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Presentacion

Encumplimiento alo dispuesto en la legislacidn universitaria, la presente administracion
haintegrado los instrumentos de planeacién que orientaran la conduccién de la gestion
institucional, latomadedecisiones, laasignacionderecursosylasresponsabilidadespara
cumplir la misién que la sociedad le ha encomendado, precisando las transformaciones
gue habran de lograrse en pos de un futuro en el que la institucién confirme su vigencia
y trascendencia al realizar aportaciones cada vez mds importantes al desarrollo general
de la sociedad.

Corresponde a la Administracién 2021-2025 elaborar el Plan General de Desarrollo
2021-2033 (PGD) y el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) para el presente
periodo rectoral. Ambos son parte de una estructura de planes definida en el Estatuto
Universitario, que organizany ordenan jerarquicamente las ideas que guian el desarrollo
de la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM), desde una vision amplia
de los objetivos y estrategias para un horizonte de 12 afios en el Plan General, a una
descripcion mas especifica, en el Plan Rector, de las intervenciones de mediano plazo,
gue serviran de guia para definir las acciones y metas de los programas operativos
anuales y los planes de desarrollo de los espacios académicos.

ElPlan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025 es producto de una amplia reflexion
colectiva sobre el presente y el futuro de nuestra Alma Mater. Esta vez, dicha reflexidon
ha tenido lugar en medio de una etapa de cambios profundos en el contexto global,



12

nacional y regional. Como es sabido, la pandemia de COVID-19 ha provocado efectos
de diversa indole que redefinieron nuestra vision y expectativas sobre el futuro, que,
mas alld de la coyuntura, configuran nuevos escenarios a largo plazo.

Al iniciar este periodo de la vida universitaria, seguimos haciendo frente a la pandemia;
hemos tenido que lamentar la pérdida de vidas que enlutaron a millones de familias en
todo el mundo, pero particularmente dentro de la comunidad universitaria; muchas son
las lecciones aprendidas, dado que esta infortunada situacién ha hecho cuestionarnos
sobre las limitaciones y capacidades para evitar o enfrentar en el futuro otras crisis:
sanitarias, ambientales, econdmicas, sociales. Por el momento, nos encontramos ante
un contexto adverso, que afectd la economia, inversién y empleo, agravando la pobreza
en medio de una problematica social compleja en la que diversos factores como la
inseguridad, la migracion, la falta de acceso a la salud y la educacion, entre otros, se
combinan en detrimento del bienestar general.

Esta experiencia también reafirmé la conviccién de que el conocimiento y la cultura
pueden impulsar transformaciones positivas y esperanzadoras, y que los caminos del
desarrollo pasan necesariamente por una educacién de calidad cada vez mas inclusiva.
En ese marco, la UAEM busca superarse y contribuir a la construcciéon de un mejor
futuro para los mexiquenses y para los mexicanos. El PRDI 2021-2025 se ocupa con
precisién de cdmo organizamos nuestro trabajo y nuestros recursos para seguir siendo
una universidad responsable y comprometida con la sociedad.

En el proceso de disefio del PRDI 2021-2025 fue muy importante la participacién de
la comunidad universitaria a través del proceso de consulta realizado para este fin.
Un total de 1 090 universitarios (profesores, estudiantes y administrativos) formularon
1 397 propuestas, a través del Sistema de Participacion para la Formulacion del PGD
y PRDI (sistema en linea creado exprofeso), o expuestas de manera presencial en
alguno de los 12 Foros de Consulta celebrados en espacios universitarios ubicados en
diferentes regiones del territorio estatal. Los universitarios expresaron su visidon sobre
la problematica actual, analizaron sus causas y propusieron soluciones a los retos que
nos permitiran alcanzar estados mas elevados de desarrollo institucional.

Como parte de este proceso, también se dictaron seis conferencias de reconocidos
expertos quienes aportaron elementos de reflexién para precisar la problematica de
la educacion superior y explorar respuestas efectivas a la misma. Dichas conferencias
fueron transmitidas a través de plataformas digitales, con una cobertura en vivo de 2 600
asistentes; habiéndose montado para su consulta posterior en el sitio web del PGD y PRDI;
a septiembre de 2021 ya habian sido vistas por otros 35 mil usuarios.

Paralelamente durante todo el proceso, se hicieron consultas especificas a diversos
expertos y se realizaron talleres de planeacion con los responsables de programas de



las dependencias de la Administracién Central, para el andlisis de la situacion actual
gue permitiera diagnosticar las capacidades y limitaciones para transformarlas en otras
mas deseables.

Entre estos talleres, cabe destacar el que se llevd a cabo con el apoyo del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), cuyos expertos, residentes de sus
oficinas en México, ademas de dictar una conferenciay asesorar en reuniones de trabajo
de diferentes areas de la administracion, realizaron actividades de acompafiamiento
para que en el disefio de los instrumentos de planeacion institucional se incorporara
el enfoque de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS), como lo ha propuesto vy
promovido la Organizacién de las Naciones Unidas en la Agenda 2030, suscrita por
los gobiernos de los paises miembros, y como la propia comunidad universitaria lo
ha demandado en muchas de sus propuestas. Lo anterior fue posible debido a que la
UAEM firmd un Convenio de Cooperacion Técnica con el PNUD.

El PRDI 2021-2025 se formula considerando aspectos metodoldgicos de planeacion
estratégica, Gestion para Resultados (GpR) y el enfoque de la Agenda 2030, y debera
servir para que, en primera instancia, el H. Consejo Universitario, el Rector, los
directivos de la Administracién Central y de los Espacios Académicos, asi como los
responsables de programas y proyectos, cuenten con una descripcion inequivoca de
lo que la Instituciéon quiere lograr, y cada area encuentre el sentido de su participaciéon
especifica y la complementariedad sinérgica de las intervenciones individuales, a fin
de lograr objetivos de orden institucional. Por ello, el PRDI también es un vehiculo para
comunicar a toda la comunidad universitaria, a los érganos de control, a la sociedad
toda, la ruta que seguird la Institucién en los préximos cuatro afios, convirtiéndose en
un instrumento objetivo para el escrutinio, la evaluacion, transparencia y rendicién de
cuentas de la Administracién 2021-2025.

El documento estda dividido en siete apartados que describen la légica de las
transformaciones que se consideran necesarias para el desarrollo.

En el primer apartado, “Contexto y tendencias de la educacién media superior y
superior”, se hace un reconocimiento de la situacion actual y tendencial del contexto
global, nacional vy local en el que habra de ejecutarse el PRDI, considerando aspectos
generales y particularizando en lo que atafie a la educacién media superior y superior.
Dicho reconocimiento nos permite identificar las amenazas y oportunidades, y elegir
las estrategias adecuadas para consolidar la vigencia y pertinencia institucional en
estos tiempos de grandes cambios.

En el segundo apartado se identifican fortalezas que la UAEM ya ha desarrollado
y que servirian como base para mejorar su presencia y prestigio a nivel nacional e
internacional; entre estas se reconocen también avances en la atencion de los 0ODS.

Presentaciéon
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Asi mismo, a nivel nacional se visualiza a la UAEM en el contexto de las universidades
publicas estatales (UPE) bajo ciertos parametros de comparacion, lo que complementa
la visién de la situacion actual desde la que se parte para el desarrollo a mediano plazo.

Con base en este conjunto de reflexiones, en el apartado Ill, a partir de retomar la
mision institucional, se plantea la visidon para los proximos cuatro afios, es decir, la
imagen-objetivo que describe el estado de desarrollo al que se aspira y que orienta
el despliegue de las estrategias para cada una de las funciones, haciendo ademas una
declaratoria de principios de politica institucional que caracterizaran y orientaran la
gestion.

EnelapartadolV, “Ejesparaeldesarrolloinstitucional” se hace undiagndsticodesituacion
por cada funcidn sustantiva: “Educacién humanista y de calidad”, “Investigacion con
compromiso social”, “Difusién de la cultura con inclusion” y “Vinculacién universitaria
y emprendimiento”, lo cual conduce al planteamiento de unos objetivos generales
tematicos por funcién o sub-funcion (ya que docencia e investigacién, dada su amplitud,
se dividen en dos vertientes cada una) que a continuacion se desagregan en objetivos
especificos correspondientes a diferentes componentes. Complementa esta narrativa
la descripcidn de las politicas y estrategias para lograr cada objetivo.

En el apartado V, “Ejes para la gestion universitaria”, se hace el mismo planteamiento
para las funciones adjetivas: Gobierno universitario participativo; Finanzas efectivas;
Administracion universitaria; Planeacion participativa; Marco juridico, integro, moderno
y equilibrado; Comunicacién universitaria; Control y evaluacion de la gestién, y Acceso
a la informacién universitaria.

De la misma manera se describe, en el apartado VI, la l6gica de intervencion en tres ejes
transversales cuya instrumentacién abarca todas las funciones y areas: Salud y bienestar
integral; Etica, derechos humanos, igualdad de género e inclusién, y Sustentabilidad
universitaria.

Finalmente, en el apartado VIl se especifican las metas, desglosadas por afio de la
gestidn, para cada eje y estrategia, en una “Apertura programatica” que habra de servir
como base para los programas operativos anuales.

Si bien un plan no determina el futuro, si establece una intencién de intervenir y
orientar el devenir institucional en una determinada direccion, con nuestro trabajo,
nuestro talento, inteligencia y compromiso. La UAEM tiene una misién y trayectoria de
casi doscientos afios, sigue gozando de la confianza de la sociedad, con la conviccion de
gue nuestra participacion puede marcar una diferencia importante para impulsar los
cambios que el Estado de México vy el pais requieren en pos de mejorar las condiciones
de vida, la calidad de la convivencia social, la productividad, nuestra relacién con el



entorno natural, la preservacion y difusion de nuestra herencia cultural y la creacion de
condiciones de realizacién para todos.

En el curso de su ejecucion, muchos son los factores que pueden influir a favor o en
contra de lo previsto en cualquier plan; los responsables de conducir los procesos
institucionales habremos de tomar las decisiones que nos permitan mantener el rumbo
del desarrollo. Para ello, el seguimiento y la evaluacién objetiva, asi como los estudios
gue nos ayuden a profundizar el conocimiento de la problematica del desarrollo, seran
las herramientas que acompafien a la ejecucidn para enriquecer este plan y capitalizar
las experiencias en un ciclo perenne de mejora continua.

Doctor en Ciencias e Ingenieria Ambientales
Carlos Eduardo Barrera Diaz
Rector

Presentaciéon
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Contexto y tendencias de |a
educacion media superiory
superior

El presente Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025 se formula teniendo
como marco un contexto global critico. La crisis epidemioldgica generada por el SARS-
CoV-2 —virus de la familia de los coronavirus—, nombrada a nivel global COVID-19, que
trajo consigo elevados costos sociales, desde diciembre de 2019 hasta la fecha, adn
se desconoce su duracion e intensidad. La pandemia ha modificado habitos y formas
en la interrelacion social; también ha develado un conjunto de problematicas actuales;
la crisis no se ha reflejado solamente en el ambito médico, sino también en lo social,
econdmico, cultural y hasta psicoldgico. Esta situacidn plantea retos adicionales a los
ya acumulados en el tiempo, asi como un ambiente de creciente incertidumbre. Si bien
esta pandemia parece ser un hito a nivel global, no puede atribuirse como la causa
exclusiva que detona los cambios y crea una “nueva normalidad”, porque las exigencias
sociales, econémicas y medioambientales, ya se habian expuesto con anterioridad como
conflictos globales, que se intensifican frente a los dilemas que actualmente se viven.

Esta etapa de imprecision es, al mismo tiempo, una oportunidad para influir de forma
positiva sobre ella. Para lograrlo, es preciso efectuar indagaciones a profundidad, en
las cuales se observen no solamente las problematicas visibles a simple vista, sino en el
detalle, aquellas que tienen que ver con el principio de lo humano. En lo social, diversos
colectivos reconocen los alcances de esta disrupcion, que por el momento pareciera
tener como principal enemigo a un virus y principal aliado a los recursos digitales. Sin
embargo, entrafia un gran cuestionamiento sobre la condicion humana.
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El costo econdmico de la pandemia ha sido significativo para la gran mayoria de los
paises durante los primeros meses. El producto interno bruto (PIB) de los Estados
Unidos retrocedio en -9.5%, el de China en -6.8% y en la Eurozona -15%. Desde julio-
agosto se evidencian algunos signos de reactivacion, pero otras zonas y paises estan
aun en fases activas o de rebrotes (McKinsey, 2020). Lo cual no supone que ya exista
una claridad sobre la evoluciéon del problema hacia su solucién, salvo que, situaciones
como estas formaran cada vez parte de lo denominado “nueva normalidad”.

Antes de la pandemia de COVID-19, habia mas de 250 millones de nifios y jovenes sin
escolarizar, y mas de 50% con alglin grado de escolaridad no alcanzaban los niveles
minimos de alfabetizacién y competencia matematica, lo que afecta a los estudiantes
mas desfavorecidos y a sus comunidades en funcidén de su renta, género, residencia,
condicién de minoria y discapacidad. Todos los datos disponibles indican que la
pandemia empeora drasticamente la llamada «crisis mundial del aprendizaje» (UNESCO,
2021: 7-8).

Esta sacudida a la humanidad nos hace reflexionar sobre la fragilidad del ser humano.
Lydia Feito (2020: 2) sefiala “los humanos somos vulnerables como condicién de nuestra
propia naturaleza como personas [...] Es una caracteristica antropoldgica que nos define.
No obstante, tendemos a esconderla [...] La pandemia ha venido a recordarnos nuestra
vulnerabilidad de un modo grosero y aplastante”. En este sentido, la Universidad tiene
una labor aun mayor. Esta administracion proyecta un objetivo general a cumplir, en
el cual se encuentran incorporadas las exigencias del mundo actual, en la busqueda
de una renovada humanidad. Se habrd de formar personas de nivel medio superior
y superior, capaces de plantear un pensamiento critico, que provenga del analisis, la
reflexion, el didlogo, el conocimiento de las ciencias y de las humanidades, asi como su
relacién con el desarrollo cientifico y tecnoldgico en un marco sustentable.

La sociedad se encuentra en un contexto historico dificil a escala global y tiene, entre
otras problematicas, la desigualdad social, la pérdida de credibilidad de las instituciones,
el cambio climatico y el desarrollo tecnoldgico. En este orden, la humanidad debera
replantearse, en el corto plazo, una nueva orientacion de convivencia consigo misma,
con la naturaleza y la tecnologia. Estos tres ejes implican, en el fondo, la recuperacién
del humanismo como condicion sustantiva en las nuevas relaciones sociales y con otras
formas de vida.

En nuestro presente, parece comun hablar de la educacion de calidad; como concepto,
esta se refiere a una serie de caracteristicas minimas deseables que pueden encontrarse
en un producto. Es fundamentalmente un concepto ad hoc a la sociedad industrial
moderna. Sin embargo, cuando sefialamos, por ejemplo, que el acceso a la educacion



de calidad sigue siendo un reto enorme para el pais, argumentamos que los niveles
educativos no mantienen esas caracteristicas deseables en los procesos educativos.
Entonces, équé tipo de educacién es la deseable? El prototipo de educacién superior
gue bien puede plantearse consiste en una educacion integradora. Por tanto, el crear
espacios de acceso a las oportunidades educativas, aparece ya como un camino logico.

La Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
constituyd la Comision Internacional sobre los Futuros de la Educacién —su primera
reunion fue en enero de 2020—, con el propdsito de elaborar un informe mundial que
disefie la educaciéon a largo plazo, estableciendo como horizonte el afio 2050, bajo
la disposicion de “replantear la educacién en un mundo de creciente complejidad,
incertidumbre, desigualdades, riesgos y posibilidades”; tal y como lo hicieron en su
momento y contexto los informes Aprender a ser, en 1972; y La educacién encierra un
tesoro, en 1996 (UNESCO, 2021c: 2y 3).

En la propuesta, la Comisiéon destaca la urgencia de cambiar el rumbo ante las
profundas crisis de todos los érdenes y el reconocimiento de las posibilidades y limites
de las respuestas educativas, por lo que se pronuncia por una educacion regenerativa
para 2050, la pluralidad de los futuros, la construccién sobre la base de las semillas de
esperanza y la reformulacion del humanismo. Dicha iniciativa apela a los «futuros» de
la educacion, en plural.

Por tal motivo, la Comision pretende abrir la posibilidad a una pluralidad de futuros
posibles, los cuales sostienen diversas formas de sabery de ser, al tiempo que propician
la cooperacién y la accion colectiva alrededor de causas comunes. No se pretende
construir ejercicios «futuristas», sino en todo caso, identificar vias prometedoras
para formular politicas y estrategias, que configuraran futuros deseables y repararan
injusticias pasadas. Una educacion regenerativa que posibilite sanar, reparar y sea
capaz de renovar, a fin de encaminar al mundo hacia futuros mas justos y sostenibles
para todos (UNESCO, 2021c: 3).

En el mismo orden, reconoce que vivimos una profunda crisis global en todos los
ordenes, cuestion que pone en peligro la conservacion de la humanidad y del planeta.
A la vez se denota un agotamiento de ciertos enfoques educativos, por lo que es
urgente el cambio de rumbo hacia una educacién regenerativa como bien publico
y como responsabilidad global colectiva, constituyendo su condicion de derecho
humano como un eje central. Solo esa reformulacion radical puede fortalecer
nuestra humanidad comun y garantizar formas de relacion sostenible con el entorno,
la naturaleza, y la tecnologia. No podemos seguir haciendo mas de lo mismo si
queremos abordar las disrupciones ecoldgicas y tecnoldgicas y llegar a 2050 con un
mundo en el que las personas convivan adecuadamente entre si y con el planeta
(UNESCO, 2021c marzo: 2, 5).
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PRDI

En lo que concierne a la educacién, recupera el enfoque humanista, el cual tiene “una
vision emancipatoria de la educacién a escala individual y colectiva y afirma la condicién
de la educacién como bien publico y derecho humano fundamental”, a la vez que
plantea la necesidad de una nueva interpretacion del humanismo que reconozca que
no podemos separar a la humanidad del planeta y de todos los demas seres vivos. Para
procurar futuros sostenibles, necesitamos abordar la desigualdad y mejorar la calidad
de la vida humana sin poner en peligro a las generaciones futuras y los ecosistemas de
los que formamos parte. También debemos considerar lo que significa ser humano en
una era de rapida transformacién tecnoldgica. La educacion constituye una de las vias
esenciales de las que nos servimos para reelaborar nuestras relaciones con un mundo
mas que humano. La posibilidad de un futuro comun, solidario e interdependiente
depende en gran medida de la educacion. La educacion habilita y fortalece los caminos
hacia una humanidad que valora la diversidad para construir juntos lo comuin (UNESCO,
2021c: 3).

El compromiso con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) es ya imperativo. La
problematica medioambiental requiere esfuerzos de todos los sectores de la sociedad,
y por supuesto, la Universidad no es la excepcion.

Otros aspectos que requieren replantearse, son la evolucién del conocimiento digital,
la biotecnologia y la neurociencia sin restricciones, ya que pueden constituirse en
“importantes amenazas para la diversidad del conocimiento, la inclusién cultural, la
transparencia y la libertad intelectual” y “desencadenar una ingenieria de los seres

humanos hasta ahora inconcebible”, por lo que es preciso reorientar estos avances
de la tecnologia hacia futuros que sean sostenibles, justos y pacificos, que incluyan




“el derecho a los datos, a la informacién y a la proteccion de la privacidad”, por lo
gue se necesita de una “gobernanza ética adecuada y una nueva interpretacion del
humanismo” (UNESCO, 2021a marzo: 8).

Anténio Guterres, Secretario General de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
en enero de 2020 declaraba “Veo ‘cuatro jinetes’ entre nosotros: cuatro amenazas
inminentes que ponen en peligro el progreso del siglo XXI y ponen en peligro las
posibilidades del siglo XXI”, estando las tensiones geopoliticas alrededor del terrorismo,
el comercio, la tecnologia y el cambio climatico; porque estamos en guerra con la
naturaleza y los principales emisores de gases de efecto invernadero, tienen la mayor
obligacion para reducirlas. Hoy aparece el lado obscuro de la tecnologia y puede
mirarse su uso y abuso para cometer delitos. Pero también, el no estar preparados
para su impacto en la estructura social y los mercados laborales. La desigualdad digital
y la desconfianza en la globalizacion son situaciones ante las que se debe construir una
globalizacion justa, como la planteada en los 0DS (ONU, News: 2020).

El Foro Econémico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés) en su ultimo Global Risk
Report 2021 analiza los impactos del COVID-19 a nivel mundial, sefiala que en “la
onda expansiva econdmica de la pandemia —solo en el segundo trimestre de 2020
se perdieron horas de trabajo equivalentes a 495 millones de empleos— aumentara
inmediatamente |la desigualdad, pero también lo hard una recuperacién desigual. Se
espera que solo 28 economias hayan crecido en 2020” (WEF, 2021: 7), asi como algunas
de las principales tendencias previas que se vieron aceleradas por esta pandemia.

El contexto del riesgo compuesto por factores sociales, tecnolégicos y naturales,
exaltan “el clima extremo, el fracaso de la accién climatica y el dafio ambiental causado
por el ser humano; asi como la concentracién de poder digital, la desigualdad digital y
el fracaso de la ciberseguridad” (WEF, 2021: 7). Entre los riesgos mds inminentes para
el corto plazo estan las crisis de empleo y medios de vida, la desilusion generalizada
de los jovenes, la desigualdad digital, el estancamiento econémico, el dafio ambiental
causado por el ser humano, la erosiéon de la cohesidn social, por sefialar algunos.

La Comisidn, sobre la base de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, establece
una vision para lograr, lo que es mas necesario que ocurra al considerar el horizonte de
2050. Se propone replantear la educacion hacia dicho afio, a través de tres dimensiones:

a) El lugar de la educacion en la sociedad en general por medio del reforzamiento de
una educacion publica comun a partir de una fuerte participacion social y una sélida
capacidad de deliberacion.

b) La organizacion y la gobernanza de la educacién a través de construir ecosistemas
educativos integradores. Existe la necesidad de renovar y reconstruir nuevos
ecosistemas educativos en los que resulte posible estudiar, trabajar y aprender juntos.
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c) Los contenidos y métodos de la ensefianza y el aprendizaje. Ademas de las
competenciastradicionales, el plan de estudiosdebeintegrartambién el pensamiento
criticoy todo lo necesario para respaldar la ciudadaniay la participacion democratica
a escala local y mundial (UNESCO, 2021b: 12).

La labor que desempefian los profesores es necesaria para el cumplimiento de todo
el proyecto. La ensefianza requiere profesionales cualificados, con altos niveles de
formacién y posibilidades de capacitacion para mantenerse actualizados en lo que
corresponde con la materia educativa.

Se alude al entorno dificil que nos ha tocado presenciar en los tiempos que corren,
sin embargo, problematicas multiples ya forman parte de nuestro contexto cotidiano
en el dia a dia, problemas globales, nacionales y locales impactan la vida de miles de
personas. Por ello, aunque la pandemia de COVID-19 ha dejado a la vista otros tantos
dilemas que no se tenian considerados, es también una oportunidad de hacer frente a
esta problematica, reconocer las otras y dar cuenta de ellas.

En el mundo se estan presentando profundas transformaciones en el mercado laboral;
es previsible que se refuercen desde el corto plazo en adelante. Segun el Informe sobre
el futuro del empleo 2020 (WEF 2020:5), sus principales hallazgos son: la tendencia
a la aceleracion del ritmo de adopcidn de la tecnologia, que incluso se expresa en
el interés de los lideres empresariales por incrementar el cifrado, el uso de robots
humanoides y de la inteligencia artificial. En lo que respecta al escenario que establece
para 2025 resalta que, algo menos de la mitad de las empresas que encuestd, tienen
la disposicion de disminuir su planta laboral e incrementar el nUmero de contratistas
para que realicen los trabajos especializados, a la vez que una tercera parte de estos
encuestados aumentaria su plantilla por la integracion de la tecnologia en sus procesos;
y se espera que para dicho afio se igualen el tiempo de trabajo dedicado por humanos
y maquinas. Esto con base en un proceso de destruccion y creacién de trabajos que
ahondarad las desigualdades. Dicho informe (WEF, 2020: 5) estima que para 2025, “85
millones de empleos pueden ser desplazados por un cambio en la divisidon del trabajo,
entre humanos y maquinas, mientras que pueden surgir 97 millones de nuevos roles
gue estén mas adaptados a la nueva division del trabajo entre humanos, maquinas y
algoritmos”. Aqui se abre una posibilidad para la creacion de nuevas disciplinas, que no
solo permitan la adaptacién al mercado de trabajo, sino el control de las necesidades
gue la sociedad ha de requerir.

El panorama es confuso, complejo, por lo que se requiere establecer estrategias en las
cuales la Universidad tiene un papel importante por desarrollar. En la presentacion del
Informe sobre los efectos del COVID-19 en América Latina y el Caribe, Guterres sefiala
la necesidad de “reconstruir mejor”, lo que implica:



e Transformar el modelo de desarrollo de América Latina y el Caribe.

¢ Desarrollarsistemas integrales de bienestar social accesibles para todas las personas.

e Crear sistemas tributarios mas justos.

* Promover la creacion de empleos decentes.

e Fortalecer la sostenibilidad ambiental y reforzar los mecanismos de proteccion
social.

e Mayor integracién econémica regional.

e Participacion femenina en la vida publica y econdmica.

e Reforzar la gobernanza democratica.

Los procesos educativos y las instituciones de educacion en todos los niveles estuvieron
entre los primeros que fueron impactados por las condiciones de resguardo sanitario
impuestas, y son de las Ultimas en retornar a sus modalidades presenciales asumiendo
que las tecnologias digitales son el principal medio para el restablecimiento de las
relaciones educativas. Esta situacién ha demostrado las multiples ventajas que ofrece
el uso de las tecnologias, como la accesibilidad, conectividad y el manejo de grandes
cantidades de datos. Sin embargo, también ha predominado la idea de que, conforme
sigamos fortaleciendo el uso de la tecnologia, casi de manera magica, seremos mas
eficientes, competitivos y estaremos mejor preparados para el futuro. Para que el
uso de la tecnologia en los procesos educativos sea benéfico, es necesario reconocer
también los riesgos que implica.

Es necesario pensar en los efectos de la mediatizacion de las relaciones sociales a
través de perfiles construidos virtualmente, en la invasién a la privacidad de los datos,
en la destruccién de empleo, en la estandarizacién del trabajo. Pero sobre todo, tener
en consideracion la funciéon social de la Universidad, que es la formacién integral de
personas con conocimientos cientificos, valores sociales y responsables socialmente,
donde, ademas de la habilitacion para una profesion, se desarrollen responsabilidades
sociales y se incorporen valores. Esto es central en un entorno de rupturas, donde la
condicién humana estd en riesgo.

Diversos organismos internacionales coinciden en la necesidad de acotar los puntos a
tratar en el corto plazo, entre los cuales sefialan:

e laintegracidn de las instituciones escolares a las actividades presenciales.

* Transformar los ambitos publicos y privados por los comunes.

e Redireccionar las actividades econdmicas para un mejor futuro.

e Tratar los problemas que se han agudizado: la desigualdad social, las formas de
violencia, los procesos democraticos, el predominio tecnoldgico y el cambio climatico.

¢ Larecuperacion del humanismo como condicion sustantiva en las nuevas relaciones
sociales y con otras formas de vida.
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Ahora corresponde a las instituciones de educacién media y superior, enfrentar los
dilemas, mirar de frente a las problemadticas, encararlas, ya que las universidades
poseen herramientas que les permitiran superar estas incidencias.

La ensefianza superior desempefia un papel clave en el refuerzo de los conocimientos
y la educacién como accién comun. Las universidades albergan gran parte del potencial
mundial para la generacion de conocimiento y la investigacion. Las instituciones de
ensefianza superior prestan servicio actualmente a unos 200 millones de alumnos, una
parte no desdefiable de la poblacion mundial. Todas las proyecciones apuntan a un
crecimiento continuo en las proximas décadas. (UNESCO, 2021b: 16).

La universidad publica en México es producto del devenir de una sociedad situada en
el dmbito de la modernizacion. La universidad moderna en general y la mexicana en
particular, sostienen una riqueza inminente ya que en ella se construye potencialmente
el espacio social en donde se declara, de manera publica, un compromiso con y para la
verdad. Por ello la universidad es una institucion privilegiada; una institucion necesaria
para el desarrollo de las sociedades.

Hasta hace unos afios, la educacién superior y la universidad publica guardaban gran
reconocimiento, no solo por las comunidades académicas, sino por la sociedad en
general. En este sentido, Juan Maria Parent Jacquemin, uno de los académicos mas
reconocidos de la UAEM, en 2004 escribio:

La Universidad es un lugar fisico, edificios, laboratorios, bibliotecas... en el que se
relinen estudiantes y profesores. La Universidad es también un sistema humano-
social, o sea un conjunto de elementos que se relacionan e interactian entre si: la
ciencia, las humanidades, el servicio social, la reflexion... La Universidad es una fuerza
social, es la conciencia de la sociedad; conciencia que es de los estudiantes, de los
profesores y de los administradores del mas alto nivel. La voz del Rector es la voz de
la conciencia universitaria dirigida hacia los acontecimientos sociales. La Universidad
es el espacio en el que se busca la verdad, en el que se construye la verdad.

Tras 16 aflos transcurridos, la inercia de la economia y de la subyacente ideologia
dominante hallevado ala Universidad Publica Mexicana a transformarse. En la actualidad,
México forma parte de un proceso de cambio que involucra a todas las instituciones
escolares y la UAEM no es la excepcion. Dilemas relacionados con cuestiones meramente
econdémicas, como la oferta y demanda, modifica los fines de la educacion universitaria
(en estricto sentido), y habria que sumar los problemas del financiamiento, y el discutido
tema de la distribucion de estos recursos entre la comunidad universitaria. Por ello,
aparece, en el fondo, el asunto relacionado con la autonomia de la Universidad.



De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la
poblacion de México llegd en 2020 a 126 014 024 habitantes, de los cuales 51% son
mujeres (INEGI, 2021a). La poblacidon mexicana crecid 29% en dos décadas y el promedio
de edad paso de 22 a 29 afios.

La dinamica demografica generara efectos en diversos aspectos de la sociedad, como
una mayor presion sobre el mercado de trabajo, el sistema de salud, el sistema de
pensiones y la demanda de vivienda, por mencionar algunos, que deberan atender
volumenes cada vez mayores de poblacion. El estudio y la generacién de soluciones a
esta problematica es urgente y de la mayor trascendencia.

El desafio es mayor cuando se agrega el componente econdmico. En 2000, el PIB de
México alcanzé los 707 mil 907 millones de ddlares (MDD). Una década después, llegd
a un billén de dodlares y en 2019 alcanzé un billén 269 mil MbD (Banco Mundial). Pero
en 2020, incluso antes de la crisis sanitaria, ya se habia pronosticado una contraccién
de la economia. La pandemia de COVID-19 agravd esa tendencia, y de acuerdo con
las estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), el regreso a los niveles de
desempefio econdmico previos a la pandemia habra de tomarle varios afios a diferentes
paises: “El PIB de Chile alcanzaria el nivel de 2019 en 2022, Brasil y Colombia lo haran
en 2023 y México hasta 2024” (FmI, 2020; Hernandez, 2020).

La dificil situacién econdémica ha afectado severamente el bienestar de la poblacién de
muy diversas maneras. Dos de los factores que reflejan claramente estos dafios son el
empleo vy la pobreza. En el marco de tal situacidn y sus perspectivas a futuro, se observa
un deterioro en otros aspectos que integran el bienestar de los mexicanos como el
menoscabo del estado de derecho, asi como la corrupcién e inseguridad. En este
rubro, una de las vertientes que ha causado mayor alarma e irritacion es la violencia
de género. Una meta especifica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas es “la eliminacion de todas las formas de violencia contra
las mujeres y las nifias en las esferas publica y privada” (ONU Mujeres). Con frecuencia,
los feminicidios en México van acompafiados de impunidad e indiferencia; de todos
los crimenes de mujeres, las fiscalias del pais solo reconocieron una cuarta parte como
posible caso de feminicidio; es decir, un asesinato por razén de género” (Angel, 2020).

En materia educativa, la integracién por rangos de edad muestra un gradual
envejecimiento de la poblacion, lo que se traducird en una menor presion sobre la
infraestructura escolar de nivel basico, pero que se trasladara a los niveles superiores,
alcanzando su maximo en el nivel medio superior en los proximos cuatro afios, y en
siete afios sobre el nivel superior (INEGI, 2021b).

En 2020, de acuerdo con el INEGI, 63.3% de la poblacion de 3 a 5 afios; 96.5% de
menores de 6 a 11 afios; 90.5% de 12 al4 afios; y solo 45.3% de 15 a 24 afios asiste a la
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escuela. Las razones pueden ser diversas: la necesidad de una temprana incorporacién
al mercado de trabajo, las limitaciones econdmicas para solventar los estudios, e incluso
la exclusién por razones sociales y culturales. De hecho, solo 21.6% de los mexicanos
mayores de 15 afios accede al nivel superior de educacion.

Ademas de identificar el problema del acceso a la educacion, se observa también, las
incidencias relacionadas con el abandono, la reprobacion, la eficiencia terminal y la tasa
de terminacién. En el caso de la eficiencia, apenas alcanza 66%; la tasa de terminacién
también es baja, con solo 65 por ciento (Tabla 1).

Tabla 1. Indicadores de educacion media superior

Absorcion 104.5 106.3 1021
Abandono escolar 14.5 13.0 10.2
Reprobacion 14.1 12.9 12.8
Eficiencia terminal 63.9 64.8 66.1
Tasa de terminacion* 61.3 64.2 65.0
Cobertura* 78.8 78.7 77.2
Cobertura* 84.8 84.2 83.2
Tasa neta de escolarizacién (15 a 17 afios)* 63.8 63.6 63.2

Fuente: SEP . Principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2019-2020, México.
*Para su calculo se toman las proyecciones de poblacion de la CONAPO, version septiembre 2018.
*Incluye modalidad escolarizada y no escolarizada

La pandemia de COVID-19 llevé a la adopcién apresurada de un esquema de clases
a distancia; sin embargo, en la practica esta modalidad ha enfrentado una serie de
inconvenientes como la capacidad de los estudiantes para contar con acceso a internet,
equipo vy lugares adecuados para trabajar en casa, considerando ademds que en cada
familia puede haber varios hijos cursando diferentes niveles educativos. Para los
docentes también ha representado un reto en cuanto a herramientas y habilidades
didacticas adecuadas, ademds de que hay unidades educativas que no pueden
impartirse si no es en campo, en laboratorio o taller.

Superar los rezagos histéricos y las condiciones que ha impuesto la pandemia
representan retos de gran magnitud para el sistema educativo. Sin embargo, algunos
observadores han planteado que a la magnitud de esos retos habria que sumar
el hecho de que los recursos asignados podrian no ser suficientes, toda vez que se
denota que “en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién (PPEF) 2021
se propone un...crecimiento nulo para el gasto educativo, respecto al Presupuesto de
... 2020... el presupuesto (no contempla) una estrategia de atencién a la educacién
a distancia (aunque si) la eliminacién de 13 programas presupuestarios” (Ordaz Diaz,
2020; Mexicanos Primero, 2020).



Aunado a lo anterior, en 2019 se expide la Ley General de Educacién, en ella se hace
énfasis en que:

La educacion es un proceso permanente centrado en el aprendizaje del educando,
gue contribuye a su desarrollo humano, integral y a la transformacién de la sociedad;
es factor determinante para la adquisicion de conocimientos significativos y la
formacién integral para la vida de las personas con un sentido de pertenencia social
basado en el respeto de la diversidad, y es medio fundamental para la construccion
de una sociedad equitativa y solidaria.

En el articulo 12 de dicha ley se describe que se impulsara el desarrollo humano integral
para:

e Contribuir a la formacién del pensamiento critico,

* Propiciar un didlogo continuo entre las humanidades, las artes, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion como factores del bienestar y la transformacién social,

¢ Fortalecer el tejido social para evitar la corrupcion,

e Combatir las causas de discriminacion y violencia,

e Alentar la construccion de relaciones sociales, econdmicas y culturales con base en
el respeto de los derechos humanos.

El articulo 13 sefiala que se fomentara en las personas una educacién basada en:

e laidentidad, el sentido de pertenencia y el respeto desde la interculturalidad, para
considerarse como parte de una nacion pluricultural y plurilinglie con una historia
que cimienta perspectivas del futuro, que promueva la convivencia armdnica entre
personas y comunidades para el respeto y reconocimiento de sus diferencias y
derechos, en un marco de inclusién social,

* Laresponsabilidad ciudadana, sustentada en valores como la honestidad, |a justicia,
la solidaridad, la reciprocidad, la lealtad, la libertad, entre otros,

e Laparticipacionen latransformacion de la sociedad, al emplear el pensamiento critico
a partir del analisis, la reflexion, el didlogo, la conciencia histérica, el humanismoy la
argumentacién para el mejoramiento de los ambitos social, cultural y politico, y

* El respeto y cuidado al medio ambiente, con la constante orientaciéon hacia la
sostenibilidad.

En cuanto al nivel superior, el 9 de septiembre de 2020, en el Senado de la Republica se
inicio la revision de la Ley General de Educacion Superior.

En el articulo 3 se establece que la educacion superior es un derecho que coadyuva
al bienestar y desarrollo integral de las personas. Para ello, el articulo 7 indica que la
educacion superior fomentara:
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e Laformacién de pensamiento critico,

e |a consolidacion de la identidad,

e la generacién y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales para la
resolucion de problemas,

e Elfortalecimiento del tejido social,

e La construccién de relaciones basadas en la igualdad,

e El combate a todo tipo de discriminacién y violencia,

e Elrespetoy cuidado del medio ambiente,

e |a formacion de habilidades digitales y uso responsable de las tecnologias de la
informacién y comunicacion.

Es importante mencionar que en el articulo 45 se establece que para fomentar el
aprendizaje, el conocimiento, las competencias formativas y las habilidades digitales
las instituciones de educacién superior deberan:

e Priorizar la conversion a las tecnologias de la informacién, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital,

e Implementar las opciones educativas con la utilizaciéon de las tecnologias de la
informacion,

e Contar con tecnologia accesible para la realizacién de las funciones de docencia,

e Aplicar la agenda digital educativa.

Una ruta pendiente, pero urgente, por las circunstancias que viven los estudiantes de
nuestro pais, es el camino hacia la plena gratuidad y el acceso universal a la educacion. Es
absolutamente indispensable tramitar el incremento del subsidio federal y estatal para que
estasinstituciones educativas operen con base en esos objetivos necesarios. Con la gratuidad
de la educacion, es posible que se agrave la situacion financiera de las universidades (dejan
de percibir el apoyo financiero dependiente de las colegiaturas y otras funciones).

El Estado de México, integrado por 125 municipios, se mantuvo en 2020 como la
entidad mas poblada del pais, con un total de 16 992 418 habitantes. Desde hace
varias décadas, la entidad ha sido un polo de atraccion y “para el periodo 2010-2015...
registré un saldo neto migratorio positivo de 128 575 personas... con una tasa neta
de migracion de 0.16 por cada cien habitantes de México, lo que la ubica como una
entidad con atraccion media migratoria” (Conapo, 2019a).

Las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién estiman que “en 2030 alcanzara
un volumen de 18 887 349 personas con una tasa de crecimiento de 0.6 % anual;
en 2050 llegard a 19 852 030 habitantes con un ritmo de crecimiento menor, -0.07%
anual” (Conapo, 2019b).



En tanto, el niumero de nacimientos se ira reduciendo, “acumulando una mayor
proporcion de poblacion en edades adultas y avanzadas...las personas menores de 15
afios pasaran de representar 26.5% de la poblacion en 2015 a 21% en 2030; bajara
a 16.1% en 2050 ...en tanto que las “personas en edad productiva (15 a 64 afios),
... seguird en aumento hasta 2026, pasando de 67.5% en 2015 a 68.6% en 2030 ...
descendiendo para 2050 a 65.7%” (Conapo, 2019b).

El incremento previsible en la esperanza de vida hara que “el grupo de 65 y mas afios,
que en 2015 representaba 6%, en los proximos dos decenios comience a tener mayor
peso relativo: en 2030 se prevé que represente 10.4% del total y en 2050, 18.2%”
(Conapo, 2019b).

En cuanto a los segmentos de referencia para la demanda educativa por niveles, se
prevé que “para 2030, el nimero de nifios(as) en educacién inicial disminuird a 771 103
personas, en 2050 se prevé sean 617 682, lo cual representa una disminucion de 19.9 por
ciento. La poblacién de 6 a 11 afios disminuird a 1 763 419 de nifias y nifios (10.7% del
total); en 2015a 1 617 546 personas en 2030y a 1 301 548 en 2050”. En el rango de 12
a 14 afios “se contaban 889 752 adolescentes en 2015y se espera disminuya a 842 788
en 2030y a 682 287 en 2050” (Conapo, 2019b).

La poblacion de 15 a 17, en donde se ubica la demanda de estudios de nivel medio
superior, era de “888 308 jovenes en 2015 (5.4% del total de la poblacién del estado),
se estima que se presentara una disminucion de esta poblacidén a 849 333 en 2030y
se reducird hacia el final de la proyecciéon a 702 184 jévenes” (2050) (Conapo, 2019b).

El segmento de poblacion de 18 a 24 afios, en el que se genera la mayor parte de la
demanda de estudios superiores... “alcanzard su maximo histérico en 2016 (2 078 229
jévenes), debido al efecto de la transicion demografica sobre la estructura por edad; se
espera que el volumen se reduzca a 2 014 649 jévenes en 2030, a 1 905 420 en 2040
y a1l 713 068 en 2050” (Consejo Nacional de Vivienda). No obstante, esta tendencia
a la baja en los rangos de edad de interés para la educacion media superior y superior
no necesariamente significa una reduccién de la demanda, ya que la cobertura sigue
siendo relativa.

Por Decreto 203 de la LX Legislatura del Estado de México, publicado en el Periddico
Oficial Gaceta del Gobierno el lunes 9 de noviembre de 2020, se reformaron, adicionaron
y derogaron diversos parrafos del articulo 5 de la Constitucidon Politica del Estado Libre
y Soberano de México, elevando a rango constitucional el derecho a la educacién
superior en todo el territorio mexiquense.

A través de este decreto, el numeral dispuso que la obligatoriedad de la educacion
superior corresponde al Estado, por lo que, de la mano con los distintos érganos de
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gobiernos, deberd fomentar su inclusién, permanencia y continuidad; ademas debera
impartirse con enfoque de respeto y cuidado al medio ambiente, con una constante
orientacién hacia la sostenibilidad y respeto a los derechos humanos.

Resalta el decreto que las medidas empleadas por el Estado para garantizar la equidad
y la excelencia de la educacion daran prioridad a los grupos y regiones con rezago
educativo o situacion de vulnerabilidad derivadas del caracter socioecondmico, cultural,
origen étnico, situacion migratoria, cuestiones de género o preferencia sexual.

De acuerdo con los Ultimos datos censales, la escolaridad promedio en el Estado de
México es de 10.1 afios, equivalente a primero de secundaria, o que lo ubica en la
posicion 12 entre las entidades federativas. Como referente, el promedio nacional
fue de 9.7 afios en 2020 (en 2010 el indicador se habia situado en 8.6); la Ciudad de
México tiene la escolaridad promedio mas alta del pais, con 11.5 afios, un nivel entre
el segundo vy tercer afio de bachillerato. A la capital del pais le siguen Nuevo Ledn,
Querétaro, Coahuila, Sonora, Aguascalientes, Baja California Sur, Quintana Roo, Sinaloa
y Baja California, en tanto que Tamaulipas y el Estado de México tienen el mismo
promedio. Chiapas tiene el promedio mas bajo con 7.8 afios (INEGI, 2021b).

La observacion de la dindmica demografica de la entidad es de vital importancia parala
definicién de politicas publicas, y en particular de politicas educativas, concretamente
en el ambito universitario, que vinculen la oferta educativa, cientifica y cultural de la
universidad a las necesidades de los mexiquenses. Ademas de la estructura etaria,
otro de los aspectos clave a observar es el de la distribucion espacial, considerando
gue en el Estado de México ha habido un proceso de metropolizacién alrededor de la
Ciudad de México que ha configurado una distribucion espacial muy heterogénea de la
poblacion estatal. En la segunda mitad del siglo XX, la “Zona Metropolitana de la Ciudad
de México (zMmcM) pasd de 2.9 a 17.9 millones de personas, con lo que incrementd su
participacion en la poblacidn total del pais de 11.1 a 18.4%” (Anzaldo Gémez, 2016).

Otro factor importante por considerar es la economia, tanto en términos de la potencia,
como de la ubicacion y naturaleza de las actividades econémicas. Suele decirse que el
Estado de México es una entidad industrial, pero en realidad el sector terciario es el
predominante, ya que, de acuerdo con datos de 2016, este aporta 72.5% del PIB estatal.
Las actividades secundarias aportan 22.9% vy las primarias 1.5% (INEGI); de acuerdo con
datos de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de México,
la entidad aporta 8.9% del piB nacional (10.1% del PiB industrial), ubicandose como la
segunda economia mas importante entre las entidades federativas (mas grande que la
economia de Cuba, Republica Dominicana, Uruguay, Bolivia o Paraguay). Esto se traduce
en que, de cada 100 unidades econdmicas, 12 estan en suelo mexiquense, y 14 de cada
100 mexicanos trabajan en el Estado de México (8 millones de trabajadores). El Estado
de México captd 9.3% de la inversidn extranjera directa (de 1999 a 2019). Junto con la



Ciudad de México forma el mercado mas importante del pais, sumando una poblacién
de 26.2 millones de personas (Secretaria de Desarrollo Econdmico GEM, 2019).

Por su ubicacion, el desarrollo de la actividad industrial del Estado de México esta
ligado fuertemente al mercado nacional (zmcm vy entidades circundantes), pero
también al sector exportador y a cadenas productivas internacionales, destacando los
sectores automotriz, alimentario, quimico-farmacéutico, textil y turistico (Secretaria de
Desarrollo Econdmico GeM, 2019). Por ello, es previsible que la eventual recuperacion
econdémica de Estados Unidos causaria un efecto positivo de arrastre en la industria
exportadora del Estado de México y en sus respectivas cadenas de suministro.

Hasta el tercer trimestre de 2020, el valor total de las exportaciones del pais ascendio a
161 854 MDD. En el mismo periodo, el Estado de México exportd 9 915 MDD, equivalente
a 6.1% del total (INEGI s.f.b).

Es necesario destacar que la distribucion espacial de la actividad econdmica es muy
heterogénea. En 10 municipios se concentra 70.5% de la economia mexiquense; mas
de la mitad en seis municipios (Grafica 1).

Grafica 1. Participacion por municipio del Edomex en la actividad econdmica
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Fuente: Instituto de Informacién Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (11GECEM). Indice Municipal de Actividad Econdmica. 2020

Dada la rapidez de su crecimiento, el volumen de su poblacién y las desigualdades,
la dindmica social en el Estado de México es por demas compleja y dificil de atender,
ya que la demanda de servicios se encuentra en permanente crecimiento respecto a
la capacidad de satisfacerla, lo que implica un gran reto para los gobiernos estatal y
municipales; para los estudiosos y especialistas de diversas areas del conocimiento,
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estos elementos configuran una problematica social que deberd comprenderse mejor
y solucionarse desde una aproximacion necesariamente multidisciplinaria.

En materia de seguridad, mientras que el pais registré un total de 36 579 homicidios en
2020 (INEGI, 2021a), de los cuales 3 089 (8.4%) sucedieron en el Estado de México, lo cual
lo ubica como tercera entidad con mas homicidios, solo detras de Guanajuato (5 373)
y Chihuahua (3 467) (INEGI, s.f.a). En ese marco, el Estado de México es la entidad que
registra la mayor incidencia de feminicidios; de acuerdo con el informe del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, con datos al 30 de diciembre, durante
2020 se cometieron en el Estado de México 150 feminicidios de los 940 perpetrados en
todo el pais (Grafica 2). (Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2021, p. 15).

Grafica 2. Presuntos delitos de feminicidio por entidad federativa
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La contabilidad del delito de feminicidio se realiza conforme al manual de llenado del Instrumento para el registro, clasificacion y reporte de
los delitos vy las victimas CNSP/38/15 publicado en: https://drive.google.com/file/d/1ZGUcrisaDhHuEkJ8sXZDUEbK3gxQFD2t/view y conforme
a los lineamientos para el registro y https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/310369/Lineamientos_registro_feminicidio_CNPJ_
aprobada_5MZ02018.pdf

Fuente: SESNSP-CNI con informacidn reportada por las Procuradurias y Fiscalias de las 32 entidades federativas.2020

En perspectiva, el Estado de México presenta una problematica muy compleja, ya que
tiene condiciones para seguir aportando una porcion importante de los empleos y la
riqueza del pais, pero también deberan valorarse los efectos sociales de la desigualdad de
oportunidades, la presion sobre los recursos naturales (deforestacion, contaminacion,
sobreexplotacion de mantos acuiferos) y las tensiones sociales asociadas a la dindmica
demograficayla pobreza. Ademas de las oportunidades productivas, el drea circundante
a la gran megaldpolis de la Zona Metropolitana del Valle de México (Ciudad de Méxicoy
60 municipios conurbados), puede también considerarse un drea de amortiguamiento,



ambiental y social que requiere ordenamiento e impulso a través de politicas publicas
y participacién privada y social bien orientada, ademas de la académica que coadyuve
al conocimiento profundo y actualizado de la problematica; la formacién de cuadros
profesionales suficientes, pertinentes y calificados; el fomento y la difusién de formas
de expresion que sensibilicen y construyan identidad y solidaridad.

Financiamiento de la educacién media superior y superior

El financiamiento educativo es sin duda uno de los temas cruciales si se habla del acceso
universal a la educacion superior y de gratuidad. A la par de las reformas legales, las
declaraciones de derechos humanos y el andlisis y revisidén de requisitos de admisién
en las universidades, las formulas de financiacion a educacién superior y los apoyos
financieros a estudiantes se constituyen como politicas elementales para incrementar
la proporcién de la poblacién con educacion superior (IESALC, 2020).

Una de las fuentes mas consultadas sobre estructura, financiamiento y desempefio de
los sistemas educativos de paises de todo el mundo son los indicadores publicados por
la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE). La ultima edicién
del Panorama de la Educacion 2020, de la OCDE, reporta indicadores estadisticos que
facilitan dimensionar la inversion que realizan los paises miembros en el tema educativo
y permite la comparacion entre ellos.

En ese sentido, los indicadores presentados en dicho informe registraron que, para
México, en 2017, el gasto por estudiante de tiempo completo contemplando todos
los niveles educativos fue de 3 320 délares, cifra inferior en 7 911 ddlares que el
promedio de los paises de la OCDE. En el nivel superior, México invirtié 6 586 dodlares,
solo superando a los dos ultimos lugares de la lista: Grecia y Colombia.

En México, entre 2012 y 2017, el gasto por estudiante en instituciones educativas de
todos los niveles se redujo a una tasa promedio de 0.6% anual, mientras que el nimero de
estudiantes crecid en promedio 1.5% anual. Esto dio como resultado una tasa de crecimiento
promedio anual de -2% en el gasto por estudiante durante este periodo (0CDE, 2020).

Respecto a la proporcién de la riqueza nacional que se invierte en las instituciones
educativas, en 2017 los paises miembros de la OCDE destinaron en promedio 4.9% de
su PIB en todos sus niveles educativos; 4.1% provino de fuentes publicas y 0.8% de
fuentes privadas. En este indicador, México destina 4.4% del PIB; de los cuales 3.7% son
recursos publicos y 0.7% recursos privados.

En educacion superior, México destind 1.2% de su PiB; 0.8% corresponde a recursos
publicos y 0.4% a recursos privados, dicha inversion es inferior (1.4%) al promedio que
destinan los paises miembros de la OCDE (Tabla 2).
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Tabla 2. Gasto total y gasto por estudiante en educacion superior, indicadores de la

0OCDE 2020
Canada 14 428 24 671 59 2.3
Finlandia 1637 17 730 5.2 1.6
Francia 12 080 16 952 5.2 15
Alemania 13 529 18 486 4.2 12
Noruega 16 644 23439 6.6 2.0
Estados Unidos 17 993 33063 6.1 2.6
Media OECD 1231 16 327 49 1.4
México 3320 6 586 4.4 12

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por la 0cDg, 2020

Al observar los datos de la Red Iberoamericana de Indicadores de Educacién Superior
para América Latina (Red Indices), se observa el rezago que México reporta en cuanto
al gasto total en educacién superior ante paises como Argentina, Brasil, Bolivia y Chile.
Situacién que se reproduce en el gasto publico (Tabla 3).

Tabla 3. Gasto total y gasto pUblico en educacion superior, indicadores Red indices 2021

Argentina 1.4 1.20
Bolivia 21 213
Brasil 1.4 1.35
Chile 2.7 137
Colombia 2.1 N/D
Uruguay 1.4 1.21
América Latina 14 N/D
México 12 0.88

Fuente: Elaboracion propia con datos de Red ndices, 2021

En México, uno de los grandes problemas en torno al financiamiento de la educacion
superior es la inequidad en la asignacién del subsidio promedio por estudiante, tanto
en los diferentes subsistemas, como al interior de cada uno de ellos. Dicha problematica
se acentUa ya que el gasto publico destinado a educacién superior no ha crecido a la
misma proporcidn que la matricula.

Datos publicados este afio por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) para el subsistema
de las Universidades Publicas Estatales (UPES), indican que este grupo de universidades
reciben, en promedio, un subsidio publico (federal mas estatal) de 66 mil 897 pesos



por alumno; sélo 17 de las 35 universidades de este subsistema reciben un subsidio
superior a dicha cifra.

Al observar las asignaciones por universidad, se tiene que, mientras las universidades
auténomas de Tamaulipas, Yucatan, Campeche y Durango tienen un subsidio por
alumno superior a los 90 mil pesos, otras universidades publicas como la de Guerrero,
Occidente, Nuevo Ledn, Oaxaca, Ciudad Judrez, Tlaxcala y la del Estado de México no
superanlos 50 mil pesos por alumno, reiterandose asi, las grandes brechas de asignacion
de recursos entre las instituciones publicas de educacion superior (Gréfica 3).

Grafica 3. Subsidio por alumno, 2021
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Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por DGESUI-SEP, 2021.

A nivel nacional, las IPES reciben recursos publicos a través de un instrumento juridico
llamado convenio de apoyo financiero, en el que se establece la asignacién presupuestal,
ordinaria o extraordinaria, tanto del gobierno federal como del estatal. Para el caso de
las IPES, el subsidio ordinario se otorga a través del Programa del Presupuesto de Egresos
de la Federaciéon (PEF) U006 “Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
Estatales”, el cual se asigna mediante la firma del convenio tripartita entre la institucién
educativa, el gobierno federal —representado por la SEP— vy el gobierno estatal. Con
dichos recursos se cubren los salarios del personal y los gastos de operacion; sin
embargo, de acuerdo con lo establecido en los términos de dicho convenio, asi como
en los anexos de ejecucion, los montos asignados no cubren los costos reales que
enfrentan las instituciones educativas (ANUIES, 2018).
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En el marco del Anexo de Ejecucién del Convenio de Apoyo Financiero 2021, las
UPES recibieron recursos publicos de la federacion y los gobiernos de las entidades
federativas, de las cuales, la Universidad de Guadalajara es la que cuenta con la mayor
aportacion por dicho subsidio ordinario (estatal y federal) con un monto de 12 637
millones de pesos, le siguen Nuevo Ledn con 7 792 millones y Puebla con 6 743. La
UAEM se encuentra en la sexta posicion con 4 201 millones de pesos (Tabla 4).

La asignacion de dichos subsidios se divide, en la mayoria de las entidades, en cuatro
rubros: servicios personales, estimulos al personal docente, gastos de operacién y
gastos de operacion peso a peso.

Tabla 4. Subsidio ordinario del Anexo de Ejecucion UPES, 2021

1 Universidad Auténoma de Guadalajara 12 636 605 768
2 Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn 7 791652 448
3 Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 6 743 260 539
4 Universidad Autébnoma de Sinaloa 6 521017 386
5 Universidad Veracruzana 5804 596 768
6 Universidad Auténoma del Estado de México 4201095 292
7 Universidad Auténoma de Tamaulipas 3972 638 881
8 Universidad Auténoma de Baja California 3514 938 653
9 Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo 3034 816 358
10 Universidad Auténoma de Coahuila 3008 622 432
M Universidad de Guanajuato 2 951688 096
12 Universidad Auténoma del Estado de Guerrero 2795157 062
13 Universidad de Sonora 2 489 538 408
14 Universidad Juérez Auténoma de Tabasco 2 444 343 904
15 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 2 440 700 395
16 Universidad Auténoma de Yucatan 2344 071630
17 Universidad Auténoma de San Luis Potosf 2333867 792
18 Universidad Autébnoma de Zacatecas 2156 304 473
19 Universidad de Colima 2 087 045141
20  Universidad Autoénoma del Estado de Morelos 1999 032 049
21 Universidad Auténoma del Estado de Querétaro 1831104 945
22 Universidad Auténoma de Nayarit 1812 094 430
23 Universidad Juarez del Estado de Durango 1784 510 074
24 Universidad Auténoma de Ciudad Juarez 1653 991433
25  Universidad Autébnoma de Chihuahua 1615 961659
26  Universidad Auténoma de Chiapas 1593 748 427
27 Universidad Auténoma de Aguascalientes 1331878 281
28  Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 1169 000 567
29 Instituto Tecnolégico de Sonora 970 119 412
30  Universidad Auténoma de Campeche 914 769 240
31 Universidad Auténoma de Tlaxcala 808 378 024
32 Universidad Autbnoma de Occidente 652 229 048
33  Universidad Auténoma de Baja California Sur 610 117 548
34 Universidad Autobnoma del Carmen 566 091587
35  Universidad de Quintana Roo 483 549 566

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por DGESUI-SEP, 2021.



37

Contexto y tendencias de la educacién media superior y superior:
X




38

Posicionamiento de la UAEM

La presencia de la UAEM a nivel internacional obedece a la necesidad de establecer
vinculos y extender la movilidad académica de los estudiantes. En la actualidad, la
UAEM cuenta con oficinas de enlace en Argentina, Alemania, Italia y Espafia. Ha signado
convenios de colaboracidon con 35 paises de América, Asia y Europa. Aunque las
colaboraciones mas intensas se llevan a cabo con Argentina, Colombia y Espafia, en lo
gue ademas de impulsar la movilidad de alumnos y docentes, propicia la realizacién
de proyectos de investigacion vy la publicacion de productos de investigacion; por otra
parte, la contribucion a la divulgacion del conocimiento abierto mediante el sistema
Redalyc permite que esta tenga un gran impacto en varios paises.

Con el fin de dar impulso a los programas de doble titulacién y que los egresados de
estos programas obtengan dos titulos —uno por cada institucion—, se han firmado
convenios con la Universidad de Birminghan en Reino Unido vy la Universidad Europea
Miguel de Cervantes en Espafia para cuatro programas de estudios profesionales. Por
lo que respecta a los estudios avanzados se tienen convenios con las universidades de
Murcia, Castilla-La Mancha, Santiago de Compostela, Jaume | de Castelldn, Erasmus
Mundus con sede en Espafia, Finlandia y Reino Unido y la Universidad de Montpellier
de Francia para seis programas.

Hoy en dia la medicion de la calidad de la educacién estd altamente influenciada por
los rankings, es decir, por los posicionamientos que ciertas empresas o entidades
publican de las universidades en razon a diferentes criterios de medicidn, los cuales
siempre varian (Villalba Cuellar, et al.: 2018). Estas métricas tienen sustento en lo que
dicta el articulo 11 de la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior 1997 “Una
autoevaluacién interna y un examen externo realizados con transparencia por expertos
independientes, en lo posible especializados en lo internacional, son esenciales para la
mejora de la calidad.” Por lo que cobran relevancia respecto a la calidad de los estudios
gue imparten las IES al ser evaluadas por entes internacionales ajenos.

Por la importancia que implica, la UAEM es evaluada en diversos rankings nacionales e
internacionales cuyas mediciones se orientan a valorar diversos factores de las IES (Tabla 5).

Tabla 5. Rankings internacionales

Quacquarelli Symonds (as)
Times Higher Education (THE)
Ul Green Metric
Webometrics

UniRank

ENAINES

Fuente: Elaboracién propia con base a los criterios metodoldgicos de las métricas®

'as: Metodologia. Disponible en: https://www.topuniversities.com/qgs-world-university-rankings/methodology. [Consultado el:23092021]

THE: Metodologia. Disponible en: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2020-methodology. [Consultado el:23092021]
Ul Green Metric. Metodologia. Disponible en: https://greenmetric.ui.ac.id/about/methodology [Consultado el:23092021]

Webometrics: Metodologia. Disponible en: https://www.webometrics.info/en/Methodology. [Consultado el:23092021].

UniRank: Metodologia, Disponible en: https://www.4icu.org/top-universities-world/. [Consultado el:23092021]



Los rankings, generalmente cuentan con clasificaciones a nivel mundial y por regién,
habiendo variaciones en los resultados debido a que las metodologias empleadas
son diferentes; es decir, manejan diferentes valoraciones al estar evaluando a las
instituciones educativas a nivel global, mientras que ponderan ciertas variables
dependiendo de la regién en que se ubican, ello debido a que por las caracteristicas del
entorno tienen particularidades desde las cuales deben apreciarse sus resultados y no
son comparables con la totalidad.

En lo que respecta al ranking Qs, la UAEM participa en diversas subclasificaciones
dentro de las que destacan la mundial y por regién: América Latina. Esta metodologia
iguala a las universidades del mundo mediante los indicadores cuantitativos (docencia,
investigacién e internacionalizacion) y cualitativos (reputacién académica y del
empleador).

A nivel mundial, la UAEM se ubica en el lugar 801-1000, a nivel nacional en el 11° lugar
y como la 22 mejor universidad publica estatal.

En el ranking Qs para América Latina, ocupa el lugar numero 73, a nivel nacional en el
10° lugar y entre las UPE en el 3°.

Para el ranking THE en la subclasificacion World University Rankings (WUR) 2022,
la evaluacion se basa en cinco indicadores (ensefianza, investigacién, citas,
internacionalizacion e ingresos de la industria) compuestos de 13 variables que miden
el desempefio de una institucion en grandes areas como: la docencia, investigacion,
transferencia de conocimiento y perspectiva internacional.

A nivel mundial, la UAEM se ubica en el lugar 1201+, a nivel nacional en el 5° lugar y
como la 22 mejor UPE, escalando 5 puestos en el ambito nacional en la Ultima evaluacién
de 2022.

En la subclasificaciéon Impact rank lanzada hace tres afios por THE, la UAEM se ha
posicionado como un referente nacional e internacional. Dentro de los uUltimos dos
afios, la institucién se mantiene en el rango de 401-600, ocupa el 8° lugar a nivel
nacional y el 4° puesto entre las UPES.

Webometrics evalla indicadores de presencia (conocimiento publico compartido),
visibilidad (impacto de contenidos web), transparencia (investigadores mas citados) y
excelencia (los mejores articulos citados). Es decir, utiliza indicadores webométricos
(visibilidad) y bibliométricos (misidon de investigacion), entre los que se encuentran:
el impacto, la calidad de los contenidos, el prestigio internacional, el rendimiento
académico, el valor de la informacion, la utilidad de los servicios, la presencia total de
paginas alojadas en el dominio web principal, la apertura a la creacion de repositorios
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institucionales de investigacién en open access y la excelencia, con los trabajos
académicos publicados en revistas internacionales de alto impacto.

En la Tabla 6 se muestran los lugares que la UAEM ocupa con corte semestral a agosto
de 2021.

Tabla 6. Resultados 2021 de Webometrics

2949 190 26 1545 6 488 2331

Fuente: Ranking Web de Universidades. Consultado en https://www.webometrics.info/es/detalles/uaemex.mx, 09 de
agosto de 2021

Por otra parte, se tiene UniRank que es reconocido desde mayo de 2005 como ranking
mundial de universidades por el Observatorio de Ranking Académico y Excelencia del
IREG (IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence), es unimportante directorio
mundial que lista IES y que también permite buscar resefias y clasificaciones de mas de
13 600 universidades y facultades reconocidas oficialmente en 200 paises, UniRank
incluye actualmente 1ES de todo el mundo; en la Tabla 7 se indica el comportamiento
que ha tenido la institucion en los Ultimos tres afios.

Tabla 7. Histdrico de posiciones en UniRank, 2019 a 2021

Lugar nacional 9 7 7
Lugar entre las UPES 5 4 4

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de uniRank. 2019 a 2021

El Ul Green Metric World University Ranking es una iniciativa de Universitas Indonesia,
cuyo objetivo es dar a conocer el resultado sobre la situacion actual y las politicas
relacionadas con el Campus Verde vy la Sostenibilidad en las universidades de todo el
mundo, en funcién de sus aportes autoevaluados para el conjunto de criterios y una
amplia investigacion independiente y respuestas de encuestas realizadas para los fines
gue persigue el ranking.

En esta métrica, la UAEM se encuentra en el lugar 413 a nivel mundial, y entre las siete
mejores UPES del pais.

La UAEM forma parte del Capitulo México de la Red de Soluciones para Desarrollo
Sostenible, iniciativa de las Naciones Unidas que fomenta la colaboracién entre los



actores de la sociedad para disefiar soluciones para el desarrollo sostenible (SDSN
México, s.f.); ha emprendido acciones para adaptar sus modelos curriculares a las
competencias fijadas por la Agenda 2030, otorgando mas de 82 000 apoyos en becas a
nivel medio superior, superior y estudios avanzados; es la tercera universidad del pais
con mayor numero de programas educativos de calidad y ha llevado a cabo campafias
de reforestacién, contribuyendo de esta forma con los 0Ds 1, 4 y 15. (Mercado, 2020).

Estas acciones forman parte importante de la contribucion de la Universidad en la
obtenciondelosobjetivosdelaAgenda 2030, conloquesefijanimportantes precedentes
gue motivan a continuar expandiendo y profundizando en la implementacion de la
educacién, integrandola y alinedndola con los oDs.

Al respecto, es prioritario que la Universidad asuma un rol Unico y la responsabilidad
critica de proporcionar a la sociedad ciudadanos con la mentalidad, los conocimientos
y las habilidades necesarias para generar un impacto directo en los desafios mas
urgentes del mundo, enmarcados en los 17 ODS.

Para ello, la UAEM deberd alinear sus estructuras de gobierno universitario y las
politicas operativas con los 0DS; el primer paso sera realizar un mapeo que identifique,
reconozca y conserve los esfuerzos que los integrantes de la comunidad universitaria
desempefian en contribucion de dichos objetivos de desarrollo.

La maxima Casa de Estudios mexiquense deberd plantear y definir la estrategia
y estructura que garantice el didlogo y participacion de todos los grupos de interés
de la comunidad universitaria para identificar necesidades, priorizarlas, aprovechar
las oportunidades y disminuir las brechas entre la situacién actual y los objetivos
perseguidos por la Agenda 2030.

No se puede perder de vista que, para garantizar el efecto de dichas labores, serd
prioridad establecer un plan de seguimiento y evaluacién de acciones y prioridades
definidas por la comunidad, llevando a cabo una rendicion de cuentas que permita
identificar los progresos obtenidos.

La educacidn, la investigacion, la innovacion vy liderazgo social de la UAEM serdn
esenciales para ayudar a la sociedad mexiquense a enfrentar estos desafios. Algunos
de los beneficios esperados con esta contribucion son:

e Posicionarala UAEM como referente a nivel nacional e internacional como institucion
generadora de conocimiento en torno de los 0DS y su implementacion.

e Al trabajar en una agenda comun, la UAEM se beneficiard al crear alianzas
intersectoriales en los diferentes dambitos de gobierno, académico, social vy
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empresarial, incrementando las posibilidades de obtener nuevas fuentes de
financiamiento para investigacion, educacion y desarrollo de tecnologias.

e Satisfacer la demanda educativa, ofertando planes de estudio transversales e
interdisciplinarios que cumplan las necesidades de habilidades y competencias para
los empleos del futuro.

e Consolidar a la UAEM como institucion responsable y globalmente comprometida.

En parametros nacionales se participa en el Ranking de las mejores universidades de
México elaborado por el periédico El Universal, donde en 2021 la UAEM se ubica en el
13° lugar en la subclasificacion de IEs.

Por otra parte, se tiene América-economia intelligence, el Ranking de las Mejores
Universidades de México, investigacion que es elaborada por AméricaEconomia desde el
afio 2010; obtienesusdatosdirectosdelas|ESyloscontrastaconlasUltimas publicaciones
de fuentes de informacion como ExecuMm, Copaes y Conacyt. Su metodologia se basa
en la informacion que abarca la inclusién y diversidad, internacionalizacion, calidad
docente, evaluacién y acreditacién, oferta de posgrados y prestigio. Hasta 2020 ocupa
el lugar 16 a nivel nacional y el 7 entre las UPES. Para la subclasificacion regional centro,
se ubica en el lugar 5, y mantiene el 2° entre las UPES.

La SEP agrupa a las IES en los siguientes sistemas: Universidades Publicas Federales,
Universidades Publicas Autonomas Estatales, Universidades Publicas Estatales de Apoyo
Solidario, Universidades para el Bienestar Benito Juarez, Universidades Interculturales,
Universidades Tecnoldgicas, Universidades Politécnicas, Escuelas Normales, Universidad
Pedagdgica Nacional, Tecnoldgico Nacional de México, Universidad Abierta y a Distancia
de México y Universidades Particulares.

La UAEM estd ubicada en el sistema de Universidades Publicas Estatales integrado
actualmente por 35 instituciones; con base en diversos indicadores de estas
universidades, asi como con datos a agosto y septiembre de 2020, la UAEM se encuentra
entre los primeros lugares.

Por el nimero de programas educativos (PE) de calidad la Universidad se encuentra
en el tercer lugar con 148 programas (Grafica 4), las universidades de Guadalajara y la
Veracruzana se encuentran por arriba con 166y 156 PE de buena calidad respectivamente.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Nimero de programas de Tsu y Licenciatura reconocidos por su Buena Calidad/1 y la matricula correspondiente, informacion
reportada por SEP/SES/DGESUI, corte al 31 de agosto de 2020.

Tabla 8. pTC registrados por Universidades Publicas Estatales, 2020

No. Universidades Publicas Estatales PTC registrados
1 Universidad de Guadalajara 3853
2 Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn 3102
3 Universidad Veracruzana 2094
4  Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 2 070
5 Universidad Autbnoma de Baja California 1541
6 Universidad Auténoma del Estado de México 1522
7 Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 1294
8 Universidad de Guanajuato 1246
9 Universidad Autobnoma de Sinaloa 1129
10 Universidad Judrez Autébnoma de Tabasco 1034
11 Universidad Auténoma de Zacatecas 1032
continda...
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Tabla 8. pTC registrados por Universidades Publicas Estatales, 2020

No. Universidades Publicas Estatales PTC registrados
12 Universidad Auténoma de Tamaulipas 988
13 Universidad Autonoma de Guerrero 974
14 Universidad de Sonora 961
15 Universidad Auténoma de Coahuila 915
16 Universidad Auténoma de Chihuahua 884
17 Universidad Autoénoma de Ciudad Juarez 880
18  Universidad Autébnoma de San Luis Potosi 878
19 Universidad Auténoma de Nayarit 870
20 Universidad Auténoma de Chiapas 805
21 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 775
22 Universidad Auténoma de Yucatan 744
23 Universidad Autonoma de Tlaxcala 670
24 Universidad Auténoma de Querétaro 587
25 Universidad Auténoma del Estado de Morelos 502
26 Universidad de Colima 456
27 Universidad Juarez del Estado de Durango 386
28 Universidad Auténoma de Aguascalientes 354
29 Universidad Auténoma de Campeche 306
30 Instituto Tecnoldgico de Sonora 258
31 Universidad Autdbnoma de Occidente 242
32 Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca 226
33  Universidad Auténoma Del Carmen 216
34 Universidad de Quintana Roo 209
35 Universidad Auténoma de Baja California Sur 131

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Evaluacion de los programas sociales apoyados con subsidios y transferencias de la
SEP-SES-DGESUI, ejercicio julio, agosto, septiembre de 2020

Por lo que respecta al nUmero de PTC con posgrado, la Universidad estd ubicada en el
sexto lugar con 1465, después de la Universidad de Guadalajara, Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, Universidad Autonoma de Baja California, Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla y Universidad Veracruzana.

En relacién con los PTC con perfil deseable, la Universidad, a septiembre de 2020,
contaba con 773, lo que la ubica en el sexto lugar entre las UPE (Tabla 9).



Tabla 9. pTC con perfil deseable por Universidades Publicas Estatales, 2020

No. Universidades Publicas Estatales pTC con perfil deseable
1 Universidad de Guadalajara 2153
2 Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 1217
3 Universidad Autonoma de Baja California 1016
4 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 977
5 Universidad Veracruzana 836
6 Universidad Auténoma del Estado de México 773
7 Universidad de Guanajuato 531
8 Universidad Autébnoma de San Luis Potosf 519
9 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 473

10 Universidad Autébnoma de Tamaulipas 443

1 Universidad Juarez Auténoma de Tabasco 439
12 Universidad Auténoma de Chihuahua 431
13 Universidad Auténoma de Zacatecas 425
14 Universidad Auténoma de Yucatan 413
15 Universidad Auténoma de Ciudad Judrez 410
16 Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 409
17 Universidad de Sonora 401
18 Universidad Autonoma de Guerrero 378
19 Universidad Auténoma de Coahuila 357
20 Universidad Auténoma del Estado de Morelos 334
21 Universidad Auténoma de Nayarit 318
22 Universidad Auténoma de Chiapas 308
23 Universidad Auténoma de Querétaro 288
24 Universidad Autébnoma de Sinaloa 255
25 Universidad de Colima 247
26 Universidad Auténoma de Tlaxcala 182
27 Universidad Auténoma de Aguascalientes 167
28 Universidad Juarez Del Estado de Durango 165
29 Instituto Tecnoldgico de Sonora 162
30 Universidad Autdénoma de Campeche 19
31 Universidad Autonoma del Carmen 109
32 Universidad de Quintana Roo 104
33 Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca 75
34 Universidad Auténoma de Baja California Sur 69
35 Universidad Auténoma de Occidente 56

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Evaluacion de los programas sociales apoyados con subsidios y transferencias de la
SEP-SES-DGESUI, ejercicio julio, agosto, septiembre de 2020.

En este orden de ideas, la UAEM se encuentra en el quinto lugar entre las uPE por el nimero
de PTC registrados en el SNI con 586, después de la Universidad de Guadalajara con 1 439,
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn con 942; de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla con 760, y 632 de la Universidad de Guanajuato; a nivel nacional en el 11° lugar.

En cuanto al porcentaje de matricula en programas educativos por su calidad, la
Universidad se encuentra en el lugar 23 con 86 por ciento (Grafica 5).
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Grafica 5. Porcentaje de matricula en PE de TSU y licenciatura de calidad a agosto de 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Nimero de programas de TSU y Licenciatura reconocidos por su Buena Calidad/1 y la matricula correspondiente, informacion
reportada por SEP/SES/DGESUI, corte al 31 de agosto de 2020.

En cuanto a programas educativos de posgrado registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), la UAEM se encuentra en el séptimo lugar entre las UPE y
a nivel nacional en el 11° lugar, respecto a cuerpos académicos (CA) reconocidos por el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep); por el nUmero de profesores
gue los integran se encuentra en el quinto lugar a nivel nacional entre las UPE.

Reconocimiento en el entorno estatal

En el Estado de México habitan casi 17 millones de personas, lo que lo convierte en la
entidad mas poblada del pais, segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI,
la poblacion de 15 a 19 afios estd conformada por 748 mil hombres y 729 mil mujeres
y el rango de edad de 20 a 24 afios, la integran 705 mil hombres y 710 mujeres, estos
dos rangos de edad constituyen los grupos poblacionales con mayor concentracién de
personas (Grafica 6).



Grafica 6. Habitantes por edad y sexo, 2020
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Fuente: INEGI. Consultada en http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mex/poblacion/, 23 de septiembre de 2021

De acuerdo con datos a 2020, la UAEM atendid a 3.4% de la poblacién del Estado de
México de 15 a 17 afios en el nivel medio superior y a 15.4% de 18 a 22 afios en
estudios profesionales; el atender a un mayor nimero de mexiquenses sin perder la
calidad de la educacién que imparte, constituye un reto para la Institucion.

La presencia de la UAEM, a lo largo del territorio mexiquense para atender a la poblacion
en edad de cursar el bachillerato y los estudios profesionales, se localiza en 14 regiones,
lo que representa 70% del total de cobertura; 10 planteles de la Escuela Preparatoria,
una escuela, 21 facultades, 11 centros universitarios, siete unidades académicas
profesionales y tres institutos de investigacion se encuentran ubicados en diversos
municipios mexiquenses. La UAEM es por excelencia una de las universidades publicas
con mayor presencia y claro reconocimiento en el entorno al que pertenece.

Es de subrayarse que de los 10 planteles con los que cuenta, seis estan acreditados
por Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS);
se debe mencionar que la administracion federal ha disuelto la Asamblea General del
Consejo para la Evaluacién del tipo medio (Copeems), por lo que serd necesario dar
seguimiento a los nuevos parametros de la llamada “Nueva Escuela Mexicana”.

En cuanto a indicadores especificos del nivel medio superior (NMS) la Universidad
registré una matricula de 23 223 alumnos en el ciclo escolar 2020-2021, 57.2% mujeres
y 42.8% hombres, respecto al ciclo escolar 2019-2020 la matricula crecid en 8.3%, ya
gue para el ciclo escolar 2020-2021 se registraron 13 179 solicitudes, de las cuales

Posicionamiento de la UAEM

47



48

lograron su inscripcion 65.5%; porcentaje mayor al ciclo anterior que fue de 55.6. La
eficiencia terminal es de 81.7% por cohorte.

Por lo que respecta a los estudios profesionales, se han mantenido evaluados por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES)
y acreditados por organismos aceptados en el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior (Copaes); en 2020 se tenian 149 programas de calidad en los
que se atendio al 91.9% de la matricula. En el ciclo escolar 2020-2021 se registro una
matricula de 65 744 alumnos, 2.4% mas que el ciclo anterior. El indice de aceptacién es
de 37.2% vy la eficiencia terminal es de 50.5% por cohorte.

Los estudios avanzados se han consolidado como fortaleza de la UAEM. De |la matricula
de posgrado, cerca de 50% corresponde a las especialidades médicas. En 2020 la calidad
de las especialidades médicas ha sido reconocida por la Comisién Interinstitucional
para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS) y las especialidades se
ofertan con instituciones como el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto de
Salud del Estado de México, el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios, y el Centro de Rehabilitacion y Educacién Especial. La matricula para 2020
fue de 3 334 alumnos repartidos en 23 doctorados, 35 maestrias y 41 especialidades;
de estos, 64.6% son programas de estudios avanzados de calidad reconocidos por el
PNPC del Conacyt y/o por CIFRHS.

En el Estado de México el total de alumnos que cursan algin nivel educativo desde
primaria a nivel superior en el ciclo escolar 2020-2021 es de 4.2 millones (Tabla 10).

Tabla 10. Matricula escolar por nivel educativo del Estado de México, 2020-2021

Preescolar 243 651 241052 484 703
Primaria 905 115 878 502 1783617
Secundaria 439 574 437 366 876 940
Media superior 316 241 342 427 658 668
Superior 213 583 234 154 447 737
Total 2118164 2133501 4 251665

Fuente: INEGI. Consultada en https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/
interactivos/?pxg=ac13059d-e874-4962-93bb-74f2c58a3cb9 , septiembre 2021

De los alumnos que cursan el nivel superior, la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES) sefiala que hay una alta concentracién de
estudiantes cursando los programas de Derecho, Psicologia, Pedagogia, Administracion,
Enfermeria, Ingenieria Industrial y Contaduria, lo cual indica que en esos programas es
probable que haya una saturacién en el mercado laboral (Tabla 11).



Tabla 11. Programas educativos con mayor matricula en el Estado de México

) Matricula
Programa Educativo

Mujeres Hombres Total

1 Licenciatura en Derecho 27 500 24740 52240
2 Licenciatura en Psicologia 16 761 6 381 23142
3 Licenciatura en Pedagogia 16 906 3836 20742
4 Licenciatura en Administracion 9155 7595 16 750
5 Licenciatura en Enfermeria 10 695 3210 13905
6 Ingenieria Industrial 3925 7 386 13N
7 Licenciatura en Contaduria 5650 4 969 10 619
8 Ingenieria en Sistemas Computacionales 2632 7742 10374
9 Licenciatura en Administracion de Empresas 5038 4999 10037
10 Licenciatura en Arquitectura 3109 5166 8 275
11 Licenciatura en Nutriciéon 5295 1651 6 946
12 Licenciatura en Gastronomia 3530 3241 6771
13 Licenciatura en Mercadotecnia 3275 2532 5807
14 Ingenieria en Mecatrénica 778 4 940 5718
15 Licenciatura en Relaciones Internacionales 3560 214 5674
16 Ingenieria Arquitecto 2326 2 880 5206
17 Licenciatura en Ciencias de la Educacion 3704 1416 5120
18 Licenciatura en Médico Cirujano 3413 1615 5028
19 Licenciatura en Cirujano Dentista 3307 1413 4720
20 Ingenieria en Gestion Empresarial 261 1860 4 471
Fuente: ANUIES. Anuario Estadistico de la Poblacién Escolar en Educacion Superior. Ciclo escolar 2020-2021 49
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Mision y vision de |a UAEM

La Universidad Auténoma del Estado de México es un organismo publico dotado
de plena autonomia, que imparte, en diferentes regiones de la entidad, educacion
media superior y superior con altos estandares de calidad, con equidad e inclusién.
Cumple con el compromiso de formar personas éticas, integrales, criticas, solidarias y
reflexivas con énfasis en la construccion de la paz, poseedoras de una solida preparacion
y una conciencia universal y comprometidas con la igualdad de género, la promocién y
defensa de los derechos humanos, la justicia, la democracia, los valores, el desarrollo
sostenible y el bien comun. Contribuye a interpretar el mundo que nos rodea, lleva
a cabo actividades de creacidn, difusidon y extensidén de conocimientos humanisticos,
cientificos y tecnoldgicos y de las diferentes manifestaciones culturales, artisticas y de
cultura fisica para contribuir al desarrollo y a la mejora continua del nivel de bienestar
de la sociedad. Promueve la transparencia y la rendicidon oportuna de cuentas bajo el
auspicio de una gestion eficiente, responsable y sensible, al servicio de la sociedad.

La Universidad se proyecta como una institucion publica moderna e innovadora,
comprometida con sucomunidady la sociedad, reconocida a nivel nacional e internacional
por su excelencia académica que incorpora nuevas estrategias de ensefianza aprendizaje,



PRDI

2021-2025

la generacién de investigacion en ciencia y tecnologia, asi como una estrecha vinculaciéon
con los sectores publico, privado y social como apoyo a la atencién de problemas sociales,
a la creacion y gestion de politicas; que forma universitarios y universitarias sensibles,
capaces de integrarse a una sociedad en constante evolucion, responsables, resilientes y
proactivos al promover la cultura, la inclusion, la igualdad de género, el respeto, la salud,
el deporte y fortaleciendo el sentido de pertenencia universitaria.

Se distingue por su acceso y equidad sin demeritar su calidad académica, ofertando
planes de estudio transversales e interdisciplinarios, con una sélida y amplia presencia
en distintas regiones de la Entidad.

Somos una institucion educativa que responde al presente y se preocupa por el futuro,

colaborando al desarrollo sostenible, a través del fomento de proyectos que intervengan
en el entorno y contribuyan al alcance de los objetivos de desarrollo sostenible.
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Incorpora nuevas tecnologias que minimizan el impacto negativo al ambiente. Cuenta
con procesos y servicios consolidados bajo estandares internacionales que promuevan
el desarrollo organizacional de calidad.

Se consolida como un referente de cohesion institucional, de transparencia, rendicion
de cuentas, afianzada por su capacidad de gestién por contar con nuevas fuentes
de financiamiento y sustentar eficaz y transversalmente el desarrollo institucional,
orientada a resultados que opera con procesos sistematizados, automatizados vy
armonizados con la normatividad interna y externa, cuyo trabajo es un agente de
cambio social.

Mision y Vision de la UAEM
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Ejes para el desarrollo
institucional

1. Educacidon humanista y de calidad

Plan de estudios de bachillerato, actualizacion y acreditacion

Las ultimas décadas han sido testigo de una busqueda constante de desarrollo y
evolucién en el nivel medio superior de la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM); sus procesos académicos, administrativos y organizativos han sufrido cambios
sustanciales en la intencion de ajustarse a un persistente aumento en la demanda
institucional y social de calidad para este nivel educativo; por otro lado, enfrenta la
problematica que caracteriza a su poblacién objetivo: los jovenes bachilleres transitan
por una edad en la que el abandono escolar, bajo rendimiento escolar, limitado interés
por las materias y la forma en que se imparten, asi como una alta posibilidad de
convertirse en victimas de acoso escolar, consumo de drogas o violencia en general,
son temas significativos y determinantes en su proyecto de vida.

Con la finalidad de ofrecer educacion media superior, la UAEM cuenta con un plan
de estudios Unico, instrumentado al atender las actualizaciones del Curriculo de
Bachillerato Universitario.
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Con el objeto de atender la calidad de la docencia del bachillerato, en 2009 la UAEM
firmo la carta compromiso con el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), promovida
por la SEP y la ANUIES. A partir de ello, la UAEM realiza la adecuacién del Curriculo
de Bachillerato Universitario 2003 (cBU 2003) que operaba desde ese afio para dar
lugar al nuevo modelo curricular Curriculo del Bachillerato Universitario 2009 (cBU
2009). Asimismo, atendiendo las nuevas demandas formativas del estudiantado,
sin dejar de lado los planteamientos de la Reforma Integral de la Educacién Media
Superior (RIEMS), el CBU se actualizd nuevamente en 2015. Es de resaltar que los
desafios actuales que suponen una nueva realidad en cuanto a las exigencias sociales
y ambientales globales, las politicas educativas derivadas, tanto de alcance nacional
como internacional, asi como las consecuencias sanitarias producidas por el virus
SARS-Cov2, dejan clara la necesidad de revisar y actualizar de nueva cuenta la
propuesta curricular.

Como resultado de la adhesion a la RIEMS firmada en 2010, el Consejo para la Evaluacién
de la Educacion del tipo Medio Superior (Copeems) —organismo acreditador— otorgd el
nivel lll a ocho planteles que cumplieron con los requisitos establecidos para integrarse
al sSNB y en 2015, nueve planteles de la Escuela Preparatoria (PEP) se insertaron con
acreditacion favorable en este sistema.

Como consecuencia de los cambios recientes en la politica educativa y la desaparicién
del Copeems como organismo nacional evaluador, actualmente solo seis planteles
cuentan con acreditacion vigente (hasta el ciclo escolar 2024-2025) en el mencionado
padrén. Los cuatro planteles restantes se encuentran a la espera de nuevos lineamientos
gue les permitan acreditar su calidad educativa.

Vinculado a la calidad del servicio educativo de bachillerato, las instituciones
incorporadas a la UAEM adoptan la politica institucional en su programa educativo.
En 2013, la Direccién de Estudios de Nivel Medio Superior (DENMS) apoyo al Instituto
Universitario Franco Inglés de México, Instituto Universitarioy Tecnoldgico del Estado de
México (IUyTEM) y el Instituto Secundaria y Educacion Subprofesional (ISES) para iniciar
su proceso de ingreso al SNB, de esta forma fueron evaluadas por el Copeems, logrando
su acreditacion en el nivel Ill; sin embargo, por circunstancias propias, el IUYTEM y el
ISES dejaron de ser miembros del SNB; el Instituto Universitario Franco Inglés de México,
ascendio al nivel |, el cual a la fecha sigue vigente. En 2018, |la Preparatoria “Quim. José
Donaciano Morales” de la Universidad de Ixtlahuaca (cul) obtuvo el nivel | de calidad
como miembro del Padrén de Buena Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media
Superior.

Las evaluaciones externas de competencia en las que participan peridodicamente los
estudiantes de nivel medio superior de la UAEM proveen indicadores importantes del
nivel de aprovechamiento logrado. Una de estas es la correspondiente al Plan Nacional



para la Evaluacién de los Aprendizajes (Planea), aplicada entre 2015y 2017 de manera
anual. Los resultados obtenidos en dicha prueba mostraron que la UAEM superd el
promedio estatal y nacional, en Lenguaje y comunicacién, asi como en Matematicas;
esta prueba fue suspendida desde 2019 al desaparecer el Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa.

Otra prueba es Domina, aplicada y analizada por el Ceneval, que tiene como objetivo
evaluar el nivel de logro alcanzado por el alumnado en las competencias disciplinares
en los campos de pensamiento matematico, competencias comunicativas en espafiol
e inglés, comprensién cientifica del mundo, comprension del contexto y la cultura, y
comprensién del contexto social, ademas de varias areas especificas. Los PEP participan
en laaplicacion de esta prueba desde 2015 con un promedio de 30 a 40% de la matricula
total de quinto semestre (2 000 a 2 500 alumnos).

Las asignaturas evaluadas por la prueba, con mejores resultados entre 2015 y 2019,
fueron Aritmética con un promedio de 92.70; derecho, con 90.69, y 4lgebra, geometria
y trigonometria con 89.09; las de valor mas bajo fueron: historia con 61.32, inglés con
61.77, y literatura con 62.11.

Es importante mencionar que al obtener algunos planteles puntajes bajos, disminuye
el promedio de manera general. En ese sentido, se debe revisar el rendimiento por
plantel para identificar areas de oportunidad; al respecto, los planteles con puntaje
mas alto son: “Lic. Adolfo Lopez Mateos” con un promedio de 90.51; “Isidro Fabela
Alfaro” con 87.60, y “Nezahualcdyotl” con 81.22; con puntajes mas bajos: “Mtro. José
lgnacio Pichardo Pagaza —de reciente incorporacion al sistema UAEM—, (59.10); “Sor
Juana Inés de la Cruz” (64.96) y “Dr. Pablo Gonzalez Casanova” (69.91). El resto de los
planteles se ubica entre 70 y 80% en relacion con niveles sobresaliente y satisfactorio.

La atencion obligada de las nuevas orientaciones para alinearse a los objetivos
nacionales y asegurar la calidad educativa que se ofrece en la UAEM, exige una revision
de los procesos de seguimiento, evaluacién y mejora que se realizan en cada uno de los
PEP para superar estos indicadores.

La centralidad de la educacién media superior en la construccion de la identidad y
fortaleza requerida por los jévenes en el dificil transito de la adolescencia al mundo
adulto también obliga a reconocer aquellas dreas de oportunidad en las que es
indispensable redoblar esfuerzos.

El enfoque y orientacion del plan de estudios requiere una actualizacién profunda para
incluir temas de relevancia social actual, especialmente los que permitan la formacion
de personas con mayor responsabilidad y compromiso social, ético, civico, ambiental,
democratico y plural, asi como la igualdad de género y cultura de paz.

Ejes para el desarrollo institucional | Educacion humanista y-_d'j
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PRDI

Los docentes requieren mas apoyo paracomprender mejor a sus alumnos, profesionalizar
su labor y conocer las necesidades educativas, psicoldgicas y sociales que tiene la
comunidad escolar, a fin de crear lazos que mejoren las condiciones académicas y
socioemocionales de los estudiantes.

El entorno escolar, como factor determinado por la calidad de las relaciones sociales
y la expresion atinada de la individualidad, debe vivirse y percibirse como un espacio
en el que el alumnado reconozca los beneficios de una mejor forma de comportarse,
convivir y ser con los otros que el plan de estudios pretende inspirar. Solo en la medida
gue la relacién teoria-practica se experimente en la realidad del entorno escolar, podra
lograrse un aprendizaje significativo y sostenido en la vida futura del joven bachiller.

Modelo educativo centrado en los resultados del aprendizaje

Uno de los esfuerzos mas relevantes del nivel medio superior UAEM ha sido superar el
modelo tradicional educativo centrado en los contenidosy laactuacién del profesor, para
transitar hacia un enfoque en el que el estudiante y el aprendizaje significativo sean los
protagonistas centrales. Aln hay mucho camino por andar en este sentido, pero cada
vez mas profesores muestran buenas competencias docentes para incorporar en sus
cursos métodos, estrategias y actividades de aprendizaje que favorecen el desarrollo
de mejores habilidades, actitudes y valores en el estudiantado.

Los resultados de este cambio se reflejan de forma indirecta en un mayor ndmero de
bachilleres que logran dos objetivos académicos primordiales: egresar en tiempo vy
forma de los estudios de nivel medio superior y acceder a los estudios profesionales
demostrando las capacidades adquiridas.




Infraestructura para la calidad educativa

Para aprender con calidad, los laboratorios juegan un papel importante para la
preparacion del alumnado; por ello, desde 2018 se inicid la certificacién de nueve
laboratorios, teniendo como resultado 30 laboratorios certificados para 2020 bajo la
Norma 1s0 9001:2015, a través de American Trust Register (ATR), atendiendo las areas
de Fisica, Quimica y Biologia de los 10 PEP, beneficiando a 23 052 alumnos.

Para el fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje, de 2018 a 2020 se
actualizd la infraestructura de 12.5% de espacios de apoyo a la docencia (bibliotecas,
laboratorios, aulas digitales y centros de auto acceso) esto permitié contar con espacios
optimos que refuerzan la adquisicion de competencias de nuestros alumnos.

Desde 2005, el Sistema Bibliotecario Universitario inicio la certificacion de tres procesos
a través de la Norma 1s0 9001:2000; y como parte de la mejora continua, a la fecha se
tienen certificadas nueve bibliotecas de nivel medio a través de la Norma 1s0 9001:2015,
beneficiando a 22 777 alumnos.

En 2014, la UAEM contaba con 4.3 titulos por alumno disponibles en los acervos
universitarios; derivado de una adquisicion mas controlada y enfocada a fortalecer los
planesy programas de estudio; para 2020 se disponia de 5.5 titulos por alumno. Si bien
hay un incremento de 1.2 libros, el Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de las
Instituciones de Educacion Superior (Conpab-IES) recomienda 10 titulos por alumno, lo
cual implica realizar una inversion significativa en el acervo.

Plan de continuidad académica ante contingencias

En los ultimos afios el reconocimiento a la importancia de la educaciéon en modalidades
mixta y no escolarizada se ha incrementado; al respecto, la UAEM ha respondido con
politicas y estrategias, que han permitido avances significativos; sin embargo, la
pandemia por COVID-19 ha mostrado que aun se tiene mucho camino por recorrery que
una emergencia sanitaria no es el Unico riesgo al que nos enfrentamos. En la actualidad
es imperante desarrollar un plan de continuidad académica y administrativa ante todo
tipo de contingencias, basado en el modelo desarrollado por la ANUIES y la Corporacion
Universitaria para el Desarrollo de Internet A.C. (cubl), referentes a la continuidad de
servicios educativos tanto en bachillerato como en estudios profesionales, ante un
contexto de emergencia y sus etapas de crisis. Si bien las plataformas tecnoldgicas
institucionales nos permitieron ofrecer una educacion remota de emergencia, se han
detectado aspectos que se deben atender como: capacitacion de docentes, evaluacién
de aprendizajes, estrategias y practicas didacticas innovadoras, uso apropiado de las
tecnologias educativas, infraestructura de TIC institucionales, procesos administrativos,
entre otras.

Ejes para el desarrollo institucional | Educacién humanista y-de;
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Planta docente con habilidades didactico-pedagdgicas desarrolladas

Comoaccionfundamentalenelaseguramientodelacalidaddelbachillerato universitario,
es necesario prestar atencién a las necesidades formativas del personal académico
(docentes, personal directivo, orientadores y tutores) que atiende cotidianamente al
estudiantado y es recurso esencial para lograr las metas institucionales.

Al ser la capacitacion docente tema fundamental para la UAEM, se le deberd seguir
poniendo especial atencidon ya que el actual contexto educativo demanda la insercion
de nuevas tendencias en la formacién del profesorado, con mayor énfasis en la
habilitacidn en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Ante esta situacion, los docentes de nivel medio superior requieren apropiarse de
estrategiasinnovadoras, creativasyapropiadas para potenciar el aprendizaje, desarrollar
capacidades para el disefio de materiales didacticos y para el uso de plataformas
educativas que promuevan el trabajo auténomo, autogestivo y autorregulado, sin
perder de vista el acompafiamiento socioemocional que los adolescentes demandan.

En 2013, la participacion docente en el nivel medio superior en actividades de
formacion, profesionalizacion y capacitacion fue de 615 profesores (63%) en 82 cursos;
esta proporcion se ha incrementado a través de los afios; en 2020 fue superior a 207%
de la plantilla, con 2 272 participaciones en cursos de formacién, esto indica que los
docentes asisten a mas de un curso durante el afio. En total, en 2020, se atendid a 932
docentes con 94 cursos, esto representa 85.2% de todo el personal académico.

Los ejes principales de profesionalizacion docente que se trabajan son: didactica
disciplinar, actualizacién disciplinar y formacién transversal. La didactica disciplinar
crecio de 2013 a 2020 en promedio anual 52% al pasar de 17 a 318 participantes. Por
su parte, la actualizacién disciplinar en el mismo periodo mostrd un crecimiento de 7.7
promedio al pasar de 239 a 402; por ultimo, la formacién transversal se incrementé
23.3% en promedio al pasar de 359 a 1 552; es decir, 170 participantes mas cada afio
(Tabla 1.1). Es importante mencionar que en 2020 hubo gran prioridad en la formacién
didactica y tecnoldgica para atender las necesidades propias de las modalidades de
educacién no escolarizada y mixta.

Tabla 1.1. Comparativo de la profesionalizacion docente, 2013 a 2020

Didéactica disciplinar 17 318 52.0
Actualizacion disciplinar 239 402 7.7
Formacioén transversal 359 1552 233

Fuente: UAEM. Agenda Estadistica. 2013 y 2020.



Comopuedeobservarse,desde2017laparticipaciénenactividadesde profesionalizacion,
formacién y capacitacién se ha incrementado de manera sostenida, obteniéndose,
de 2019 a 2020, un incremento de 58%. Adicionalmente, la Direccion de Desarrollo
de Personal Académico (Didepa) continla fomentando la formacion en innovacién
educativa, investigacion, equidad de género e inclusion, desarrollo humano, entre
otras; ademas, incluye diferentes estrategias y herramientas, que permitan mejorar las
practicas educativas, adaptadas al contexto actual.

Lacapacitacionyactualizacion docente esfundamentalen lasinstitucionesincorporadas.
En 2020, derivado de la pandemia por COVID-19, solo se capacitaron, a través de Didepa,
cuatro profesores de tres instituciones incorporadas en tematicas como: Didactica
disciplinar, Especialidad en Docencia Universitaria y Métodos contemporaneos de
ensefianza; asimismo, las instituciones incorporadas capacitaron a sus docentes en el
uso y manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacion con el propdsito de
privilegiar la educacion a distancia; asi, 734 docentes de 14 instituciones se actualizaron
en este rubro y 91 en temas relacionados con el manejo de la situacién que prevalecié
por la contingencia sanitaria.

Formacion para el diseiio de contenidos acordes con las modalidades educativas

Uno de los objetivos centrales del bachillerato universitario en afios recientes ha sido
diversificar y ampliar su oferta educativa a través de la modalidad mixta. Para lograr
este fin, a partir de 2018 los PEP han implementado gradualmente la instrumentacién
de asignaturas con mediacion tecnoldgica. Actualmente, los planteles “Cuauhtémoc”,
“Dr. Pablo Gonzélez Casanova”, “Isidro Fabela Alfaro”, “Lic. Adolfo Lopez Mateos”,
“Nezahualcdyotl”, “Sor Juana Inés de la Cruz” y Texcoco atienden a una poblacion de
6 381 estudiantes que pueden cursar hasta 30 asignaturas en la modalidad mixta. Un
total de 42 docentes se ha formado para impartir clases en esta modalidad. Asimismo,
como resultado de la contingencia sanitaria, el total de las asignaturas del plan de
estudios en modalidad escolarizada se ajustd para que puedan ser cursadas en la
modalidad virtual. Para lograr lo anterior, 275 profesores de nivel medio superior se
han formado en el disefio de planeaciones didacticas y guiones instruccionales como
materiales de acompafiamiento para el proceso de ensefianza-aprendizaje a distancia.

Uso de ambientes virtuales y TiIC

De 2017 a 2020 se llevd a cabo la capacitacion de 750 docentes en tematicas
relacionadas con el uso de tecnologias y herramientas para la docencia e investigacion.
Para atender la necesidad de formacion en estos temas, se cuenta con una cartera
de instructores especializados y actualizados en el uso de ambientes virtuales y TIC.
Un beneficio de la implementacién de la profesionalizacion en linea es que permite
ampliar la cobertura, atendiéndose a docentes en diferentes ubicaciones geograficas.

Ejes para el desarrollo institucional | Educacion humanista y.¢
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No obstante, existen tematicas que requieren de actividad presencial, al considerar
gue la virtualidad supone ciertas dificultades para mantener la relacién y la mediacién
pedagdgicas. Es importante mencionar que 344 (31%) docentes de este nivel educativo
no se capacitaron en temas relacionados con tecnologias y herramientas para la
docencia y la investigacién. De esta manera y con el propdsito de seguir capacitando
a los docentes, se seguird actualizandolos en el uso de las TIC desde un ambiente de
didactica disciplinar, actualizacion disciplinar y formacion transversal.

Profesionales de lenguas altamente calificados en dominio del idioma y en la docencia

Para la mejora en la ensefianza del inglés, durante el periodo 2013 a 2020, obtuvieron
una certificacién internacional en el drea 852 profesores de inglés, atendiendo a una
matricula de 23 223 alumnos de educacién media superior. El reto para los proximos
afios es incrementar la cantidad de docentes certificados en inglés, esto permitira
preparar a alumnos con mayores capacidades para un nivel superior o para el mercado
laboral, lo anterior solo se podra llevar a cabo a través del compromiso que tienen los
profesores con la Institucién y con la sociedad.

El Programa de Estimulos al Desempefio Docente (Proed) reconoce la experiencia y
desarrollo profesional de los profesores de nivel medio superior, asi como su contribucién
al logro de los objetivos y el cumplimiento de metas institucionales; de 2013 a 2020,
han participado 2 779 profesores de los diferentes PEP, en promedio 347 profesores por
afio —81 profesores de tiempo completo, 11 profesores de medio tiempo, 20 técnicos
académicos de tiempo completo, 2 técnicos académicos de medio tiempo y 233
profesores de asignatura.

Estudiantes formados con competencias que brinden una mejor calidad de vida
Matricula Educativa

En las Ultimas décadas, uno de los retos principales para la UAEM ha sido incrementar
su participacion en la atencién a la creciente demanda estatal de estudios de nivel
medio superior. El desafio es significativo si se consideran las restricciones fisicas y
econdmicas contextuales para aumentar la capacidad instalada de los PEP.

Con la finalidad de atender a un mayor nimero de personas en los proximos afios se
debera aprovechar la diversificacién de la oferta educativa de bachillerato a través del
fortalecimiento de la modalidad presencial, el desarrollo de la modalidad no escolarizada
(a distancia) y la consolidacion de la modalidad mixta. En los ultimos siete afios el
incremento en la demanda de estudios de bachillerato en la UAEM ha sido de 3.5%
promedio al pasar de 10 325 solicitudes en el ciclo 2013-2014 a 13 179 en el periodo
2020-2021.



El esfuerzo de la institucion por incrementar el acceso ha permitido un aumento de
2.3 puntos en el indice de aceptacién real y de 3.4 puntos en el indice de aceptacién
potencial. Actualmente, la UAEM recibe a 7 de cada 10 aspirantes que presentan el
examen de admision y se inscriben en el bachillerato universitario.

El aumento de la matricula de nuevo ingreso en el periodo 2013 a 2020 fue de 4.3%
promedio anual y pasé de 17 534 a 23 223, Grafica 1.1. Del total de la matricula, 64.8%
(15 052) estudia en el municipio de Toluca 'y 35.2% (8 171) en los espacios académicos
ubicados en otros municipios de la entidad mexiquense; lo que refleja el compromiso
con la cobertura estatal de estudios de nivel medio superior.

Grafica 1.1. Evolucion de la matricula de Bachillerato, 2013-2020.
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Fuente: UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020.

La oportunidad de los PEP de apoyar la formacion de mas jovenes egresados de
secundaria depende en gran medida de su capacidad para transitar con calidad hacia
la educacién virtual a través de las modalidades mixta y no escolarizada (a distancia),
aprovechando la ventaja que ofrecen las TIC. De esa manera es posible contribuir a
la disminucién de la brecha entre la demanda vy la oferta educativa. Sin embargo, es
relevante sefialar que solamente 1% del estudiantado de nuevo ingreso opta por la
modalidad no escolarizada. Para la institucion se convierte en drea de mejora lograr
en el corto plazo fortalecer los estudios de bachillerato a distancia. A pesar de ello, la
oferta del Bachillerato Universitario a Distancia (BUAD) representa una fortaleza desde
su operacion en 2005 para publico en general y en 2016 para Centros Preventivos de
Reinsercion Social (CPRS), pertenecientes a la Subsecretaria de Control Penitenciario del
Gobierno del Estado de México, del cual han ingresado tres promociones, actualmente
con 237 estudiantes que representan 20% de la matricula del BUAD. Asimismo, han
egresado 691 alumnos, 579 de 13 generaciones del BUAD y 112 de dos generaciones
CPRS, sin embargo, los indicadores de ingreso, permanencia y egreso han permanecido
por debajo del promedio institucional.
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En relacidon con la modalidad mixta, en octubre de 2020, el Consejo Universitario de la
UAEM emitio el Acuerdo por el que se establece que los planes y programas de estudio
del Bachillerato Universitario y de Estudios Profesionales aprobados en la modalidad
escolarizada podran impartirse en la modalidad mixta. Es importante mencionar
gue, como parte del impulso de las modalidades no escolarizada y mixta, se valore
la posibilidad de extender la operacién de estas modalidades a todos los PEP. Por lo
anterior, se debe aprovechar la posicion de la UAEM para establecer alianzas con otras
instituciones educativas para el impulso del Bachillerato Universitario en todas sus
modalidades.

Para instrumentar los programas educativos en modalidad mixta y no escolarizada,
se cuenta con un proceso estandarizado para el desarrollo de Guias de Estudio
Independiente (GEI) enfocado a la calidad de los materiales; para el ciclo escolar 2020-
2021 se dispuso de 17 GEI con las que se imparten 102 asignaturas en seis PEP. Para el
ciclo 2021-2022 se cuenta con 26 GEl en el portal de Servicios Educativos (SEDUCA), que
podran ser aprovechadas en los diez planteles, ya que en el ciclo anterior Unicamente
20% de la matricula de bachillerato ha cursado una o mas asignaturas en modalidad
virtual o con mediacion tecnoldgica. Ademas, la plataforma educativa SEDUCA tiene
una capacidad de 45 550 usuarios, actualmente se encuentra a 95% de su capacidad y
requiere ser incrementada para dar atencidén a la creciente oferta de sus servicios.

Aunado alo anterior, para lainstrumentaciéon de las modalidades mixtay no escolarizada
es fundamental la labor de los docentes; no obstante, aln existen docentes que tienen
habilidades limitadas en el manejo de las tecnologias para la educacién y que utilizan
practicas pedagogicas no adecuadas a las dindmicas de las modalidades mixta y no
escolarizada.

Como parte de la cobertura, es importante resaltar que desde hace ocho afios se firma
el acuerdo con el Gobierno del Estado de México (GEM) para que los alumnos continden
sus estudios en el Nivel Medio como Superior en instituciones oficiales, en el periodo
2017 a 2020, 8 319 de ellos fueron beneficiados.

Con el propdsito de fortalecer la matricula, la UAEM cuenta con instituciones incorporadas
de Media Superior, bajo este sentido en el ciclo escolar 2013-2014 la cantidad de
alumnos de bachillerato era de 15 664 y en el periodo 2020-2021 es de 13 272, esto
refleja una disminucion de 2.3% promedio anual, equivalente a 347 menos cada afio.
Por lo que corresponde al nuevo ingreso en las instituciones incorporadas, en el ciclo
escolar 2013-2014 era de 6 263 y para el presente periodo es 4 368, es decir, reflejo un
valor negativo de 5% promedio anual, equivalente a 270 alumnos menos.

Como parte de acciones que favorecen el ingreso a este nivel educativo, se puede
mencionar el examen de admisidon como un proceso transparente que desde 2015



se realizaba de manera escrita, y a partir de 2016 se lleva a cabo en linea desde su
preinscripcion hasta el examen de admision; particularmente en 2020 y 2021, con el
propdsito de prevenir contagios por COVID-19.

Asimismo, a fin de que los alumnos puedan elegir mejores opciones de estudios
superiores, la UAEM ofrece informacion profesiografica de la oferta educativa de
estudios profesionales, a través del recurso informativo Exporienta Virtual, el cual desde
2015 se convirtio en una alternativa que sustituyd al evento presencial que se realizaba
anteriormente y que implicaba para la Institucién una inversién considerable. De esa
manera el estudiante de bachillerato, de la Institucidn, o de cualquier otro subsistema
educativo estatal, nacional o internacional, puede acceder al portal y conocer la
informacién detallada de cada una de las opciones educativas de nivel superior que
ofrece en sus distintos espacios universitarios como escuelas y facultades, unidades
académicas profesionales y centros universitarios.

Este recurso informativo ha recibido la visita de mas de 50 000 estudiantes locales,
nacionales o extranjeros. Alumnos mexiquenses, y de entidades como la Ciudad de
México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Pueblay Veracruz,
han hecho uso de este sitio; también de paises como Argentina, Bolivia, Colombia,
Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Peru, Rusia y Venezuela. Considerando lo anterior, es
necesario hacer mayor difusion de la Exporienta Virtual.

Una vez superado el obstaculo del acceso a los estudios de nivel medio superior, el
siguiente desafio para la Institucion es lograr la permanencia del estudiantado dentro
de la trayectoria académica. Lo anterior supone disminuir o evitar la reprobacion, el
rezago y el abandono escolar en la mayor medida posible; problemas cuyo origen es en
principio complejo y multifactorial.

Para mejorar la capacidad de lograr la permanencia de un mayor nimero de estudiantes
en la escuela, la UAEM da seguimiento a la transicion, promocion y regularizacion.

El indicador de transicion de 1° a 2° afio entre los ciclos 2013-2014 / 2020-2021 se
incrementd 6.8 puntos porcentuales al pasar de 86.9 a 93.7 respectivamente. La
promocion de 1° a 2° afio, también reflejo un incrementd de 10.6 puntos porcentuales
en el mismo periodo. La regularizacién se vio beneficiada en una décima, debido a que
los alumnos aprobaron en exdmenes extraordinarios.

El abandono escolar en los estudios de nivel medio superior en el periodo 2013-2014 /
2019-2020 disminuyd 4.8%, esto supone la recuperacién de cada vez mas estudiantes.
Asimismo, es relevante sefialar que, a pesar de las circunstancias derivadas de la
emergencia sanitaria, solo 3 de cada 100 abandonaron los estudios durante el ciclo
escolar 2019-2020. A nivel nacional, durante el ciclo escolar 2019-2020, el abandono
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escolar representd 10.2% vy el estatal 11%, lo que refleja que la UAEM esta por debajo
de estos indicadores en 6.6 y 7.4% respectivamente (Grafica 1.2).

Grafica 1.2. Abandono escolar en EMs, 2013-2014 / 2019-2020
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El indice de reprobacién en el ciclo escolar 2019-2020 se encuentra 10.5 puntos por
debajo de la media nacional y 5.4 puntos por debajo de la media estatal (Grafica 1.3).
Actualmente, solo 2 de cada 100 estudiantes no aprueban alguna asignatura después
del periodo de regularizacion.

Grafica 1.3. Reprobacién en Ems, 2013-2014 / 2019-2020

20

15

10

Porcentaje de reprobacion

5
o]
13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20
Naciona* @[ 147 158 139 135 141 129 = 128
Estatar @ | 104 106 82 81 88 78 717
uaem** @ 13.2 10.8 9.4 2.0 7.8 7.2 2.3

Fuentes: **UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020; *SEep. Principales cifras del Sistema Educativo Nacional, 2013-2020.



La eficiencia terminal global del nivel medio superior universitario refleja que en el ciclo
escolar 2019-2020, egresaron 9 de cada 10 estudiantes y por cohorte lo hacen 8 de
cada 10 (Gréfica 1.4).

Grafica 1.4.Eficiencia terminal global y por cohorte en el nivel medio superior de la
UAEM 2013-2014 / 2019-2020
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Fuente: UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020.

En el bachillerato a distancia el indicador de eficiencia terminal se encuentra muy por
debajo de la media institucional (49.2) siendo necesario considerar estrategias de
atencion en el mediano plazo para mejorar estos resultados.

Los indicadores de calidad también se ven reflejados en instituciones incorporadas, tal
es el caso de la reprobacion que en el ciclo escolar 2012-2013 a 2019-2020, manifestd
una disminucion de 4.1%; es decir, 4 de cada 100 alumnos reprueban. Respecto al
abandono escolar en el ciclo escolar 2012-2013, 22 de cada 100 estudiantes desertaban
y para el ciclo escolar 2019-2020, 13 de cada 100; es decir, se presentd una disminucion
de 8.2 por ciento.

La eficiencia terminal por cohorte muestra que en el ciclo escolar 2012-2013 era 53.6%,
es decir, 54 de cada 100 alumnos terminaron su educacion en tiempo, y para el periodo
2019-2020 es de 59.8%, o sea, 60 de cada 100 de ellos termina su educacion, esto
refleja un crecimiento de 3.5%. La eficiencia terminal global para el ciclo escolar 2012-
2013 erade 57.6%y para 2019-2020 es de 63.3%, esto significa que el indicador reflejo
un incremento en 5.7 por ciento.

Para la evolucion positiva de estos indicadores, la UAEM deberd considerar las
consecuencias de caracter econémico, social y emocional derivadas de la situacion de
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emergencia sanitaria de 2020 que posiblemente impactaran de forma significativa en
el desempefio académico del alumnado. En los préximos afios, una de las acciones
de mayor relevancia social para la Institucion sera instrumentar estrategias de apoyo
estudiantil que permitan superar favorablemente las nuevas circunstancias tecnoldgicas
y econdmicas, pero sobre todo de salud fisica y emocional.

Apoyo a los estudiantes

Las acciones emprendidas en el Programa de Tutoria Académica y Asesoria han
tenido continuidad al paso del tiempo, ya que su finalidad es el acompafiamiento
personalizado para la mejora del rendimiento escolar, solucionar problemas escolares
y desarrollar habitos de estudio y trabajo para evitar la reprobacion y el abandono
escolar. La cantidad de tutores en 2013 era de 489; para 2020 se tienen 521 tutores
lo que significa que en este Ultimo afio 93.2% de la poblacion del nivel medio superior
recibe este servicio.

Respecto a la mentoria que busca el acompafiamiento y el desarrollo personal
y profesional de la comunidad estudiantil, en 2016 contaba con 224 mentores;
actualmente opera con 110, esto infiere que los jévenes no desean seguir auxiliando a
sus pares en los estudios, debido a que no existen los suficientes apoyos econémicos
para continuar con este acompafiamiento.

Para apoyar la formacion integral del estudiante de bachillerato, considerando su
ser fisico, social, emocional, intelectual, vocacional y actitudinal, elementos que
determinan sistémicamente su permanencia, desarrollo y culminacién de sus estudios
de preparatoria para acceder al nivel superior dentro o fuera de la UAEM, se cuenta
con el servicio de orientacién educativa. Este refleja asistencia a jovenes en proceso
formativo tanto en el ambito personal como laboral, cuya encomienda es desarrollar
conductas vocacionales que los auxilien en su vida adulta; no obstante, el nUmero de
orientadores (53) es limitado, debido a la matricula (23 052) lo que dificulta su éptimo
funcionamiento.

La pandemia por COVID-19 ha traido multiples situaciones que han trastocado diversos
aspectos del estudiantado en su vida personal, familiar, cultural y educativa. La falta
de acceso a las TIC, la adaptacion forzada a una educacion virtual, la tension de la
economia familiar, el enfrentamiento a un virus desconocido para la humanidad,
la pérdida de seres queridos, entre otras cosas, han impactado a las y los jovenes,
provocando consecuencias psicolégicas y emocionales que han incidido en el
rendimiento académico y la estabilidad educativa. Por lo anterior, es trascendental que
sea reconocida mundialmente la atencién socioemocional de los jovenes, sobre todo
de bachillerato, a fin de reencauzar su camino escolar y facilitar las condiciones que le
permitan mantenerse y concluir sus estudios de bachillerato. Por ello, en cada PEP se



cuenta con un psicologo que atiende los casos emocionales de los alumnos y con ello
disminuir los diferentes sintomas causados por la pandemia.

Formacion en lenguas con fines académicos

Con el proposito de formar alumnos con competencias académicas pertinentes,
la UAEM implementa procesos de certificacion; de 2013 a 2020 alcanzo la cifra de
2 209 con una certificacion internacional en el idioma inglés, bajo esta premisa esta
generando estudiantes con competencias y capacidades suficientes para enfrentarse
a las exigencias de un mundo global, permitiendo incrementar y potenciar la habilidad
de comunicacion y entendimiento con otras personas y con ello cualquier vinculo de
interaccion. Las nuevas necesidades globales nos llevan a plantear retos que conlleven
a tener mayor cantidad de alumnos certificados en inglés.

Estudiantes en el deporte

La cultura fisica es un componente dentro del plan de estudios de nivel medio superior,
mediante diversas practicas deportivas; sin embargo, es imprescindible realizar programas
especificos de cultura fisica para impulsar el nUumero de participantes en actividades
deportivas y practicas institucionales ofertadas en esta casa de estudios, al tiempo de
incrementar el nimero de deportistas, a partir de actividades de promocién que inviten
y concienticen sobre los beneficios e impacto en la salud y en la calidad de vida. En
juegos deportivos de bachillerato se muestra un decremento de 12 puntos porcentuales
promedio entre 2013y 2019 al pasar de 1 832 a 850, esto debido en gran medida a que los
estudiantes, debido al sedentarismo, muestran desinterés por participar en actividades
deportivas, el reto es incentivarles a que realicen alguna actividad fisica.

Objetivo General

Formar estudiantes de bachillerato con una educacion académica integral, inclusiva y
con equidad, con un enfoque de mayor cobertura y calidad, que les permita desarrollar
el pensamiento critico, derivado del andlisis, la reflexion, el didlogo, el conocimiento
de las ciencias y humanidades, el fomento de valores, el cuidado de la salud y medio
ambiente, la inclusién, igualdad de género y cultura de paz, a fin de que accedan a
estudios profesionales y se integren a una sociedad en constante evolucién con
responsabilidad y resiliencia.

Objetivos especificos

e Contar con un programa educativo de bachillerato de calidad, actualizado en su
curriculum que permita una mayor cobertura con la oferta y adecuada operacién de
las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta.
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e Contar con una planta docente pertinente que asegure la calidad en el proceso de
ensefianza aprendizaje en la educacion media superior, considerando su formacién
y actualizacién en la diddctica, la disciplina, las tecnologias de la informacién vy
comunicacion, inglés y otros temas imperantes de actualidad.

e Mejorar los servicios de apoyo integral proporcionados en bachillerato para que
incidan en la permanencia y conclusién de los estudios.

e Contar con infraestructura suficiente y adecuada para operar con calidad las
diferentes modalidades de nivel medio superiory ofrecer a los estudiantes el sistema
de ensefianza que mejor se adapte a las necesidades.

Politicas

e Se deberan eliminar las desigualdades de género y se asegurara la inclusion de
todas las personas en las actividades universitarias, incluidas las personas con
discapacidad, de pueblos indigenas, y aquellas en situacion de vulnerabilidad.

e Se deberd mejorar y consolidar la calidad del programa educativo de bachillerato.

e Segarantizara que lasy los estudiantes adquieran conocimientos tedricos y practicos
para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos, igualdad de género,
promocion de cultura de paz y diversidad cultural.

e El programa de formacidon docente para el nivel medio superior debera alcanzar un

70 alto nivel de conocimiento y sensibilidad social.
e La actualizacién y formacion docente sera obligatoria y permanente.
e La actualizacion docente deberd considerar los ejes que conforman el Modelo

Educativo institucional.




Se institucionalizard el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion, entre
los docentes, para la adecuada instrumentacién de las modalidades educativas.

Los servicios de apoyo integral deberan ser mejorados con permanencia y
proporcionados con eficiencia.

La gestion académica y administrativa debera soportarse con personal capacitado
en temas de equidad, identidad, inclusién, adiccion, no violencia y perspectiva de
género.

La infraestructura académica de aulas y laboratorios (Hardware y Software) debera
permitir un mejor desenvolvimiento en el desarrollo e imparticién de las asignaturas
por parte de las y los docentes y en beneficio del alumnado.

Estrategias

Ampliar la cobertura educativa con equidad e inclusion en el nivel medio superior, a
través de la consolidacion del sistema de educacién a distancia y mixto.

Fortalecer el programa de acceso a la educacion mixta y a distancia.

Contar con un marco institucional de evaluacién de la calidad del bachillerato
universitario.

Promover el reconocimiento a la calidad del bachillerato ante la existencia de
organismos acreditadores.

Identificar la aceptacion de estudiantes de bachillerato en estudios profesionales
como factor de la calidad institucional.

Promover la participacion de la Universidad en pruebas nacionales externas que
evallan el aprendizaje de los estudiantes de bachillerato.

Promover la calidad del bachillerato en instituciones incorporadas a la UAEM.
Centrar la enseflanza en los estudiantes con los resultados de su proceso de
aprendizaje y la actualizacion del programa educativo.

Revisar y actualizar el Curriculum del Bachillerato Universitario de acuerdo con las
necesidades actuales.

Promover ejercicios de evaluacion curricular.

Asegurar la pertinencia de los materiales curriculares de bachillerato.

Integrar asignaturas con temas para promover el desarrollo sostenible, derechos
humanos, igualdad de género, promocion de cultura de paz y diversidad cultural.
Actualizar el marco normativo de bachillerato que marque pauta para la adecuada
operacion de las modalidades educativas.

Fortalecer el programa de seguimiento a egresados de bachillerato para identificar
areas de oportunidad en su formacion con fines de la mejora continua.

Fortalecer la formacién en lenguas con fines académicos, de movilidad, preparacién
para certificaciones institucionales, nacionales e internacionales, en las y los
estudiantes de nivel medio superior.

Impulsar las habilidades didactico-pedagdgicas e investigativas de las y los docentes
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universitarios mediante una adecuada capacitacion que le permitan generar un
mayor compromiso e identidad con la institucion.

Incorporar profesionales de lenguas altamente calificados en dominio del idioma y
en la docencia.

Capacitar a los docentes en el uso de plataformas académicas institucionales.
Capacitar a docentes en el disefio de Guias de Estudio Independientes.
Instrumentar acciones para evaluar la mejora de los servicios de apoyo en los
planteles de la Escuela Preparatoria.

Identificar e instrumentar mejoras clave para el buen funcionamiento del Programa
de Tutoria Académica.

Identificar y beneficiar con servicios de apoyo académico a los estudiantes que lo
requieran.

Proporcionar oportunamente asesoria disciplinar a los estudiantes en riesgo
académico.

Capacitar al personal de los planteles de la Escuela Preparatoria en temas de
equidad, identidad, inclusion, adiccidn, no violencia y perspectiva de género.
Aplicar las tecnologias de informacién y comunicacién en el ambito educativo para
la instrumentacion de las modalidades de educacion media superior y superior.
Promover las practicas de laboratorios con mediacion tecnoldgica.

Ampliar el acceso a la biblioteca digital.

Incrementar el acervo impreso y electrénico en temas de equidad de género e
inclusion.

Impulsar la calidad de los laboratorios de Biologia, Fisica y Quimica de los planteles
de la Escuela Preparatoria
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1.1.2. Estudios Profesionales

El Estado de México es la entidad mas poblada del pais, en 2020 registré 16.9 millones
de habitantes (Censo 2020), y con la mayor cantidad de matricula 4.5 millones de
alumnos (Se. Concentrado Estadistico 2020) en los diferentes niveles educativos
y modalidades, ya que su dindmica social, politica y econdmica se manifiesta en las
demandas de su poblacion. La Casa de Estudios mexiquense tiene el compromiso de
formar profesionistas que atiendan problematicas actuales con un sentido humano,
ético, igualdad de género, cultura de paz y desarrollo sostenible.

Estudios profesionales reconocidos por su calidad
Actualizacion y acreditacion de planes de estudio

La evaluacion y reestructuracién de los planes de estudio consideran, entre otros
aspectos, las expectativas de la sociedad, a fin de contribuir en la mejora de su disefio,
funcionamiento, resultados e impacto, asegurando su pertinencia a las regiones del
Estado de México. De 2015 a 2020 se reestructuraron 58 planes de estudio aplicando
el método de evaluacion y la normatividad institucional, y a partir de 2018 todos los
planes de estudio han sido reestructurados en una modalidad educativa mixta.

A partir de una cultura de la evaluacién, la UAEM ha implementado procesos de mejora
continua, estableciendo estandares minimos de calidad, coadyuvando a mantener los
reconocimientos; ademas, los procesos de evaluacion externa han contribuido a la
mejora y pertinencia en la instrumentacion y operacion de los programas educativos.
Resultado de estas acciones, en los Ultimos tres afios la UAEM se ha mantenido entre las
primeras tres IES por el niUmero de programas acreditados por los CIEES y los organismos
evaluadores reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior
(Copaes), siendo en 2013, 122 programas con reconocimiento de calidad y en junio
de 2021, 153 de los 174 evaluables —40 por CIEES y 113 por Copaes— (Grafica 1.5); de
éstos, cinco cuentan con reconocimiento internacional por su calidad. Respecto a la
matricula que estudia en programas de reconocida calidad, a junio de 2021 es de 59 724
estudiantes (93.6%), lo que representa un incremento de 43.87 puntos porcentuales
respecto a 2013 (41 510). Para incrementar este porcentaje o bien mantenerlo, es
necesario dar atencién a las recomendaciones que realizan los organismos evaluadores
tanto por parte de los espacios académicos como de la Administracion Central.

Esta actividad representa un reto para la institucion toda vez que las principales
recomendaciones tienen que ver con la infraestructura y el equipamiento de talleres
y laboratorios, el entorno incierto de la falta de convocatorias para la obtencion de
recursos externos afecta la calidad de los programas educativos.
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Grafica 1.5.Programas educativos de estudios profesionales reconocidos por su calidad,
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Fuente: UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020.

Es importante mencionar que muchas de las recomendaciones no se atienden debido
a los recursos asignados para la compra de infraestructura, acervo bibliografico,
equipamiento, TIC, conectividad, software especializado, profesorado, etc.; ante esto,
la Institucion ha buscado mecanismos para subsanar estos requerimientos.

De igual manera, es necesario aprovechar el reconocimiento de la importancia de la
educacién en modalidades mixta y no escolarizada, donde se ofertan ocho programas
educativos de estudios profesionales en modalidad no escolarizada y 95 en modalidad
mixta, lo que se refleja en una brecha entre la matricula de los PE y los estudiantes que
cursan este tipo de asignaturas, de 19 823 inscritos contra 10 341 registrados en la
Plataforma Educativa SEDUCA, que representa 52 por ciento.

Como apoyo didactico en estas modalidades se desarrollan las GEI, con un proceso
enfocado en la calidad y un taller dirigido a los docentes encargados del disefio
instruccional, asi como una guia para el desarrollo de guiones instruccionales
oportunos y cursos en linea masivos y abiertos (MOOC por sus siglas en inglés), para
la transformacién de éstos en su version multimedia. Actualmente, como se muestra
en la tabla 1.2, se tienen 795 GEI que se traducen en la oferta de 2 308 unidades de
aprendizaje en 192 programas educativos de licenciatura (144 escolarizados, 40 mixtos
y 8 no escolarizados); sin embargo, actualmente se cuenta con un nimero insuficiente
de docentes que cumplen con el perfil para el desarrollo de GEl, y la capacidad de la
Direccion de Educacién Continua y a Distancia (DECyD) para asesorar el desarrollo de
materiales en las modalidades mixta y no escolarizada es restringida, por lo que se
deberd buscar estrategias para incrementar la produccién de materiales educativos.



Tabla 1.2. Guias de estudio independiente, unidades de aprendizaje y porcentaje
de matricula cursando UUAA en modalidades virtual y con mediacion
tecnoldgica, 2020-2021

. Matricula
Modalidad GEI UUAA PE
Seduca 2020-2021 %
Escolarizada 74 724 144 21715 44 968 48%
Mixta 275 1076 40 10 341 19 823 52%
No escolarizada 446 508 8 953 953 100%
Totales 795 2308 192 33009 65744 50%

Fuente: UAEM. Portal de Servicios Educativos, SEDUCA, mayo 2020.
UAEM. Agenda Estadistica 2020.

Para las instituciones incorporadas, el proceso de acreditacion y la evaluacién es
fundamental, ya que muestran su calidad educativa a través de este reconocimiento,
dos IES particulares cuentan con este: Campus Universitario Siglo XXI y Universidad de
Ixtlahuaca cul.

Infraestructura para la calidad educativa

Conelfindemaximizaryaprovecharlosrecursos materialesyfinancierosdelaInstitucion,
desde 2018 se realiza un andlisis periddico de las dreas de apoyo a la docencia, como
resultado, 85% de estas, en nivel superior, son funcionales, identificando asi las fortalezas
y debilidades de cada una, ademas de priorizar la atencién a 15% identificadas como
no funcionales, por su propia naturaleza es necesario tener permanente actualizacion
y mantenimiento en los espacios, esto llevard a formar estudiantes de alta calidad y
facilitar su inclusién al sector laboral.

Dentro de estas areas de apoyo a la docencia se mantiene la certificacion de cinco
laboratorios a través de dos instituciones: Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) y
AMERICAN TRUST REGISTER (ATR), 37 bibliotecas certificadas de manera individual a través
de la Norma 1s0 9001:2015, beneficiando a 65 744 alumnos de estudios profesionales.

El acervo que alberga el sistema bibliotecario tiene una proporcion de 5.5 titulos por
alumno, teniendo un incremento de 1.2 libros en los Ultimos 7 afios; ya que el Conpab-
IES recomienda 10 titulos por alumno, la disponibilidad de material documental esta
muy por debajo de los estandares nacionales marcados.

Con el fin de fortalecer los servicios remotos de informacién y atender las necesidades de
la comunidad se cuenta con la Biblioteca Digital, que ha evolucionado para brindar hoy
en dia el acceso a 163 601 titulos de libros electrénicos, beneficiando a la matricula de la
UAEM (92 301 alumnos).
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En materia de tecnologia, la plataforma educativa SEDUCA no solo es el soporte de las
actividades académicas de las modalidades no escolarizada y mixta, también apoya
a los docentes de la modalidad escolarizada a incorporar actividades innovadoras en
su practica docente; adicionalmente se brinda capacitacion a distancia para personal
docente y administrativo.

El Campus Virtual de la UAEM esta disponible para desempefiar la funcién para la que
fue creado; sin embargo, no ha sido aprovechado en todo su potencial y es necesario
ampliar su funcionalidad y difundir las posibilidades que brinda a todas las areas de la
Universidad.

Ademds, es importante definir una politica institucional respecto al uso de ambientes
virtuales y TIC en la educacion que integre el fortalecimiento de la capacitacion de
nuestros docentes acorde con estos temas, asi como uso del software libre y por ende
el incremento de la infraestructura tecnoldgica y su mantenimiento.

En este punto, también es importante que se adecuen las funcionalidades, los
sistemas y aplicaciones informaticas institucionales para el aprovechamiento de la
comunidad universitaria, en particular por quienes presentan alguna discapacidad.
Asimismo, se deben desarrollar estrategias que contribuyan a reducir las brechas
de acceso a dispositivos e Internet, prevenir la ciberdelincuencia, y abatir la poca
inversion en educacién y sus tecnologias; dichas acciones contribuirdn a dar atencion
alos Objetivos del Desarrollo Sostenible establecidos en la Agenda 2030. Es necesario
aprovechar las plataformas ya consolidadas y que ofrecen las MoocC vy el desarrollo
de competencias digitales para docentes a través de Google o Microsoft para la




educacion, sin omitir que las actividades académicas de educacién continua (AAEC)
ofrecen costos competitivos, lo que permitird dar atenciéon a un mayor nimero de
personas tanto universitarias como externas y generar recursos derivados de los
servicios de educacién continua.

Respecto a la certificacion de competencias laborales, se cuenta con la Entidad de
Certificacion y Evaluacién del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER), ademas de la infraestructura adecuada para
brindar el servicio. Cabe mencionar que se han constituido tres centros evaluadores:
Centro Universitario UAEM Zumpango, Facultad de Ciencias de la Conducta, y Facultad
de Economia, por lo que es necesario aumentar su ndmero para incrementar las
certificaciones al afio, apoyandose en una adecuada promocion y difusion y ofreciendo
alternativas de capacitacidon y certificacion de competencias para la vida y el trabajo
a egresados de bachillerato que no tienen oportunidad de continuar estudios
profesionales. Es posible beneficiarse de las oportunidades existentes ya que existe un
amplio mercado de certificacion de competencias y un extenso catdlogo de estandares
avalado por CONOCER.

Claustro para la enseianza de lenguas

En la formaciéon de calidad de los alumnos, también se desarrolla la habilidad del
dominio de otro idioma, para ello se cuenta con el claustro de inglés, preparado para
impartir clase, ensefiar una segunda lengua, y fomentar el interés por otro idioma;
por consiguiente, se requiere de personal calificado, con conocimientos reales y una
certificacidon, que garantice su dominio del idioma y su habilidad didactica.

De 2013 2 2020, 3 943 alumnos de estudios profesionales han sido certificados en una
segunda lengua. A la fecha, el nimero de Unidades de Aprendizaje con componentes
en inglés por afio se ha incrementado significativamente, contabilizando 191; si bien se
ha avanzado considerablemente en los Ultimos afios, es importante duplicar esfuerzos
para incrementar esta cifra a corto plazo.

Educacion continua para la vida

La educacién continua ha tenido grandes avances, hoy se cuenta con una normatividad
actualizada lo que permite mejor organizacion y trabajo colaborativo entre la DECyD
y los espacios académicos, asi como las dependencias de Administracion Central que
ofrecen AAEC, es importante mencionar que se cuenta con la plataforma SEDUCA vy
una infraestructura adecuada para desarrollar AAEC presenciales, mixtas y a distancia,
incluso se han tenido incrementos importantes afio con afio de AAEC, a pesar de la
contingencia sanitaria por la pandemia COVID-19.

77



/8

Uno de los principales retos a enfrentar, es la escasa difusién, promocién y vinculacion
de actividades académicas de educacion continua en modalidades mixta y a distancia,
el promedio anual de espacios académicos que reportaron AAEC de 2017 a 2020
fue de 9; para estar en condiciones de incrementar la oferta se deberd contar con
materiales educativos actualizados y con controles de calidad, ademas de establecer
un procedimiento de seleccién para instructores del cual se carece, asi como que las
AAEC sean innovadoras y estén estructuradas para desarrollarse en modalidades mixta
y a distancia.

Alafecha, setiene unaincipiente instrumentacién de Mooc e insuficientes AAEC dirigidas
a egresados y usuarios externos, asi como a la comunidad universitaria. lgualmente, las
actividades ofrecidas a instituciones externas a través de convenios han ido a la baja
debido a la situacién econdmica; en 2020, a consecuencia de la contingencia sanitaria
por COVID-19 unicamente se llevaron a cabo tres actividades; en 2021 la situacion no
ha mejorado, ya que se tiene registrada Unicamente una actividad.

Planta académica
Reconocimiento docente

La Universidad Auténoma del Estado de México reconoce a sus profesores a través
del Proed participando en promedio de 2013 a 2020, 2 077 profesores —en promedio
876 profesores de tiempo completo, 55 profesores de medio tiempo, 71 técnicos
académicos y 1 075 profesores de asignatura—, y de Impulso y Reconocimiento a la
Investigacién y el Perfil Académico (Proinv) con 338 investigadores, y una participacion
promedio de 2 415 docentes.

Con el propédsito de favorecer la permanencia y promocion laboral del personal
académico y en reconocimiento a su trayectoria laboral, la UAEM promueve concursos
de oposiciony juicios de promocién. De 2013 a 2020, se han beneficiado 1 973 docentes
con su definitividad (Gréfica 1.6); es decir, en promedio mas de 281 definitividades
anuales en los Ultimos siete afios. En 2020 se entregaron 96 nombramientos de
definitividad —15 de tiempo completo, 2 de medio tiempo, 1 técnico académico y 78
de asignatura— en beneficio de 38 docentes de PEP, 37 de facultades, 9 de centros
universitarios UAEM, uno de unidades académicas profesionales, 3 de Administracion
Central y 2 de centros de investigacion.

Las convocatorias de juicios de promocion se publican de manera anual, en 2020,
derivado de la contingencia sanitaria, no hubo convocatoria; en 2019 participaron
147 profesores, de los cuales 38.1% (56) obtuvieron promocién —29 por convocatoria
abierta y 27 por regularizacién—.



Grafica 1.6. Personal beneficiado mediante concursos de oposicién 2013-2020.
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Fuente: UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020.

Se han detectado criterios diferenciados en programas y lineamientos relacionados
con la evaluacion y reconocimiento al desempefio académico, los cuales manifiestan la
importancia de homologar dichos criterios para el personal docente que participa en
cualquier modalidad educativa.

En 2020 se atendieron 4 558 docentes de nivel superior con 583 cursos, teniendo 10 066
participaciones en cursos de formacion, indicando que los profesores se capacitan en
mas de un curso durante el afio.

Con el propdsito de profesionalizar de manera integral a los docentes universitarios se
ha priorizadolas categorias de: actualizacién disciplinar, didactica disciplinary formacién
transversal; con la participacion de 1 155, 1 795y 7 116 profesores respectivamente.

Capacitacion y actualizacién docente

Desde 2017 la participacidon en actividades de profesionalizacién, formacién y
capacitacion se ha incrementado; de 2019 a 2020 se tuvo un aumento de 45%. De
2017 a 2020, 1 065 docentes de nivel superior no se capacitaron en la Didepa, lo que
representa 16% del total de profesores; es importante mencionar que en 2020 se
identificd abandono escolar de 31% en cursos de capacitacidon; esto obliga a generar
estrategias en conjunto con los espacios académicos, para disminuir este indicador.

Hoy en dia, se cuenta con una cartera de instructores especializados y actualizados en el
uso de ambientes virtuales y TiC. Un beneficio de implementar la profesionalizacién en
linea es ampliar la cobertura, evitando el desplazamiento de docentes al drea central.
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Laasistenciaacursosde formacion, profesionalizaciony capacitacion se haincrementado
en 23.1% promedio, de 2013 a 2020, al pasar de 2 349 a 10 066 asistentes.

La educacién continua y certificacion de competencias laborales para fortalecer las
competencias profesionales de los estudiantes, cuenta con un reglamento de educacién
continua que permite la incorporacion de estas actividades como parte curricular de los
estudios profesionales, asimismo se tiene la plataforma SEDUCA y una infraestructura
suficiente para actividades de educacion continua, tanto presenciales como mixtas y
a distancia; ademas, la UAEM cuenta con CONOCER, adscrita a la DECyD. Sin embargo,
no existe un procedimiento para el desarrollo de materiales educativos AAEC ya que se
detectd que algunas de estas no estan estructuradas para desarrollarse en modalidad
mixta o a distancia ni cuentan con un procedimiento documentado de seleccion
para instructores. De 2017 a 2020, en promedio al afio, 9 de 38 espacios académicos
reportaron AAEC, debido a la escasa difusion, promocidn y vinculacion de estas.

Estudiantes formados con competencias que brinden una mejor calidad de vida
Oferta educativa con calidad

Para atender la demanda de estudios profesionales en el Estado de México, la UAEM
oferta 86 planes de estudio en 182 programas educativos distribuidos en 21 facultades,
una escuela, 11 centros universitarios y siete unidades académicas profesionales. Los
86 planes de estudio pertenecen a 7 areas del conocimiento: 5 a arquitectura, disefioy
urbanismo; 13 aartes, educaciony humanidades; 7 a ciencias agropecuarias; 9 a ciencias
de la salud; 11 a ciencias naturales y exactas; 27 a ciencias sociales y administrativas; y
14 aingenieria y tecnologia, reafirmando con ello que la oferta educativa es pertinente
al dar respuesta a las necesidades socioecondmicas de las zonas geograficas del Estado
de México en las que se localizan los espacios académicos, situacion que se ratifica
con la oferta académica de la Unidad Académica Profesional Tlalnepantla, espacio de
reciente apertura.

El reconocimiento de la oferta académica de calidad y de vanguardia queda de manifiesto
conelincrementosostenidoenelnimerodeaspirantesaingresaraestudios profesionales
de 2013 a 2020, pasando de 39 378 a 45 073 aspirantes, lo que refleja un crecimiento de
casi 2% promedio anual, mientras la cantidad de aceptados se incrementé 2% promedio
anual al pasar de 14 659 a 16 789 alumnos, alcanzando un indice de aceptacion real de
40.3 puntos porcentuales, al mantener una tendencia positiva en este indicador en los
ultimos ocho afios, y reafirmando el sentido de igualdad e inclusidn en el ingreso de
2020; de los seleccionados, 57.67% (9 683) son mujeres y 42.33% (7 106) hombres, 797
pertenecen a grupos vulnerables. Para el ingreso a estudios profesionales la UAEM se
ha adecuado a los cambios sociales disefiando estrategias como el examen de admisién
en linea.



La UAEM y el GEM, durante nueve afios, han firmado el Acuerdo Estratégico por la
Educacién Media Superior el cual permite que los no seleccionados para ingresar en
algun espacio académico de la Casa de Estudios mexiquense tengan la oportunidad de
acceder al sistema educativo estatal.

Matricula educativa

La matricula de estudios profesionales del ciclo escolar 2013-2014 a 2020-2021 reflejo
un incremento de 4.4% promedio anual al pasar de 48 566 a 65 744 alumnos (Grafica
1.7), resultado de una mayor oferta educativa al aumentar 16 programas educativos
en dicho periodo —de 166 a 182—, y a un mayor numero de programas educativos en la
modalidad educativa mixta, pasando de 39 inscritos en programas en esta modalidad
en 2017, a 19 823 en 2020. Del total de la matricula, 50.94% (33 492) estudia en el
municipio de Toluca y 49.06% (32 252) en los espacios académicos ubicados en otros
municipios de la entidad mexiquense; con esto se reafirma el compromiso de la UAEM
por atender la demanda de estudios profesionales en el Estado de México.
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Fuente: UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020.

La oferta educativa de la UAEM se da a través de ocho programas educativos de estudios
profesionales en modalidad no escolarizada y 95 en modalidad mixta (Gréfica 1.8). Sin
embargo, en el ciclo escolar 2021A uUnicamente en 40 de 80 PE mixtos ofrecidos se
imparte una o mas unidades de aprendizaje mediante tecnologia o en sistema virtual,
lo que representa una brecha importante entre la matricula de los PE y los estudiantes
gue cursan este tipo de asignaturas: 19 823 inscritos contra 10 341 registrados en la
Plataforma Educativa SEDUCA, lo cual representa 52 por ciento.
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Grafica 1.8. Evolucién de la oferta educativa de estudios profesionales en modalidades
mixta y no escolarizada, 2014-2021.
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Fuente: : UAEM. Agenda Estadistica, 2014 a 2020
UAEM. Convocatoria de ingreso a los estudios profesionales 2021-2022

Con el propdsito de coadyuvar a la demanda educativa de los mexiquenses, las
instituciones incorporadas ofrecen estudios profesionales; para el periodo 2020-2021
atienden a 8 261 alumnos. La matricula de nuevo ingreso de EP del ciclo escolar 2012-
2013 2 2020-2021 decrecid 3% promedio anual, al pasar de 2 470 a 1 995, equivalente
a 68 alumnos menos cada afio.

El indice de abandono escolar promedio de ciclo escolar 2012-2013 a 2019-2020
fue de 7.8 puntos porcentuales, resaltando que en este Ultimo periodo fue menor a
10 puntos porcentuales (de 9.2) aun con las condiciones derivadas de la pandemia
COVID-19.

Lainstrumentacion de programas educativos de calidad conlleva a establecer estrategias
como la asesoria disciplinar, a través de la tutoria y mentoria y los programas de becas,
gue contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes y a mejorar su rendimiento
escolar, queda de manifiesto con los indices de eficiencia terminal por cohorte y global
(gréficas 1.9 y 1.10), de 50.5 y 65.7 puntos porcentuales respectivamente, alcanzados
en 2019-2020. De 2017-2018 a 2019-2020 el indice global ha sido mayor a 60 puntos
porcentuales y el indice por cohorte de 2012-2013 a 2019-2020 con valores mayores a
50 puntos porcentuales.



Grafica 1.9.  Eficiencia terminal por cohorte en estudios profesionales 2012-2013 —
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Fuente: UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020.

Grafica 1.10. Eficiencia terminal global en estudios profesionales 2012-2013 - 2019-
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Fuente: UAEM. Agenda Estadistica, 2013 a 2020.

Para promover la titulacién oportuna de los egresados de estudios profesionales, la
Universidad gestiona apoyos como las convocatorias del Examen General para el Egreso
de Licenciatura EGEL al 50%, al ser sede nacional, ofrece cursos para titulacion y de
seminarios de titulacién, ademas de las diferentes opciones de evaluaciéon profesional.
Para favorecer la titulacion oportuna en 2020, los exdmenes de evaluacion profesional se
llevaron a cabo enlineay lafirma de actas de manera electronica, ademas de reprogramar
las aplicaciones de las convocatorias del EGEL al 50%, estas acciones contribuyeron a que
el indice global y por cohorte sean de 48.7 y 19.2 puntos porcentuales respectivamente.
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La opcidn de evaluacion profesional de examen general de egreso ha sido la mas
utilizada de 2015 a 2020 por los egresados; en atencién a esta preferencia la UAEM ha
gestionado convocatorias especiales para Titulate Presentando el EGEL, Paga Solo el 50%,
y con el propdsito de mejorar el desempefio de los sustentantes, la Institucion pone a
disposicién de los egresados informacién relevante para la preparacién de este tipo de
examen; ademas, se realizan platicas informativas y se difunde informacién sobre esta
modalidad de titulacion. En 2020, derivado de la pandemia COVID-19, se reprogramaron
convocatorias nacionales y especiales, presentandose una disminucion en el nimero de
sustentantes en cada convocatoria.

Dentro del apoyo académico, los cursos de nivelacién a los alumnos de nuevo ingreso
a nivel superior representan una estrategia para atender las deficiencias académicas y
disminuir el indice de reprobacién. Su implementacion incide en el fortalecimiento de
conocimientos, habilidades y actitudes en los alumnos de estudios profesionales.

En lo relativo al Programa Institucional de Tutoria Académica y Asesoria, en 2020 se
apoyo con 2 953 tutores a 8 492 estudiantes, esto ha permitido contribuir a evitar el
abandono escolar, disminuir la reprobacion y el rezago.

La UAEM cuenta con la plataforma SEDUCA para apoyo a tutores en actividades predictivas
de deficiencias académicas y con la Plataforma SITA para el seguimiento a las actividades
de tutoria. La vinculacion con el Proed facilita a los tutores obtener una capacitacion
especifica, ya que esta certificada como procedimiento al sistema de gestion de la calidad.

En materia de asesoria disciplinar por mentores, para 2020, 572 alumnos de estudios
profesionales de diferentes espacios académicos desempefian esta actividad, en
beneficio de 2 531 pares con mayor dificultad de aprendizaje. De 2014 a 2020 disminuyé
la participacion como mentor en 28.3%; no asi la poblacién cuyo incremento fue de
214.6%; en conclusion, cada mentor deberd atender a un nimero mayor de estudiantes.

El programa de mentoria ha contado con diversos apoyos econémicos, lo cual ha
fortalecido la participacion en este; no obstante, actualmente se carece de una
convocatoria regular, asi como actividades de difusidon que motiven a incursionar en el
programa; es decir, lograr su institucionalizacion.

Las instituciones incorporadas a la UAEM refieren que su eficiencia terminal global en
estudios profesionales reflejé una mejoria de tres puntos porcentuales al pasar de 52.4
a 55.4% en los periodos 2015-2016 a 2019-2020.

Respecto a la eficiencia terminal por cohorte, en el ciclo escolar 2012-2013 terminaban
sus estudios profesionales 48 de cada 100 alumnos y para el periodo 2019-2020 son
50 de cada 100, es decir, una mejoria superior a los dos puntos porcentuales, y en el



caso de la titulacion por cohorte, se observa que 11 de cada 100 de ellos se titulan en
el tiempo establecido en el ciclo escolar 2012-2013 vy para el periodo 2019-2020, lo
hacen 14 de cada 100. Si bien los indicadores han crecido de manera significativa, es
importante seguir reforzando la supervision escolar para aumentar estos.

Programas educativos de doble titulacion

En los programas educativos se han incorporado tendencias internacionales en la
formacién de los estudiantes, fortaleciendo la internacionalizacion y el vinculo con IES
extranjeras. Entre los principales resultados de la colaboracién en los ultimos cuatro
afios entre la UAEM e instituciones de otros paises, se encuentra el programa de doble
titulacion que otorga al alumno participante, un titulo profesional por parte de la
Universidad y otro por la institucion extranjera, lo que posibilita que el egresado pueda
ejercer su profesién en ambos paises (Tabla 1.3).

Tabla 1.3. Programas educativos de doble titulacion

Programa educativo Institucion de educacién superior extranjera Pais

Licenciatura en Musica
Licenciatura en Lenguas

Universidad de Birmingham Reino Unido

Licenciatura en Cultura Fisica y Deporte

- - : - Universidad Europea Miguel de Cervantes Espafia
Licenciatura en Terapia Ocupacional

Fuente: UAEM. Cuarto Informe Anual de Actividades de la Universidad. Administracion 2017-2021.

La movilidad internacional es una estrategia que coadyuva en el desarrollo académico, la
innovaciény la solucion de problemas complejos del alumnado, y brinda una perspectiva
de educacion global. Por ello es importante promover la participacion de estudiantes en
el programa de movilidad y detonar este a través de las nuevas herramientas virtuales
que se utilizan para este proceso. La UAEM ha signado convenios de colaboracién con
importantes instituciones educativas de otros paises, cuyo fin es fortalecer la capacidad
académica de quienes aspiran a adquirir competencias y desarrollar sus habilidades y
conocimientos en un dambito laboral extranjero, que les permita incorporarse al sector
productivo; sin embargo, se observa una fuerte resistencia por parte del alumnado
a los procesos de movilidad en su modalidad virtual, los cuales, antes de 2019, se
realizaban de manera presencial. Es necesario impulsar el trabajo colaborativo entre los
estudiantes UAEM, nacionales y extranjeros dentro de talleres, conversatorios y redes
desde la virtualidad.

El programa de Movilidad Intrainstitucional respecto a planes, y espacios académicos
en los estudios profesionales se ha modificado, anteriormente se llevaban a cabo de
manera presencial, en la actualidad las unidades de aprendizaje se estudian en linea a
través de la plataforma Microsoft Teams.
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La normatividad dentro de los estudios profesionales permite la movilidad
intrainstitucional, a través de UUAA de formacidn comun, equivalente, créditos
multidisciplinariosydelibre configuracion. Dentrodelos planesde estudios se establecen
las UUAA de formacidn comun o equivalente como opcién para este programa, que
coadyuva en la consolidacion de competencias, impacta en la perspectiva, y proporciona
elementos para contribuir a un enfoque multidisciplinario.

Se considera esencial reforzar el area de movilidad entrante, ya que el compromiso es la
difusion de la UAEM como institucién de educacién superior destino, asi como impulsar
la colaboracion entre las instituciones extranjeras y esta Casa de Estudios mexiquense,
mediante foros, cursos, talleres y conversatorios dentro de un contexto globalizado e
incluyente. Lo anterior puede verse beneficiado a través de la mediacion tecnoldgica, y
las distintas plataformas digitales.

Es necesario mencionar que las diferencias entre los calendarios escolares, al no existir
homogeneidad, se habran de solucionar en beneficio de los estudiantes provenientes
de otras universidades nacionales y extranjeras. Para lograrlo, se debera impulsar el
programa de movilidad nacional e internacional, para la diversificacion del entorno
actual, promoviendo la movilidad virtual entre instituciones, y aprovechar los recursos
tecnoldgicos de vanguardia.

Responsabilidad social y cultura para el desarrollo sostenible

La responsabilidad social se basa en los principios universitarios y en su compromiso
con la sociedad y su transformacion social, politica, econdmica, cultural y ecoldgica.
La sostenibilidad representa el pacto con las generaciones futuras, por ende, la UAEM
dirige su accionar institucional en sinergia, y a favor del mejoramiento de la condicién
humana.

Los esfuerzos se observan en la capacitacion continua, mediante conferencias,
foros vy talleres, en el fomento de la cultura ambiental, en el ejercicio de difusion
de material impreso y electréonico para concientizar sobre el aprovechamiento
racional de recursos y el cuidado del medio ambiente, asi como en dar a conocer las
acciones emprendidas en esos rubros, y en la integracion de Brigadas Universitarias
de Proteccion al Ambiente.

Estudiantes en el deporte

En la UAEM, desde 2013, la cultura fisica y deporte han tenido una importante
participacion del alumnado realizando alguna actividad fisica, a través de torneos de
bienvenida, torneos internos y juegos deportivos selectivos universitarios. En 2015
compitieron 16 887 estudiantes entorneos de bienvenida, en 2019, 29023 contendieron



en juegos universitarios, lo que mostrd un incremento de 14.5% promedio anual. Es
importante sefialar que en 2020 debido a la pandemia y con la finalidad de brindar
alternativas para la practica deportiva se realizé la carrera virtual “Orgullo potro” donde
se inscribieron 2 456 alumnos, lo que genera un nuevo campo a desarrollar dentro de
la actividad fisica universitaria.

La participacién deportiva a nivel nacional se ha incrementado debido a la oferta de
disciplinas durante este periodo. Se inicid con 24 y alcanzd 32 disciplinas deportivas
que son reconocidas por el Consejo Nacional del Deporte de la Educacion (Condde)
y la Organizacién Nacional Estudiantil de Futbol Americano (ONEFA). En 2018, la UAEM
fue sede de la Universiada Nacional con una participacion de 371 deportistas lo que la
ubicé en la 4@ posicidn por puntuacion y en el lugar 13 del medallero.

Fomento en autocuidado y salud

Derivado del proyecto comunidad sanay segura, en el periodo de 2017 a 2021 se atendio
a una poblacién de 4 719 alumnos de estudios profesionales mediante 26 platicas sobre
el programa de atencion a la salud fisica y mental. Asimismo, el programa institucional
de atencién psicoldgica tuvo 5 200 consultas que ayudaron a generar la cultura del
autocuidado y salud mental, problematica que se incrementd a partir de la contingencia
sanitaria.

Emprendimiento innovador y cultura empresarial

La UAEM ha establecido una politica institucional de fomento a la cultura del
emprendedurismo cuyo objetivo es proporcionar y preparar al alumnado con los
recursos que le permitan incentivar y fortalecer una intencién emprendedora, por
tanto, dotarle de una formacién que le posibilite estar acorde con las exigencias reales
del mundo laboral o de los negocios. Con el objetivo de afianzarlo y robustecerlo,
actividades como talleres, cursos, platicas, conferencias y eventos se han impulsado a
fin de beneficiar y atender a la poblacién estudiantil. En los ultimos ocho afios 31 879
educandos de estudios profesionales han sido atendidos en este programa.

Objetivo general

Formar profesionistas con capacidades suficientes para responder con pertinencia a
las necesidades actuales a través de programas educativos reconocidos por su calidad.

Objetivos especificos

e Fortalecer la modalidad mixta que permita atender a un mayor nimero de alumnos
en los estudios profesionales.
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e Incrementar los programas educativos de estudios profesionales pertinentes
y reconocidos por su calidad, para la formacién de profesionales competentes e
innovadores.

e Impulsar la formacion y profesionalizacion del personal docente para el desarrollo
de competencias.

e Consolidar el desarrollo de competencias de los alumnos de estudios profesionales
gue les permitan abordar los desafios sociales, econdmicos y medio ambientales.

e Fortalecer los espacios de apoyo a la docencia que permitan un mejor desarrollo e
imparticidon de las unidades de aprendizaje.

Politicas

e Los programas educativos se impartirdn principalmente en modalidad mixta.

e El personal que se incorpore en la elaboracién de guias de estudio independiente
sera especializado en la materia.

e Se deberan aplicar las TIC para diversificar las modalidades educativas.

e Se dara mayor cobertura de los estudios profesionales privilegiando la modalidad
mixta.

e |os programas educativos de estudios profesionales evaluables seran sometidos a
procesos de evaluacion.

e Los programas educativos evaluados por organismos acreditadores deberan tener
las condiciones necesarias para obtener un dictamen favorable.

e Los recursos financieros para la atencién de recomendaciones de organismos
evaluadores se asignaran en tiempo y forma.

e Como apoyo a los procesos de evaluacidon de los programas educativos se dara a
conocer a la comunidad docente y estudiantil la normatividad; el plan de estudios;
servicios para la comunidad; biblioteca digital y los sistemas de informacién
disponibles.

e Losplanesdeestudioque sereestructuren deberanincluirtemasde emprendimiento
innovador, cultura empresarial y el uso de tecnologia.

e Se actualizara la normatividad de estudios profesionales que se encuentre obsoleta.

e Fortalecerlos programas educativos con la incorporacion de unidades de aprendizaje
con componentes en inglés.

e Las instituciones incorporadas de educacion superior deberan cumplir con lo
establecido en el reglamento de instituciones incorporadas de la UAEM.

e Se deberd realizar un diagndstico de necesidades de capacitacion por espacio
académico.

e El personal docente deberd capacitarse en las areas de oportunidad detectadas en
el diagndstico.

e Los docentes inscritos a cursos de capacitacién deberdn concluirlos.

e Se impulsara la participacién del personal docente de idiomas en foros académicos
nacionales e internacionales.



» El profesorado de inglés se debera certificar con nivel C1 del MCER.

e El proceso de ensefianza deberd estar centrado en el estudiante.

e Se deberan utilizar indicadores como medicién de las competencias desarrollas por
alumnos.

» Se debera difundir las diferentes modalidades de titulacidon, poniendo énfasis en el
Examen General para el Egreso de Licenciatura.

» Se deberd asegurar la inclusion en los servicios de apoyo integral.

¢ Las actividades académicas de educacion continua serdan un medio para facilitar el
aprendizaje de nuevos temas.

* Los temas de sostenibilidad deberan formar parte de actividades académicas.

» Se fortalecerad la formacion de los estudiantes en una segunda lengua.

¢ Se buscard una mejora continua en los servicios de control escolar.

e Se priorizara la atencion de necesidades de los espacios de apoyo a la docencia.

Estrategias

e Soportar la educacion de estudios profesionales en su modalidad mixta con la
implementacion de material de apoyo y capacitacion.

e Brindar mayor cobertura con calidad de estudios profesionales a través de sus
diferentes modalidades.

e Contar con programas educativos de estudios profesionales reconocidos por su
calidad a través de evaluaciones de organismos externos.

* Mejorarelgradodepertinenciadelosplanesdeestudioatravésdelareestructuracion
de estos.

¢ Fortalecer los espacios de apoyo a la docencia con personal especializado.

* Actualizar la normatividad de estudios profesionales de forma colegiada.

* Incentivar el aprendizaje del inglés con la incorporacion en los programas educativos
unidades de aprendizaje con componentes en inglés.

e Observar el cumplimiento de estandares institucionales en las instituciones
incorporadas a través de un seguimiento continuo.

e Dotar de conocimientos y habilidades al personal docente universitario mediante
actividades de profesionalizacion o capacitacion.

e Impulsar la participacion de las y los profesores en eventos nacionales o
internacionales para consolidar la formacién docente.

¢ Desarrollar estrategias que permitan mejorar los indicadores de eficiencia terminal
y titulacién por cohorte, asi como disminuir el abandono escolar en estudios
profesionales.

e Impulsarel Examen General para el Egreso de Licenciatura como medio de titulacion.

¢ Realizar un acercamiento de los servicios de apoyo académico integral para que un
mayor numero de estudiantes sea beneficiado.

¢ Diagnosticar el modelo de tutoria académica para ver areas de mejora.
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e Realizar actividades académicas que permitan la actualizacion del conocimiento de
estudiantes como de profesionistas que asi lo requieran.

e Dotar de conocimiento y habilidades a los alumnos de estudios profesionales para
enfrentar los desafios sociales, econdmicos y medio ambientales.

* Incorporar a los espacios académicos en la dinamica de incluir unidades de
aprendizaje con componentes en inglés.

e Apovyar a los estudiantes para que se les reconozca su dominio de una segunda
lengua, mediante procesos de certificacion.

e Fortalecer el conocimiento vy la identidad universitaria de los centros universitarios
y unidades académicas profesionales a través de eventos académicos, cientificos,
deportivos y culturales.

e Crear puentes entre el sector social y la academia de los centros universitarios y
unidades académicas profesionales a través de la firma de convenios.

e Mejorar el servicio de control escolar de los diversos espacios académicos.

e Apovyarse del portal de Servicios Educativos en el proceso de ensefianza aprendizaje

e Fortalecer los espacios de apoyo a la docencia para facilitar el desarrollo de
actividades académicas y de formacioén.

e Ampliar la cobertura en la demanda de actividades académicas de educacion
continua.

e Consolidar los programas educativos de los centros universitarios y unidades

90 académicas profesionales con laimplementacion de buenas practicas de laboratorio.




2.1. Investigacion con compromiso social

Uno de los detonantes para el crecimiento y competitividad de una nacion es el
desarrollo cientifico y tecnoldgico. En este sentido, las universidades, formadoras de
profesionales, han sido concebidas por las autoridades y la sociedad, como entidades
académicas responsables de participar en los procesos de generacion de conocimiento
basico, aplicado y de frontera que incida de manera positiva en su entorno. A este
respecto, la UAEM debe estar atenta a los requerimientos de los sectores publico, social
y privado, y desarrollar proyectos conjuntos de investigacion mediante esquemas de
financiamiento compartido que den respuesta a las necesidades de dichos sectores,
en apoyo al desarrollo econémico, social y cultural del entorno. La realizacion de la
investigacion debe obedecer al beneficio del desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
atender las necesidades de los diversos sectores, y apoyar la solucion de los principales
problemas que aquejan a la sociedad.

Parte de la retribucién que la UAEM brinda a la comunidad universitaria y sociedad en
general, es proporcionar los medios y hacer accesibles los productos que derivan de las
investigaciones: articulos cientificos, tesis de posgrado, libros, capitulos de libro, entre
otros. Hacer asequible el conocimiento cientifico repercutird en la mejora de la culturay
asuncioén de responsabilidades de la sociedad, asi como en el impulso de las vocaciones
cientificas entre los jévenes de la entidad, creando talentos y recursos humanos altamente
capacitados para la sociedad en general.

2.1.1. Investigacién para el desarrollo social
Proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion

La Universidad Autonoma del Estado de México tiene el compromiso de incentivar la
generacion y el desarrollo de los proyectos de investigacién y de creacidon en todas las
areas del conocimiento, con un sentido de innovacion, promoviendo la participaciéon
de los estudiantes, la colaboracién interinstitucional y la transferencia del conocimiento
generado. Ademas, debe contribuir con los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacion, en la creacion de la masa critica de investigadores que el pais requiere y en
la produccion de conocimientos, ideas y descubrimientos de frontera para la solucion
de problemas y el impulso al desarrollo.

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que desarrollan los
CA permiten la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion y en la
produccion académica de los Profesores de Tiempo Completo (PTC), lo cual eleva
la calidad de la docencia, impacta de manera significativa en la formacién de los
estudiantes, y posibilita la publicacion de libros, capitulos de libro y articulos en
revistas indizadas.
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Los investigadores trabajan de forma colegiada en cA; en 2013 estaban registrados
153 cA en la SEP; en 2020 se llegd a 236 (Grafica 2.1). Es menester sefialar que este
crecimiento también ha sido cualitativo ya que de ellos, 77% son de calidad (182 caA)
—93 consolidados y 89 en consolidacion—, lo que significa un incremento en cuanto
a CA de calidad de 122% respecto a 2013; esto demuestra que han realizado un
intenso trabajo colegiado; sus integrantes mantienen amplia participacién en redes de
intercambio académico, con sus pares tanto en el pais como en el extranjero, cuentan
con productos de generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento y participan
conjuntamente en lineas de generacién o aplicacién innovadora del conocimiento bien
definidas. No obstante, el incremento en el nimero de cA consolidados, se deberan
fortalecer estrategias y esquemas administrativos y académicos para garantizar su
desarrollo integral. En 2013, el total de CA registrados en la UAEM eran 187 con 224
LGAC desarrolladas; actualmente, 317 LGAC son cultivadas por 277 CA. Respecto a CA
registrados ante la SEP, en 2020 la UAEM se posiciond en el quinto lugar entre las 35
universidades publicas estatales (UPES) a nivel nacional.

Grafica 2.1. Cuerpos académicos registrados en SEP, por afio
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Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.

Los proyectos de investigacion realizados por los CA estan dirigidos a fortalecer y
consolidar el desarrollo de las LGAC; ademads, buscan impactar en el contexto en
el cual estamos inmersos, dando solucion a los problemas actuales que se viven a
nivel local, nacional e, incluso, internacional. Para el desarrollo de estos proyectos,
a través de los CA y los PTC, se participa en diversas convocatorias para la obtencién
de financiamiento, como la emisién y el seguimiento a convocatorias de proyectos
de investigacion en las dreas de salud, vulnerabilidad, productividad, ciencias
agropecuarias y educativas.



En relacion con la investigacion que se desarrolla en la Institucion, predomina la de
tipo basica, casi 50% en promedio desde 2013 a la fecha; en menor escala la aplicada
(36%) y la orientada al desarrollo tecnolégico no supera 15% de las investigaciones,
ademas de que ha ido en decremento respecto a afios anteriores. En 2020 se contd
con 802 proyectos, siendo que en 2013 se registraron 754 (Grafica 2.2); este es un
punto critico en el rubro cientifico, pues si bien se ha fortalecido el reconocimiento
de los investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y se ha mejorado
considerablemente la calidad de los cA, la fuente de financiamiento que se tiene para el
desarrollo de estos proyectos de investigacion, en sumayoria es por la propia Institucién;
en 2020 solo se tuvieron 10 proyectos de investigacién nuevos (1.3%) financiados por
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

Grafica 2.2. Proyectos de investigacion por afio
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Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.

En lo que se refiere a fuentes de financiamiento para el desarrollo de los proyectos
de investigacion, en su mayoria son financiados por la Institucion, sin embargo, el
financiamiento total es menor a los recursos que se obtienen de otras fuentes externas;
por ejemplo, en 2020 el financiamiento autorizado por la UAEM fue de 13 millones de
pesos, en tanto que lo autorizado por Conacyt y por otras fuentes externas fue de 18
millones de pesos (Tabla 2.1).
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Tabla 2.1. Financiamineto autorizado a proyectos de investigacién nuevos. Miles de pesos

UAEM 16 740 376225 29195 1000.0 12074.0 11129.4 1261.7 132355
Conacyt 7773.0 12653.0 315786 97536 5250.8 216463 12375.6
Otra 13091 264647 337140 239023 93213 270631 119889 6134.4
Total 29831 71860.2 49286.5 56480.9 31148.9 434433 46246.9 317455

Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.

Debido a las restricciones presupuestales que ha fijado el Gobierno federal en el rubro
de cienciay tecnologia, la UAEM debe buscar nuevas fuentes de financiamiento externo,
entre ellas estd el establecimiento de convenios con sectores publico, privado y social
para que a través de esta relacion la investigacion cuente con un respaldo financiero
adicional al presupuesto destinado a la investigacién por parte de la Universidad, y asi
atender las necesidades de la sociedad y el desarrollo sostenible.

Con la finalidad de mejorar la gestion de los proyectos de investigacion, se llevan a
cabo talleres a fin de dar a conocer los principales lineamientos y procedimientos
para el ejercicio de los recursos. Durante el periodo 2017-2020, se capacitaron 386
responsables administrativos e investigadores en temas relacionados con la gestion de
los recursos para la investigacién. No obstante, es necesario reestructurar el proceso de
gestidn para la investigacion que permita agilizar los apoyos y recursos aprobados tanto
de fuentes internas como externas, para que estos se ajusten a los plazos de proyectos
de los investigadores, asi como la adquisicion de equipo a un costo razonable.

Eltrabajoydesarrollo de proyectos de investigacidn con pares internacionales es de gran
relevancia para la UAEM, pues contribuye a la colaboracién e internacionalizacion de la
comunidad académica. En 2020 se reportaron 66 proyectos de indole internacional con
55 1Es de 17 paises. La investigacién que los especialistas de la UAEM desarrollan a nivel
internacional advierte el alto grado de conocimientos que tienen sus investigadores,
asi como el reconocimiento académico con el que cuentan por pares internacionales.
Destaca la colaboracion con Stanford University de Estados Unidos, institucién que
ocupa la segunda posicion a nivel mundial dentro del ranking realizado por Quacquarelli
Symonds (Qs).

Para lograr generar, aplicar y extender el conocimiento mas alld de las fronteras
nacionales es necesario hacer un mayor esfuerzo para fortalecer las acciones
encaminadas a fomentar la colaboracién de investigadores con pares en el extranjero
mediante el reforzamiento de las capacidades del investigador para el dominio de una
segunda lengua, agilizar los procesos administrativos que permitan la realizacién de
actividades, asi como una mayor difusion de oportunidades para vincularse con IES
extranjeras y asi coadyuvar en posicionar a la UAEM en el escenario mundial.



Afo con afio, la Universidad ha impulsado el registro de patentes como resultado de las
investigaciones realizadas, con la finalidad de promover la proteccién de la propiedad
intelectual. Cabe destacar que las solicitudes de invencion pasaron de 17 en 2014 a
86 en 2020 (Grafica 2.3), lo que derivd en la obtencidn de 19 proyectos consolidados
de proteccién industrial, que corresponden al registro de cinco patentes, un modelo
de utilidad y 13 modelos industriales durante el periodo 2017-2020 (Tabla 2.2); sin
embargo, se requiere formular acciones para la promocién, impulso y transferencia de
la tecnologia derivada de la investigacion cientifica generada en la UAEM a través del
desarrollo de estrategias en alianza con los sectores publico, privado y social.

Grafica 2.3. Registros de propiedad industrial
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Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.

Tabla 2.2. Proyectos consolidados de proteccién industrial 2017-2020

2017 2018 2019 2020 Total

Patentes 2 0 0 3 5
Modelo de utilidad 0 0 1 ] 1
Modelos industriales 1 3 4 5 13
Total 3 3 5 8 19

Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.

Dentro de los grandes retos que la Universidad tendrd, estd atender el incremento
del impacto de la investigacidn que se realiza por parte de los cuerpos académicos al
desarrollo del conocimiento, las humanidades, la tecnologia y la innovacién; la atencién
de problematicas locales, nacionales y mundiales; la mejora del bienestar de la sociedad
mexiquense, y los objetivos de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Ejes para el desarrollo institucional | Investigacién con compromiso social

95



o
o
=)

2021-2025

Profesores e investigadores reconocidos por su labor cientifica

Los docentes juegan un papel trascendental en la formacién de los futuros profesionistas
y la construccion de los indicadores nacionales. Actualmente se cuenta con 1 469 pTC
registrados en SEP quienes realizan actividades de docencia, investigacién, difusion y
extension de la cultura. De ellos, 72% cuenta con grado de doctor, pasando de 712 en
2013 a 1 056 a junio de 2021, lo que muestra su alto nivel de habilitacién académica.

La diversificacion de la carga laboral de los PTC ha permitido, ademds de la docencia,
atender labores de tutoria, gestion académica vy, sobre todo, lo relacionado con el
cultivo de las LGAC. Dentro del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el
Tipo Superior (Prodep), al cierre de 2020 se cuenta con 1 059 PTC, lo que significa que
72% del total de los registrados en SEP realizan de manera equilibrada sus funciones
académicas sustantivas; de éstos, 711 se encuentran ubicados en escuelas y facultades,
109 estan adscritos a institutos y centros de investigacién y 239 a centros universitarios
y unidades académicas profesionales.

Cabe destacar que la UAEM ocupa la sexta posicion nacional entre las 35 UPES con mayor
numero de PTC con perfil deseable (Grafica 2.4).

Grafica 2.4. Porcentaje de PTC con perfil Prodep
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Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.

A junio de 2021, 625 integrantes de la comunidad universitaria se encuentran
reconocidos en el sNI; de ellos, 553 son PTC (Grafica 2.5); 91 (16%) cuentan con el nivel
de candidato; 381 (69%) nivel I; 73 (13%) son nivel 2, y 8 con nivel 3. Lo anterior ha
significado un incremento de 58% al pasar de 349 a 553 en el primer semestre de 2021



respecto a 2013. En relacién con las UPE, por el porcentaje de PTC en el SNI, a 2020 la
UAEM se ubica en el quinto lugar nacional.

Grafica 2.5. Evolucion historica de PTC en el SNI 2013-2021
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Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.
UAEM. Avance agenda estadistica semestral. 2021.

Los PTC estan adscritos en su mayoria a algun CA, que corresponde a 75% (1 106) de los
PTC adscritos a SEP. Este trabajo ha redituado en la participacién de académicos en 133
redes de colaboracion académica, de las cuales 24 son registro UAEM, 18 del Prodep,
28 del Conacyt, 3 de fuente externay 60 sin financiamiento.

Por nivel de colaboracién, 86 redes son de alcance nacional y 47 internacional, los
paises con los que se participa son: Argentina, Brasil, Canadd, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, Estados Unidos, Guatemala, Nicaragua, Paraguay, Peru y Uruguay,
asi como con Espafia, Francia, Italia, Polonia, Portugal y Rusia.

En 2020, la UAEM fue afiliada a tres redes de colaboracion internacional: Agence
Universitaire de la Francophonie (AUF), Colaborativo Internacional en Linea (LATAM
CoIL) e Impacto Académico de las Naciones Unidas (UNAI), lo que permite desarrollar
actividades en conjunto con otras universidades con el objetivo de lograr presencia en
areas de investigacién, docencia y movilidad a nivel internacional.

Difusion Cientifica

La UAEM atiende y participa en la soluciéon de problemas del entorno mediante el
impulso de la difusiéon y divulgacién del conocimiento cientifico. Durante el periodo
2017-2020 fueron editados 80 libros de divulgacion cientifica. La distribucién por area
de conocimiento de estas obras muestra mayor publicacién en las areas de Ciencias
Sociales y Humanidades y Ciencias de la Conducta (Grafica 2.6).
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Grafica 2.6.Edicion de libros de divulgacion cientifica por areas de conocimiento 2017-
2020
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Fuente: UAEM. Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, Indicadores de desempefio 2020.

Es de destacar que durante la Ultima década la Institucién ha incrementado la
produccion cientifica en revistas de alto factor de impacto, lo cual ha dado como
resultado que en 2020 se tuviera el registro de 630 articulos de autores universitarios
en el portal Scopus, los cuales representan un aumento significativo con respecto a
387 publicaciones reportadas en 2013; es decir, un incremento de 62.7 por ciento.

Lo anterior permite concluir que el promedio de articulos cientificos en Scopus por
investigador ha tenido un incremento (Tabla 2.3).

Tabla 2.3. NUmero de articulos publicados en Scopus periodo 2013-2020

Afio Numero de articulos Numero de pTC Promedio de articulos cientificos
publicados en Scopus en el sNI en Scopus por investigador
2020 630 539 117
2019 535 524 1.02
2018 529 481 110
2017 527 482 1.09
2016 430 484 0.89
2015 454 443 1.02
2014 398 404 0.99
2013 387 359 1.08

Fuente: Scopus Preview. Consultado en https://www.scopus.com/home.uri, el 15 de julio de 2021.

Los productos derivados de la investigacién muestran un incremento en publicacién
de libros, capitulos de libro y articulos en revistas indizadas; en 2013 la produccion
académica y cientifica sumo 442 productos: 38 libros, 137 capitulos de libro y 267
articulos, en tanto que en 2020 se tuvo 1 008 productos: 58 libros, 328 capitulos de
libroy 622 articulos (Tabla 2.4).
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Tabla 2.4. Productos académicos relacionados con proyectos de investigacién 2013-

2020
Producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Libro 38 89 16 70 84 83 83 58
Capitulo de libro 137 398 64 333 247 461 337 328
Articulo en revista indizada 267 521 260 467 510 759 580 622
Total 442 1008 340 870 841 1303 1000 1008

Fuente: UAEM. Agenda estadistica. 2013 a 2020.

Es fundamental consolidar los equipos editoriales a través de la contratacién de
profesionales acordes con su funciéon o capacitar al personal que colabora en las
actividades de generacion de produccion cientifica y tecnoldgica, contar con un
programa para lograr indizar revistas universitarias, asi como lograr reconocimiento
externo de las publicaciones con sello editorial UAEM.

A través de la Hemeroteca Digital, la Universidad integra las revistas editadas, las
cuales, mediante publicaciones periddicas en acceso abierto y uso de herramientas
tecnoldgicas, aseguran el alcance social de las investigaciones y conocimientos
generados en las aulas; asi, la Institucion responde a las exigencias de los tiempos
modernos y los retos que la pandemia de COVID-19 trajo consigo a la humanidad y al
sistema educativo.

El portal de la Hemeroteca Digital inicié funciones a finales de 2016 con seis revistas:
Convergencia Revista de Ciencias Sociales, Ornitorrinco Tachado Revista de Artes
Visuales, Huellas de la Migracion, Pensamiento Papeles de filosofia, Contribuciones
desde Coatepec, y Prospectiva Juridica. Para 2021, cuenta con 22 revistas universitarias
editadas en diversos espacios académicos, ademas de 7 421 articulos disponibles para
su consulta y 12 398 autores que contribuyen en las publicaciones.

Con el propdsito de mantener los criterios y contenidos del portal, se da seguimiento
permanente a los requisitos y aspectos que evaluan los diversos sistemas de indizacion
en los que participan las publicaciones de la Hemeroteca Digital (SciELO, Conacyt,
Latindex, Redalyc, entre otros, ya que se cuenta con revistas incluidas en mas de 20
sistemas distintos).

En este sentido, del total de revistas que se encuentran en el portal, Convergencia y
Papeles de Poblacion cuentan con registro en Social Science Citation Index de Clarivate
Analytics; Ciencia ergo-sum vy El Periplo Sustentable estan en el Emerging Sources
Citation Index; en el Indice de Revistas de Divulgacién Cientifica y Tecnoldgica Ciencia
ergo-sumy La Colmena, y nueve revistas mas en el Sistema de Clasificacién de Revistas
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de Ciencia y Tecnologia del Conacyt. Cabe resaltar que en 2017 se contaba solamente
con cinco revistas en los indices de Conacyt lo que denota el avance y calidad de las
revistas universitarias, condiciones reconocidas por dar cumplimiento a los criterios de
evaluacion como la asignacion de Identificadores de objetos digitales (DoI) tanto para
los articulos como para los numeros de las publicaciones cientificas, la incorporacion
de una herramienta de deteccién de plagio, por mencionar algunas.

Dos revistas de la Universidad estan dentro de Scimago Journal & Country Ranking
2020: Convergencia Revista de Ciencias Sociales que, en su Ultima version publicada,
ocupa la posicion 51, y Papeles de Poblacion que se colocd en el lugar 79 entre las
revistas mexicanas que participan en dicho ranking.

Con respecto a los sistemas de indizacion regionales, tres revistas se encuentran en
SciELO; ademas, actualmente se cuenta con nueve revistas en Redalycy 14 en Latindex.
Lo que representa una revista mas en SciELO, una mas en Redalyc y 4 mas en Latindex,
desde 2018, avance derivado de las diferentes actividades realizadas con los equipos
editoriales: capacitacion en el marcaje de articulos bajo el estandar XML—IATS, empleo
del gestor editorial Open Journal Systems, monitoreo de criterios de evaluacién para la
indizacion de las revistas, e