
PIDES – Indicadores – Gestión 1 

 
Indicadores 

Formato para llenar por el grupo en la sesión, entregar y presentar en plenaria 

Objetivo GESTIÓN 

Fortalecer la capacidad, eficacia y eficiencia de gestión y gobernanza de las IES, a partir de la integración de mecanismos de participación, 
planeación, evaluación y rendición de cuentas, para aprovechar y agregar valor a los recursos y capacidades propias. 

Indicador 
Es útil para la toma de decisiones en su: 

Institución Subsistema Estado Comentarios 
Si ya se utiliza, indicar en dónde se puede consultar 

1. Distribución de los ingresos por 
procedencia: estatales. federales, 
generación propia, fondos 
concursables nacionales, fondos 
concursables internacionales 

Nota: Si está normado, indicar en 
dónde se puede consultar la norma 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

En las EN, UP y TecNM se puede consultar 
en el Plan Presupuestal Anual y los Informes 
Financieros Bimestrales y Anuales. 
En la UPN en los informes generales 
trimestrales de la Dir. De Planeación. 
UP y TecNM en la 911 y formatos entregados 
a la DGES y CGUTyP 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 1 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

2. Relación costo – matrícula, por 
programa 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

En las EN y las UPN no se utiliza. 
En las UP y TecNM se puede consultar en el 
911 y Ficha técnica anual. 
 
 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 2 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 
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Indicador 
Es útil para la toma de decisiones en su: 

Institución Subsistema Estado Comentarios 
Si ya se utiliza, indicar en dónde se puede consultar 

3. Relación costo - titulado, por programa ¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 
 
 
 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 3 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

4. Porcentaje de proyectos 
interinstitucionales nacionales e 
internacionales 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

Aplica a todas las instituciones: Fondos 
PRODEP Redes 
 
 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 4 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

5. Porcentaje de actores externos que 
participan en organismos colegiados 
(otras IES, organizaciones sociales, 
privadas…) 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 
 
 
 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 5 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

6. Número de proyectos aprobados / 
número de solicitudes presentadas en 
convocatorias nacionales e 
internacionales 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

Sólo se tiene como indicador en UT y UPN 
 
 
 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 6 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 
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Indicador 
Es útil para la toma de decisiones en su: 

Institución Subsistema Estado Comentarios 
Si ya se utiliza, indicar en dónde se puede consultar 

7. Presupuesto por programa (distribución 
por objeto de gasto, centro de gasto y 
naturaleza de gasto) o fijos, operación 
y desarrollo por proyectos 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

UP, UT TecNM lo reportan en el SIPREP 
En las EN y UPN se puede consultar en el Plan 
Presupuestal Anual 
 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 7 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

8. Índice de colaboración interna entre las 
dependencias de la institución 
(académicas-académicas; académicas-
administrativas; administrativas-
administrativas)  
Nota: sugerir componentes 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 8 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

9. Número de estudiantes por profesor 
frente a grupo, por programa educativo 
(calculado por el total de horas de 
docencia divididas entre el total de 
horas de un académico de tiempo 
completo) 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

UP, UT TecNM lo reportan en la Ficha técnica 
anual 
En UPN en el informe semestral de la Beca de 
Fomento a la Docencia 
La EN las Plantillas de personal 
 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 9 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

10. Porcentaje de investigadores respecto 
del total de académicos (calculado por 
el total de horas de docencia divididas 
entre el total de horas de un académico 
de tiempo completo) 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 10 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 
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Indicador 
Es útil para la toma de decisiones en su: 

Institución Subsistema Estado Comentarios 
Si ya se utiliza, indicar en dónde se puede consultar 

11. Porcentaje de población adulta con 
estudios de educación superior en el área 
de influencia de la institución(es) 
(municipio, entidad federativa, región) 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

UP, UT TecNM lo reportan en la 911 
 
Las EN y UPN no se reporta 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 11 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

12. Tasa de ocupación de los egresados de 
educación superior en la región 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

UP, UT TecNM lo reportan en la 911 
En la EN se reporta en lista de idóneos en 
resultados del examen de oposición para el 
ingreso al SPD 
UPN no reporta este indicador 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 12 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

13. PIB per cápita del área de influencia de la 
institución(es) (municipio, entidad 
federativa, región) 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 13 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

14. Porcentaje de participación de la institución 
en la cobertura de educación superior de la 
entidad federativa 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

UP, UT TecNM lo reportan en la MIR 
La UPN y las EN no lo reportan 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 14 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 



PIDES – Indicadores – Gestión 5 

Indicador 
Es útil para la toma de decisiones en su: 

Institución Subsistema Estado Comentarios 
Si ya se utiliza, indicar en dónde se puede consultar 

15. Número de funcionarios (mandos medios y 
superiores), respecto del total de 
académicos 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 15 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

16. Número de funcionarios (mandos medios y 
superiores) entre el total de empleados 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 16 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

17. Número de personal de confianza entre el 
total de personal administrativo 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 

 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 17 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

18. Indicadores de transparencia y separación 
de autoridades en la gestión: 
� Existencia de patronato 
� Tesorero o contralor independiente de 

rectoría 
� Auditoría y cuenta anual elaborada por 

algún despacho independiente 
reconocido 

� Presupuesto y cuenta anual publicados 
� Procedimientos para la elección de 

directivos publicados (rectores, 
vicerrectores, coordinadores y 

¿Es útil para sus 
instituciones? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus instituciones? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
subsistemas? 

Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus subsistemas? 

Sí       No 

¿Es útil para sus 
estados? 
Sí       No 

¿Ya se utiliza en 
sus estados? 

Sí       No 
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Indicador 
Es útil para la toma de decisiones en su: 

Institución Subsistema Estado Comentarios 
Si ya se utiliza, indicar en dónde se puede consultar 

directores de escuelas y facultades o 
sus equivalentes) 

Califique de 1 a 10 la importancia del Indicador 18 para medir el 
avance/ logro del objetivo GESTIÓN. 

1 
menos 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

más 

 


