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SECCION SEXTA

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

SECRETARIA DE FINANZAS

P -
GOBIERNO DEL _ L:) Compromiso
ESTADO DE MEXICO :

RAUL MURRIETA CUMMINGS, Secretario de Finanzas del Gobierno del Estado de Mexico. con fundamento en los arvculos 23
y 24 fracciones 1. XXIV y XXXII de la Ley Organica de 1a Administracion Pablica del Estado de Mexico; 7. fraccion XI. incisos a) y
¢) del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas: y Sexto Transitorio del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Mexico para ¢l Ejeraicio Fiscal de 2010,y

CONSIDERANDO

Que el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Mexico 2005-201 1 es el documento rector de la admimistracion publica y
representa la principal herramienta de plancacion. de fa cual se dervan los programas sectoriales. regionales especiales y anuales,
en los que se cstablecen objetivos, estrategias, indicadores y metas, con el fin de asegurar los resultados esperados;

Que de acuerdo a lo que establece el articulo |3, parrafo segundo y 16, fraccion VI, de la Ley de Planeacion dcl Estado de
Mexico y Municipios, el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municiptos, comprende
como instrumentos de la planeacion estratégica. los planes. programas y presupuesto por programas asi como el sistema de
control, seguimiento y evaluacion para la integracion, formulacion y evaluacién del Presupuesto por Programas;

Que el articulo 19 fraccion VII, incisos b) y c) del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Mexico y Municipros.
establece que en materia de evaluacion. se deberi reportar a la Secretaria de Finanzas los avances de los indicadores contenidos
en e Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio (SIED), mismos que se modtficaran y actualizaran en linea;
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Ciue en concordanct con las reformas al aruculo 134 de la Constiucion Politca de los Estados Unidos Mexicanos, es ntates de
Tuwular del Poder Ejecutvo del Gobierno del Estado de Mexico mstrumental Ledidas adicionales para la mplementacior de!
Presupucsto basado en Pesultados (PbR), que permitan 3 la entudad seguir siendo pionero €n mejorar los esquemis de

evaluacion y rendicion de caentas.

Que el Presupuesto hasado en Resultados (PbR) wene el proposito de 1impulsar una propuesta ncegral que peimita reahzar la
evaluacion de las politicas pubiicas, los programas presupuestanios y el desempefio de las dependencias y enudades publicas, con

ana orentacion hacia el logro de los resultados:

Qe as preimisa del Gobiernn del Estado de Mexico ¢l que los 1ecursos aconomicos que le son Autorizados Para su gercicio st
2dministren con eficiencia, eficaci, cconomia, transparency y honradez. en cumplimiento a los objenvos de los programas d los

que estan destinados. de acuerdo o lo que ostablece el arnculo 129 de fa Consutucion Pohtica del Estado Libre y Soberana dr
Mexico:

Cue dentro de oo objetives senerales ael Presupuesto busado en Resultados (PbR), se establece la implementacion de W maniz
de indicadores como una herramienta de plancacion estratégica para los programas presupuestarios que genere los ncdicadores
estrateaicos v de gesuon que perimitan evaluar el iogro de los resultados:

Que 'a metodo.oga del marco [og.co vs una nerranenta que facilita la evaluacion do 'os resaltadns e mpactos d¢ programat y
proyectos y fortalece la ejecucion de los nusmos. ~demas de servir de base para la asignacion d= 1LCUrsOs. Ast Lamo para 0

programacion y seguimiento.

Por ‘o anterior y a efecto de dar puntual cumplimiento a Jo que establece el articulo sexto transitorio del Presupuesto de
Egresos del Gobwerno del Estado de Mexico para el ejercicio fiscal de! 2010, respecto a que “La Secrctaria de Firanzas emura
durante los 60 dias naturales posteriores a fa cntrada en wigor del Decreto del Presupuesto l'neamientos y reglas para In
mplementacion del Presupucsto basado en Resultados, en concordancia con lo establocido en ¢l arucuio 134 de Constitucion
Poktica de Jos Estados Unidos Mexicanos, con ¢l proposito de wmpulsar una propuesta integral que permica reahzar la evaluacion
de las poliicas publicas, los programas presupuestarios y el desempeno de las dependencias y ent.dades pubiicas con una
otientacion hacia el logro de rosultagos” me permito emitir los siguientes

“LINEAMIENTOS Y REGLAS PARA LA IMPLEMENTAC!ON DEL
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR)”

Disposiciones Generales

PRIMERA.- _us presentes ineanuentos uenen por objeto orentar el proceso de implementacion del Presupuesto basado o
Resultados (PbR), pretendiendo won ello impulsar una propuesta integral tendiente a reahizar la evajuacion du las poliucas
publicas, formular los programas presupuestarios y medir el desempeno de las dependencias y enudares puolicas de b

Admintstracion Publica del Gobierno del Estado de Mexico. con un enfoque hacia cl logt o de resultados

SEGUNDA.- Los lincamientos permitiran sentar 2 base para la implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR). 1
traves de la construccion de la Matriz de Indicadores par2 Resultados (MIR), y fortalecer el Sistema Integral de Evaluacion del
Desempefio (SIED). para lo cual. se consideraran los indicadores existentes en la bateria del SIED. musmaos que se deberan
anahzar. actuahzar, mejorar, modificar y sv fucra cof caso disefar nuevos indicadores gue permitan medir los objetivos de cada
programa registrados en la MIR.

TERCERA.- En atencion al marco normauvo federal aplicable vigente, los programas federales con inaidencia en el territoric
estatal aphearan la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). que esta disenada bajo la metodologis del Marco Logico

CUARTA.- La metodologia del Piesupuesto basado en Resultados (PbR), se aphcara a todos los programas presupuestaros de
caracter estatal que lleven a cabo las dependencias ylo entidades publicas del Gobierna del Estado de Mexico

QUINTA.- El Presupuesto basado en Resultados (PbR). se alineara a los objetivos y estrategias contenidos en el Plan de
Desariollo del Estado de Mexico, as: como de los programas institucionales. sectoriales, reglonales y especiales que de el se
deriven

SEXTA.- La programacion y presupuestacion de! gasro publico incluira las acciones que deberan rcahizar ias dependenciat y
entudades publicas para dar cumphmiento a los objetivos, politicas. estratcgas. prioridades y mectas de los mdicadores de
desempeno, contenidos en los programas que se dervan del Plan de Desarrollo del Estado de Meéxico 2005-2011

SEPTIMA.- En la programacion y presupuestacion anual del gasto publico. se tomara cOmo referencia entie otros aspectos
evaluacion de los avances logrados en el cumphmiento de los objetivos y metas del Plan de Desarrolio del Estado de Mexico
vigente y los programas que se derivan de este, con base en el Sistema Integral de Evaluacion del Desempeno (SIED), y 10s
avances fisicos y financieros del dltimo ¢jercicio fiscal. asi como los resultadas planteados a alcanzar en el gjercicio siguente

OCTAVA.- En concordancia a lo estblecido en e articulo 314 del Codigo Financiero del Estado de Mexico y Mumapios, en ia
integracion del Presupuesto basado en Resultados las dependencias y entidades publicas se basaran en la estructura programatica
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que se deriva del Plan de Desarrollo del Estado de México; misma que comprendera las siguientes categorias. pilar o amienite,
fun=1on, subfuncion, programa, subprograma y proyecto. La asignacion presupuestal, se realizara a mivel de proyecto. el cual
representa un conjunto basico de actividades afines y coherentes quc se agrupan para responder al logro de los objeuvos de un

prograima, en estos se \dentifican metas. indicadores y recursos con la unidad administrativa ejecutora del gasto publico

NOVENA.- A fin de conocer los resultados en el cumplimiento de objetivos y metas cn la aplicacion de los recursos publcos,

se realizara 13 evaluncon del desempefio, a traves de indicadores estrategicos y de gestion, que periia dimensiona los
resultados alcanzados de cada afo fiscal. en terminos de eficacia, cficiencia, calidad e impacto economico y social, los cuales scran
a base para el funcionanviento del Sistema Integral de Evaluacion del Desempeno (SIED) La Secretaria de Finanzas a través de la
Subsecretaria de Plancacion y Presupuesto, sera la responsable de realizar esta evaluacion y emiura las recomendacionsas

correspondientes

DECIMA.- El Ulumo dia habil del mes de junio de 2010 las dependencias y entidades publicas del GEM. enviaran a la Unidad de
Evaluncion del Gasto Publico. adscrita a la Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto, su propucsta de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios correspondientes al ejercicio 201 I, que aphiquen en sus respccuvos

secrores, para su analisis y validacion.

DECIMA PRIMERA.- En la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el cjercicio fiscal 2011, las
dependencias y enodades publicas del Gobierno del Estado de Mexico, deberan utilizar la metodologia del Presupuesto basado
en Resultados {PbR), y vincular la asignacion presupuestal con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las fichas para la
construccion de indicadores del Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED), que se incluye en el anexo Untico de estos
ineamientos. ademas de tomar como base los resultados del ejercicio presupuestal 2010

DECIMA SEGUNDA.- Las dependencias y entidades publicas del Gobierno del Estado de Mexico, nombraran a un servidor
publico responsable de la elaboracion y envio del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos (Coordmadores Administrauvos y
Titulares de las UIPPE's, o cquivalentes), quicnes deberan acreditar haberse capacitado en materta de Presupuesto basado en
Resultados (PbR), cuando menos con un curso en los ulumos tres afos, por lo que la Secretaria de Finanzas continuara con ol
desarrollo del programa de capacitacion y asesoria. el cual se orienta a fortalecer el conocimiento teorico y practico de los
conceptos del enfoque de presupuesto y gestion para resultados. fa vinculacion del Plan de Desarrollo del Estado de Meéxico con
los objetivos y programas de cada dependencia: la matriz de indicadores basada en la metodologia del marco logico: y los
indicadores para medir el desempeno.

DECIMA TERCERA.- La interpretacion de los presentes lincamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto basado
en Resultados, sera resuclto por la Secretaria de Finanzas y la Subsccretaria de Planeacion y Presupuesto. a través de la
Direccion General de Plancacion y Gasto Publico y la Unidad de Evaluacion del Gasto Publico

TRANSITORIOS
PRIMERO.- Publiquese el presente acuerdo en el periodico oficial “Gaceta del Gobierno”

SEGUNDO.- Los presentes lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en el periodico oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo. en la Crudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, a los 25 dias del mes de febrero del
ano dos mil diez.
M. en A. RaGl Murrieta Cummings
Secretario de Finanzas
Rubrica.

ANEXO UNICO

METODOLOGIA PARA LA IMPLEMEN'I:'ACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR) Y
EL SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SIED)

Objeto

El presente documento, tiene como finalidad instaurar los procedimientos tecnicos y hormativos que deberan ser aplicados por
las dependencias y entidades publicas del Gobierno del Estado de México, para generar la Matriz de Indicadores (Ml} de los
programas presupuestarios y los indicadores que permitan la evaluacion de los resultados, con base en la Metodologia de Marco
Légico (MML), asi como su vinculacion con el proceso presupuestario y el Sistema Integral de Evaluacién del Desempenio (SIED)

Definiciones
Para los efectos de esta metodologia, se entendera por:

a) APE ala Administracion Publica Estaral;
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b)

)

d)

f)

g}

h)

o)

p)
q)

s)

o)

u)

Anteproyecto instrumento de la programacion y presupuestacion mediante el cual se asignan recursos a lcs programas
presupuestarios. con base en la estructura programatica autorizada por la Secretaria de Finanzas (Secretarn) El
anteproyecto se elabora por las dependencias y entdades publicas en terminos de las disposiciones aphcables y las que
pua el cfecto emita la Secretari:

Codigo al Codigo Financiero del Estado de Mexico ¥y Municipios.
Conualory, a la Secretaria de la Contraloria dal Gobierno del Estado de Mexico,

Dependencias 2 las Secretarias que se sehalan en la Ley Orgamica de la Administracion Publica del Estado Je Mexico
incluyendo a sus umdades administrativas y organos administrativos desconcentrados;

Enudades Publicas a las que se refiere el artcuto 45, de la Ley Orgamica de la Adrmunistracion Publica de! Estado dc

Menxico.

Estructura programauca: cs la herramienti de 'a administracion pablica que sistematiza, ordena y clastfica las acciones
mediante la adopcion de categorias y elementos programaticos con los que \dentifica ¢ quehacer coudiano de las
umdades responsables y de esta manera se puede medir y monitorear sus resultados Asimismo, permite conocet v
costear los productos y servicios, asi como el impacto que sc produce sobre ol bienestar de la poblacion. ¢
crecimiento economico y el fomento de ias actividades productivas;

Evaluacion: proceso que tene coIno fnahidad determunar el grado de eficacia. eficiencia calidad, resultados © nmpacto
con que han sido empleados las recursas destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibiitando la determinacion
do las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumphmientos adecundo de las metas. de
—onformidad con lo senalado en el articuio 10, de fa Ley de Plancacion del Estado de Mexico y Municipios.

Gasto programable: a las erogaciones que el Estado realiza en cumphmiento de sus atrbuciones conforme a los
nrogramas para proveer bienes y servicios publicas a la poblacion.

indicadores para resultagos: herramienta que integra informacion cuantitativa respecto del logro o resultado de 1os
objetvos y que es utilizada para medic la eficiencia, ecanomia, eficacia y calidad, e impacte social de los programas
prusupuestarios, las politicas publicas y la gesuon de las dependencias y enudades;

Marco logico' a la metodolegi para la claborawon de la mawriz de indicadores. medwante la cual se deserbe el fin,
proposita. Companentes y acuvidades. asi como los indicadores, fas metas. medios de verificacion y supuestos para cada
uno deo los diferentes ambitos de accion o miveles de objetvos de los programas presupucstarios.

Matriz de indicadores. nerranuenta de la plancacion estrategica que permite identficar fa wvaluacion de los resultados o
impacto de los objetivos y programas presupucstarios,

Objetivos estrategicos de ias dependencias y enudares publicas: elemento de planeacion estrategica del PbR claborado
por las dependencias y entidades publicas. que permite alinear los objetvos de los programas presupuestarios con los
oujetivos y escrategias del Plan de Desarrolio del Estado de Mexico y sus programas:

Organismos Autonomos: entidades que cuentan con personalidad juridica y patrimomno propio. autonomia de geston L
mdependencia de los Poderes Legshauvo, Ejecunvo y Judicial, tales como la Universidad Autonoma del Estado de
Mexico. la Comision de Derechos Humanos del Estado de Mexico el Insututo de Transparenca y Acceso a
Informacion Publica del Estado de México y Municipios y los Organos Electorales del Estado de Mexico,

Pineacion estrategica del PbR- al conunto de elementos metodoldgicos y normativos due perimice ja ordenacion
sistematica de  acciones y apoya ‘as actvidades para fijar objeuvos, metas y eslrategas. ASigNa recursos.
responsabilidades y tlempos de ejecucion, coordina acciones y evalua resultados,

PDEM al Plan de Desarrolio del Estado de Mexico 2005-2011:

PbR Presupuesto basado o Resultados. que es |a herramienta que permite evaluar el desempeno de los programas de
gobierno y su impacto en !* poblacion para asignar los recursos publicos con un enfoque de resultados:

Proceso presupuestario. conunto de acuwvidades que comprende la planeacion, programacion  presupuestacior.
ejercicio. control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas del gasto publico estatal,

Programas del Plan de Desarrollo del Estado de Mexico 2005-2011: a los programas scctoriles. insutucionales.
especiales y regionales. de confornudad con lo seratado en el articulo 14 de la Ley de Planeacion del Estado de Mexico
y Municipios,

Programas presupuestalios Categoria programatica que permite organizar, en forma representanva y homogenca, las
asignaciones de recus sos.

Secretaria. a la Secretaria de Finanzas del Gobierno dei Estado de Mexico;
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v)  Sistema Integral de Evaluacion del Desempeno (SIED). es un instrumento del proceso integral de planeacion estrate;ica.
que permite cvaluar el desempeno gubernamental en la ejecucion de pohiticas publicas, para mejorar la toma de
deaisiones, mediante la aruculacion de los siguientes elementos: sistema de indicadores, sistemas de informacio v y

sistemas de SCgUIrﬂIC‘.H[O Yy monicoreo,

w) Sisterma de Plancacion y Presupuesto (SPP) instrumento del Sistema de Planeacion Democratica para ¢l Desarrollo el
Estado de Mexico y Municipios, que contienc la asignacion de recursos en forma ferarquizada y oportuna a 'os
proyectos y accionas que contienen los programas de gobierno. Es el vinculo del ejercicio del gasto publice con el I'lan
de Desarrollo del Estado de Mexico, y permite registrar el disefio y operacion de los programas y la gesuon de las
mstituciones. ast como el proceso presupucstano. con base en los resultados obtenidos mediante la orgamizacion
estructurada de informacion sobre metas e indicadores de desempefio que proveen evidencia y clementos objetivos

para la toma de decisiones

GESTION PARA RESULTADOS (GpR) .

Cgoiaor. (v hwd Pl

Concepto

La Gestron para Resultados (GpR), sc conceptualiza como un modelo de cultura organizacional, directiva 'y de gesuon que pone

enfasis en los resultados y no en los procedimientos. por lo que cobra mayor relevancia en “el qué se hace”, "que se logra™ y

“cudl es su impacto en el bienestar de la poblacion”; es decir, la creacion de valor piblico. Asi. ¢l objeto de trabajo de la GpR ¢

¢l conjunto de componentes. Interacciones. factores y agentes que forman parte del proceso de creacion del valor publico, pira

lo cual se toman como base documentos rectores como son’ ol Plan de Desarrollo del Estado de Mexico 2005-2011, en el que

so definen los objetivos de gobierno. asi como el Presupuesto de Egresos. que es fa asignacion de recursos al proceso de
b>cv cacion de valor a través de los bienes y servicios que s¢ Otorgan.

Principios
La GpR se pucde aplicar a cualquier nivel. estacal, sectorial, regional, institucional, de programa, de proyecto y acuvidades del
sector publico, bajo los cmco principios siguientes

a) Centrar las decisiones en los resultados: que la toma de decisiones sc mantenga siempre en base a los objcuvos y
resultados planteados en todas las etapas del proceso presupucstario: planeacion, programacion. presupuestacion.
ejeracio, control. seguimiento, evaluacidn y rendiciéon de cuentas,

b) Alinear la planeacién estratégica, la programacion, ol monitoreo y la evaluacion con los resultados: estos elemen' os
deben diseiaise y alinearse dindmicamente para apoyar el logro de los resultados;

¢) Mantener la medicion e informacion sencillas: los sistemas de (nformacion y de indicadores deben estar ortentado . a
resultados. ser factbles de recopilar, susceptibles de comparar, oportunos, de bajo costo, medibles y sencillos de
atilizar,

d) Gest anar para, no por, resultados: significa concentrarse cn los resultados y efccros deseados, y no solamente en tos
insumos y procesos requeridos para su consecucion Lo anterior implica un cambio en la vision de cémo debe
reahzarse la gestion publica; y

e) Usar la informacion de resultados para el aprendizaje, Ja toma de decisiones y la rendicion de cuentas: la informacion y
experiencia adquirida deben utilizarse de manera sistematica en la toma de decisiones para el mejoramiento contin o
de los programas y la gestion publica, la asignacion de recursos y el logro de resultados. La informacion de resultados
sera el elemento fundamental para la rendicion de cuentas y la transparencia.

Elementos de la GpR
Para su implementacion la GpR, tiene dos elementos basicos:

1) El Presupuesto basado en Resultados (PbR)
2) El Sistema Integral de Evaluacién del Desempenio (SIED)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR)
Concepto

El PbR, como instrumento de la GpR, consiste en un conjunto de acuvidades y herramientas que permitira que las decision: s
nvolucradas cn el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y

esperados de la aplicacidn de los recursos publicos, y que motiven a las dependencias y entidades publicas a lograrlos, con |
objeto de mejorar la calidad del gasto pablico y la rendicion de cuentas.

EI PbR, es un proceso de presupuestacion por programas ¢n que:

a) La formulacion de los programas gira en torno a una serie de objetivos definidos y resultados previstos cc
antelacion.
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b) Los resultados previstos deben justificar las necesidades de recursos que obedezcan y esten ligadas a los productos
necesarios para ajcanzar csos resultados: y

¢) La labor efectiva para alcanzar los resultados se mide mediante indicadores objetivos de ejecucion

Objetivo general (g (zp mA | CFIGENTE (A AlaNAUN (0 0. 00 -

El PbR pretende que la definicion de los programas presupuestarios se derive de un proceso secuencial aineado con la
plancacion - programacion, estableciendo objetives, metas e indicadores en esta logica, a cfecro de hacer mas eficiente la
asignacion de recursos, considerando la evaluacion de los resultados alcanzados y la manera en que las dependencias y entidades
plblicas ejercen los recursos publicos.

Objetivos especificos
El PbR uene los objeuvos especificos siguentes.

Alinear el proceso presupuestario hacia los resuftados

a) Define y alinea los programas presupuestarios y sus asignaciones a traves del ciclo de planeacion - programacion
presupuestacion - €ercicio = control — seguimiento — evaluacion y rendicion de cuentas,

Fortalecer la planeacion estrategica para resultados

b) Aphica la matriz de indicadores. conforme a la metodologia de marco logico, como una herramicnta de planeacion
estrategica que permite mejorar en forma sencilla, ordenada y homogenca la logica interna de los programas
presupuestarios, a la vez que alinea su contribucion a los objetivos estrategicos de las dependencias y entidades

publicas.
Medir el desempeno para evaluar los resultados

¢) Genera y define los wndicadores de desempeno, estrategicos y de gesuon. que constituiran la base para el
funcionamiento del SIED y pernutiran evaluar el logro de los resultados, asi como el impacto social de las pohiticas
publicas, los programas presupuestarios y la productividad de las dependencias y enudades publicas de [a
Administracion Publica Estatal,

Asignar recursos considerando la evaluacion de los resultados alcanzados

d) Propicia un nuevo modelo para la asignacion de recursos presupuestarios, tendientes a elevar la eficacia y eficiencia
gubernamental y la calidad del gasto publico; y

Establecer una dinamica organizactonal orientada a resuftados

e) Unffica el proceso presupuestario con la conduccion y ejecucion de las politicas publicas y de sus programas a
mterior de las dependencias y entidades publicas, para orientar el esfuerzo institucional al logro de los resultados

Conforme a lo que establece ¢f aruculo 285 del Codigo Financiero del Estado de Mexico y Muniapias, “El Presupuesto de
Egresos del Estado es el instrumento juridico, de politica econdmica y de politica de gasto. que aprueba la Legislatura conforme a
fa niciativa que presenta el Governador, en ¢l cual se establece el ejercicio, control y evaluacion del gasto publico de las
dependencias, entidades publicas y organismos autonomos a través de los programas derivados del Plan de Desarrollo del Estado
de Mexico, durante el ejercicio fiscal carrespondiente”; por lo que €s interés del Tiular del Pader Ejecutivo, el implementar las
acclones necesarias para transitar a un Presupuesto basado en Resultados (PbR), en concordancia con lo establecido en el
articulo 134 de ta Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SIED)
Concepto

Es un instrumento del proceso integral de planeacion estrategica, que permite evaluar el desempeno gubernamental en la
ejecucion de politicas publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante la aruculacion de los siguientes elementos.

= r—F  Sistema de indicadores;
E(EMENTOO  Sistemas de informacion: y
Lb s Sistemas de seguimiento y monitoreo. ES

Debido a que sc deriva de un proceso de planeacion, es una herramienta de comparacion entre objetvos y resultados, que
promueve acciones correctivas de corto plazo sobre el cumphmiento de mermas para retroalmentar a las dependencias y
entidades en la planeacion y programacion ademas de prevenir y dar seguimiento oportuno a las acciones publicas

De la misma forma se considera como un metodo que permite utilizar mas eficientemente los recursos publicos y es un
mecanismo para la mejora continua de la institucion, asi COMo un INstrumento para orientar la gestion publica a los asuntos mas
importantes de la dependencia o entidad publica.
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Componentes

El SIED considera dos componentes principales

1) Una evaiuacion objetva de lus programas presupuestarios. a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
objetvos y metas, con base en indicadores estrategicos y de gestion, que permilan conocel los resultados de A
aplicacion de los recursos publicos y orientar futuras asignaciones presupuestarias; y

b) Una evaluacion permanente del funcionamiento y resultados de las Insutuciones que pernuta que la Administracion
Publica Estatal eieve sustancialmente su cficiencia y eficacia, a traves de una scrie de acciones guc modernicen y
majoren la prestacion de los servicios publicos, promuevan la productividad en el desempeno de las funciones de las
dependenaias y entidades publicas y reduzcan gastos de operacion Esta evaluacion se realizara en terminas de lo que
establece o articulo 327 del Codigo Financiero del Estado de Mexico y Municipros.

Enfoquc
Por la expericnca que se tene en |a operacion del SIED, se puede decir que esta sea ya una practica comun, sin embargo. ¢l
proceso de adaptacion a ia metodologla de 1a Mawiz de Marco Logico. se hara bajo un enfoque de gradualidad y priorizacion. a

fin de que 1a cultura de ta evaluacion del desempeno logre arraigarse entre los servidores piiblicos

Seguimiento

De acuerdo con lo que  srbiece of Aruculo 327-A de} Cadigo Financiero del Estado de Mexico y Municipios, las dependencias 'y
entidades publicas en ¢l fjarcicio de su presupuesto seran responsables de que se ejecuten con oportunidad. eficiencia y cficacia
los proyectos previstos en sus respectivos prograinas presupuestarios y enviaran a Ja Secretaria de Finanzas a traves de las
Unidades de Informacion, Plancacién, Programacion y Evaiuacion (UIPPE's) o su equivalente. el informe del comportamiento dcl
ejercicio presupuestal y el informe del avance programauco en forma mensual y trimestral respectivamente. para a 1evision,
segumiento y evaluacion del cumphmiento de objetivos y metas establecidas en los programas aprobados por la Legishatura

Local

IMPLEMENTACION DEL PbR

Mejoras en la programacion

Paia la correcta adopcion del PbR. las dependencias y entidades publicas realizaran las acciones siguientes:

a) Vincular el Plan de Desarrollo del Estado de Mexico 2005-2011 y sus programas, con [os objetivos estratégicos de las
dependencias y entdades publicas y con los programas presupuestarios,

by Cargar en el Sistema de Planeacton y Presupuesto, ia matriz de ndicadores para los programas presupuestario
definidos, y

¢) Proponer mejoras cualitauvas en Ja estructura progranmatica.

La vinculacion de la programacion con el Plan de Desarrollo del Estado de México y sus programas sc apoyara en la plancacion
estratégica del PbR y sera realizada a través de una nueva funcionalidad en el Sistema de Planeacion y Presupuesto Jenominada
modulo de “Plancacion/Programacion”, la cual permitira una alineacion vertical en la forma siguiente:

a) Se vincularan los programas presupuestarios, con el Plan de Desarralio del Estado de México, a traves de los
objetvos de los Pilares y Cimientos para la Seguridad Integral.

b) Las dependencras y entudades publicas definirdn sus objetivos estratégicos de acuerdo al sector que les aphque y los
vincularan con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México: y

¢) Las dependencias o entidades publicas vinculardn sus programas presupuestarios con ¢l objeuvo estrategico que
corresponda, a traves de la matriz de indicadores.

La matriz de indicadores permitira alinear el fin, propésito, componentes y acuividades, asi como los objetivos, indicadores,
medios de verificacion y supuestos para cada uno de los programas presupuestarios y se disenara conforme a la metodologia
para la claboracion de la matriz de indicadores de los programas presupuestarios y cf instrucuvo para el llenado de la ficha
tecnica del indicador.

Este nucvo proceso de elaboracion de la matriz de indicadores, y su efecto en la planeacion estrategica, se convertira en una
practica permanente y sera apoyado mediante un programa de capacitacion para servidores publicos de las dependencias y
entidades publicas. Dicha capacttacion esta considerada dentro de los criterios generales de capacitacion en el marco del PbR y
el SIED

Las dependencias y entidades publicas, revisardn, analizaran, modificardn y mejoraran los indicadores de ia bateria del SIED. o
discharin nuevos indicadores estrategicos y de gestion, y/o capturaran en la matriz de indicadores, los cuales formaran parte del
SIED y seran la base para cvaluar ¢l desempeno de las politicas publicas y los programas presupuestarios en el logro ce los
resultados.
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Co 1 base en la gstructura programatca vigente, Ias dependencias y entdades publicas deberan efectuar mejoras cualitativas 4 su
estructura programatica dervadas de la nueva oriemacton al PoR.

a) Al elaborar sus estructuras programaticas, las dependencias y entidades publicas tomaran como base ia estructura
programatica vigente del GEM. precisando las categorias de funcion, subfuncian, programa presupuestano. subprograma
y proyecto.

Lo anterior tiche COMO Proposito incorporar el enfoque de resultados en la defimcion y construcaion de las caregorias
y los elementos £rogramaticos, a traves de una sinfaxis programatica que exprese de manera directa la gesnén publica
para resultados, es deair. haciendo enfasis en. “el que se hace ", "que se logra™ y "cual es su impacro en e bienestar de
la poblacion”; esto es, la creacion de valor publhico.

Las dependencias y enudades publicas podran, a partir de la ahneacion con ¢l Plan de Desarrollo del Estado de Mesicoy
sus programas, asi COMO con sus objetivos cstrategicos. realizar una mejor defimaidn y construccion dc las catcgorias

programntlcns.

by El funcionaniento del PbR. requicre una nueva clasificacion de grupos y modalidades de los programas
presupucstanos suficientemente representativa, a4 efecto de dentificar las asignaciones y destino final del gasto pubhco.

Formulacion, captura y aprobacion de la matriz de indicadores

En | elaboracion de la matriz de indicadores de cada uno de sus programas, las dependencias y enudades publicas. a traves de las
Un: ades de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE s) y las Coordinaciones Administrativas o equivalentes,
deb -ran alinearse a los objetvos, estrategias y lineas de accion ostablecidos en el Plan de Desarrollo del Estade de Mexico 2005
201 y ios programas que se derivan ae este. Asimismo, podran utiizar COMo INSUMOs otros documentos reactonados con el
tem que se consideren relevantes, y q.c apoyen 12 construccion de objetivos de cada programa presupucstario

La I atriz de Indicadores (M1) de cada uno de los programas presupuestarios sera revisada durante el proceso presupuestario y.
en su caso. aprobada por la Subsecretara de Plancacion'y Presupuesto y la Direccion General de Plancacion y Gastn Publico, ¢n
ol ambrto de sus 1 cspectivas COMPETErcias, quienes podran enar las recomendaciones que estimen peranentes

La Secretaria de Finanzas, desarrollara en e Sistema de Planeacion y Presupuesto {(SPP). las funcionalidades para la captura de ia
matriz de indicadores, asi como para la vinculacion de los objetivos estrategicos de las dependencias y enudades publicas y de los
Pro amas pPresepuestarios con el Plan de Desarollo del Estado de Mexico 2005-201 | y sus programas.

Las lependencias y enudades publicas deberan atender dichas recomendaciones y realizat las modificaciones en la mao iz de
ndicadores v en hs reglas de operacion de los programas sujetos a fas musmas, en los terminos de las disposiciones aphcables
Lys 1eglas de operacion de los programas presupuestarios deberan reflejar la logicy interna del programa que sc describe y
prasente en la matriz de indicadores

La metodologa de marco logico se utlhizara en las revisiones anuales y modificaciones posteriores que se realicen a la matriz de
mdrcadores

Vinculacion con el Sistema Integral de Evaluacion del Desempeiio (SIED)

Los 11dicadores que se incorporen al Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio formaran parte del Sistema de Plancacion v
Prest puesto y retroalimentaran el proceso presupuestarno. orientando una mejor toma de decistones

MATRIZ DE INDICADORES
Concepto

La mathz de mndicadores, es una herramienta de planeacion estrategica del Presupuesto basado en Resultados (PbR1 para
enter der y mejorar la logica interna y el diseno de los programas presupuestarios. Comprende la identficacion de los objetivos
de ur programa presupuestano (objetive o resumen narrativa). sus relaciones causales. los indicadores, medios de venficacion y
los stpuestos ¢ resgos que puede, irefiur en el exito o fracaso del nusmo

L construccion de la matriz de md. dores permite focalizar fa atencion y los esfucrzos de una dependencia o enudad publica
nacia la consecucion y logio de objetivos, asi como retroahmentar el proceso presupuestario

Las dependencias o enudades publicas, a traves de las UIPPE s, idenuficaran et Pilar de Desarrollo o Coenta el Plan de
Desarrollo del Estado de Mexico. la vertiente. of tema estructural, el programa y e! objetvo al que esra directamente vinculado

Debe an tambien, complementar cada casilla de la matnz de indicadores y de la ficha tecuica para ¢l disenio de indicadores,
considerando los conceptos y criterios que a Lonunuacion s¢ describen

Objeitvos o Resumen Narrativo

Expresan la contribucidn del jresupuesto por programas a un objetivo estratégico de caracter superior, sea cste derivado del
Plan de Desarrollo del Estaio de México o bien institucional. Se determina la relacion logica entre los distintos niveles de
objer /os del programa presupuestario. Fin, Propdsito, Componentes y Acuvidades
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El enfoque para el logro de resultados nicia con una clara construccion y redaccion de los objetivos y determinacion de
indicadores de los programas presupuestarios Para este proposito, debera considerarse el catalogo de objeuvos de la estructura
pragramatica vigente, y redactarlos identficando el resultado esperado que se entiende como el impacto de las acciones que se
realizan on beneficio de la poblacion objetivo, misma que representa ¢l universo de cobertura cspectfica al que esta dirigido el
programa presupuestario Ambos atributos deberan conducir a la construccion de! indicador

e Fin del programa.- Es la descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazo. a la solucion de un
problema de desarrollo o a la consecucion de los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad publica. No implica
que el programa, cn si mismo. sera suficiente para lograr el Fin, tampoco establece si pucden existir otros programas

que tambicn contribuyen a su logro.

«  Propésito del programa.- Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion objetivo como consecuencia de la
utilizacion de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados por el programa Es la aportacion
espeaifica a la solucion del problema. Cada programa debera tener solamente un proposito.

+  Componentes del programa.- Son los bienes o servicios publicos que se generan y otorgan a los beneficiarios del
programa presupuestario para cumplir con su proposito. Un companente puede estar dingido al beneficiario final
{poblacion ebjcuvo) o en algunos casos, dirgidos a beneficiarios intermedios. No es una etapa ¢l el proceso de

produccion o entrega del mismo

Cada componentc debe ser necesario para lograr ¢l proposito, no deben faltar en el diseno del programa componentes
(bicnes y servicios) necesarios para lograr el proposito

Los componentes deben expresarse en productos terminados o servicios proporcionados (ejemplo: drenaje instalado,
carretera concluida, despensas entregadas. poblacidon capacitada, etc))

«  Actividades del programa.- Son las principales tareas que s¢ deben realizar para el logro de cada uno de los comporientes
del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden cronologico y deben presentarse agrupadas por
componente ¢ mcluir los principales Nsumaos con los que cuenta el programa para desarrollarias

Indicador

Es una herramienta de medicion que permite verificar el nivel de logro alcanzado por el programa presupuestario en el
cumplimtento de sus objetvos Es una eapreston que establece una relacion entre dos o mas datos y un factor de escala v
perm te la compal acion entre disuntos pCNOdOS, productos simijares © una meta o compromlso

«  Nombre del indicador.- Expresa al indicador en terminos de su significado conceptual, puede desde el punto de vista
operativo. expresar al indicador en terminos de las variables que en ¢l intervienen.

«  Método de cdlculo.- Se refiere a la expresion algebraica del indicador. a la explicacion sencilla de la forma en quu s¢
relacionan las variables o a la metodologia para calcular el indicador

e Frecuencia de medicion.- Es el periodo de tiempo en el cual se calcuta el indicador (trimestral, semestral. anual. etc)
Los indicadores que se incluyan en la matriz de indicadores seran los que se utlicen para monitoreary evaluar ¢l nivel
de logro dc los objeuvos del programa presupuestario.

Esquema integral de la matriz de indicadores

Pilar o Cimiento para el Desarrollo: B ’ l
Yertiente:
_Tema Estructural |

| Programa: a o _ _:*

| Objetivo: . .

| Objetivo o | Indicadores | . T l
| Resumen Nombre del | Método de | Frecuencia de | Medios de Supuestos
. ____i_Narrativo Indicador Calculo Medicion L Verificacion (
| Fin: — ] — R o ‘ o __— 0 R
Tpropdsito: | - A S
Componentess . T T T T T, T _ i T T

! Actividades: o

Nata Para cada indicador de la matnz de mdicadores, cuyo ambito de control sea de impacto final, de impacto mtermedio v de producto,
se deberd Hlenar una ficha técnica.
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Tipos de indicadores

Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los ob
a fortalecer o corregir las estrategias y la onentacion

rivel de Fin y Propostto.

GACE

i COBIERNO

De gesuén: Miden ¢l avance y logro en procesos y acuvidades, es
gencrados y entregados Estos se \dentifican a nivel de componente y acuvidad

FAN
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jetivos de las politicas publicas y programas presupuesiarnos y contribuyen
de los recursos Regularmente se identifican an Ly matnz de ndiradores 2

decir la forma en que los bienes y servicios publicus son

E| | FIN Como distribuye el Eficacia | Enadginos casus '
S Ingicadoies de Proyecto | L Eyicrencia caldd ¥ .
T| | impaceo Programa el logro ~CONOMIA '
R| [ mpacro final) del FIN 1 - J
Al | Proposito Impacto generado al | Eficaciay  } Encertor casos II
T | Indicadores de cermino de la Eficiencia ahdacl y econcnua |
E{ [1esultade ejecucion del
G| | nmipacto final | Proyecto o
i IMmpacto Programa
cl | mrermedion

S = _—T
O| | Componentes | Pioductoso Eficacia, El et 195 Case
St | Indicadores de servicios producidos | Eficienciay | = cnowa
F producte bines | por o Proyecte o Calidad
G| |y seivicios Programa | 1
E Actividades Tareas O acciones Economia | JOSTO
S| | Procesos realizadas por el y Eficiencia | PRESUPUESTADO
T| | Indicadores de equipo del Proyecto POP. LA ACTIV'DAD
I, geston o Programa. para (ESFUERZC
o producii cada
L':J_ componernte I8

Criterios para seleccionar un buen indicador
Para scloccionar un indicador es importante verificar que cumpla con los criterios que 3 conunuacion se describen

e Claridad.- El ndicador debera ser preciso y de facl interpretacion;

e Relevancia- El indicador debera dimensionar lo importante del logro del objetivo:

e Economia.- La informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo razonable.

e  Monitoreable- Que pueda verificarse por terceros,

e Adecuado.- El indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el desempeno.

o Aporte marginal- En el caso de que cxista mas de un indicador para medir el desempeno en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos, y

«  Especifico- Que sea concreto y permita medir de manera efectiva el resultado del objetivo plantcado

Dimensiones de los indicadores
Se reficren al aspecte parucular del objetvo a ser medido mediante el indicador, siendo este de:

¢ Eficocio.- Mide el grado de cumplimiento de los objetivos,

o Eficiencia.- Mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a Jos INsumos O recursos vulizados.

e Economia- Mide la capacidad de gestion de los programas o de la insutucion a
recursos financieros; y

efecto de ejercer adecuadamente los

e  Caldad.- Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios para satusfacer los
objetivos de los programas
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|
’-} PROCESOS | Ehraies
b INSUMOS ~—_—_i
!
[ :
CcosTOS . .

Indicadores para cada nivel de objetivo

Indicadores a nivel de Fin.-. miden la contribucion del programa al logro de objetivos estrategicos de la dependencia o
entidad publica, situacion observable a mediano o largo plazo. Por lo general. en el Fin se definen indicadores de

eficacia

Indicadores a mvel de Proposito.- a este nivel deben incluirse indicadores que permitan verificar el logro del objetivo en
relacion al area de enfoque del programa, éstos deben medir ¢l cambio producido (efectos intermedios © finales) en la
poblacién objetivo que puede atribuirse a la ejecucion del programa presupuestario. En ¢ proposito. es preferble
definir indicadores de eficacia y eficiencia.

Indicadores a mvel de Componente: a este nivel se deben incluir indicadores que permitan medir los bienes y servicios
generados y/o entregados a los beneficiarios en la cantidad y calidad necesaria de acuerdo a los resultados esperados
Para los componentes, es preferible definir indicadores de cficacia, cficiencia economia y calidad

Indicadores a nivel de Actvidades: a este nivel se incluyen indicadores que permitan dar seguimiento a las acuividades
principales del programa presupuestartio Para las actividades, es preferible definir indicadores de eficicncia y economia.

Las dimensiones del indicador, entendidas como los aspectos particulares del objetivo a ser medidos, deberan ajustarse a las
Laractersticas y particularidades del programa presupuestario

Identificacion de metas

Las metas que sc definen para los indicadores corresponden al nivel cuanuficable del resultado que se pretende alcanzar. las
cuales deben ser facubles, realistas y alcanzables

Medios de Verificacion

(ndican las fuentes de informacion que se utlizaran para medir los indicadores y para verfiicar que los ambitos de accion o nivel
de objetivos del programa (objetivo o resumen narrativo) se lograron. Para lo anterior, deberd hacerse uso. preferentemente, de
Ias fuentes oficiales de iformacion existentes en el pais

L1 identihicacion de los medios de verificacion obliga a quren disena un programa presupuestario y define los indicadores del
mismo, a comprobar la existencia de fuentes de informacion; o bien, de no estar disponibles, a incluir en la gestion del programa
actvidades ortentadas a recoger la informacion necesaria

Los medios de verificacion pueden estar representados por:

o Estadisticas: las cuales pueden ya existir o ser preparadas especificamente para el calculo de los indicadores del
programa presupuestario. Dichas estadisticas pueden tener su arigen en el Sistema Nacional de Informacion Estadistica
y Geografica, la propia dependencia o entidad publica. o bien en algunas msutuciones nacionales o estatales, como
centros de investigacion especializados;

«  Observacion en campo; ésta podri llevarse a cabo por un especialista para verificar la existencia de los componentes,
asi como su calidad y cantidad;

e Encuestas: las cuales pueden haberse rcalizado para otro fin o ser especificamente para recoger informacion del
programa presupuestario; e

« Informes de auditoria y registros contables de la dependencia, entidad publica o programa presupuestario: se utlizan
principaimente para calcular indicadores de costos y eficiencia
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Supuestos

Los supuestos son los factores externos que estin fuera del

presupuestario, pero que inciden en el exito o fracaso del mismo. Corresponden a acontecimientos.
de objetivos del programa Los supuestos sc expresan en rerminos

que tienen quc Ocurrir para que sc logren los distintos miveles
positvos y son lo suficientemente precisos para pader ser monitoreados.

GOBIERMNO
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control de la nsttucion responsable de un programa
condictones o decisiones

Cada programa presupuestario puede enfrentar resgos ambientales, financieros, insutucionales, chmatologicos. socules u otros
que pueden hacer que el mismo fracase El riesgo se expresa en la matriz de indicadores como un supucsto gque debe ser

cumplido para lograr los objetivos a cada nivel.

idenuficar aquellos supuestos que tengan una probabilidad razonaole de ocurrencia

Resumen de contenidos de la matriz de indicadores

e e o e — B e
’ Objetivos o lndn'cadores i
R Nombre Método Frecuencia
’ esumen del de cilculo de
Narrativo A e
e o e e — _indicador | | medicion [
Fin l Objewvo  al  cual el | Miden el | Descripaion Indica fa
, . programa contribura  1mpacto final | de formula | penodicidad en
l significauvamente. ! que tendra el .y de s la cual se levara
| ‘ normalmente 3 nwel . programa | variables que ‘ a  cabo lu
| estatl ' intervienen . medicion del
| l | | en el cileulo | indicador
: i ¢ del indicador (rumestral,
' | i  semestral,
d " anual, exc)

1 ' i \

: Proposito l Representa &l efccw“l Miden cl 'lvDCSCF'Ip(If\n I Indica ia

I . dirccto a  ser logrado | wmpacto ¢ de h formula periodcidad en
‘ como resultado de la | intermedio y de las | {3 cual sellevara

{ utilizacion de los logrado por la , varables que a cabo

. | componentes  por los ! uthzacion de { intervienen | medicion del

| beneficanos del | los en el calculo indicador

! programa  En la mauiz I componentes , del indicador ' (trimestral,

| | de indicadores se ticne i | semestral,
‘ un solo proposio ¢ anual. et )
. | | l 1
; .
i [ ' r i
Y — — — — — —_— — — — — — — — — 4 — — —_—
; Componentes Son los  bienes y_—L Miden la JY__-Descrlpcmn — Indica la
servicios que se requiere | canudad. | de la formula | periodicidad en
| se produzcan y'o  cahdad y de las " la cual se llevara
| entreguen a los | oporuumdad, u | variables que | a caabo la
! beneficiarios a traves del | otra  cuahdad | intervienen medicion del
l programa y que son  delos bienesy  en el calculn | indicador
i necesarios para alcanzar | oservicios del indicador (trimestral,
| el proposito del mismo producidos ylo | i semestral.
, entregados | | anual, etc)
| durante la |
| I ejecucron  del l |
! l | programa |
| i
S TS I I
[ Acuvidades | Son aquellas que el Miden el Descrlpc_u_an— ndica
‘ cjecutor debe cumplir | esfuerzo | de la formula ! periodicsdad en
: | para producrr cada uno admiistrativo | Y de las { la cual se llevara
! de los componentes del = aplicado a I varables que T a cabo ia
: J programa | acuvidades intervicnen , medicion del
| presupuestario Se hace  principales y a2 ep el cilculo | mdicador

| una lista de acuwidades | los insumos | del indicador I (trumestral,

I importantes  en orden | para ohtener | semestral,
cronologico pira | los bienes  y l, anual, etc)
producir cada | serwicios } )
componente Ast mismo,

I incluye  los  insumos [ |

I necesarios para la
ejecucion  de  dichas | ‘ l

_ | acundades

S

13!

|

l
|
l

I

Medios de
verificacion

Fuentes
mformacion  para
cada  ndwcador.
para verificar en
mediay
c!

que
logro
Pueden
fuentes primanas,
asi como fuentes

fin
inclun

secundarias

Fuentes de
informacion para
cada indicador,
para venficar en
que medida se
logro cf
Proposito

Pueden inclur -

fuentes primarias.
ast como fuentes
secundaras

de
informacion  para
indicador,
cn
s¢

Fuentes

cada
para vertficar
que medaa
produjo

Componente
Pueden mcluir
fuentes primaras
de observacion
asi como fuentes
secundacias

wada

Se idenufican los

registros e
nformes
admunistranvos
conaables y

financieros donde
evaluador
obtener
para
el
se

un
puede
informacion
verificar sl
presupuesto
gasto

estaba plancado

como

de

se

La intencidon no es consignar cada aventualidad que pueda concebirse. 5110

. Supuestos

Acontecnmientos,
i

, condiciones,
t deuisiones
t

aportantes Jue

son necesarias para

U la conninudad en el

tnempo  de les

! beneficios
generadns  por el

| proyecto

{ Proposito a Fin .
Acontecimientos,

| condiciones o

| decisiones

I importantes  (fuera

, de control del
ejecuLor) que uenen
q-l(‘ ocurrir, |Unf0 \
con ¢l logro  del

| Propasito, para |
contnbuir de

manera significausa !
al Fin del programa

_._Co;npgéngs :l
Proposito ‘
ALontedimientos,
rondiciones

| decsiones
importantes  (fuera

| de control  del !
ejecutor) que uenen

I que ocurnr, junto |

, con la produccion
de los

{ Componentes. para
lograr el Proposito

| del proyecto i

| Actividades

componentes

Acontecimientos, !

candiciones o

deasiones (fuera de |

i control del

€jecuror) que uenen

que ocurrir  qunto

Q

a

con las Acuwidades
| para producir los !
| Componentces

del |
proyecto
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Elementos de apoyo

ldentificacion de problema, causas, efectos y alternativas de atencion:

Antes de preparar la matniz de indicadores del programa presupues
atender sus causas y efectos asi como las diversas alternativas de atencion.
cion Sus principales caracteristicas son’

se pretende
del problema y objetivos, que permiten apoyar esta identifica

¢  Scuthzan en ‘a formulacion de proyectos o programas,
e  Contribuyen a estructurar ¢l programa o proyecto de modo que exista la "logica verucal”,

e Facilitan la elaboracion del resumen narrativos y
e Ayudan a la defimaion de indicadores

Construccion del arbol de problema - objetivos (soluciones)

_ Arbol del problema
| Defimr el problema cenual que sera
atendido por el programa presupuestario

2 Idenuficar los efectos zenerados por el
problema central y las causas que lo han
generado

3 Idenuficar de manern <lara la poblacion
que  presenta problema y que se
pretende atender (poblacion potencial)

el

4. ldenuficn y cuanuificar las regiones,
mumapios,  locahdades,  hogares  ylo
mdividuos o grupo de ellos que presentan
¢l problema 'y que  podrian  ser
benehiciadas por el programa, asi como la
tendenoa que demuestran para el corto,
nedano y largo plazo

5. Caractenizar brevemente a cada uno de
rlos v anabzar problemas,
necesidades, ntereses  y  expectativas.
tratando de define lo mejor posible los
beneficics que se otorgaran, y siI estos
deberian dirigirse especificamente a dicha
poblacion patencial

SUS

:

—_

—égbol de obj_e_;tiv'os'
| Una veez concluido el Arbol del

problema, se buscara reflejar [a situacion
que esperamos alcanzar posterior a que

el problema  central  haya  sido
solucionado
2 Se conviciten los problemas vy

situaciones negativas que aparecen en el
arbol del problema ¢n objetvos o
soluciones 1 dichas situaciones (logro
posiivo) Es dearr, se expresa el problema
cenual en forma posiva (condiciones
que son deseaoles y tcalizables en la
pracuica). lo que consttuye el proposito
del programa.

3 Los efectos negativos que se generaban
por la existencia del problema deben ser
tansformados  en  los  fines  que
perseguimos con la solucion de este. Por
su parte las causas deben transtormarse
en medios de resolucion del problema
central

Pagina 13

rario. es necesario identficar correctamente ¢l problema quc

Existen metodologias. como el arbol

Consideraciones

¢l arbol de objetivos es

es dear,
i

Al termina
importante verificar su logica.

las  relaciones  sigan

ﬂSEgUl'.’ll’SL quc
conservando el sentido causa-efecto que
dicron origen a 1a estructura del arbol del
problema S c¢sto ocurre,  sera
necesario revisar la logica de este tlumo

arbol

no

En algunocs cases, se puede wrasladar de
forma directa del arbol de objeuvos &
resumen narrauvo  de  la matriz de
incdicadores cmbarpgo esto e
siempre es posiblc

Sin

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objeto

Apuyar la claboracion de Ia ficha tecnica del indicador mediante un conjunto de elementos que describen de manera sencilla las

caracterisucas de un indicador para su me|orr COMPrension, INterpretacion y para que cualquier usuario este cn posibilidad de
renacer los calculos de este La ficha tecnica es un instrumento de transparencia al hacer publica la forma en que se calculan los
mlores del ‘ndicador y comunicar los detalles tecnicos que facilitan su comprension

Contenido de la ficha técnica

a) Estructura del indicador.
b) Comportamiento del indicador.

crs canpuntos de elementos que comprende (a ficha tecnica son

c) Comportamicnto del indicador hacia la meta.
d) Metas fisicas rclacionadas con el avance, y

¢) Referencias adicionales
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FICHA TECNICA INDICADOR (1) (ESTRATEGICO O DE GESTION)

PILAR DE DESARROLLO/CIMIENTO: (2)
VERTIENTE: (3)

TEMA ESTRUCTURAL: (4)

PROGRAMA: (5)

PROYECTO: (6)
UNIDAD RESPONSABLE: (7) UNIDAD EJECUTORA: (8)

ESTRUCTURA DEL !NDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: (9)

OBJETIVO: (10 (tn proposita conipunente o acuvidad

FORMULA DE CALCULO (I}

INTERPRETACION: (12)
DIMENSION QUE ATIENDE: (13) (Eficienaa cficacia, cahdad o econenuay FRECUENCIA DE MEDICION: (14

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: (15 VALOR DEL FACTOR DE COMPARACION: 116}
AMBITO GEOGRAFICO (17)
COBERTURA: (18)

COMPORTAMIENTO DEL (19) (PRIMER SEGUNDO. TERCER O CUARTO) TRIMESTRE o

Avance Trmastral Avance Acumulado
VARIABLE (201 UNIDAD DE TiPO DE Moa Anual —
MEDIDA (21) OPERACION (22) fe3]] Programada o | Aanudo - Programada s Alcanzad
. 29 (25} (26 o (27)
t _ [ TV, S 2l 3 B 2
RESULTADO OBTENIDO: (27) L @ e @

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR Hl_\CIAI__A META (29)
1007 2008

rereet_|

{ UNIDAD 2006
VARIABLE DEMEDIDA | popume |(m“, e

t

- - - I
T
i

RESULTADO ANUAL
ALCANZADO (30

AVANCE CON RESPECTOA LA META ANUAL COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR )
(41 - jo Propran adc it plide
:.’I‘r":.";‘ai;u Cumphiao
- . oon C 320 ) 309
| tn proceso e ————® * —— —
ol Jo0f - 1 o1 I
DESCRIPCION DE LA META ANUAL: (33]
EVALUACION CUALITATIVA Y JUSTIFICACION EN SU CASO DE LA DESVIACION Y DEFICIENCIA DEL AVANCE, (34
PROSPECTIVA: (1Y)
FUENTE DE INFORMACION: (i6)
TMETAS FISICAS RELACIONADAS Y AVANCE (37) 1 um T Programada |  Alcanzada % J
| |
Elaboro Vo. Bo.
{Unidad Ejecutora) o - lete de la Unidad de Informacion, Planeacion,

Programacion y Evaluacion)
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DESCRIPCION DE COMPONENTES DE LA FICHA PARA
INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2011

Conigonente Criterios para su definicion

I.  Ficha tecnica | Espeaificar el upo de ficha del indicador que sera requisitada, (estrategico o de gesuon)

: -t 3 R P —
2. Pilar o amiento para el Son las policas publicas que se habran de implementar por la dependencia o enudad publica
del GEM por lo que se dcbera anotar el nombre del pilar de desarrollo | cimiento. d¢

desarrollo
conformidad con el Plan de Desarrollo de Estado de Mezxico.

la que los diagnosticos de los ternas estructurales especificaran |a

i -
3. Vertiente Concibe la dvectriz pol
por lo que se debera anotar cl nombre de la veruente, de

i orientacion del desarrollo integral,
conformidad con e! Plan de Desarrollo del Estado de Mexico

do con los capitulos de !a vertiente correspondiente

_4. Tema estructural Se anotari el tema, de acuer
strumento de los planes que ordena ¥ vincula, cronologica, espacial. cuanutativa y
a meta gue contribuira

5. Programa "Es un n
| tecricamente las acciongs y 1os recursos Necesarios para alcanzar ue
al logro de objetivos de los planes de desarrollo y se anotara el nombi ¢ que corresponda, de
| conforrmidad con 1a Estructura Programatica del Gobierno del Estado de Mexico. cuya
finalidad es disponer de una clasificacion de agregacion en terminas de la orientacion del
quehacer gubernamental, facilitando el seguinuento de planes y programas
o ] Es el C-o‘;1|ur1-[—o de gctlvEdes—aﬁnes y Coﬂ‘lp|er:1;l[al'lds que se deiivan de un programay que !
clenen como caracteristicas. un responsable, un perrodo de ejecucion. costos estinados y
resultados esperados y se anotara el nombre del Proyecto que correspanda. de conformidad '
con la Estructura Programatica, cuya finalidad es disponer de una casthicacion de agregacion |
len terminos de la orientacion del quehacer gubernamental, facthtando o seguimiento de

' planes y programas.

t

6. P;‘.(.)ye”c_to

1 Se anotara ¢l nombre de la dependencia correspondiente

7. U;i_dadFReSBOHS.a‘IJle— o

- - - - - - S T, - - - ;
8. Unidad Ejecutora Se indicara ol nombre de la entidad publica o unidad admimstrativa a cargo del programa.

9. Nombre del indicador Se anotara el nombre que idenuficard al indicador en forma breve.
. I L _
{0. Objetivo Son los fines para ¢l corto. mediano y largo plazo a alcanzar por las dependencias, y los
impactos a lograr en la sociedad, ¥ determunan las prioridades en la organizacion Sc anctara
el (los) objetivo (s) del proyecto, de confornidad al catalogo correspondiente
- e = — — —
{1. Formula de calculo Se anotara ¢l procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentye

]numerlco. ctc) del indicador En caso de emplear siglas, es necesario ncluir su
especificacion

.12, Interpretacion Se anotara el significado del valor que arroja el indicador y el criterto

]

b o e e | e e o e = = T e evaluar con el
' 13. Dimension que atiende Se seralara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad y economia que se debe evaluar con el
‘ I indicador. Un indicador sélo evalua una drmension ,

14. Frecuencia de medicion Se sehalard frecuencia (mensual, trimestral semestral y anual), con la que se nmiden las
varables que permiten el cilculo del indicador Con base en este periodo, sc mantendra

| actualizada la informacién para los informes de evaluacion del programa
'

15, 5es<¥ipcrgn del factor de | Describe de gr—mﬁa—greg'co;t—ra_q_‘m datos ‘fﬁ;drg'ﬁés—;e c:mpa—r; (IN_EGI.-COKJAPB.]
comparacion IGECEM, COESPO, ctc.).

16. Valor del factor de Es la descripcion numerica del factor de comp_a‘racgn—qu;eﬁ;e el nombre de la fu_ente.ae,
comparacion informacion que proporciona datos locales. nacionales e mternacionales cuyas caracteristicas

| y metodologias permiten la comparacion y tiene una actualizacion recurrente, Incluye la nga

a la pagina de Internet correspondiente '

17. Ambito geografico mdlca los niveles territorales para los que esta disporuble el indicador -
"18 Cobertura —1‘—'-—‘—”—'"—_‘__“—'—"“"_'
. Cobertura Describe especificamente al grupo de beneficiarios o la acuvidad que se vera favorecida o

! I impactada por el programa presupuestario

S T et B - = = = =~ —— em mm e —— e e e L
19.Camportamiento trimestral rTabla donde se anotan las varables. la unidad de medida. upo de operacion, meta anuai, ¢
_{avance trimestral y el avance acumulado. .
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': ZOTV-ari;bles‘
i

2|
|

_Unidad de medida

22 TTpo de ope.racién

23. Meta anilar

14, Avance trimestral
programado

i

[ - — c— —

'25. Avance trimestral

| alcanzado

| 26. Avance acumulado
programado

[

27. Avance acumulado
alcanzado

!
i

b

!
| o e
29. Comportamiento del

| indicador hacia la meta

I_
| 56, Resulcado anual alcanzado
[31. Avance con respecto ala

meta anual
|

32 —(-:om—;;urt—;mi-e_nto-iel -
indicador

ié.genigforg—

3. Besc-r_i—pci-(;r—w de la meta
anual

k—_j -
L
r34. Evaluacién cualitativa y
justificacién en su caso de
la desviacion y deficiencia
___ delavance
35. Prospectiva

|
|
|

[36. Fuente de informacion

\

(37 Metas fisicas rel
_avance
38. Elaboro

acionadas y

L
139. Valido

|

i
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Se anotara el nombre de las varables con las que sc calcula el indscador,

; e anotara la unidad basica de medicion de la variable e
sc integra al Sistema de Planeacion y Presupuesto

indicador en retaaisn al calogo que

hnd»ca <, el valor de las variables es (constante. sumable, no sumable, promedio o ultmu

| trimestre)

Fo—

[ Se anotaran los valores que se espera registren |
ejeracio fiscal. de acuerdo a la umdad de medida determmmada

as variables y ci indicador. para ¢l cleri ¢ del

[ se reflejaran los datos calendarizados

ra numericamente ¢l resulado logrado

—qe— =

§C m_d-lC«'\

Se anotara el dato acumulado programado.

|

l Se indicard la cifra acumulada en los tnimestres

-4

ento del indicador es aceptable (verde), con resgo
aforizacion se establecen de acuerdo al,

Nos indica cuando el comportani
(amartlo) ylo critco (rojo) Los parametros d¢ sem
i comportamiento del indicador

a tenga el indicador. Este elemento puede

regular (s1 se desca

Itado independiente
i

Se refiere al upo de trayectoria que se esper
adoptar cualquiera de los siguientes valores: ascendente, descendente,
| mantener al indicador en determinado rango) y nominal (como un resu

del historico del indicador).

Se anota el valor de la me@ lograda en el ano. L
Se indica graficamente el porcentaje que debera alacanzar el indicador, como resuliado de la
’ ejecucion del programa presupuestario en un periodo determinado.

Es la cxpresion grafica generada por ol Sistema de Plancacion y Presupuesto dcl
| comportamiento del indicador a lo large del nempo.

7
!

Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el afio.

ermitieron alcanzar lo logrado y en su |

[

—_— — —_— — i
las desviaciones que, en |

Explicaciéon breve de los aspectos cualitativos que p
caso, se aludiran las contingencias o desviaciones que s¢ presentaron

J

' Se describiran aquellas medidas que se emprenderan para corregir
l su caso, se hubiesen presentado.

!

1Se indica el material bibliogrifico y/o documental empleado como fuente de informacion
( (estadisticas, registros contables, informes de auditoria, material pubhcado, etc). y que fue
publicado por alguna institucion gubernamental o academica

I'Se describen las metas complementarias al indicador

ue requisita la ficha tecnica.

Se anotara ¢l nombre de la persona g

de coordinar el mancjo de la mformacién(

Se anotara ¢l nombre de la persona responsable
en la dependencia y/o enudad publca.

PR



