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| Prdlogo
El presente documentesuna Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados. En

el mismo se realiza urseriede recomendaciones que muestra filgma simplificada, esquematizada y
homogénea los conceptos metodoldgicos basicos para la construccidnndeMatriz de Indicadores

para Resultados dérogramas presupuestarios.

Los elementos metodologicos a los que se hace mencion en la presente Guia, son meramente
recomendacioneparaapoyar y facilitar l@onstruccion de la Matride Indicadores para Resultados
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Il El proceso de Planeacion, Programacion y Presupuesto

[I.L1 Gestion para Resultados

En los ultimos treinta afios, economias de diversos paises, rompieron paradigeuenén al enfoque
de la administracion de los recursos publicos, por dos razones principales:

1 La recesidad de hacer mas con los mismos recursos, y

1 La recesidad de rendir cuentas a los ciudadanos, cada vez mas exigentes con la eficiencia, en la
asignacia y uso de los recursos publicos.

Como resultado, surge el enfoque de Gestidén para Resultados (GpR).

La GpR es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional que pone mas
énfasis en los resultados que en los procedimientdsngque también interesa cdmo se hacen las cosas,
cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; es
decir,la creacién de valor publico

La Gestion paradRultados cobra sentido con el establecimiedlos objetivos (resultados esperados),
a partir de los cuales se organiza la gestion publica para alcanzarlos.

La GpR se fundamenta en cinco principios. Dichos principios restlizalesen la determinacion de la
politica publica, durante todo el pceso de gestion y en el arreglo institucional que las hace posibles.

En la sigiente figura se presentan losipcipios que fundamentata GpR

1. Centrar el dialogo en los resultados.

2. Alinear la planeacion, programaciol 1
presupuestacion, monitoreo yevaluacién
con los resultados. 5 2
GpR

3. Promover y mantener procesos sencillos
medicién e informacion.

4. Gestionar para, no por, resultados.

Usar la informacién sobre resultados pa 4 3
aprender, apoyar la toma de decisiones
rendir cuentas.

Figural. Principios que fundamentan I&pR
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[1.2 Marco juridico

El marco legal y normativo incluye disposiciones para implantar un presupuesto con enfoque en el logro
de resultados en los tres 6rdenes de gobierno (federal, estatal, municipal). Cordolon@nterior, las
principales disposiciones consisten en:

\ ¥ ] v ¥ v
LFTAIPG P Art.31al Art. 1,2,24,27,34,45, LGos Les Lk LFRC

Art.39y 14 Art. 72280 Art. 54

37 78,85,107,110,111

PND

1 GPEUM: Congtitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

1 LFTAIPG. Ley Federal de Transparenciay Acceso ala
Informacién Riblica Gubernamental

11 LP: Ley de Planeacion

1 LOAPF: Ley Orgénica de la Administracion Pblica.
Federal
1] LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
A

Hacendaria

1 LGDS Ley General de Desarrollo Social

1 LGOG: Ley General de Qontabilidad Gubernamental

1] LCF: Ley de Qoordinacion Fiscal

1 LFRC Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Quentas

1 PND: Plan Nacional de Desarrollo

1 LGEPF: Li I les para la Evaluacion de
los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal

1 FD: 9stema de Evaluacion del Desempefio

1 QONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

«—

PR—

Figura2. Marco Juridico para la operacion del PbR y SED

[1.3 Presupuesto basado en Resultados

En la figura siguiente se presenta de manera simplificada el proceso de Planeacion Nacicdalebecu
alinear la Iniciativa de Presupsto kasado en Resultags.

Proceso de Planeacion Nacional

Plan Nacional de Desarrollo Programas del PND

Ejes de Politica Objetivos Sectoriales,
Publica Institucionales,
Regionales y Especiales

Indicadores

Obijetivos

Estratégicos

Eje cuatro

Eje cinco

Figura3. Proceso de Planeacion Nacional
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En el marco de la GpR y con fundamento en el marco Constitucional y legal, a partir de 2006 y hasta
2008, se implant6é en la APF el PbR, procurando la alineantém la planeacién, la programiaa, el
presupuesto, el controlel ejercicio, el seguimiento y la evaluacion del gasto pubben.2009 en
adelante, se esta llevando a cabo la consolidacion de dicha iniciativa.

El PbR es el proceso que integra de formsaistematica, en las decisiones correspondientes,
consideraciones sobre los resultados yngbacto de la ejecucion de losdgramas presupuestarios y de

la aplicacién de los recursos awmgos a éstos (DOF, 31/03/08p anterior con el objeto de entrega
mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto publico y promover una
mas adecuada rendicion de cuentas y transparencia.

El PbR es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los resultados esperados y alcanzados
para la asignacion de recursos, con la finalidad de fortalecer la calidad del disefio y gestion de las
politicas, programas publicos y desempefio institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las
condiciones sociales, econémicas y ambientales pardesarrollo nacional sustentable; en otras
palabrasel PbR busca elevar la cobertusala calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la
asigna@n de recursos particularmente los que sean prioritarios y estratégicos para obtener los
resultadosesperados.

La siguiente figura esquematizapebceso presupuestario.

PLANEACION AAlineaciérconlas prioridades nacionales (PND y programas derivados)

AElaboracion y autorizacion de estructuras programaticas

ADefinicién de Programas presupuestariiys

AElaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
AFormulacion de los indicadores de desempefio ( estratégicos y de gestion

AAsignaciones presupuestarias que considerendssitados

EJERCICIO Y AMejora en la gestion y calidad del gasto ptblico
CONTROL “ AReglas de operacion de los programas

I—-{ SEGUIMIENTO
AEvaluaciones y compromisos
EVALUACION | de mejorade politicas,
programas e instituciones
RENDICION DE FCuenta
BUETAS Plblica e
Informes

Figurad. Etapas del Proced@resupuestario

nwouor-Hdr-rcumxo

Ainformes de resultados
~ AMonitoreo de indicadores

A partir de este nuevo enfoque, las estturas programéaticas se deben elaborar y autorizar con base en
la informacion del desempefio.

11
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II.4 EI Sistema de Evaluacion del Desempefio

El Sistema de Evaluacion del Desemp@teD¥e define como etonjunto de elementos metodolégicos

que permitenrealizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y
de gestiort que permitan conocer el impacto social y econémico depimgramas y de los proyectos,
esto para:

1. Conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social y econémico de los
programas.

2. ldentificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto.

3. Mejorar la calidad del gasto mediante umaayor productividad y eficiencia de los procesos
gubernamentales.

El SED realiza el seguimiento y la evaluacion constante de las politicas y programas de las entidades y
dependencias de la APF, para contribuir a la consecucion de los objetivos estatdecadd3ND y los
programas que se derivan de éste.

Los indicdores del SED forman parte dekpupuesto, incorporan sus resultados en la Cuenta Publica y
son considerados para mejorar los programas y para el proceso deradaio del siguiente
presupuesb.

Uno de los objetivos perseguidos por el SED es verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadorede desempefio (estratégicos y de gestidBh A figura que se presenta a
continuacion se identifican los principalelementos y objetivos del SED.

Mejora de las

v

> politicas y
Planeacion  |=—— Objetivos pro,grgmas
publicos
A \ A
¢ Seguimiento N Decisiones
Programacién === Indicadores J— presupuestarlas"

Informacion
v ' = —-> del - Rendicién de
desempefio > cuentas
Presupuestacion —— Metas }— . 3
Evaluacion .
\T ' o ) —> Transparencia
A

L Normas de .
Ejercicio == Operacion Elevar la calidad
e~ del gasto

Figurab. Elementos y objetivos del SED

La Ley General de Desarrollo Social hace referencia a indicadores de resultados, bienes y servicios y gestiin, para
referencia respecto a los niveles a que corresponde a los tipos de indicadores véase Figura 26: Relacion entre indicadores en
funcion del sistema de referencia.
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Para efectos @ la figuraanterior se entendera lo siguiente

Cuadrol: Elementos y objetivos del SED

Elemento Descripcién

Objetivos A Estratégicos del PND y de los programas derivados de éste;
A Estratégicos de las dependencias y entidades;
A De los Pogramas presupuestarios

Indicadores A Estratégicos de los programas sectoriales;
A Estratégicos y de gestion de Pp.

Metas A De largoplazo establecidas por el Ejecutivo Federal;

A De los indicadores de los objetivos de los Pp y/o de Unid
responsables de gasto.

Normas de A Orientadas para el logro de resultados de los Pp y UR sujetos a

operacion (reglas de oper@on, lineamients, entre otro$.

Seguimiento A Monitoreo del avance del ejercicio presupuestario, cumplimiento
las metas de los indicadores de la MIR y del Prograen®etiano
Plazo(PMP);

A Atencion a las guias de trabajo derivadas de las recomendacion
las evaluaciones realizadas a los programas y al desem
institucional.

Evaluacién A De programas politicas publicas,
A Del desempefio de las instituciones
Informacion  del A La resultante del proceso (integrada el médulo correspondiente de

desemperio

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico P/

Guia para el disefio da Matriz de Indicadores pafesultados
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Il Metodologia deMarco Logico

1.1 En qué consistéa Metodologia de Marco Logico

La Metodologia de Marco Légico (MMles una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion, monitoreo y evabidn de programas y proyectosSu uso
permite:

A Presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad;

A Identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos;

A Bvaluar el avance en la consecucién de los objetivos, asi como examinar el desempefio del programa
en todas sus etapas.

Las principales ventajasle la MMLson

1. Propicia una expresion clara y sencilla de la l6gica interna de los programas, proyectos y de los
resultados esperados con su ejercicio, y con ello, el destino del gasto publico asignado a dichos
programasy proyectos

2. Propicia que los involucrados en la ejecucién del programa trabajen de manera coordinada para
establecer los objetivos, indicadoresetas y riesgos del programa

3. Facilita la alineacion de los objetivos de los programas o proyectos entreosija planeacion
nacional.

4. Estandarizal disefio y sistematizacion de losoBramas presupuestarios, por ejemplo, una
terminologia homogénea que facilita la comunicacion.

5. Genera informacién necesaria para la ejeéncmonitoreo y evaluacién detégrama
presupuestario, asi como para la rendicion de cuentas.

6. Proporciona una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la informaciéon mas importante sobre
un programa o proyecto: MIR.

Losprincipales usosle la MMLse muestran a continuacion:

1. Apoya & toma de decisiones sobre los programas y la asignacién de recursos.

2. Propicia la planeacion participativa, y estimula el logro de acuerdos y su instrumentacion

3. Apoya al monitoreo/seguimiento y a la evaluacion.

15
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Cuando se trata de prograas, es importanteonsiderar entrelos involucrados que deben participar
en las distintas etapas de la MML y sobre todo, en la elawidn de la MIRademas de la Unidad o
Unidades Bsponsables de la ejecucion del programa, a personal de las areas daqitem evaluacion,
programacion y presupuestacién, cuando menos.

Responsables
de la programacion
presupuestacion

Matriz de

Consideraralos Indicadores Responsables
beneficiarios de de la ejecucion
los programas de los programas
(sociedad) I
Responsables de la
evaluacién

Responsables
de la planeacién
institucional

Figura6. Principales involucrados en la aplicacién deML

[1l.2 Etapas de la Metodologia de Marco Ldgico

Para la adecuada aplicaciéon de la MML deben seguirsiglaientes etapas:

1. Definicién del problema

2. Andlisis del problema

Definicion del
objetivo

Definicién del
problema

3. Definicién del objetivo
4. Seleccidde alternativa -
5. Definicién de la EAPp

6. Elaboracion de la MIR dela

Estructura Analitica
delPp

Figura?. Etapas de la MML
A continuaciérsecomentan de dichastapas

16



Definicién delproblema

Definicion del
problema

D] )
—— ~Seleccionaermaiva

N
(¢ 5 Definicion de la
Estructura Analitica
L delPp

¢, Cudl es su objetivo?

A Establecer de manera clara, objetiva y concreta cuél es el problema que origina o mc
necesidad de la intervencion gubernamental
A Establecer
0 La necesidac satisfacer ;
o H problema principal a solventar;
0 H problema potencial;
0 La oportunidad por aprovechar;
0 La amenaza por superar
A Establecer, también, cual es la poblacion o area de enfoque que enfrenta el proble
necesidad y en qué magnitla hace

¢En qué consiste?
A En identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de desarrollo, la prioritar

tiene posibilidades de ser resuelta a través de la accion gubernamental, y que esta a
con los objetivos del PND y sus programesvados.

A Este estudio debe incluir el andlisis de los involucrados en el problema.

A Este andlisis y definicion debe partir de un diagndstico de la problematica identificada.
¢Para qué se utiliza?

A Para orientar la accion gubernamental a resultagsgecificos y concretos que entreguen
y mejores biees y servicios a la poblacion o area de enfoquiebien que represental
oportunidades de bienestar y progreso.

Preguntas Clave

¢Qué problema es el que originé el programa que se esta desarrollando?

¢, Qué demanda social u oportunidad de desarrollo tiene mayor prioridad de atencion?

¢, Cual es la poblacion o area de enfoque que lo enfrenta?

¢, Cudl es la situacién que da origen a las demandas u oportunidades?

¢ Como puedo beneficiar a una mayor cantidaghe€iesonas o a un area de enfoque prioritari

To T To o I

Guia para el disefio da Matriz de Indicadores pafesultados
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Analisisdel problema

2
Andlisis del problema
A

) |
= Definicion del
problema

¢,Cudl es su objetivo?

A Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de esta

las diversas causas y su dinamica, asi como sus efetgosieyncias de cambio.

¢En qué consiste?

A

Una de las alternativas para el analisis del problema congisét @denamiento de las caus:
@ f2a SFTFSOG2a RSGSOG RAGol d&Rroblémyasyriald elzBobleme
definido es el punto de ptda, el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa. |
relacionarse entre si estableciendo causas directas e indirectas. Se expresan en
negativo.

El andlisis del problema se realiza con base en los hallazgos de un diagnostico que
contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el problema y sus origenes y consec
(causas que justifiquen un programa o proyecto).

¢ Para qué se utiliza?

A

Para conocer la naturaleza y el entorno del problema, lo que permégdlverlo (establece
las acciones para solventar cada una de las causas que lo originan).

Preguntas Clave

To T To o

¢,Qué causa el problema?

¢,Cudl es la naturaleza de las causas?

¢, Cual esarelacion entre las diversas causas?
¢, Qué efectos tiene el problema?

18
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Definicidon del objetiw

5 Definicién dela |
Estructura Analitica
L delPp )

¢, Cudl es su objetivo?

A Definir la situacion futura a lograr que solventara las necesidades o problemas identifica
el analisis del problema

¢En qué consiste?

A En la traduccion deausasefectosen mediosfines.

A Elanalisisde problemas se convierte éa definicionde objetivos.

A Los problemas enunciados como situaciones negativas se convierten en condiciones p
de futuro o estados alcanzados.

¢ Para qué se utiliza?

A Para identificar medios de solucién glablematica detectada.

A Para identificar los impactos que se alcanzaran de lograrse el objetivo central.

A Para fortalecer la vinculacion entre los medios y fines.

A Para ordenar la secuencia de esta vinculacion lo que permitira estructurar la interve
gubernamental.

Preguntas Clave

A ¢Los escenarios positivos de futuro o estados alcanzados solventan completame
situacion que se pretende transformar?

A ¢Los medios garantizan alcanzar la solucion del objetivo central?
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[©

Seleccién de alternativa e~

P

(1 \
Definicion del
problema

¢,Cudl es su objetivo?

A Determinar las medidas que constituiran la intervencién gubernamental

¢En qué consiste?

A En analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accion mas efectivas para lo

objetivos deseados.

A Seleccionar, dentro del arbol de objetivos, las opciones de medios que pueden llevarse
con mayores posibilidades de éxito, considerando las restricciones que apliquen en cac
particularmente su factibilidad técnica y presupuestaria.

A Correspone a la ultima fase de la identificacion de la solucion del problema planteado.
¢ Para qué se utiliza?
A Para determinar las actividades y medios que integran la estructura del programa.

Preguntas Clave

¢ Quémediosfinestienen un vinculo directo con el resultado esperado?

¢, Qué medios pueden alcanzarse con la intervencion gubernamental, en qué plazo y
costo?

¢, Cudles serian los bienes y servicios que la intervencién gubernamental debe produc
alcanzar su objetd?

¢, Qué acciones deben realizarse para generarlos?

¢El marco normativo aplicable permite la ejecucion de la alternativa seleccionada?

Tod» Do Do o
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¥ el uvumcumk
Definicion de la Estructura Analitica — /\T‘ .
_ = =
del Programa presupuestario I o L
Tse\ec:uﬁn ahemawa'

P
&P Definiciondela 18
Estructura Analitica
delPp

¢, Cudl es su objetivo?

A Asegurar la coherenciiterna del programa, asi como la definicion e indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados generados por la
gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su instrumentacion.

¢En qué consiste?

A En analizar yelacionar la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identifi
(incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucién, asi ¢
secuencia ldgica (vertical) entre los mismos.

A Para ello se compara la cadena de medibjetivosfines seleccionada, con la cadena
causasproblemaefectos que le corresponde.

¢ Para qué se utiliza?

A Para perfilar los niveles del resumen narrativo de la MIR.

A Para definir la linea base del programa y el horizonte de los resultados espetadnte |a
vida atil del mismo.

A Para construir los indicadores.
Preguntas Clave

A ¢ El objetivo identificado equivale a la solucién del problema que origina la accién publice

A ¢Los medios identificados son precisos tanto para la solucion de cada uas ciusas de
problema como para el logro del objetivo?
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Elaboracion de la MIR _ S~ N—
T e )

¢,Cudl es su objetivo?

A

A

A

Sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, la alternativa de solucion selecci
lo que permite darle sentido a la intervencigabernamental.

Establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de los programas a los
asignan recursos presupuestarios.

Definir los indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resu
generados por la accién gubemental, y con ello, el éxito o fracaso de su instrumentacior

¢En qué consiste?

A

To 3>

Resumen Medios de

En establecer y estructurar el problema central, Moo O vercacin S
ordenar los medios y fines del arbol de objetivos, 4 4 4 b4
en un programa. Fin
Generar indicadores para medir sus resultados.

Definir los medios que permitiran verificar eS0S sessta »
resultados.

Describir los riesgos que podrian afectar laees B
ejecucion del mismo o las condiciones externas
necesarias para el éxito del programa. nvisdes B

Figura8: Formato elaboracion de la Ml

La siguiente secciopresenta el proceso a seguir para la construccion de las Matrices de Indicadores
para Resultados.
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IV Como construir laViatriz de Indicadores para Resultados

IV.1 Alineacion de los Programaggsupuestarios con el PND

El Plan Nacional dBesarrollo, PND, se presenta en cumplimiento al Articulo 26 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexica(@BEUMY se elabora de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Planeacior(LP)

El PND establece losejes de politica publicaa partir & los cuales se determinalos objetivos
nacionales, las metas y las estrategias que rigen la accion del gohierno

A través de la alineacion entre el PND y los programas que de éste emanan, se busca coordinar el
trabajo de las dependencias y entidadesgenfocarlo a la consecucién de los objetivos y metas
nacionales.

Cada dependencia y entidad dentro de la Administracién Publica debe tener claridad acerca de cémo
contribuye al logro de lo planteado en el PND, de manera que todos los programas constituyan u
esfuerzo coordinado en torno a prioridades claras y estratégicas.

Vision de largo plazo

Plan Nacional de Desarrollo

Programas que emanan del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012

Sectoriales| | Especiales | | Regionales | | Institucionales

<

Presupuesto de Egresos de la Federacion PEF
Programas presupuestarios

~

Dependenciasy entidades

| Misiény objetivos |

| Programas presupuestarios |

Figura9. Alineacion de los Programas presupuestarios con el PND
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La siguiente figuraresenta la vinculacion de los objetivos con la planeacion estratégica del PbR

Marco Objetivos Nacionales

|ega| Ejesde politica publica
Objetivos
PND :
Estrategias
Programas Objetivos de los programas
del PND delPND
Estrategias
Lineas de accion
Objetivos estratégicos Categorias y elementos programaticos
Programacion y de la dependencia Grupo Funcional
Presupuestacion il Funcion
Programas Subfuncién
Presupuestarios (Pp) Actividad Institucional

Pp¢ Objetivosg Indicadores Metas

Matriz de indicadorepara Resultados (MIR)
FIN

= <
. 2 o Z %)
PROPOSITO g S 2z 5
ol o il = P
= o o [V} <
COMPONENTE < & 8o @
? @ g 8
7] 5@ a

ACTIVIDAD

FiguralO. Planeacion Estratégica del Piculacién de objetivos

IV.2 Qué es la Matriz de Indicadores para Resultados

LaMatriz de Indicadores paraeRultados MIR) esuna herramienta que permite vincular los distintos
instrumentcs para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base eetdddWbgia de Maso

Légico
Es unaherramienta de planeacién estratégiague en forma resumida y sencilla:

A Establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacion con los objetivos de la planeacion nacional
y sectorial,

A Incorpora los indicadores que miden los objetiyosesultados esperados, y que son también un
referente para el seguimiento y la evaluacion;

A Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores;

A Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para suropjetivo, asi
como las actividades e insumos para producirlos; e

A Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

La MIR organiza labjetivos, indicadores y metasn la estructura programéaticajnculados al
Programa presupuestario (Pp). Con base en ello, sélo debera existir una MIR por Pp.
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vV.2.1 Contenido de la MIR

Lasiguientefiguramuestralos elementos a considerar en la Matriz de Indicadores para Resultados:

) " ) R
Datos de identificacion del programa
Informacién sobre la
alineacion del Programaa
la Planeacion Nacional

Alineacidn al Plan Nacional de Desarrollo y sus programas

Matriz de indicadores para Resultados

1. Fin

(ImpaCto) Informacién propia de la

2. Propésito — MIR, lacual se
establecera con base en

(Resultados) - laMML

3.Componentes Zonade despliegue de

Productos q .,

o informacion

4. Actividades

(Procesos) -

Figurall. Elementos de la MIR

La informacién que debe sirtegrada en el formato de la MB® desglosa a continuacion:

Datos de identificacion del programa

Datos de identificaciéon del Programa

Informacién sobre la
alineacién del Programaa

Este apartadacontiene los datos generales del Progra sineaconal o e Desaa s ogrres

presupuestario.
- Matiz de indicadores parResultados

Alineacién alPNDy sus Programas L !!**
(Impacto)

En este apartado, se debera informar lo siguiente: ) .
3, Componentes Zona de despliegue de i

A Eje de la politica publica del PND al ceata %’ ™ informacign

J p p
vinculado el Pp. s ]

Objetivo del eje depolitica publica del PND al dua
esta vinculado el Programa presupuestario.

Programa derivado del PND

Objetivo setorial, institucional, especiad regional al
cual esta vinculado el Programa presupuestario.

Objetivo estratégico de la dependencia o entidad al
cual esta vinculado el Programa presupuestario.

ST S S
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Fi I aS Datos de identificacion del programa
Informacidnsobrela

Fin: Indica la forma en que el prograntantribuye al PTTE——————

logro de un objetivo estratégico de orden superior con J

el que esta alineado (Objetivo de la Dependencia, d
Sector o del PND). N e ey e

desempefio verificacion

narrativo
L y ¥ ¥ 3
Propésito: Es el objetivo del programa, la razén de Ser ;e X

. . . esultados) I
del mismo. Indica el efecto directo que el programa se' . ™ zoadedespiequede
.z 7 Productos' . ‘2z
propone alcanzar sobre la poblacion o é&rea de Sy informaciGn
4. Actividades
e nfO q U e . (Procesos) 'A B

Componentes: Son los productos o servicios que
deben ser entregados durante la ejecucion del programa,
para el logro de su proposito.

Actividades: Son las principales acciones y recursos
asignados para pducir cada uno de los componentes.

C OI umnas Datos de identificaci6n del programa o
Informacidnsobrela

alineacion del Programaa
Resumen narrativo wbjetivos: En la primera columna
se registran los objetivos por cada nivel de la Makiz.

___ laPlaneacinNacional
resumen narativo u objetivos pueden ser usados de ‘ ‘

m an e ra | n d |St| nta . Resullnen Indicadoresde Medios de Supuestos

narativo desempefio  verificacion

Aliiit

. . 1 Fin
Indicadores: En la segundacolumna se registran los (w5

. . . . 2. Propésito = Informacion propiadela
indicadores, que son un instrumento para medir el logros== = Zonade despigue e oo

H H 3. Gomponentes laMML
de los objetivos de los programas y un referente para efu ) informacion

Senvicios)

seguimiento de los avances y para la evaluacion de [0S -

(Procesos)

resultados alcanzados.

Medios de verificacion: En la tercera damna, se
registran las fuentes de informacion para el célculo de los
indicadores. Dan confianza sobre la calidad y veracidad de
la informacion reportada.

Supuestos En la cuarta columna se registran los
supuestos, que son los factores externos, cuya ecwia

es importante corroborar para el logro de los objetivos del
programa y, en caso de no cumplirse, implican riesgos y
contingencias que se deben solventar.
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IvV.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR

La elaboraciéon de una Matriz dedicadores para Resultadosplica realizar ordenadamente cada una
de las etapas de la metodologia de marco légico para lograr un mejor proceso de planeacion:

Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados

Definicion del Anélisis del Definicion Seleccion de Construccion de Resumen Indicadores: Medios de
problema problema del objetivo la alternativa laEAPp /" narativo Ficha técnica verificacion
V4

Figural2. Secuencia de actividades para la elaboracién de la MIR

Acontinuacién se detalleada una de ella

Definicién del problema

AN Const 0c 1a Matz de Indicadores para Resulados
efinicion del
problema

Defi

La razon de ser de yprograma de gobierno es atender:
A Una necesidad o problema de una poblacién o area de enfoque especifica o
A Aprovechar un potencial o una oportunidad estratégica de desarrollo.

Elproblema es la respuesta a una pregunta analitita respuestgo definicién del problema)esume
la situacion problemética de forma clara y breve.

Ejemplo

Pregunta: Qué sucede con los jovenes de famid@s ingresos por debajo de 3
salarios minimo3

Respuesta: Desertan en la educacion media superior

Esa respuesta es la definicion del problema.

Caracteristicagn la definicion del problema

A Resume la situacion problematica de forma clara y breve.
A Se formula como un hecho negativag@mouna situacion que debe ser revertida.

A Define la poblacién afectada o area de enfoqpee.: estudiantes de familiagon ingresos por
debajo de 3 salarios minimos

A Describe la situacion de la problematica centyale( elevado nivel de desercion escolem la
educacién media superior).

A Hace una referencia cuantitativa que permite una verificacion emp{poa.: desercion del 60% de
los estudiantes en educacién media superior).

El adecuado planteamiento de un problema es un eficaz detonador de solusione

27



Guia para el disefio da Matriz de Indicadores paResultados

;Quéesla poblacién o area d enfoque?

Los beneficiarios de un Pp pueden peblaciones o areas de enfoquen el caso concreto de areas de

enfoque se hace referenciabeneficiarios que no pueden ser referidos como poblaciones.

La dependencia o entad ceberd describir la poblacion @&rea de enfoque que presenta el problema,
necesidad u oportunidad que justifica al programa es decir, la que se ha elegido o pudiera ser elegible

para ser beneficiaria del mismo. Se consideraran las siguientes defésicion

Cuadro2: Definiciones de poblacién o area de enfoque

Poblacion o area de enfoqu« Poblacion o area de enfoqut Poblacion o area de enfoqus
atendida

potencial

objetivo

Se refiere al universo globale la
poblacion o areaeferida.

periodo dado de tiempo, pudiendt
corresponder a la totalidad de |
poblacidonpotencial o a una parte de

ella.

Se refiere a la poblaciéon o area que Se refiere a la poblacién o area que
programa pretende atender en ul fue atendida por el Pp.

A continuacioén se presenta un ejemplo de poblacién o 4rea de enfoque

Cuadro3: Ejemplo de poblacion o area de enfogu

Programa
presupuestario

Poblacion o éarea de
enfoque potencial

Poblacibn o éarea de

enfoque objetivo

Poblacién o éarea de
enfoque atendida

Apoyos directos al
campo
(PROCAMPO)

Fondo concursable
para tratamiento
de aguas
residuales

Productores agricolas
personas fisicas o morale
con predios registrados en ¢
PROCAMPO

Organismos operadores co
deficiencias en su cobertur.
de tratamiento de aguas
residuales, para poblacione
no mayores a medio millér
de habitantes, y de los
estados con marginalidas
muy alta o alta.

Productores, personas fisicas
morales, con predios registradc
en el PROCAMPO, a los que se
haya integrado en el Centro d
Apoyo al Desarrollo Rural (CADE

que les corresponda sl
Expediente Unico Completo, qu
mantengan el predio er
explotacion y cmplan la

normatividad de este Programa.

Organismos  operadores  qu
(ademasde cumplir lo anterior)
presentan propuesta de
inversiones, con estudios d

ingenieria bésica y/o proyecto
aprobados por la CONAGUA, q
cuente con la posesion legal d
terreno donde se construirdn la
obras y con los recursos pal
aportar su contraparte en e
inversion, dentro del preente
ejercicio fiscal.

Productores que recibieror
el apoyo del PROCAMPO
cualquiera de los 3 ciclo
productivos (@  08/09;
PV09; @ 09/10), durante el
ejercicio fiscal 2009

Organismos operadores qu
recibieron financiamiento del
programa para construir y/c
ampliar plantas de
tratamiento  durante el
ejercicio fiscal
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Asi puesloselementos minimogjue debemos establecer endapresion delproblemason:

1. Poblacién o area de enfoque
2. Descripciorde la situacion @roblematica central(iidentificar el problema real no los sintomas)
3. Magnitud del problemalinea base

Preguntas Clave:

A ¢Qué demanda social tiene mayor prioridad de atencion?
A ¢ Cuéks la situacién que da origen a las demandas?
A ¢Como puedo beneficiar a una mayor cantidad de personas o a un area de enfoque prioritaria?

Errores frecuentes en la definicién del problema

A Identificarlo como ausencia de solucifme.: & incontrolable lalesercion de estudiantes de familias
con ingresos por debajo de tres salarios minimos en la educacion media superior).

A Definirlo como la falta de un servic{p.e.: fay que procurar transporte de los estudiantes a los
centros de educacion media superior).

A Verlo como falta de un biefp.e.: fay que hacer centros de educacion media superior mas allegados
a las poblaciones).
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A continuacion se presenta un ejempgjoe sera continuado durante el resto de la Guia para ilustrar los
conceptos tedricos que se vayatroduciendo:

Programa presupuestario: Becas a EstudiantedsdieicaciérMedia Superior

A En México, de cada 100 nifios que ingresan al sistema de educacion preescolar, 95 po

termina su educacion primaria; de los cuales el 65 por ciento contdusecundaria y en medi
superior so6lo el 40 por ciento finaliza.

Una de las causales de la desercion es el bajo nivel econémico de la mayoria de las familiz

estudiantes, lo que los obliga a incorporarse al mercado de trabajo a edades tempraaal

colaborar con los gastos de la familia. Pero son trabajos que no requieren mano de
calificada, lo que trae por consecuencia ingresos magros que poco colaboran al gasto famil

Aunado a lo anterior, en la educacién media superior se presentaranavgriedad de opcione
curriculares, ademas de que existe una desvinculacién entre éstas, que impide a los estu
pasar de un sistema a otro. Lo que es mas preocupante es que la educacién profesional |
la educacion técnica y la formacion paatrabajo, no estan vinculadas de manera efectiv:
innovadora con el sector productivo, lo cual inhibe la absorcion de los egresados
contribucién al sistema productivo.

Otra problematica detectada como causa de la desercion, son las dificultacdesceso a los
centros de educaciéon media superior, ya sea por lejania y falta de vias de comunicacion,
por el alto costo del transporte, ya que en ocasiones la marginacion de las comunidades ¢
los estudiantes a utilizar de dos a tres trandps diarios para poder llegar a su centro educati
lo cual eleva los costos de transporte y en muchos casos hace imposible que el estt
contintie sus estudios.

Las adicciones también estan representando un grave problema en este nivel educati
drogadiccién y el alcoholismo han acrecentado las causas de la desercién. Por otra pe
elevado nimero de adolescentes embarazadas se obliga también a truncar los estudios.

Cuadro4. Definicion delproblema para el ejemplo de la Educaciéon Media Superior
Elementos para la definicion del problema

Estudiantes de familias con ingresos por debajo de |

¢,Cudl es la poblacion o . L
salarios minimos

area de enfoque?

o rciéon lar en i6n medi rior
Problematica central Desercion escolar en educacion media superio

Desercion del 60 % de los estudiantes en educacic

Magnitud del problema media superior

Ejemplode definicién del problema

Los jovenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos tieng
alto indice de desercion en éalucaciénmediasuperior
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Guia para el disefio da Matriz de Indicadores pafesultados

Andlisis del problema

AN T on de Ia Mar)z de Indicadores para Resultados

Analisis del
problema

Z

El ejemplo a continuacion se realizan base en el disefio Hdenominadoarbol del problema, el cual
nos permite identificar a partir del problema definido, su origen, comportamiento y consecuencias
con el objeto de establecer las divessausas que lo originaron y los efectos que genera.

A El arbol del problema se utiliza para conotr
naturaleza y el entorno del problema, lo que
permitira resolverlop es decir, establecer las
acciones para solventar cadaaume las causas e

L. Ffect L
que lo originan { o i

! problema central 1

A El problema definido se ubica en el tronco del , I o
arbol.

;o «central»

A Las causas, se desprenden del tronco habigjo, § Causasy arigen de -

i los problemas 1™

es decir, son las raices del arbol. s ‘

A Los efectos, se desprenden del tronco hacia
arriba, es decir, son las ramas del arbol o la copa.

Resulta relevante:
A Ubicar en el nivel adecuado, causas y efectos.

A Identificar qué causas pueden ser atendidas gbr \_'_l | | | [ |
programa. | | | |

A Tener a la vista los problemas vinculados Direccion de o5 |

problema central, que pueden generar sinergi l

con otros programas. Direccion de las
Causas
A Evitar definir los problemas, las causas y efectos|a
partir de la estructura ya establecidi@ un programa

(objetivos,componentes y actividades).
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A continuacién se presenta un ejemplo de arbol del problgyaea el Pp:Becas a Estudiantes de
Educacion Media Superior

Reproduccién del
circulodela |«

pobreza
Bajo nivel de Altos nivelesde
ingreso familiar delincuencia
y 7'y Hectos

Empleos poco
calificadosy mal
remunerados

Los jovenes de familias con ingresos

por debajo de tres salarios minimos s gele]lEaF
desertan de la educacién media central
superior
I I ]
Altaincidencia de Losjévenes no Incorporacién en
M ovenes | ereerioala edad tempranal
estudiantes escuela e e
A £
I - ]
Causas Centros de estudio de Insuficientes
Insuficiente educacion media Altos costos de ——
educacion sexual superior alejados de transporte S —
las comunidades
4 x
Los planesde t
estudios estan Falta de acuerdos Inexistencia de padrén
incompletos o con los de posibles
desactualizados transportistas beneficiarios

Figural3. Arbol del problema
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Definicion del objetivo

Telah

Cor aMa Dara Resultados
Definici6n
del objetivo

A El objetivo se define a partir del problema central identificado anteriormente.

A La solucion de este problema, expresado en el objetivo y el resultado esperado que comprendera el
programa, se convierte en la razén de ser del programa.

Un objetivo se defingara:

A Fijar claramente el resultado esperado o solucion precisa a la que se debe llegar;

A Movilizar y hacer converger los diversos esfuerzos hacia dicho resultado esperado; y

A Servir de referencia para monitorear los avances y evallage alcanzado.

Loselementos minimogjue debemos establecer endapresion del objetivason:

1. Poblacion o area de enfoque.

2. Descripcion dalesultado esperado o de la solucién precidal problemaa la cual se debe llegar.
3. Magnitud de la nuevaituacién meta

El andlisis del objetivo se realiza con base en el disefio deboh del objetivo, el cual nospermite
describir la situacion que se alcanzara cuando se solucionen los problemas detectados en el arbol del
problema.

Se construye un arboledobjetivos partiendo del arbol del problema, buscando una solucién para cada
uno de los recuadros de dicho arbol y redactandolo de una manera positiva.

Al realizar este cambidas causagjue provocaban la existencia del problemdos efectosque se
gengaban con éstepasaran a ser los medios de solucion y los fines que perseguimos con el logro del
obijetivo.

A El objetivo definido se constituye en el propésito del programa;
A Los medios a definir seran aquéllos que permitan alcanzar dicho obijetivo.

A Estos meios deben formularse para solucionar las causas del problema.

Arbol del Problema Arbol del Objetivo

H
EFECTOS . - FINES

PROBLEMA ‘ [ ] B osETVG
CAUSAS BB B Vvepos

Figural4. Relacion Arbol del Problemérbol del Objetivo
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A continuacion se presenta un ejemplo de Arbol del objefrara el Pp:Becas a Estudiantes de
EducaciérMedia Superiar

Reduccioén de la
pobreza

?

Incremento en Disminucién de
nivel de ingreso los niveles de
familiar delincuencia

y 2 Hnes

Empleos mejor
calificados y
remunerados

Los jévenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios minimos

Objetivo

concluyen la educacién media

superior
L \ -
Incidencia de L Incorporacion de los
Los j6venes pagan hps
embarazos en e R————— jovenes en edad
jovenes estudiantes P temprana al mercado
o escuela L
Medios disminuida laboral disminuida
n A I Tz AR n
A ] Centros de estudio de Apoyos alos jovenes con Apoyos a familias con ingresos por
Masy mejor . - . . . . iy
et enE] edu_cauon media ingresos por_debajo delostres depa;o de Ic_>stres salarios minimos con
X . superior cercano alas| | salarios minimos para el pago hijos estudiantes de educacién media
impartida . R
comunidades de transporte entregados superior entregados
A A A
Actualizacion del Administracion de acuerdos Administracion del padrén de
plan de estudios con los transportistas beneficiarios

Figural5. Arbol del Objetivo
El siguiente grafico muestra lalacion Arbol del problema con &tbol del objetivo

Reproduccion del L
circulo de la FEduu;ru:z«:ela
pobreza be
Bajo nivel de Altosnivelesde Incremento en Disminucion de
ingreso familiar delincuendia nivel de ingreso losniveles de
familiar delincuencia
x Hectos X Fines
Empleos poco Empleos mejor
ifi ymal oy
remunerados remunerados

Losj6venes de familias con ingresos - __ _
Losjévenes de familias con ingresos

por debajo de tres salarios minimos [EEEKOISIEEY

desertan de la educacion media central por debgjo de tres salarios minimos Objetivo
superior concluyen la educacién media
Altai 3 ia d Losf)v?an : —
aincidenciade jovenesno -
Incorporacion en [ [ |
em.b,arm L p(ueden plagarl el edad a Incidencia de esEETs Incorporacién de los
Jovenes rensporte ala mercado laboral embarazosen Jrarege] jovenesen edad
estudiantes escuela P 3 el transporte ala tempranaal mercado
¥ s escuela Pl
Causas entros de estudio de — Medio e ST
- N - Insuficientes Medios — & —
Insuficiente educacién media Altos costos de L EEETS & — ——— =
educacion sexual superior alejados de transporte e A i
|§s t;omu:idm&s ol familiares edr;yﬁr:iin 4 educacion media ingresos por debajo de lostres debajo de lostres salarios minimos con
Y L) ? e superior cercano alas i i pago i i i6n media
Losplanesde B i de transporte entregados superior entregados
=y Faltade acuerdos Inexistencia de padrén L &
incompletoso oon los de posibles Actuali el 6n de acierd 6n del padirén de
desactualizados transportistas beneficiarios plan de estudios con lostransportistas beneficiarios

Figural6. Relacion Arbol del Problemérbol del Objetivo(ejemplo)
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Seleccion de la alternativa

0e Ta Mairiz de Indicad

< Coreueaonge Ty
Seleccion de
la alternativa
Z

Tomando en cuenta los medios propuestos para alcanzar el objetivo, se consideran aquéllos que estan
en el &mbito de competencia de la unidad responsable del programa.

La seleccién de la alternatiga realizaaplicando la siguiente secuencia sobre el &rbol de objetivos:

A Identificar lacadena de medio®bjetivocfines que puede tenemayor incidencia sobre las causas
problemacefecto, que se pretende superar;

A Identificar lacadena de mediosobjetivo-fines que tieme mayor aceptacion social y consenentre
los involucrados;

A Identificar lacadena de mediosobjetivo-fines que esta dentro dl ambito de competencia de la
Unidad Responsable del programa

Una vez definidas las alternativas de solucién, se analizararma foreliminar la factibilidad de cada
una, considerando los siguientes aspectos:

A Cumplimiento con la normatividad

A Viabilidad técnica de construirla o implementarla.

A Aceptabilidad de la alternativa por la comunidad.

A Financiamiento requerido versuassponible.

A Capacidad institucional para ejecutar y administrar la alternativa de programa.
A Impacto ambiental, entre otras.

De las alternativas identificadas se seleccionara la que cuente con mayor pertinencia eficiencia y
eficacia.
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A continuacién s@resenta un ejemplo de Seleccién de alternaivéables para conformar el Programa
presupuestarioBecas a Estudiantes &elucaciorMedia Superior

Alternativas propuestas:

1. Laincidencia de embarazos se puede prevenir y disminuir con una campafa dei@dilsexual.

2. El alto costo del transporte se puede aminorar con una ayuda econOmica para el transport¢ a los

estudiantes &poyo.

3. La incorporacion temprana de los jévenes a los mercados laborales se puede solventar con|apoyos
econdmicos a sus familiasaga que no abandonen sus estudios y esto se refleje en mejores empleos,
mayores ingresos familiares y menor pobreza,

4. La distancia de los centros de estudio de educacién media superiorcarfamidades se puede
disminur construyendo centre mas cercanos a las comunidades.

Losjévenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios minimos

Reduccion de la

pobreza

?

Incremento en
nivel de ingreso
familiar

Disminucién de
losniveles de
delincuencia

4

Empleos mejor
calificadosy

Tl
=]
(D
1]

A

remunerados

concluyen la educacién media

superior

Objetivo

Incidencia de e — Incorporacién de los
embarazos en o t]r e nzag?: jovenesen edad
jovenes estudiantes P temprana al mercado
" escuela S
. disminuida laboral disminuida
Medios ‘ x ‘ 7y ‘
. Centros de estudio de Apoyos alosjévenes con Apoyos a familias con ingresos por
¥ mey educacion media ingresos por debajo de lostres debajo de lostres salarios minimos con
educacion sexual ; | st ! i di g |
e Superior cercano alas arios minimos para el pago ijos estudiantes de educacion media
comunidades de transporte entregados superior entregados
L LY A
Actualizacion del Administracion de acuerdos Administracion del padron de
plan de estudios con lostransportistas beneficiarios

Figural?. Seleccion de Alternativa

De las cuatro alternativas propuestss seleccionaron las tres primeradejando fuera la construccion
de entros de estudio cercanos. Esta seleccion sera la base peebtaacion de la MIR y del Pp.
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Estuctura Analitica del Programarpsupuestario

‘Construcaion 0e 1a Mairz de Indicadores para Resultados
Construccion
de laEAP

Antes de comenzar a revisar como construir una MéRecesarioepasarqué es la Estructura Anatiéi
del Programa presupuestar(&APp).

A LaEstructura Analitica del Programa presupuestags la herramienta quexplica la razén de ser
de un programa mediante la descripcion de la coherencia entre el problema, necesidad u
oportunidad identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucion,
asi como la secuencia légica (vertical) entre los mismos.

A La EAPpe elabora ca base en el arbol del problema y el arbol de objetivasna vez concluidos
los &rboles del problema y del obijetivo, seleccionada una alternativa viablejue puede
constituirse en un programa, se conforma la EAPp, la cual compara la cadena de-ohftios-
fines seleccionada, con la cadena de caymablemaefectos que le corresponde. A partir de la
EAPp, se perfilan los niveles del resumen narrativo R

Cuadrob. Ejemplo de Estructura Analitica del Programa presusiagio para la Educacion Media Superior

Becas a estudiantes de Educacion Medigp&rior

Problematica (proviene del arbol del problema Solucion (proviene del arbol de objetivos)

EFECTOS FINES

Reproduccién del circulo de la pobreza Reduccion de la pobreza

Bajo nivel de ingresdamiliar Mejor nivel de ingreso familiar

Empleos poco calificados y mal remunerados Empleos mejor calificados y remunerados
PROBLEMA OBJETIVO

Poblacion: Poblacion:

Jévenes de familiason ingresos por debajo de Jbévenes de familiason ingresos por debajo de tre
salarios minimos salarios minimos

Descripciéndel problema: Descripcion del resultado esperado:

Desertanen la educacion media superior Concluyera educacién media superior

Magnitud (Linea base) Magnitud (resultado esperado)

Tasade desercion del 60% de esta poblacion insc Tasade desercion de 30% de esta poblacion insc
en la educacién media superior en la educacion media superior

CAUSAS MEDIOS

1. Insuficientes recursos familiares 1. Apoyos a familiason ingresos por debajo de
2. Insuficiente educacion sexual salarios minimoson estudiantes de educacion med
3. Alto costo del transporte superior entregados

1.1 Inexistencia de padrén de beneficiarios 2. Mas y mejor educacion sexual impartida

2.1 Los planes de estudios sobre la educacién se; 3. Apoyosa los jovenes estudianteon ingresogpor
estan incompletos o desactualizados debajo de 3 salarios minimopara el pago de
3.1 No existen acuerdos cotos contratistas de transporte entregados

transporte 1.1 Administracion del padron de beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan de estudios
3.1 Administracion de acuerdos con los transportist
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LaEAPp permite:

A Asegurar que abijetivo equivale a la solucién del problema que origina la accién publica.

A Constatar que los medios son precisos tanto para la solucién de cada una de las causas del problema
como para el logro del objetivo.

A Perfilar el Fin, el Propdsito, los Componengeas Actividades de la MIR.

A Definir la linea base del programa y el horizonte de los resultados esperados durante la vida Gtil del
mismo.

A Construir los indicadores, que son la expresion de lo que se pretende evaluar de los resultados
esperados.

Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

A continuacién se muestra la metodologia para el desarrollo de los elementos que deben incluirse en la
Matriz de Indicadores para Resultados:

Resumen Narrativo

Construccion de 1a Malnz de Indicadores para Resulados
Resumen
narrativo

Z

En el marco de la Matriz de Indicadores para Resultados, el resumen narrativo correspopdmarka
columnade la matriz. Este equivale a los objetivos que se pretenden alcanzar con el Pgriyadedia
EAPpP
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Becas a estudiantes de Educacién Media Superior

EFECTOS

Reproducciémel circulode lapobreza
Bajonivelde ingresofamiliar
Empleogococalificadosy malremunerados
PROBLEMA

Poblaciénobjetivo:

Jévenedle familiasconingresospor debajode 3
salariosninimos

Descripciéndel problema:

Desertarde laeducaciérmediasuperior
Magnitud (Lineabase)

indice de deserciéndel 60% de esta poblacién
inscritaenla educaciénmediasuperior

FINES
Reducciémle lapobreza
Mejornivel de ingresofamiliar

Empleosnejorcalificados/ remunerados

OBJETIVO
ODIaCIoNODJETIVO:
Jévenegde familias con ingresospor debajode
tressalariosminimos
Descripciérdel resultado esperado

Magnitud(resultado esperado)
indice de deserciénde 30% de esta poblacién
inscritaenlaeducaciénmediasuperior

DT
.

¢A quéobjetivo estratégico contribuye
el programa?

»

¢ Quéresultado se esperalograr con el

»

MEDIOS programa?

1. Apoyos a familiason ingresos por debajo dg P - .
3 salarios minimason hijos estudiantes de » ¢Québienes o Ser\IIICIOS debe’)producm
educacién media superior entregados entregar el programa?

2. Ma jor ed i6 | impartid; - “ q
4s y mejor educacion sexual impartida ¢ C6mo se generaran los bienes o

3.Apoyos dos jovenes estudiante®n ingresos o ¥

por debajo de 3 salarios minimpara el pago dé » servicios que debe producir o entregar
L transporteentrecados el programa?

1.1 Administracién del padrén de beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan de estudios

3.1 Administracion de acuerdos con los
transportistas

CAUSAS

1. Insuficientes recursos familiares
2. Insuficiente educacion sexual

3. Alto costo del transporte

1.1 Inexistencia de padrén de beneficiarios

2.1 Los planes de estudios sobre la educacion
sexual estan incompletos o desactualizadg

3.1 No existen acuerdos con los contratistas d
transporte

Figural8. Resimen narrativo de la MIR a partir de la EAPp

En el resumen narrativo de la MIR, se deben incorporar los 4 niveles de objetivos que corresponden a
los tramos de control del proceso de un programa para alcanzar los impactos esperados:

Bienesy

Objetivo del
PNDy sus

Es la contribucién de
programa, en el
mediano o largo
plazo, al logro de un
objetivo del
desarrollo nacional
(a la consecucion de

Procesos Resultado Impactos

servicios

Actividades Propésito

Son las principales Son los bienes y/o Es el resultado
acciones servicios que directo a ser logrado
emprendidas produce o entrega el en la poblacioro
mediante las cuales programa para area de enfoque

se movilizan los cumplir con su comoconsecuencia
insumos para propésito; deben de la utilizacién de
generar los bienes

establecerse como los componentes

y/o servicios que productos (bienes y/o servicios objetivos del PND
produce o entrega el terminados o producidos o ylo sus programas).
programa. servicios entregados por el

proporcionados. programa.

Figural9. Niveles de objetivos de la MIR

Pero ademas, puesto que la EAPp es el resultado de un ejercicio de analisis con base en el arbol del
problema y el arbol del objetivo y tras haber seleccionado una alternativa viable, la EAPp sirve como
herramienta para perfilar los objetivos de los distintos niveles del resumen narrativo.

A continuaciorse muestra un ejemplo de como se construye el resumen narrativo de ladvilBase
enla EAPp.
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Cuadro6. Ejemplo de Educacién Media SuperipEAPp e identificacion de los objetivos de la MIR

ESTRUCTURANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARI

MIR

PROBLEMATICA SOLUCION NIVEL
(Proviene del arbol del problema) (Proviene del arbol de objetivos)
EFECTOS FINES Fin
Reproduccién del circulo de la Reduccioén de la pobreza
pobreza
Bajo nivel de ingreso familiar Mejor nivel de ingreso familiar
Empleos poco calificados y mal Empleos mejor calificados y
remunerados remunerados
PROBLEMA: OBJETIVO Propésito
Poblacion: Poblacion:

Joévenes de familias con ingrest Jovenes de familias con ingres:
por debajo de 3 salarios minimos por debajo de tres salario
Descripcién del problema: minimos
Desertan dela educacion media Descripcion del resultado
superior esperado:
Concluyenla educacion media
superior
Magnitud (Linea base) Magnitud (resultado esperado)
indice de desercion del 60% c Indice de desercién de 30% c
esta poblacion inscritaen la esta poblacion inscritaen la
educacion media superior educacion nedia superior
CAUSAS MEDIOS Componentes
1.Insuficientes recursos familiares 1. Apoyos a familiason ingresos
1.1Inexistencia dpadron de por debajo de 3 salarios minimo:
beneficiarios con estudiantes de educacion
media superior entregados
2. Insuficiente educacion sexual 1.1 Administracion del padron di
2.1 Los planes de estudios sobre | beneficiarios
educacion sexual estan 2. Mas y mejor educacion sexua
incompletos o desactualizados impartida
2.1 Actualizacién del plan de Actividades
3. Alto costo del transporte estudios

3.1 No existen acuerdos con los
contratistas de transporte

3. Apoyosa los jévenes
estudiantesde escasos recursos
para el pago dé&ansporte
entregados

3.1 Administracién de acuerdos
con los transportistas

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a lageneracién y ocupacion de
empleos mejor remunerados mediante la
disminucion de la desercién en educacion
mediasuperior de los estudiantede familias
con ingresos por debajo de 3 salarios minim

Los jévenes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos concluyen la
educacién media superior

1. Apoyos a familiason ingresos por debajo
de 3 salarios minimason hijos estudiantes de
educacién media superior entregados

2. Méas y mejor educacion sexurapartida
3. Apoyosa los jévenes estudianteie escasos

recursospara el pago de transporte
entregados

1.1 Administracion del padron de beneficiaric

2.1 Actualizacién del plan de estudios

3.1 Administracion de acuerdos clars
transportistas
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Se recomienda utilizar kintaxisque se detalla a continuacion para la expresion de los objetivos segun
el nivel del resumen narrativo de que se trate:

Cuadro?. Sintaxis recomendada para labjetivos de la MIR

Fin El qué:contribuir a un objetivo Mediante/ a través de El como la solucion del problema
superior
Ejemplo: Contribuir a la generacion y mediante la disminucién de la desercién en
ocupacion de empleos mejor educaciérmediasuperior de los
remunerados estudiantesde familias con ingresos
por debajo de 3 salarios minimos
Propésito Sujeta Poblacién o area de Verbo en presente Complemento:resultado logrado
enfoque
Ejemplo: Los jévenes de familias de concluyen la educacion media superior
€scasos recursos
Componentes Productos terminados o Verbo en participio pasado
servicios proporcionados
Ejemplo: Apoyosa los jovenesle entregados

escasos recursgmra el pago
de transporte

Actividades Sustantivo derivado de un Complemento
verbo
Ejemplo: Administracion del padron de beneficiarios

Si el programa esté bien disefiado, se pueden examinar las relacioneseteatsantre los diferentes
niveles del resumen narrativo en direccion ascendente.

Resumen Narrativo

Fin ElIFincontribuye a un objetivo superior.

Si se logra @Propésitg el programa contribuira al

Propésito L ’
logro de un objetivo superior.
CadaComponentees necesario para lograr el
Componentes ;. . .
Propdsito. No debe faltar ningiin Componente.
P LasActividadesson las necesarias y suficientes pa
ctividades

producir cada Componente.

Figura20. Relaciones causafecto del Resumen Narrativo de la MIR

A continwacion se presenta un ejemplo del andlisis de las relaciones-efertade la MIR aplicad a la
Educaciéon Medi&uperior
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Fin

Propésito

Componentes

Actividades

Resumen Narrativo

Contribuir a la generacién y ocupacion de empleos mejor
remunerados mediante la disminucion de la desercion en educaci
media y media superior de los estudiantam ingresos por debajo d
3 salarios minimos

Los jovenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios
minimos concluyen la educacién media superior.

C1.Apoyos a familiason ingresos por debajo de 3 salarios minimg
conhijos estudiantesle educacién media superior entregados
/| HXDOD
/| 0o XD

- Administracién del padron de beneficiarios.

- Administracion del sistema de control de entrega
de apoyos.

-Gestion de recursos para el apoyo

0 X0

Figura2l. Ejemplo de las Relaciones causicto del Resumen Narrativo de MIR

Serecomiendaque cada MIRe integrepor:

A Un solo objetivo para el nivel dén

A Un solo objetivo para el nivel d&opdsita

A A nivel deComponente un objetivo por cada tipde bien o servicio entregado:

A cuando existan dos 0 mas Br Pp que entregan diferentes bienes y servicios, se sugiere

incorporar un componente por UR;

A cuando Is distintas URentregan los mismos bienes o servicios, se sugiere incorporar un

componente que consile la participacion de las UR

Por ejemplo: Becas de educacion superior entregadas (se consolida el nUmero de becas que
entregan el conjunto de las ingtitionres competentes p.e. UNAM, UAM, entre ofxos

A Las Actividades imprescindibles y mas relevantes para la generacién de los componentes,
asegurando que cada uno de los Componentes cuente con al menos una Actividad relevante.

A Se deberan sefialar en orderonolégico para cada Componente.

A En caso de que exista una Actividad que se repita para varios o todos los componentes, se
recomienda definir unactividad compartida la cual se registrara relacionada con el primer
componente.

Por ejemplo: Actualizar eladron de beneficiarios (es una accién que aplica para todos los

componentes del programa
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Asimismo, sesugiere tomar en cuenta lasguientes consideraciones al realizar las definiciones de los
objetivos de la MIR

A Eliminar el uso de sigla=n la redacidn de objetivos.

A En la descripcién de los objetivesitar, en la medida de lo posible) uso de términos genéricos
OLIDS D &4l OOA2yS&aé dz a206Nl & NBIfATIFIRI&éx aadaAadasSy
establecido el resultado que busehobjetivo. Si se usan, estos términos deberan utilizarse siempre
Oz2y ft2a OIFIftATAOIGADG24a 1jdzS &aSly ySOSalNR2a& 0L
AYTNI SA0GNUzOGdzZNI RS NAS3I2 NBFEATFRFAETE Sd200d

A En elPropésitose recomiendaevitar las definicones ambiguas de la poblacién beneficiafp.e.
GLISNAR2YlI & 02y ySOSaARIR SO2ysYAOF£€03X &S &dzZaA SN
las caracteristicas especificas de quien recibira los bienes y servicios del Pp. Asimismo, evitar que se
defA vy I I ftFra SyYyUiARIFIRSa FTSRSNI GAQGlFa O2Y2 fI LJ2 O f
Sa0lFa2a NBOdWNE2a¢ @ad a2s@PdSySa RS FLYAtAlLAa O2y

A Presentar lasActividades agrupadas por componente, incluyendo las pripales acciones
emprendidasmediante las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que
produce o entrega el programa.

A continuacién se muestran unefemplos de definiciones de objetivos de MIBor un lado se muestra
como se stablecieron originalmente y, ademas, la definicidon sugerida para su mejoramiento.
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Cuadro8. Ejemplos de definiciones de objetivos de la MIR

Nivel

Objetivo actual

Objetivo sugerido

Fin

Fin

Fin

Fin

Proposito

Propdsito

Propdsito

Propdsito

Componente

Componente

Componente
Componente

Actividad
Actividad

Supervisar y cumplir con los programas
conservacion 'y modernizacion de
infraestructura y la operacion del equip
ferroviario

El ingreso de las mujeres y hombres de
aflos y magque habitan en nudcleos agraric
mejora con el apoyo de proyectos productivc

Agua potable en blogue entregad
oportunamente a los Gobiernos del Distri
Federal y Estado de México de acuerdo a
compromisos establecidos

Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de
industria turistica nacional incorporand
proyectos que cumplan con los estandares
calidad Fonatur

Fortalecer la infraestructura de las micr
pequefias y mediadas empresas mineras y
que componen su cadena productiva a trav
del financiamiento

Generar fuentes alternativas de ingres
temporales para beneficiar econémicamen
la poblacion en localidades rurales de |
municipios del Pais

Nifios y jovenes de sectores vulnerabl
tienen acceso y permanencia a la educac
inicial no escolarizada y basica

Turistas asistidos y orientados

Base de datos del REPUVE al servicio d
ciudadania la informacién de a fin de ser
instrumento de apoyo en las transaccion
gue se realicen con vehiculos

Conservacion realizada
Atencién de Demanda

Ocupacién en agua

Litros de combustible vendidos
Componente: Desarrollos vendidos
Actividad: Asistencia técnica a Estados y
Municipios

Componente: Superficie urbanizada
Actividad: Asistencia técnica a Estados y
Municipios

Contribuir a mejorar la eficiencia y la calidad de
servicios ferroviarios, mediante su conservacit
modernizacion y maenimiento en condiciones de
uso seguro y eficiente

Contribuir a mejorar los ingresos de I
productores, mediante el otorgamiento de apoyos
los proyectos productivos a las mujeres y homb
de 18 afios y mas que habitan en nicleos agrario

Contribuir al adecuado manejo y preservacion t
agua en cuencas Yy acuiferos, mediante el abastc
agua potate y alcantarilado en la Zon
Metropolitana del Valle de México

Contribuir al fomento y desarrollde la industria
turistica nacional, mediante el desarrollo ¢
proyectos turisticos sustentables y rentables

Las micro, pequefias y medianas empresas mint
y las que componen su cadena productiva recit
financiamento para fortalecer su infraestructura

La poblacion que habita en localidades rurales
Pag cuenta con fuentes alternativas de ingres
temporales

Nifios y jovenes que habitan en comunidades
donde no se puede ind@r el servicio educativo
tienen acceso y permanencia a la educacion ini
no escolarizada y basica

Los turistas reciben servicios
asistencia mecénica y orientacion

integrales

Base de datos del Registro Publico Vehict
accesible al servicio de la ciudadania desarrallad

Conservacion de la red ferroviaria realizada
Demanda de servicios aeroportuarios atendida

Embarcaciones atendidas en las marinas turistice
instalaciones nauticas

Venta de combustible
Actividad compartida: Asistencia técnica a Estadc
Municipios
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Guia para el disefio da Matriz de Indicadores pafesultados

En el marco de la Matriz de Indicadores para Resultadosndisadoresse informan en lasegunda

columnade la matriz y todos ellos son considerados como indicadores de desempefio.

Un indicador de desempefio es la expresion Resuen

cuantitativa construida a partir de variables

cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medig s
sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento d
objetivos y metas establecidas), reflejar los cambi

vinculados con las acciones del programa, monitore
Componentes

Propdsito

evaluar sus resultados.

El indicalor se debe aplicar en la planeaciéta
programaciony el presupuestp para utilizarse en el
seguimiento y en la evaluacién de los Pp.

Figura22. Columna de Indicadores

En tales términosel indicador debe entenderse que
siempre es de desempefi@gumplir con el cometido)

Indicador de

G Evaluacion
Desempefio

Figura23. Indicadores de desempefio

Se proporcionan los criterios para distinguir entre los diferetipess de los indicadores de la MIR.

AMide elgradode cumplimientode los objetivosde laspoliticaspublicasy delos Pp

AContribuyeacorregiro fortalecerlasestrategiasy la orientacionde losrecursos

Alncluye a los indicadoresde Fin, Propésito y aquellos de Componentesque
considerarsubsidiosbienesy/o servicioxjue impactandirectamentealapoblacion
oareadeenfoque

Almpactade maneradirectaenla poblaciéro areade enfoque.

o _/

4 - L !
AMide el avancey logro en procesosy actividadesgs decir, sobre la formaen que Ios1
bienesy/o serviciogpublicossongeneradoy entregados

Alncluye los indicadoresde Actividadesy aquéllosde Componentesque entregan

Estratégico

Gestion

L bienesy/o serviciogaraserutilizadospor otrasinstancias y
Niveles de objetivos Especificaciones
Estratégico Fin N.A.
Propésito N.A.
Componente Siincluyen subsidios, bienes y/o servicios que impactan directam
en la poblacion o area de enfoque
Gestion Componente Si no incluyen subsidios, bienes y/o servicios que impac
directamente en la poblacién o area de enfoque
Actividad N.A.

Figura24. Tipos de indicadores de la MIR
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Guia para el disefio da Matriz de Indicadores paResultados

A continuaciorse presentauna serie de ejemplos de indicadores de Componente indicando si se trata
de un indicador estratégico o de gestion.

Cuadro9. Ejemplos dandicadores de Componente clasificados en estratégicos o de gestion

Indicadores de Componente Estratégico De gestidn
Tasa de incapacidad permanente inicial por cada 1000 trabajadores asegurac X
empresas afiliadas segun delegacion origen
Incrementoporcentual anual en el nimero de cotizantes al Seguro Social

Derechohabientes con cobertura de atencién integral PREVENIMSS

Porcentaje de construccion, rehabilitacion y/o adecuacion de estaciones de polic

X X X X

Porcentaje de personas evaluadas @ontrol de Confianza para el perfil del Servi
Profesional de Carrera Policial de la Policia Federal
Oportunidad en el tramite de las Rentas Vitalicias de la Ley del Seguro Social 19 X

Oportunidad quirdrgica en cirugias electivas no concertadatizadas en Unidade X
Médicas de Alta Especialidad (UMAE), a los 20 dias habiles o menos a partil

solicitud

Protocolos de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Autorizados (Registrados) X

Porcentaje de empresas prestadoras de serviciosegrridad privada reguladas X

Porcentaje de estudios de prevencién social del delito, la violencia y las activi X
antisociales

De acuerdo a lo anterior, la clasificacion gréfica de los indicadores de la MIR seria como sigue:

Indicador de Indicador de Indicador de
Actividades Componente Propésito

Indicador de Gestion

Objetivo del PND y

Impacto sus programas

Indicador de Fin

Indicadores Estratégicos

adquisicién de
insumos, la
operacion, entre
otros.

puede atribuirse ala
ejecucién del
programa

Permite verificala Permite verificata Permiteverificar la Permiteverificar los
gestion de los generacién y/o coberturay/oel impactos sociales y
procesos: recursos entrega de los biene: cambio producido en econdmicos
humanos, el ylo servicios del la poblaciéro area alcanzados, paralos
financiamiento, la programa de enfoque que cuales contribuye el

programa, pero que
no son sélo su
responsabilidad.

Figura25. Clasificacion de los indicadores de la MIR
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Guia para el disefio da Matriz de Indicadores pafesultados

Ademas, la siguiente figura presenta la relacion entre los indicadores, en funcién del sistema de
referencia que ocupan:

LGDS MIR LFPRH

Fin
(eficacia)
Resultados
(eficienciay eficacia) Propésito Estratégicos
(eficienciay eficacia) (ef|_C|enC|ayef|cac,|a,
calidad y economia)

Bienesy Servicios Componentes
(eficienciay eficacia, (eficiencia, eficacia,

calidad y economia) calidad y economia)

Gestion
(eficiencia, eficacia,

Gestion Actividades calidad y economia)

(eficiencia, eficacia, (eficiencia, eficaciay
calidad y economia) economia)

Figura26. Relacion entre indicadores en funcion del sistema de referencia

Losindicadores de Fin miden el grado de cumplimiento del objetivo del PND o sus programas
derivados (sectoriales, institucionales, especiales, regionales) al que contribuye enRppmediano y
largo plazo

Sugerimos tomar en cuenta las siguientesomendaciors para su inclusion en la MIR:

A La UR a cargo del Pp podra revisar si entre los indicadores contenidoBND,etn sus programas
derivados o en los que midan el cumplimiento de un objetivo estratégico de la dependencia o
entidad correspondiente, existelguno al que el Programa contribuye directa o indirectamente, en
cuyo caso podra utilizarlo como indicador de Fin.

A Siempre que sea factibletilizar informacion publica disponibl€omo las encuestas realizadas por
el Instituto Nacional de Estadistica gdgrafia (INEGI) u otras institucionales.

A Silamedicion de un indicadoes muycompleja optar por construir un indicadgaroxy, alternativo
0 sustituto, que permita estimar el logro del objetivo.

A Considerar que en los indicadores de Fin, el logro del impacto espamdecesariamente es
atribuible sélo al programa

A En la medida de lo posible, incluir los indicadores gupresen como el Pp contribuye a la
consecucion del objetivo superiasin que ello signifique un impacto importante en el costo de la
identificacién y metion del indicador.
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Guia para el disefio da Matriz de Indicadores paResultados

En losindicadores de Propdsitose recomienda utilizar aquéllos queiden resultados (cambios
directos) del programa en la poblacion o area de enfogeec@mo de cobertura respecto de la misma.

Cuando un Pp entregu@omponentesa mas de dos tipos de beneficiarios, se recomienda que:
A Se establezca un indicador para cada uno de los tipos de beneficiarios al que va dirigido.

A En este caso, se consideraranavel de Proposito el indicador correspondiente al tipo de
beneficiario que mejor representel Propdsito del Pp, o aquél que permita contar con la visibn mas
completa entre los diferentes tipos de beneficiario.

Sobre indicadores d&ctividadesse recomieda lo siguiente:
A No incluir indicadores de presupuesto.

La construccion de los indicadoreparte de identificar el resultado clave para cada uno de los niveles
de la MIR.

A Elresultado clavees el cambio sustantivo entre la situacion descrita con el proaly la situacion
descrita una vez alcanzada la solucion del problema.

A Se desprende directamente del anélisis de la EAPp y los objetivos de la MIR.

A Puede ser utilizado como herramienta metodolégica para el andlisis y entendimiento de la EAPp y
de losobijetivos de la MIR y, de esta manera, facilitar la identificacion de los indicadores asociados a
los objetivos de la MIR.

A continuacion se muestra un ejemplo de la identificacién de resultados clave a partir del resumen
narrativa de la MIR.
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Guia para el disefio da Matriz de Indicadores pafesultados

Cuadrol0. Ejemplo de Educacién Media Superiddentificacion de resultados clave a partir de la EAPp y los objetivos de la

MIR
ESTRUCTURANALITICA DEL PROGRAMA MIR RESULTADO CLAVE
PRESUPUESTARIO
PROBLEMATICA SOLUCION NIVEL RESUMEN NARRATIVO
(Proviene del arbol del (Proviene del arbol de
problema) objetivos)
EFECTOS FINES Fin Contribuir a la generaciény  Reduccién de la pobreze
Reproduccién del circulo de Reduccién de la pobreza ocupacién de empleos mejor
la pobreza remunerados mediante la
Bajo nivel de ingreso Mejor nivel de ingreso disminucion de la desercién  Incremento del ingreso
familiar familiar en educacion mediauperior  familiar
de los estudiantede familias
Empleos poco calificadosy Empleos mejor calificados y con ingresos por debajo de 3 Empleos mejor
mal remunerados remunerados salarios minimos remunerados
PROBLEMA: OBJETIVO Propésito Los jovenes de familias con Bajotasade desercién
Poblacion: Poblacion: ingresos por debajo de 3 en la educaciéon media
Jovenes de familias col Jévenes de familias col salarios minims concluyen la superior
ingresos por debajo de ¢ ingresos por deajo de 3 educacion media superior
salarios minimos salarios minimos
Descripcion del problema:  Descripcion del resultado
Desertan de la educacion esperado:
media superior. Concluyen la educacion
media superior
Magnitud (Linea base) Magnitud (resultado
Tasade desercion del 60% esperado)
de esta poblacion inscrita el Tasade desercion de 30%
la educacion media superior de esta poblacion inscrita el
la educacion media
superior.
CAUSAS MEDIOS Componentes - - .
1.Insuficientes recursos 1. Apoyos a familiason 1. Apoyos a famlllz_as con Famlllasc_on INQresos.
familiares ingresospor debajo de 3 ingresos por debajo de 3 por _debajo de 3 §a|arlos
. - : . salarios minimos con minimos que reciben
1.1Recursos o |nsqf!<:|ente salarlps minimoson estudiantes de educacion apoyos
para la administracion del estudiantes de educacion media superior entregados
padron de beneficiarios media superior entregados
1.1 Administracion del 2. Mas y mejor educacion Jévenes reciben
padrén de beneficiarios sexual impartida educacion sexual
2. Insuficiente educacion 2. Méas y mejor educacion . » .
sexual sexual impartida 3. Appyos a los jovenes Losjévenes reciben
2.1 Los planes de estudios 2.1 Actualizacién del plan d« estudiantes de escasos apoyo para pagar el
- . recursos para el pago de transporte
sob’re _Ia educacion sexual  estudios 3 transporte entregados
estan incompletos o 3. Apoyosa los jovenes ACRHREGES

desactualizados

3. Alto costo del transporte
3.1 No existen acuerdos cor
los contratistas de
transporte

estudiantesde escasos
recursospara el pago de
transporte entregados
3.1 Administracion de
acuerdos con los
transportistas

1.1 Administracion del
padron de beneficiarios

2.1 Actualizacién del plan de
estudios

3.1 Administracion de
acuerdos corransportistas

Padrén de beneficiarios

Plan de estudios
actualizado

Acuerdos con
transportistas
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Cuadroll. Ejemplo de Educacion Media Superiddentificacion de indicadores a partir del resultado clave

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAM/
PRESUPUESTARIO

MIR RESULTADO CLA

INDICADORES

PROBLEMATICA

EFECTOS

Reproduccion del circul
de la pobreza

Bajo nivel de ingreso
familiar

Empleos poco calificadc
y mal remunerados

PROBLEMA:
Poblacion:

Jovenes de familias ¢
€scasos recursos

Descripcion del

problema:

Desertan de la
educacion media
superior.

Magnitud (Linegbase)

Indice de desercién de
60% de esta poblacio
inscrita en la educacio
media superior.
CAUSAS
1.Insuficientes recursos
familiares

1.1Recursos
insuficientes para la
administracion del
padrén de beneficiarios

2. Insuficiente educaciéi
sexual

2.1 Los planes de
estudios sobre la
educacion sexual estan
incompletos o
desactualizados

3. Alto costo del
transporte

3.1 No existen acuerdos
con los contratistas de
transporte

SOLUCION
NIVEL

FINES Fin

Reduccion de la pobreza

Mejor nivel de ingreso

familiar

Empleos mejor calificados
remunerados

OBJETIVO
Poblacion:

Propésito

Jévenes de familias ¢
€scasos recursos

Descripcion del resultadc
esperado:

Concluyeria educacion
media superior

Magnitud
esperado)

(resultado

Indice de desercién de 30%
de esta poblacién inscrita e
la educacion media
superior.

MEDIOS

1. Apoyos damiliascon
ingresogor debajo de 3
salarios minimoson
estudiantes de educacién
media superior entregados
1.1 Administracion del
padrén de beneficiarios

Componentes

2. Més y mejor educacion
sexual impartida

2.1 Actualizacion del plan ¢
estudios

3. Apoyosa los jévenes
estudiantesde escasos
recursospara el pago de
transporte entregados
3.1 Administracion de
acuerdos con los
transportistas

Actividades

RESUMEN NARRATN

Contribuir a la Reduccién de la
generacion y ocupacior pobreza

de empleos mejor

remunerados mediante Incremento del
la disminucién de la ingreso familiar
desercion en educacior
mediasuperior de los
estudiantes ddamilias
con ingresos menores i
3 salarios minimos

Empleos mejor
remunerados

Los jévenes de familias Bap tasade

con ingresos por debaji desercién en la
de 3 salarios minimos educacion media
concluyen la educaciol superior

media superior

1. Apoyos a familias co Familiascon
ingresos por debajo de ingresos por debajc
3 salarios minimos con de 3 salarios
estudiantes de minimos que
educacion media reciben apoyos
superior entregados

Joéveneseciben
educacion sexual

2. Mas y mejor
educacion sexual
impartida

3.Apoyosa los jévenes Los jovenes recibel
estudiantes de escasos apoyopara pagar e
recursos para el pago transporte

de transporte

entregados

1.1 Administracion del Padron de
padrén de beneficiarios beneficiarios

Plan de estudios
actualizado

2.1 Actualizacion del
plan de estudios

3.1 Administracion de Acuerdos con
acuerdoscon transportistas
transportistas

Porcentaje de la
poblacion en condicion
de pobreza patrimonial

Ingreso promedio de los
hogares de los primeros
5 deciles

Remuneracion
promedio del personal
ocupado

Tasade desercion en la
Educaciéon Media
Superior

Porcentaje de familias
con ingresos por debajc
de 3 salarios minimos
con estudiantes de
educacién media
superior que reciben
apoyos

Porcentaje de jovenes
con conocimientos
sobre su sexualidad

Porcentaje de jovenes
de familias con ingresos
por debajo de 3 salarios
minimos que reciben el
apoyo

Porcentaje de familias
con ingresos por debajc
de 3 salariosninimos
con joévenes estudiantes
de educacién media
superior identificadas

Porcentaje de escuelas
gue cuentan con el plar
de estudios actualizado
Porcentaje de
transportistas con
acuerdos para la
aceptacion de cuotas
subsidiadas
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Guia para el disefio da Matriz de Indicadores pafesultados

Los indicadoresle desempefio, indicadores de la MIR, deberan contar con una ficha técnica, la cual
debera contener losiguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion:
Dimension a medir.

Nombre del indicador.

Definicion.

Método de célculo.

Unidad de medida.

Frecuencia de medicién.

Linea base.

Metas.

Sentido del indicador.

Pardmetros de semaforizacion

To To Do Do Do Do Do Do Do I

A continuaciérsecomentan cada una de los elementos relacionaaga mayor informacién sobre los
mismos, favor de referirse a la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos.

Elementosdel Indicador

Dimension a medir

Segun elaspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes dimensiones de
indicadores:

. Aplica
§ Dimensién . Descripcion Ejemplo preferentemente a:
f NI . ., N
- . Mide el nivede cumplimiento de los Indice de desercion de 2 'I;Irr:Jpésito
Eficacia w objetivos. la educacion media A Componente
\ \ ) \Superor J A _Actividad
i ) ([ . . . . "\ ( Porcentaje promedio de AP 5sit
. ) Buscamedir qué tan bien se hgn utilizado estudiantes que desertan roposito
Eficiencia w los recursos en la produccion de los de la educacion media A Componente
L L resultados ) superior por maest_ro que A ACtIVIdad
& )

4 - - N\ 7 : ; p
Buscaevaluar atributos de los bienes o Porcentaje de estudiantes

. o A egresados de educacion

Calidad servicios producidos por el programa media superior con buen A Componente

. rendimiento (910
L respectoanormaso referenciaexternas ) Eromedio}

4 N N
Mide la capacidad para generar y Porcentaje del costo
Economia w movilizar adecuadamente los recursos de pasaje que es

L financieros L subsidiado

A Componente
A Actividad

v v

Figura27. Clasificacion de los indicadores segin la dimension que miden

Lo anterior, no significa que cada Pp esté obligadegistrar indicadores para todas las dimensiones
descritas; se recomienda qua Pp contenga, al mengéndicadores de eficacia para cada uno de los
niveles de la MIR de tal manera que se asegure la valoracion de los resultados alcanzados, de
conformidad con la logica vertical que entrafia la MIR.
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A continuacion presentamos un ejemplo de diferentes indicadores clasificados segun la dimension que
miden.

Cuadrol2. Ejemplo Educacién Media Superiqidentificacion de ndicadoresen funcion de la dimensiéon que miden

Resumen narrativo  Resultado esperado ¢ Dimensiones
clave/ factor critico
Eficacia Eficiencia Economia Calidad
Los jovenes de Bajotasade Tasade desercion de Porcentaje Porcentaje de
familias con ingresos deserugn en Ia. la edL!cacmn media promedio de estudiantes
por debajo de 3 educacion media superior :
salarios minimos superior estudiantes que egresados de
concluyen la indice de absorcién deserta_q dela _ educguon media
educacion media de la educacion educacion media superior con buen
superior media superior superiorpor rendimiento (910
maestro que da promedio)
clases en ese nive
1. Apoyos a familias Familias con Porcentaje de
con ingresos por ingresos por debajo estudiantes de
debajo de 3 salarios de 3 salarios familias con ingresos
minimos con minimos que por debajo de 3

estudiantes de
educaciéon media
superiorentregados

2. Mas y mejor
educacion sexual
impartida

3. Apoyosa los

reciben apoyos

Jovenes reciben
educacion sexual

Los jévenes reciben

salarios minimos que
recibieron apoyo

Porcentaje de jovenes
con conocimiento de
su sexualidad

Porcentaje de jovenes

s > " Porcentaje
jovenes estudiantes apoyopara pagar el de familias de escaso T ———
con ingresos por transporte recursos que reciben asaie que
debajo de 3 salarios elapoyo pasaje q
minimos para el pagc es
subsidiado

de transporte
entregados

1.1 Administracién
del padron de
beneficiarios

2.1 Actualizacién del
plan deestudios

3.1 Administracién
de acuerdos con
transportistas

Padrén de
beneficiarios

Plan de estudios
actualizado

Acuerdos con
transportistas

Porcentaje de familias
de escasos recursos
con jovenes
estudiantes de
educacion media
superior identificadas

Porcentaje de
escuelas que cuentan
con el plan de
estudios actualizado

Porcentaje de
transportistas con
acuerdos para la
aceptacion de cuotas
subsidiadas

Porcentaje de
estudiantes
educaciéon media
superior que
consideraron
satisfactoria la
campafa de
educacion sexual
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Elementosdel Indicador

Nombre del indicador

Es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir con él.
Recomendaciones:

A El nombre expresa la denominacion precisa con la que se distingue al indinad@pite al
obijetivo.

A Debeserclaro y entendibleen si mismo, pero no presentarse como definicion.

To

No contiene el método de calcylpero debeser consistente con el mismo

A Debe ser Gnico y cortanaximo 10palabras(sugerido).El nombre, ademas de concreto, de
definir claramente su utilidad.

A El nombre del indicadaro debe reflejar una accigmo incluye verbos en infinitivo.
Definicion del indicador

Debe precisarqué se pretende medirdel objetivo al que esta asociado; debe ayudar a entende
utilidad, finalidad o uso del indicadoNo debe repetir el nombre del indicador ni el método dt
calculg la definicion debe ser utilizada para explicar brevemente (méximo 2dfcteres)y en
términos sencillosqué es lo que mide el indicador.

Método de calculo

Determinala forma en que se relacionan las variables establecidas el indicador.
Se establecen las siguientes recomendaciones:
A En la expresionytilizar simbolosnatematicos para las expresiones aritméticas, no palabras

A Expresar de manenauntuallas caracteristicas de las variables y de ser necesario, el afio y la
de verificacion de la informacién de cada una de ellas.

A En el caso de que el método de calculel indicador contenga expresiones matematic
complejas, colocar uanexoque expliqgue el método de calculo

Unidad de medida

Hace referencia a la determinacion concreta déolama en que se quiere expresar el resultade la

medicion al aplicar ehdicador.

A La unidad de medida deberéorresponder, invariablemente,con el método de célculo de
indicadory con los valores expresados en la linea base y las metas.

A En el caso de los indicadores cuyo método de célculo resulta en un porcentaje, inohoecion
y, por ende, el valor de la meta esté expresado en términos relativos, la unidad de medida
referirse a una nocion estadistica, pero no a una unidad absoluta.
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Elementosdel Indicador

Frecuencia de medicion

Hace referencia a lperiodicidad en el tiempo con quee realiza la medicién del indicadg¢periodo entre
mediciones)

Linea base

Es el valor del indicador que se establece cquoto de partida para evaluarlo y darle seguimiento

Metas

Permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefio esperadi
organizacion, y permiten enfocarla hacia la mejora. Al establecer metas, se debe:

A
A

Asegurar que son cuantificables.
Asegurar que estan directamente relacionadas el objetivo.

La meta que se determine debe:

A

A

Estarorientada a mejoraren forma significativa los resultados e impactos del desempefio instituci
es decir debser retadora

Serfactible de alcanzay, por lo tanto, ser realista respecto a loszua y a los recursos humanos
financieros que involucran.

Sentido del indicador

Hace referencia éa direccién que debe tener el comportamiento del indicadoara identificar cuando si
desempefio es positivo 0 negatiiduede tener un sentido descendemb ascendente

A

Cuandoel sentido es ascendente, la meta siempre serd mayor que la linea b@isel resultado e:
mayor al planeado, es representativo de un buen desempefio, y cuando es menor, signi
desempefio negativo.

Ejemplos de indicadores caentido ascendentepoblacion atendida con un servicio, la poblac
beneficiaria con la entrega de bienes publicos, la productividad agropecuaria, el indi
competitividad de la inversién publica.

Cuando el sentido es descendente, la meta siempre segnor que la linea baseSi el resultado e:
menor a la meta planeada, es equivalente a un buen desempefo, y cuando es mayor, sign
desempefio negativo.

Ejemplos de indicadores con sentido descendéases de mortalidad, indice de los efectos neget
de los incendios, tasas de natalidad, indices de delincuencia, tiempo de espera de la entreg
servicio, costo promedio de un bien.

940S O02y0OSLIi2z Sa RAaAGAYyG2 f RS G/ 2YLERNIIFYA
Cuando la meta del indicador es constante, deatotbrmas se debera indicar si el sentido esperadc
indicador es ascendente o descendente.
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Elementosdel Indicador

Parametros de semaforizacion

Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion adecuada y contar con elementos para la t
decisiones, deberan establecerse Igmrametros de semaforizaciorgue identifiquen si el
cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado.

A Mediante losparametros de semaforizacion se indica cuando el comportamiento del indicado
A Aceptable erde)
A Con riesgogmarillo)
A Critico (ojo)
A Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del indicador respe
meta (sentido ascendeae o descendente).

A continuacién mostraremos un ejemplo de la identificacion de los elementos béasicos de los
indicadores.

Cuadrol3: Ejemplo Educacion Media Superigtdentificacion de los elementos béasicos de los indicadores

Nombre Método de calculo Sentido Frecue U. Medida Linea base Metas Semaforizacién
esperado ncia Va Afio Meta Meta Verde Ama Rojo
medici lor del al afio e
on ciclo 2012
Tasa de ((J6venes estudiantes Descendente  Anual Porcentaje = 60 2008 55 30 56 57 58

desercién de queno concluyerornsu

la educacion  educacion media

superior superior en el t) /
(J6venes estudiantes
que ingresaron a la
educacion media
superior en el afio
3)) x 100

Porcentaje ((Jévenes estudiantes Descendente  Anual Porcentaje = 52 2008 78 95.0 775 76.0 74.0

de jovenes de familiasfamilias

de familias con ingresos por

con ingresos  debajo de 3 salarios

por debajo minimos, con edades

de 3 salarios entre 15y 18 afios,

minimos con querecibieron

hijos apoyos / (Total de

estudiantes  jovenes estudiantes

de educaciéon de familiascon

media ingresos por debajo de

superior que 3 salarios minimgs

reciben con edades entre 15y

apoyos 18 afios)) x 100

Porcentaje ((Escuelas que Ascemlente  Anual Porcentaje 0 2008 60.0 85.0 570 510 45.0

deescuelas  cuentan con el plan de
que cuentan estudios actualizagd
con el plan (Total deescuelay) x
de estudios 100

actualizado
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Medios de verificacion

Construceion de Ta Maiz de Tndicadores para Resulados
Medios de ; )
verificacion

A

i

En el marco de la Matriz de Indicadores para Resultadosyéoos de verificaciorse informan en la
tercera columnade la matrizRepresentan l&uente de evidencias sobre los resultados logrados.

Son laguentes de informaciérgue se pueden utilizar ‘----
Narrativo verificaci

para verificar el logro de los objetivos a través del
célculo de los indicadores.

Pueden incluir:

Propésito

Estadisticas.
Material publicado Componentes
Inspeccion.
Encuestas. Actividades

Informes de auditoria. Figura28. Columna de Medios de Verificacion
Registros contables.

To o T To Do Do

Deben proporcionar la informacién necesaria para que cualquier persona pueda tener acceso a los
datos.

La existencia de esta columna en |&RMiene la ventaja de obligar a quien formula el programa y define
los indicadores, a identdfar fuentes existentes de informacion. Si éstas no estan disponibles, lo obliga a
incluir en el disefio del pgrama actividades orientadagecoger la informacion requerida.

Ejemplos:

A Estadisticas existentes o preparadas especificamepsra el célculo de los indicadores del
programa. Las fuentes posibles de estadisticas son el INEGI, CONAPO, CONEVAL; los distintos
sectores (en particular los de Salud, Educacién, Trabajo, Agricultorariia y Hacienda), y ciertos
organismos internacionales (CEPAL, FAO, OIT, FMI, etc.) y Organizaciones no Gubernamentales
(ONG). En la propia institucion que ejecuta el programa pueden existir estadisticas utiles para el
calculo de los indicadores.

A Material publicado que contenga informacion (til para verificar el logro de los objetivos del
programa.Siempre que sea factible, utilizar informacion publica disporsbté necesario revisar la
diversidad de informacion contenida en los reportes y ladistica institucional, asi como las bases
de datos de INEGI, FAO, PNUD, OCDE, Banco Mundial, asi como de otros organismos nacionales e
internacionales

A Inspeccién por parte de algun especialist&n particular, se utiliza para verificar el logro de los
componentes, tanto en calidad como en cantidad. Puede recurrirse muchas veces a la visita de un
experto en el tipo de bienes o servicios que el programa genera.

A El resultado deencuestases un medio de verificacion de uso frecuente. Estas pueden haberse
realzado con otro fin, 0 ser ejecutadas especificamente como una actividad del programa. Son
especialmente utiles en el caso de indicadores cuyo objetivo sea medir calidad.
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A Losinformes de auditoria y registros contabledel programa son medios de verificatigue
ayudan al célculo de indicadores de costos y de eficiencia.

A continuacion presentamos un ejemplo de la identificacion de medios de verifiddeidtificadosen
cada nivel del resumen narrativo.

Cuadrol4. Ejemplo Educacién Media SuperigiMedios de verificacion

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Mep_lms _d’e
verificacion
Fin Contribuir a la generacién y ocupacion ¢ Porcentaje de la poblacién en Evolwcion de la pobreza.
empleos mejor remunerados mediante li condicién de pobreza Coneval
disminucion de la desercion en educacic¢ patrimonial Encuesta Nacional de
mediasuperior de los estudiantes de Ingreso promedio de los hogare Ingreso Gasto de los
familias con ingresos por debajo de 3  de los primeros 5 deciles Hogares. INEGI
salarios minimos Remuneracion promedidel Encuesta Nacional de
personal ocupado Ocupacion y Empleo.
INEGI
Propésito Los jovenes de familias con ingresos po Tasade desercion en la Estadistica del sector
debajo de 3 salarios concluyen la Educacion Media Superior educativo. SEINEGI
educacion media superior
SO e 1. Apoyos damiliascon ingresopor Porcentaje de familias con Estadistica del sector
debajo de 3 salarios minimasn ingresos por debajo de 3 salaric social. SEBSOUNEGI
estudiantes de educacidon media superic minimos con estudiantes de
entregados educacion media superior que
reciben apoyos
2. Mas y mejor educacion sexual imparti Porcentaje de jévenes con Encuesta especifica a
conocimientos sobre su jovenes estudiantes de
sexualidad Educacion Media
Superior
3. Apoyosa los jovenes estudiante®n Porcentaje de jovenes de Estadistica del sector

ingresos por debajo desalarios minimos familias con ingresos por debaj social. SEDESTNEGI
para el pago de transporte entregados de 3 salarios minimos que
reciben elapoyo

Actividades 1.1 Administracién del padrén de Porcentaje de familias con Estadisticas del

beneficiarios ingresos por debajo de 3 salaric Programa. SEP
minimoscon jévenes
estudiantes de educacién medi
superior identificadas

2.1 Actualizacién del plan de estudios  Porcentaje de escuelas que Estadistica del Program
cuentan con el plan de estudios SEP
actualizado

3.1 Administracién de acuerdos con los Porcentaje de transportistas co Estadisticas del
transportistas acuerdos para la aceptacion de Programa. SEP
cuotas subsidiadas

i Sifalta informacion, sera necesario incluir actividades para obtenerla.

1 Si no se puede conseguir la informacion, habra que cambiar el indicador (usar un indicador
I LINPEAYIFR2 AQLINRPEBEOO®

Si hay mas de una fuente de informacion, verificar la consistencia dattmsentre las mismas.

Los medios de verificacion deben ser acordados con los involucrados.
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Supuestos

Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados >

En el marco de la Matriz de Indicadores para Resultadossupsestosse informan en lacuarta
columnade la matriz.

Resumen Indicadores Medios de Supuestos
Narrativo verificacion

A Cada supuesto corresponde @an riesgo que
enfrenta el programa y que estd mas alla d
control dire¢o de la gerencia del programa.

Fin

Propo6sito

A Solo se consideran los riesgos que tengan
probabilidad razonable de ocurrencia y QquUEREEES
representan situaciones contingentes a solventa

Actividades

Figura29. Columna de Supuestos

Al preparar un programa, asi como al planificar su ejecucion y evaluarlo, es necesario recurrir a una serie
de supuestos. Esto es consecuencia del hecho de trabajar sobre un futuro hipotético. A cadalebjetivo
corresponde un riesgo que podria derivar @m incumplimiento que se describe en la columna de
supuestos. Dependiendo del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo,
cumplir parcialmente sus objetivos, o puede fracasar del todo.

Una de las grandes contribuciones que la MMace a la gestidon de programas, es obligar al equipo que
prepara el programa a identificar los riesgos en cada nivel de objetivos: Actividad, Componente,
Propésito y Fin. En particular, se identifican los riesgos que comprometan el logro de un olgetivo d
nivel superior, aun cuando se haya logrado el de nivel inferior. Por ello, estos riesgos se expresan como
supuestos que tienen que cumplirse para avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de objetivos.

El supuesto tiene que estar redactado en relaciiiaada con el cumplimiento del indicador.

Es importante tener presente que el cumplimiento de los Supuestos que se incorporan a laMIR est
fuera del ambito de gestion del equipo que ejecutara el programa. Es decir, el equipo debe considerar lo
que se pude hacer para evitar la ocurrencia del ries.el riesgo puede ser evitado a un costo
razonable, entonces deberan incorporarse a la estructura del programa los Componentes y las
Actividades necesarias para evitarlo. En caso contrario, es necesarifi¢defdas acciones que puedan
solventar las contingencias y gaes podian ejecutarlas.

A continuacién presentamos un ejemplo de la identificacionlate supuestogpara cadanivel del
resumen narrativale la MIR
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Nivel

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

Contribuir a la generacion y
ocupacion de empleos mejor
remunerados mediante la

disminucion de la desercién en
educaciormedia superior de los

estudiantes con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos

Los jovenes de familias con

ingresos por debajo de 3 salarios
minimos concluyeta educacion

media superior

1. Apo

media superior entregados

2. Mésg/ mejor educacion sexua
a

imparti

3. Apoyosa los jovenes
estudiantescon ingresos por

debajo de 3 salarios minimpsira
el pago de transporte entregados

os a familiason ingresos
por debajo de 3 salarios minimos
con estudiantes de educacion

Porcentaje de la
poblacién en
condicién de
pobreza
patrimonial

Ingreso promedio
de los hogares de
los primeros 5
deciles

Remuneracion
promedio del
personal ocupado

Tasade desercion
en la Educacion
Media Superior

Porcentaje de
familias con
ingresos por
debajo de 3
salarios minimos
con estudiantes de
educacion media
superior que
reciben apoyos

Porcentaje de
jévenes con
conocimientos
sobre su
sexualidad

Porcentaje de
jévenes de familias
con ingresos por
debajo de 3
salarios minimos
gue reciben el
apoyo

1.1 Administracion del padron de Porcentaje de

beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan de
estudios

3.1 Administracion de acuerdos

con los transportistas

familias con
ingresos por
debajo de 3
salarios minimos
con jévenes
estudiantesde
educacion media
superior
identificadas

Porcentaje de
escuelas que
cuentan con el
plan de estudios
actualizado

Porcentaje de
transportistas con
acuerdos para la
aceptacion de
cuotas subsidiadas

Evolcién de la pobreza.
CONEVAL

Encuesta Naciondke Ingreso
gasto de los Hogares. INEGI.

EncuestdNacional de

Ocupacion y Empleo. INEGI.

Estadistica del sector
educativo. SERNEGI

Estadistica del sector social.
SEDESQNEGI

Encuesta especifica a jovene
estudiantes de Educacion
Media Superior

Estadistica del sector social.
SEDESGANEGI

Estadisticas del Programa. S

Estadistica del Programa. SE

Estadisticas del Programa. S

Las condiciones de
estabilidad en los mercado
financieros se recuperan y
se mejoran los niveles de
crecimiento econémico.

Que los estudiantes se
incorporen y egresen de la
educacion superior, y que
existan las condiciones del
mercado laboral para la
incorporacion de
estudiantes egresados de |
educacion media superior
superior.

Las familias con ingresos
por debajo de 3 salarios
minimos se mantienen en
condiciones
socioecondmicas que les
permiten utilizar los apoyos
econémicos para sostener
los jovenes estudiantes en
la escuela.

Los jovenes estudiantes
llevan a su vida diaria las
practicas aprendidas en las
campafias de educacion
sexual.

Los jovenes estudiantes qu
recibenapoyopara
transporte lo aplican
correctamente.

La administracion del
padron se lleva a cabo
correctamente

Las escuelas aplican el pla
de estudios actualizados

Los transportistas respetar
los acuerdos de cuota
subsidiada
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Al completar los supuestos, deberemos revisar si la informacion de la MIR estd completa y guarda
consistencia.

Para ello llevaremos a cabes analisis:
1. Andlisis @ los supuestos,

2. Analisis de la logica horizontal,

3. Andlisigle la légica vertical

Veamos a continuacién en qué consiste cada uno de ellos.

1. Andlisis de los supuestos

Previa a la incorporacién de un riesgo como supuesto a la MIR se dmtadiZar la pertinencia de
hacerlo asi. A continuacién se esquematiza la légica que podemos aplicar para la realizacion de dicho
analisis.

¢Elriesgo es
externo al
programa?

¢Elriesgo es
importante?

Revisar el programa e
¢Probabilidad Muy probable identificar las acciones
de ocurrencia -3 que deben introducirse

del riesgo? para paliar el efecto de
los supuestos

Poco
Probabl

Probable Incluir el

supuesto

A 4 A 4

No incluir No incluir

Figura30. Andlisis para incorporar un riesgo como supuesto a la MIR
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2. Andlisis dda légica horizontal
Si el programa esta bien disefiado, se pueden examinar ‘ Resumen

las relaciones causgfecto, analizando lalogica
horizontal de la matriz, de derecha a izquierda. Fin

La I6gica horizontal se resume en los siguientes puntos

Propé6sito

A Se han identificado supuestos para cada nivel
resumen narrativo Componentes

A Los medios de verificacion identificados son I
necesarios y suficientes para obtener los dat@s: | | |
requeridos para el célculo de los indicadores.

- . . Figura31. Logica horizontal de la MIR
A Los indicadoresdefinidos permiten hacer un buen

seguimiento de los objetivos 'y evaluar
adecuadamente el logro de los programas.

3. Andlisis de la l6gica vertical

Laldgica verticalde la matriz permiteverificar la relacion causafecto directa que existe entre los
diferentes nveles de lanatriz. Se analiza de abajo hacia arriba.

Para verificar la relacién caaefecto, se deberan de realizlas siguientepreguntasde control:
¢ Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

¢ Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?

¢ Todos los componentes son necesarios para lograr el propdésito?

A

A

A ¢Los componentes son suficientes para lograr el propésito?

A

A ¢El logro del propésito ayuda o resulta en una contribucionfiigtiva al logro del Fin?
A

¢ El fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?
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Andlisis de Légica Vertical

Si se completan las Actividades programadz
se cumplen los Supuestasociados a éstas, ¢
lograran producir los Componentes.

R e L swess
< < < <

N 9
= »

= ———

Si se producen los Componentes detallados
la MIR y se cumplen los Supuestos asociad
estos, se lograra el Propdsito del programa.

T e S s
< < < e

Si se logra el Proposito del programa y
cumplen los Swuestos asociados a éste,
contribuira al logro del Fin

EEER »
== »

Si se contribuy6 al logro del Fin y se mantiel
vigentes los Supuestos asociados a éste,
garantizara la sustentabilidad de los benefic
del programa.

B 8 s ek
| rovin )

. »
I »

En definitiva
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V Consideracionegenerales
LaMIR se considerg@ompletacuando cuenta con los siguientes elementos:
A Objetivos:
A Uno para el nivel de Fin.
A Uno para el nivel de Propésito.
A A nivel de Componente, un objetivo por cada tipailn o servicio entregado.
A

A nivel de Actividados imprescindibles y mas relevantes para la generacion de los
Componentes.

A Indicadores:al menos un indicador por cada objetivo superior (Fin y Propésito) y el minimo nimero
para Componentes y Actividades que permita evaluar su logro. (Se considera deaesda
informacién minima sobre indicadores cuando cumplan con los elementos minimos requeridos por
la ficha técnica. Para mayor detalle referirse a la Guia de Indicadores Estratégicos.)

A Medios de verificaciorpara cada indicador.

A LosSupuestogjue corespondan.

V.1 Enfoques transversales
Se pueden incorporanfoques transversalesn el arbol del problema.

El enfoque transversalsela convergencia o corresponsabilidad de varios programas, politicas e
instituciones para lograr objetivos y resultad@specto de grupos de poblacion (indigenas, mujeres,
jovenes, personas con discapacidad) o areas de enfoque (desarrollo rural sustentable o desarrollo
cientifico tecnol6gico) que enfrentan retos comunes y especificos para su desarrollo.

Los enfoques trangrsales deben seobligatorios al menos para lo$p que estén en losAnexos
especificosdel Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién del afio que corresponda (pues
esto significa que tienen recursos asignados especificamente para ello).

Adicionaiente el enfoque transversal deberd ser consideraao el caso de que sea factible su
aplicacioén en la MIR y sea pertinente con los programas derivados del PND.

La segmentacion de los tipos de beneficiarios de los Pp considerara los enfoques transdersales
Equidad de género, Juventud, Personas con discapacidad, Etnicldeshrrollo rural sustentable y
Desarrollo cientifico tecnolégica@on el fin de identificar aquéllos que atienden a la poblaciéon que
corresponda.

La inclusion de un enfoque transversath un Pp no es excluyente dgdgln otro.

Para la incorporacion denfoques transversalegn el arbol del problema, se utilizan las siguientes
preguntas:

A ¢Los efectos que genera el problema afectan de manera diferente a

A Mujeres y hombres;
A Nifios, nifias yovenes;
A Personas con discapacidad,
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A Personas de etnias especificas?

A ¢ El problema afecta la sustentabilidad de los recursos para las siguientes generaciones?
A ¢El problema afecta al desarrollo cientifico tecnol6gico?

Si las respuestas fueran positivas, significa que el programa tiene efecto transversal, por lo que se
necesita construir un enfoque transversal.

Para ello se deberan diagramar las causas ligadas a los efectos diferenciados por enfoque transversal
para identificarlas.

En funcion del enfoque transversal que incluyan, los Pp los podeasiicarde la siguiente manera:

Cuadrol6. Tipos de Programas presupuestarios en funcion del enfoque transversal que incluyen

Tipos de Programagresupuestarios en funcion del enfoque transversal que incluyen

Tipo 1 Los gue especificamente estan dirigidos a atender algin problema transvers
cuyo caso todo el programa tiene enfoque transversal y debe reflejarse
Propésito de su MIR.

Tipo2 Los que no estan dirigidos especificamente a atender ese tipo de problemas
que alguno de los bienes y/o servicios que proporcionan si lo estan, en cuyo
enfoque transversal debe reflejarse a nivel de Componente de su MIR.

Tipo 3 Los que noestan en los primeros dos supuestos, pero que los procesos
realizan deben considerar efectos diferenciados entre grupos de poblacion o
de enfoque, como por ejemplo cuando se atienden quejas de pers
discapacitadas o que hablan lengua indigesracuyo caso deben tener personal
procesos especializados, lo que debera reflejarse en las Actividades de |
(particularmente cuando tienen recursos asignados especificamente para ello

Tipo 4 Los que no entran en ninguno de los supuestogeriores, por lo que nc
necesariamente deben reflejar enfoques transversales en su MIR.

¢Coémo reflejar el enfoque transversal en la MIR?

A En el resumen narrativo del nivel que corresponda
segun el tipo de programa definido anteriormente,
ylo;

A En los idicadores correspondientes del resumen
narrativo que contiene el enfoque transversal.

Figura32. Enfoque transversal de la MIR
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