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PRESENTACIÓN


El presente Plan de Desarrollo del Plantel “Texcoco” de la Universidad Autónoma del Estado de México, surge de la consulta y participación de los integrantes de la comunidad que externaron sus aportaciones e inquietudes acerca de las necesidades y requerimientos para el ejercicio de su labor. Se inscribe como el instrumento que orienta las acciones que sustentan su razón de ser como espacio de cultura para la juventud de la zona oriente del Estado de México: Texcoco  su área de influencia. 


 Legalmente se sustenta con lo dispuesto en la Ley de la Universidad Autónoma del Estado de México UAEMéx en su artículo 7º y en el Estatuto Universitario en sus artículos 115 fracción VIII, 126, fracción IV y 130. Su propósito fundamental es el de ser guía del acontecer histórico del Plantel, así como un medio que permita dar seguimiento y evaluar su desempeño por caminos de congruencia que ratifiquen y den vigencia a su finalidad académica: facilitar el tránsito de la juventud estudiosa a la educación superior.


En este sentido y como Directora del Plantel “Texcoco”, refrendo mi compromiso de diálogo, análisis, crítica y solución de problemas con propuestas viables. Sin embargo, para hacer realidad los proyectos de este Plan de Desarrollo es necesaria la participación de una comunidad académica comprometida, misma que hemos de reconstruir juntos día a día, en una suma de esfuerzos colectivos que nos permitan realizar las aspiraciones de los tres sectores que nos integran: estudiantes, docentes y trabajadores. 

                                                                 Tradición y Vanguardia Académica

Lic. en L.L.H. Ma. Verónica Maldonado Magos

                                     Directora                               

INTRODUCCIÓN


El Plan de Desarrollo del Plantel “Texcoco” nace de la consulta a  las diversas academias y al personal de las áreas y departamentos que conforman el Plantel. También se consideraron las opiniones de la comunidad en general, al retomar las propuestas expresadas en el ejercicio de campaña previo a la designación de la directora en el H. Consejo Universitario. 


Con las aportaciones aquí vertidas, los diversos sectores del Plantel “Texcoco” habrán de asumir el compromiso de trabajar conjuntamente en el fortalecimiento de nuestras tradiciones académicas, mismas que han cimentado el quehacer sustantivo de la Escuela y que han dado paso a nuevas tendencias, siempre con el firme propósito de incidir en la formación integral de nuestros estudiantes.


Este Plan de Desarrollo se enmarca en el contexto de educación media superior en los ámbitos internacional, nacional, estatal y regional del desarrollo e intercambio de la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura, de manera que las acciones que se demandan  sean pertinentes para dar respuesta a las necesidades de nuestra sociedad en cuanto a propiciar educación de calidad y equidad que permita a los estudiantes acceder con bases firmes a la educación superior.


Por ello, se plantea fortalecer las tareas sustantivas como la docencia, la investigación, la difusión y extensión de la cultura, mediante el desempeño eficiente,  participativo y colaborativo de todo el personal que labora en el Plantel; la promoción de los estudiantes y el servicio a la comunidad.


Así, se establece el compromiso de este espacio educativo para dar lo mejor de sí,  alentar el estudio, la capacitación y la actualización continua. Es un compromiso que se ratifica en su ideario, misión, visión, valores y ejes rectores que guían su presente y su porvenir; este compromiso define las tareas, los escenarios, los actores, el desempeño, el seguimiento y la evaluación; todo ello con la intención de consolidarse como un Plantel educativo que favorece a la sociedad.



Describe cinco líneas de atención acerca de su acontecer cotidiano, sus objetivos, las estrategias y metas a lograr a corto y mediano plazo resultantes  del diagnóstico de su realidad actual, en el cual se destacan sus fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas para aprovechar el potencial y así cumplir con el quehacer que la comunidad le demanda. Finalmente, hace referencia a su operatividad y a los documentos consultados para el desarrollo del presente plan, especialmente al Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005.


El Plantel “Texcoco” se asume como la más grande tradición cultural del municipio al que pertenece. Ha brindado por casi cinco décadas, su contribución en la formación antecedente de los profesionistas que han dado paso al desarrollo texcocano. Por todas esas razones, un eje que sustenta las propuestas planteadas, es el de considerar a este espacio educativo como fuente de una tradición que no se agota y que, por el contrario, da origen a la vanguardia educativa que requiere la sociedad actual. Al conjugar tradición y vanguardia, se fortalece nuestra identidad universitaria, se nutre el espíritu humanista y se cristaliza en acciones relevantes la trascendencia del ser humano.

PANORAMA CONTEXTUAL DE LA EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR

Este apartado aborda el contexto social en que subyace el quehacer educativo del Plantel “Texcoco”, como parte de la educación media superior, la cual promueve la adquisición del conocimiento y la formación integral del estudiante, en concordancia con la intención de que la educación pública en México debe lograr niveles de competividad  y calidad que permitan el desarrollo y progreso del país; en consecuencia, ni la educación ni el Plantel  deben quedar al margen del contexto mundial en que se encuentran inmersas.

Las principales situaciones de corte social que la educación enfrenta actualmente son la inserción en la sociedad del conocimiento, el impacto del avance científico y la innovación tecnológica, el cambio económico, los asuntos relacionados con los temas de la diversidad, la interculturalidad y la multiculturalidad, así como la severa crisis de valores que se presentan en la mayoría de las sociedades.

Así pues, el mundo exige de la educación un papel altamente socializador y transmisor de la cultura, de tal manera que los estudiantes se ajusten continuamente a las condiciones del entorno velozmente cambiante y competitivo, en el que los requerimientos internacionales determinan sus actividades cotidianas. 

CONTEXTO INTERNACIONAL

De acuerdo con el Plan Rector  de la Universidad Autónoma del Estado de México, las sociedades actuales enfrentan múltiples transformaciones en sus procesos económicos, políticos, sociales y culturales en el marco mundial. La heterogeneidad en el desarrollo científico y tecnológico de los diversos países genera la desigualdad social que pone en riesgo el orden y la sobrevivencia del género humano.

La panorámica integral de la vida social exige grandes retos y acciones concertadas para encontrar alternativas viables que favorezcan la vida de los pueblos en el respeto al derecho internacional; este nuevo orden implica el desarrollo de la capacidad de diálogo y cooperación, cuya base es la educación. Para ello, se requiere el desarrollo de la ciencia y la tecnología, el cambio en los sistemas de producción, el intercambio de bienes y servicios y el control de la población.

Por lo anteriormente expresado, es necesario  que las instituciones de educación básica, media y superior formen una masa crítica de personas calificadas y cultas, las cuales garanticen  procesos de desarrollo internos sustentables, que permitan reducir las diferencias entre las sociedades de los países con distintos niveles de desarrollo. (UNESCO 1998)1
En este sentido, los aspectos nodales que constituyen el foco de  los programas para el mejoramiento de la educación son: el crecimiento de  instituciones de educación en sus diversos niveles y modalidades para  dar cobertura a la demanda de la matrícula; optimizar y lograr la eficiencia con base en proyectos sustentables de los  enfoques y modalidades educativas; instrumentar programas flexibles, brindar educación para la vida, lograr la vinculación con los sectores social y productivo y llevar a cabo una  innovación pedagógico – didáctica, entre otros.

En consecuencia,  para la transformación de la educación destacan los siguientes aspectos: acceso, financiamiento, impacto en el desarrollo económico y social, rendición de cuentas a la sociedad, autonomía, tecnología e internacionalización.2
En el caso del nivel medio superior, la modificación de esquemas fuertemente arraigados respecto a las concepciones actuales en cuanto a educación se refiere, será decisiva para  centrarse en el desarrollo integral de los estudiantes, de tal forma que estos asuman de manera satisfactoria los retos que les impone el nuevo orden mundial, como son las nuevas formas y divisiones del trabajo, la inserción al campo laboral y  la participación comprometida con la sociedad y con  el desarrollo sustentable, entre otros.

CONTEXTO NACIONAL


Nuestro país se ha distinguido a lo largo de su historia como una sociedad diversa y heterogénea. Las grandes diferencias han sido el reto de sus gobiernos y de los diversos sectores sociales para  lograr mayor justicia y equidad. De ahí que la educación es y será un factor determinante en el desarrollo del país para que el progreso sea incluyente.


Durante la actual administración federal, se ha incrementado constantemente la matrícula educativa; en el caso del nivel medio superior,  ha sido  aproximadamente del 14% en cada ciclo escolar, como se aprecia a continuación:

Cuadro 1

	Educación Media Superior a nivel nacional
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003
	2003 - 2004

	BACHILLERATO TOTAL
	2,594,242
	2,764,224
	2,936,101
	3,603,500  





La inversión económica para 2004,  integró un gasto nacional en educación  de 501 214.2 millones de pesos, monto superior en 2.2 y 18.1 por ciento en términos reales, con relación a lo ejercido en los años 2003 y 2000, respectivamente. Este gasto representó para 2004, el 7.1 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB)3/, con lo que se supera el índice de 7 por ciento observado en 2003 y de 6.2 por ciento en el año 2000.3, sin embargo, eso no implica que se dé cobertura a toda la demanda nacional en este nivel educativo.


Actualmente, la filosofía del libre mercado, las privatizaciones y  las acciones dirigidas desde el Estado, han generado una gran concentración de capital e ingreso por lo que los efectos de esta política se han traducido en la disminución de oportunidades para los grandes sectores sociales. Con ello se ha generado la pobreza material y cultural de gran parte de los mexicanos, en lugar de propiciar mejores condiciones de vida en la mayoría de la población.


A eso le acompañan, de  manera notoria, la inseguridad, corrupción, desempleo, informalidad de la actividad económica y un limitado acceso a la alimentación y a los servicios básicos de vivienda, a la salud y particularmente a la educación; esto genera la desconfianza en las instituciones acarreando consigo la falta de respeto al estado de derecho y con ella el desorden social.


En este sentido, la Universidad Pública es cuestionada acerca de su pertinencia en el desarrollo de la vida social: su camino a la privatización; la deficiencia en los profesionales que egresan de sus aulas; su desempleo; la diversidad de criterios de evaluación; el deterioro de los salarios de los académicos; su falta de innovación; la deserción; el bajo índice de titulación, etcétera.


Por tanto, el Sistema Educativo Mexicano enfrenta en su acontecer cotidiano retos muy complejos; por la diversidad cultural de sus múltiples grupos sociales; por sus instituciones de educación; por la formación de los profesores y cuerpos administrativos; por el financiamiento, el equipamiento y la cobertura. 

Es necesario  perfeccionar su sistema de planeación, seguimiento y evaluación  de manera que la oferta educativa, el gasto social en la educación y sus resultados, favorezcan el desarrollo de las comunidades en el país evitando la reprobación, la deserción y el desempleo; pero sobre todo, la desvinculación entre la educación y el empleo.

CONTEXTO ESTATAL


El Estado de México forma parte de los cambios sociales, culturales, políticos y económicos que vive el país. Su crecimiento demográfico y su relativa limitación en la oferta de bienes y servicios han acrecentado las diferencias socioeconómicas entre sus diversas regiones debido a la exagerada concentración de la población, ocasionada  por la migración de la población rural a las ciudades, fundamentalmente en el área metropolitana de Toluca y  en los municipios conurbados al  Distrito Federal. 


Aunque esto ha favorecido el desarrollo heterogéneo, no obstante, se constituye como uno de los estados de la República Mexicana que se ha destacado por su desarrollo económico y social. Además, es reconocido como la entidad con mayor sector educativo del país.


En relación con el empleo, ha habido un aumento significativo de las ocupaciones informales y del trabajo a domicilio, actividades que no cuentan con los beneficios de la seguridad social ni con la protección de la legislación laboral.


En el Estado de México se ofrecen todos los tipos, niveles y modalidades educativas, aunque no pueda aún alcanzar la cobertura total de la demanda en este servicio. Sin embargo, cuenta con diversas instituciones públicas y privadas de educación básica, media y superior, ubicadas principalmente en la zona metropolitana de la Ciudad de México, las cuales se agrupan en tres grandes subsistemas: Universitario, Tecnológico y Normalista.

Para dar cumplimiento de lo descrito en el Plan de Desarrollo del Estado de México 1999 – 2005, se han impulsado en los tres subsistemas antes mencionados,  estrategias para ampliar y diversificar con calidad los servicios de educación media superior, siendo éste el nivel que más ha crecido en los años recientes. En el ciclo que concluyó se atendió a 98,690 alumnos más que al inicio de la administración del Lic. Arturo Montiel Rojas, es decir, 40% más, llegando a 265 servicios adicionales a los existentes.


En las tres vertientes: bachillerato general, bachillerato bivalente y profesional medio (Conalep) la matrícula fue de 395,152 estudiantes, en 1077 servicios atendidos por 28,081 docentes, de los cuales,  204, 048 alumnos fueron de los servicios de control estatal, 63,777 del federal y 43,366 del autónomo y del privado 83,961; se atendieron 16,158 alumnos más que el ciclo anterior; se incluyeron 17 nuevos planteles.4

Dentro del subsistema universitario del Estado de México, el Plantel “Texcoco” de la Escuela Preparatoria, se ubica en la región oriente del Estado de México y prevalece como una opción de primer nivel en cuanto a la demanda que cada año solicita el ingreso a sus aulas. 

Aunque existen opciones de educación media por parte de la  Secretaría de Educación, Cultura y Bienestar Social del Estado de México y del sector privado, nuestro espacio educativo, el Plantel “Texcoco”, sigue constituyéndose como la primera opción entre otras para cursar el nivel medio.

Cabe señalar que los estudiantes egresados del nivel básico de la zona metropolitana del Distrito Federal  presentan examen de admisión conforme a los lineamientos suscritos por la COMIPEMS, lo que incide directamente en el  acceso de alumnos al Plantel “Texcoco” procedentes de lugares lejanos al propio municipio, como por ejemplo: Iztapalapa, Chalco, Los Reyes la Paz, Chimalhuacán, Coatepec, Teotihuacan, Ecatepec, etcétera.  La distancia, el tiempo empleado en transportarse, además de los conflictos sociales y, a veces, los familiares, provocan que algunos de los estudiantes procedentes de esos lugares suspendan sus estudios, lo que incrementa los índices de deserción. 

DIAGNÓSTICO DEL PLANTEL

El Plantel “Texcoco” de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx, se fundó en 1957 bajo la gestión del Profr. Benjamín Aguilar Talavera, Director de la Escuela Secundaria para Trabajadores y del C. Rafael Espinosa López, Presidente Municipal Constitucional y con el apoyo de los profesores: Lic. Eliseo Espinosa Gálvez, el Dr. José Estrada García, el Ing. Bonifacio Ortiz Villanueva, el Ing. Mariano Villegas, el Profr. Armando Cortel Pla, el Profr. Lino R. Gil, el Profr. René Camacho y otros más. 

Su  interés, en ese entonces, fue lograr que la comunidad texcocana contara con un Plantel Educativo del Nivel Medio Superior. Además de su tiempo, los profesores aportaron recursos para adquirir materiales indispensables que dieran un buen funcionamiento de la naciente escuela y no recibieron salario por su servicio. De esta manera promovieron ante las autoridades universitarias y civiles la fundación de nuestro Plantel y fue en el seno del H. Consejo Universitario presidido por el Lic. Juan Josafat Pichardo Cruz, el 23 de Enero de 1957 cuando se aprobó su creación y se iniciaron los cursos el 4 de Marzo del mismo año, bajo la Dirección del Profr. Benjamín Aguilar Talavera.

Actualmente, esta casa de estudios cumplió 48 años y en el transcurso de este tiempo ha tenido 13 directores: Profr. Benjamín Aguilar Talavera,  (q.p.d.)  Dr. Domingo Sánchez Peláez, (q.p.d.)   Dr. Humberto Mayorga Mayer,  Dr. Zalatiel Maycote López, (q.p.d.); Profr. Raúl Antonio García Mondragón, Profr. Constanzo de la Vega Kohel, Lic. José Guadalupe Gutiérrez Saldaña, Lic. Atilano Castillo Fragoso, Lic. Gabriel Juan Fonseca Rodríguez, Fis. Víctor Sánchez González, Ing. José Ángel Sánchez Leal, Lic. Daniel Vargas Esquivel y, la  directora actual, la Lic. en L. L. H. Ma. Verónica Maldonado Magos.

En todos los casos, se ha promovido la educación humanística, se ha  consolidado la infraestructura y el equipamiento necesario para la buena marcha del Plantel y se ha impulsado la constante preparación de los docentes, por ende, la presente administración está comprometida para desempeñar su actividad en favor del cumplimiento de las tareas sustantivas, adjetivas y regulativas que constituyen la razón de ser de este espacio educativo.           

SITUACIÓN ACTUAL DEL PLANTEL

El Plantel ha sido, a través de la historia, parte fundamental en la educación de la juventud del Municipio de Texcoco y de la zona oriente del Estado de México, de manera que a pesar de la gran demanda de este servicio, sólo se pueden aceptar 800 alumnos en cada ciclo escolar del total que realizan el concurso de selección por medio de la COMIPEMS; pero, al no intervenir en el proceso de selección directamente, el Plantel se encuentra a expensas de la cantidad que la Comisión antes indicada decida enviar para su inscripción, lo que ha ocasionado el desaprovechamiento  de la cobertura real que se puede atender, además de que   por diversas razones no se inscriben todos los alumnos. El ingreso que se ha tenido en los últimos seis años, se presenta enseguida:

Cuadro 2

Ingreso de estudiantes al Plantel

	Ciclo -  Escolar
	1999-2002
	2000 – 2003
	2001 – 2004
	2002 – 2005
	2003 -2006
	2004 - 2007

	Ingreso
	788
	817
	744
	620
	738
	629


Fuente: Control Escolar 

Como se observa, en las tres últimas generaciones se ha disminuido notoriamente la matrícula, por lo que tendrá que estrecharse la comunicación entre el Plantel y la COMIPEMS para incrementarla, en razón de la cobertura para 800 estudiantes de nuevo ingreso.

Respecto al modelo curricular, es importante señalar que en estos momentos, la Escuela Preparatoria de la UAEMéx., incluido el Plantel “Texcoco”, está trabajando con la última generación del currículum 1993 (2002-2005) y se tienen las dos primeras generaciones del 2003. Ante esta circunstancia, resulta indispensable llevar el seguimiento de los dos modelos, de tal forma que se puedan obtener datos para evaluar los resultados académicos respectivos, y, en consecuencia, tomar las medidas necesarias que conlleven a la corrección de  lo que se identifique como necesario, según lo establece el currículum más reciente.


Por otra parte, se ha detectado en diversos documentos oficiales, una diversidad de datos estadísticos, por lo que es necesario establecer un sistema de información integral, de tal forma, que todas las dependencias de la administración se guíen con datos confiables y uniformes.

 En el Plantel “Texcoco” existe gran participación en eventos académicos, culturales y deportivos de excelente nivel; en concursos entre los planteles dependientes de la UAEMéx.; se han tenido becarios en el extranjero, en el caso de alumnos destacados. Sin duda, el nivel académico de los estudiantes del Plantel es alto en muchos casos, se mantiene a lo largo de su estancia y se proyecta en sus estudios del nivel superior. En las cuatro últimas generaciones los alumnos han obtenido la presea Ignacio Manuel Altamirano por obtener los más altos promedios del Bachillerato de la UAEMéx. En 2001 Bárbara Franco Linton con 9.969, 2002 Guadalupe Teresa Padilla Flores con 9.9372, en 2003 Eneyda Ethel Torres Antunez con 9.983. finalmente en 2004 Nelly Sharain Soria Cabrera, con 9.8953

El Plantel cuenta con un sistema sólido de servicios estudiantiles, mediante el cual se han distribuido en 2004,  217 becas económicas y 631 escolarizadas a los alumnos, haciendo un total de 848. Se han dado de alta en el seguro social a 1771 alumnos.  Sin embargo, y a pesar de todos los beneficios obtenidos, la percepción generalizada en la comunidad es que las cuotas de inscripción son elevadas para provenir de una Universidad Pública.

En caso de los estudiantes, se hace necesaria la creación de talleres múltiples y variados que den paso a la obtención real de una educación integral, ya que solamente se cuenta con tres de ellos; se requiere una mayor orientación de los estudios para guiarlos en su tránsito por la vida académica de la preparatoria. Para ellos, se ha de atender a lo establecido en los nuevos programas de Orientación Educativa y de Tutoría Académica, así como a la creación de nuevas figuras entre los actores educativos, como son los Asesores Académicos y los Coordinadores de Grado.

En cuanto al seguimiento de egresados,  las referencias verbales indican que consistía en solicitar a los estudiantes que contestaran un cuestionario acerca de la institución de educación superior en que lograban su ingreso; dicha información era procesada por los docentes asignados a orientación educativa, quienes, a su vez, enviaban los cuestionarios DEPOTIN (Demanda Potencial de Ingreso) a la Coordinación de Orientación Educativa de la UAEMéx. Sin embargo, la información que se procesaba tenía la finalidad de sistematizar la cantidad de alumnos que ingresaban a la UAEM. En el Plantel no se ha llevado el seguimiento.

En cuanto al acervo bibliográfico, éste consta de 6,121 títulos y 14,027 volúmenes, mismos que han de actualizarse de manera constante y permanente, especialmente ante el nuevo modelo curricular. También ha de instrumentarse la estantería abierta al interior de la biblioteca.

Actualmente se cuenta con una planta docente de 96 profesores: 14 de tiempo completo, de los cuales, dos son pasantes de licenciatura, ocho tienen licenciatura, uno es candidato a maestro y tres cuentan con maestría; uno de medio tiempo que es candidato a maestro; nueve técnicos académicos: ocho con licenciatura y un candidato a maestro; 72 de asignatura, de ellos diez son pasantes de licenciatura, 51 poseen licenciatura, ocho cuentan con maestría, dos son candidatos a doctor y uno tiene doctorado.

Una situación que debe remediarse a la brevedad es la apertura de exámenes para que los docentes obtengan su definitividad laboral y regularicen sus nombramientos, mismos que han quedado obsoletos ante el cambio curricular. De igual manera habrá de atender a la creación de plazas para los profesores de tiempo completo, en la medida que la Administración Central de la UAEMéx pueda apoyarlas.

Por otra parte, se aprecia una fortaleza del Plantel en sus docentes: en el currículum 1993 han contribuido en la elaboración de antologías y de materiales didácticos; han participado en las academias generales; han sido instructores en cursos para profesores y se siguen preparando con diplomados y estudios de maestría y doctorado.

En el modelo curricular 2003,  27  docentes participaron en la elaboración de 14 programas y tres en materiales bibliográficos de apoyo a las nuevas asignaturas.

Los profesores hacen uso de la libertad de cátedra, lo que ha permitido abordar de manera responsable los dos modelos curriculares. No obstante, la falta de espacios físicos y de equipamiento adecuado en los laboratorios, así como la escasa capacitación para los docentes en los últimos años ha obstaculizado la completa aplicación del  currículum vigente.

El modelo curricular 2003 implica la realización de proyectos de investigación llevados a cabo por los docentes, los cuales tendrán que efectuarse a partir de la realidad en los procesos educativos al interior de las aulas. Habrá de conformarse un cuerpo de investigadores para tal efecto.

Respecto a los trabajadores administrativos y de mantenimiento, cabe decir que resultan insuficientes ante las dimensiones de las instalaciones del Plantel y ante la gran población estudiantil, ya que se cuenta con treinta y siete trabajadores distribuidos en las diferentes áreas del Plantel. Es necesario contratar más personal y por otro lado, capacitar de manera continua a los trabajadores en lo que corresponda a sus respectivas áreas y a la superación personal.

Un aspecto más a considerar es la lejanía geográfica del Plantel con relación a la Administración Central de la UAEMéx.  La distancia implica altos costos: en tiempo, en esfuerzo y  dinero. Aún cuando se ha empezado a trabajar con la red virtual de la UAEMéx., es preciso perfeccionar los procedimientos, las instalaciones, el equipamiento y la capacitación para obtener mejores resultados. 

La UAEMéx. y el Plantel “Texcoco” mantienen el compromiso de impartir educación de calidad, su meta es seguir fortaleciendo sus estrategias didáctico-pedagógicas para dar una formación integral a los estudiantes,  y así, favorecer sus posibilidades de acceso a la Educación Superior. 

IDEARIO DEL PLANTEL

MISIÓN
El Plantel “Texcoco” de la Escuela Preparatoria, dependiente de la Universidad Autónoma del Estado de México, tiene como propósito formar estudiantes en el nivel medio superior  con capacidad de análisis, pensamiento reflexivo, crítico y creativo, que sean capaces de desarrollar habilidades y competencias para generar, construir y aplicar  conocimientos científicos, humanísticos y tecnológicos con el fin de difundir la cultura, con una concepción de integración humana y fomento a la cultura de la paz; desarrollando asimismo su conciencia cívica con la que lleve a cabo un trato equitativo, solidario  y respetuoso de la multiculturalidad, para que pueda elaborar y realizar su proyecto de vida accediendo a la educación  superior,  y de este modo, forme parte del  progreso de la sociedad.

VISIÓN

La razón de ser del Plantel “Texcoco” está constituida por sus estudiantes, por ende, todo su quehacer estará dirigido hacia  los educandos,  se trabajará con ahínco y decisión para que sean capaces de resolver problemas, de tomar decisiones, de ser creativos y emprendedores, todo ello en un marco de respeto multicultural basado en los ideales humanistas de la UAEMéx.

Asimismo, ofrecerá una educación de calidad intencionalmente dirigida hacia la formación holística de  sus estudiantes, para que integren y desarrollen sus competencias (habilidades, aptitudes, hábitos, actitudes y conocimientos) en las tres esferas del ser humano: cuerpo, mente y emoción. Así, los estudiantes de este Plantel serán propositivos, podrán formar su proyecto de vida y responder oportunamente a las demandas de la sociedad.

El plan de estudios concibe a los docentes como mediadores en la construcción del conocimiento por parte de los estudiantes, por lo que los programas de las diversas asignaturas considerarán las capacidades individuales,  tal como lo establecen los pilares de la educación para aprender a aprender, aprender a ser, aprender a pensar, aprender a hacer y aprender a convivir. El estudiante tendrá en cuenta sus aprendizajes previos para lograr aprendizajes significativos que sean aplicables a su realidad, mediante el uso de diversas estrategias, recursos materiales y tecnologías innovadoras.

Los docentes del Plantel “Texcoco” cumplirán con el perfil deseable de los profesores de educación media superior y serán capaces de aplicar, dar seguimiento y evaluar al Modelo Curricular 2003; asimismo, contarán con las competencias académicas, epistemológicas, humanísticas, de investigación y de difusión y extensión de la cultura que coadyuven en el aprendizaje significativo de los estudiantes.

El personal administrativo contará con la capacidad y formación necesarias para operar los procesos que permiten ofrecer servicios de calidad a la comunidad del Plantel, entre ellos, la simplificación de los trámites administrativos, la eficiencia en los servicios solicitados por cualquier integrante de la comunidad y el trato respetuoso que distingue a los trabajadores universitarios.

El Plantel “Texcoco” contará con infraestructura actualizada y suficiente para operar el Modelo Curricular 2003 del bachillerato, así como para brindar procesos administrativos y pedagógicos reconocidos por su calidad, además de que faciliten la rendición de cuentas.


Por último, pero no de menor importancia,  la comunidad del Plantel “Texcoco” será respetuosa, tolerante, empática, entusiasta y sus integrantes contarán con una identidad universitaria que les permita sentirse orgullosos de ser parte de la UAEMéx.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:

· Fortalecer la formación integral de los estudiantes mediante los servicios de asesoría, tutoría y actividades deportivas y culturales en el ejercicio de los valores universitarios. 

· Lograr la profesionalización del personal académico mediante  la realización de estudios de diplomados en educación, maestría, doctorado y  cursos de educación  continua: disciplinaria y pedagógica.

· Instrumentar eficientemente el Currículum del Bachillerato Universitario 2003, por medio de la organización, capacitación y consolidación del claustro académico.

· Mejorar los procesos académicos por medio de su seguimiento, evaluación y retroalimentación.

· Consolidar el claustro de investigadores en materia educativa, pedagógica y didáctica. 

· Vincular la vida institucional con los diversos sectores de la sociedad. 

· Fortalecer la planeación, evaluación y gestión institucional, orientándola a la rendición de cuentas a la sociedad. 

VALORES UNIVERSITARIOS


Los principales valores que se promoverán en la institución tienen relación directa con los que definen la identidad universitaria orientada al cumplimiento de los compromisos establecidos entre las personas que integramos la comunidad: la constante búsqueda de la verdad que implica educar e investigar de manera abierta;  analizar y ser críticos,  manifestarse libremente y defender las ideas. Todo ello con la intención de  generar productos académicos que contribuyan al desarrollo tanto individual como social.


La democracia  se entiende como un estilo de vida que requiere estar dentro de la cotidianeidad del Plantel para dar paso a la apertura y a la participación de todos los integrantes de la comunidad en las diversas oportunidades de desarrollo humano, cultural, científico y tecnológico. 


El humanismo se visualiza esencialmente al interesarse por el ser: su saber y su actuar. Favorece el respeto a la integridad física y moral de las personas y fomenta el sentido de cooperación, colaboración y solidaridad, para generar una sociedad del conocimiento orientada a la satisfacción de sus necesidades prioritarias de sustento, cultura y progreso.

 
El servicio a la sociedad se observa en la formación integral de los estudiantes, ya que así ellos pueden acceder a la educación superior internalizando los conceptos de aprendizaje y responsabilidad de poner los bienes de la ciencia, la tecnología y todas las manifestaciones de la cultura  al  servicio de la comunidad.

  
La libertad académica es un atributo que permite el debate permanente de las ideas, un espacio abierto  a la creatividad y en el que se materializa el libre pensamiento y la libertad de investigación y de educación sin restricciones para entender el entorno e involucrarnos en los problemas sociales y actuar para su solución.


La tolerancia hará posible la convergencia de todos los integrantes de la comunidad, evitando por encima de todo el sojuzgamiento de las personas y de las diversas formas de pensar.


 El respeto deberá prevalecer para impedir que alguien sea menospreciado   bajo algún argumento o forma de ser, no obstante la diferencia de edades, ideologías, religiones, posiciones sociales y género; mediante el cumplimiento de las normas de la convivencia incluyente.


La pluralidad ha de permitir que todas las corrientes de pensamiento estén representadas en el Plantel y en libre intercambio de argumentos para enriquecer, consolidar y renovar la ciencia y las manifestaciones de la cultura.

 
La autonomía se expresa en las leyes universitarias que nos rigen, en la libertad de cátedra, en la emisión de los propios ordenamientos y organización administrativa en cuanto a la elección de modelos y organismos de desempeño a través del desempeño de los HH. Consejos Académico y de Gobierno, así como en la aplicación de los recursos económicos asignados mediante la libertad para educar, investigar, extender y difundir la cultura.

 
La calidad e innovación, se vislumbran con un enfoque dinámico que promoverá una educación de vanguardia mediante el conocimiento, aplicación, atención, seguimiento y evaluación del plan de estudios, con la finalidad de otorgar a la comunidad productos y servicios pertinentes para su desarrollo.


El quehacer de los universitarios se orientará al cumplimiento de estas tareas que cada uno debemos compartir entre los integrantes de la comunidad.  Esto es posible si en nuestra cotidianeidad le damos vigencia a nuestra identidad profesional y ética, enmarcada en el Modelo Curricular 2003 que estamos ejerciendo.


La comunidad del Plantel “Texcoco” ha de reconocer la trascendencia que en su quehacer tiene la responsabilidad que se debe asumir en la escuela, en el contexto y en la sociedad; sólo así se podrá identificar y reconocer los principales problemas, necesidades, debilidades y alternativas para promover el desarrollo de habilidades del pensamiento y el aprendizaje autogestivo, la autoestima y la convicción por establecer la paz social, mediante el ejercicio de la equidad y la promoción de oportunidades de desarrollo humano, científico y técnico; actuando con transparencia, es decir, rindiendo cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, tanto del aspecto académico como del administrativo y en la administración de los recursos e informando sobre objetivos, programas y metas planteadas, logros alcanzados y compromisos en prospectiva.


Lo anteriormente descrito, forma parte de la conciencia cívica y social del Plantel “Texcoco”, en cuanto a la actitud de su aparato administrativo, docentes, trabajadores y alumnos, se ejerce y deberá ejercerse en el marco del respeto, la tolerancia, la libre expresión de las ideas y proyección de la cultura, de manera que ningún miembro de la comunidad puede eximirse en el cumplimiento de lo establecido en la Ley General de la UAEMéx, de su Estatuto Universitario, Reglamentos, Contratos Colectivos de Trabajo y demás ordenamientos aplicables. 
EJES RECTORES

LOGRAR UNA INSTITUCIÓN ACADÉMICA DE ALTA CALIDAD

La calidad se concibe actualmente con un  enfoque dinámico (ANUIES 2000), y constituye un punto de referencia que deberá orientar al Plantel “Texcoco” de manera constante. Es un concepto pluridimensional que al impregnar todas las actividades de la vida – docencia, investigación, vinculación, extensión, difusión legislación, administración y planeación – promueve una educación de vanguardia. De esta manera, se provee a la sociedad de seres humanos íntegros, comprometidos con su entorno y temporalidad, capaces de otorgar a la comunidad productos y servicios pertinentes para su desarrollo. 


Nuestro Plantel se ha caracterizado por su desempeño en la formación de bachilleres con  alto nivel de calidad y proyección hacia la educación superior, lo que se comprueba con la eficiencia terminal, sin embargo, los logros obtenidos hasta la fecha, deben mejorarse cada vez en beneficio del devenir histórico.


En este sentido, debemos desarrollar  el plan y programas de estudio del Modelo Curricular 2003, entendiéndolo y aplicándolo en toda su comprensión y extensión, de manera que, a través de un sistema de seguimiento y evaluación facilite los ajustes pertinentes, de manera que se cumpla con los perfiles de egreso de los estudiantes.


La educación de calidad desarrollará en el estudiante habilidades de investigación, comunicación y de pensamiento, que enriquecerán su capacidad de toma de decisiones responsables para resolver problemas de acuerdo con las necesidades del Desarrollo Sustentable; el modelo Educativo Centrado en el Estudiante, desde un concepto multidimensional, contempla los elementos de comunicación, análisis creativo y crítico, la reflexión independiente, el trabajo en equipos en contextos pluriculturales, entre otras cuestiones.

Para lograr que este espacio académico mejore como una institución de calidad, se crearán los mecanismos orientados a satisfacer las necesidades de la formación integral, de la actualización permanente y de calificación profesional de los docentes, del personal administrativo y de los alumnos, bajo la corriente pedagógica del constructivismo, del sistema de proyectos, de la docencia, del servicio de tutoría, de la asesoría académica y de la orientación educativa.

FORTALECER AL PLANTEL “TEXCOCO” DE  LA UAEMéx.

 
En este espacio académico se alentarán acciones que promuevan la identidad universitaria, procurando el compromiso de los estudiantes con el desarrollo que la sociedad les demanda; se buscarán las estrategias que permitan el ingreso a la cantidad total de alumnos que el Plantel pueda albergar en sus aulas; se cuidará el acceso, la permanencia de los estudiantes y del personal docente; las evaluaciones, documentos oficiales,  así como los estímulos y méritos que  correspondan a criterios académicos.

Se otorgará a los estudiantes condiciones y apoyos para que las desigualdades sociales, culturales y económicas no se conviertan en un impedimento en la continuación de sus estudios; se atenderá a los estudiantes que requieran del servicio médico y de atención extraordinaria, siempre y cuando  esté en nuestra posibilidad.

Por otra parte, es necesario incrementar el número de profesores de tiempo completo y establecer el programa de exámenes de oposición para el personal docente, con el fin de fortalecer el programa institucional de tutoría académica, así como la atención personalizada, la asesoría disciplinaria y la investigación educativa. Asimismo, es conveniente desarrollar programas para la capacitación y educación continua del personal docente, administrativo y de servicios, realizándolos en las propias instalaciones,  dada la lejanía respecto de la ciudad de Toluca. Se ha de insertar a los participantes en los proyectos universitarios de estímulos al desempeño, con el fin de mejorar los estándares de calidad de los servicios que presta el Plantel.

El acervo bibliográfico se incrementará sustancialmente y con base en la prioridad que representa el nuevo modelo curricular, del mismo modo, el material  videográfico, las enciclopedias electrónicas y los medios de comunicación tecnológica, para atender la demanda de información que conlleven a la adquisición del conocimiento, de su análisis, comprensión, recreación y difusión.

Se identificarán las necesidades del personal administrativo y de servicios para que pueda incrementarse el número de personal cuyo desempeño resuelva los problemas de atención y cuidado de la infraestructura de nuestro espacio académico, tal es el caso de la seguridad y vigilancia del Plantel, del cuidado que requiere el nuevo auditorio de la escuela y la planta alta de la biblioteca.

Para atender la permanencia en el Plantel y el tránsito a la educación superior de los estudiantes, se fortalecerán  talleres múltiples y variados que den paso a la obtención real de una educación integral.
El conocimiento de los logros obtenidos por las pasadas administraciones, así como de sus limitaciones, de las oportunidades, pertinencia y vigencia permitirá darle continuidad a los proyectos planteados por ellas. Se reforzará así la atención esmerada para  el logro de las metas del presente plan de desarrollo institucional y en este sentido, se definirá la prospectiva de mejoramiento institucional a mediano y largo plazos.

COMPROMETER AL PLANTEL “TEXCOCO” CON EL DESARROLLO CIENTÍFICO Y SOCIAL

El Plantel “Texcoco” debe orientarse a contribuir al desarrollo de la formación crítico social que favorezca la comprensión de los conocimientos pertinentes para  continuar los estudios profesionales de los alumnos, así como a conformar una cultura general  que haga posible su intervención eficaz y positiva, tanto en sus estudios como en su desempeño ante la sociedad.

Se establecerán las relaciones de interdisciplinariedad que permitan al estudiante comprender los fenómenos físicos, químicos, biológicos, matemáticos  y humanísticos. Aún más, en la comprensión, fomento y construcción del conocimiento, mediante  el estudio y aplicación de las bases teóricas y las orientaciones metodológicas que lo aproximen a los requerimientos formales de la investigación  y  la transformación de los problemas que plantean los diferentes   objetos de estudio.

Se promoverá en los alumnos el desarrollo y vivencia de los valores básicos en la interacción social, como el  respeto, el aprecio a la dignidad humana, la libertad, la justicia, la igualdad, la democracia, la solidaridad, la tolerancia, la honestidad y el apego a la verdad.

El Plantel “Texcoco” se proyectará a la comunidad para difundir la cultura, la ciencia, la tecnología y el arte.

REVALORAR LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y SU RESPONSABILIDAD SOCIAL

El cultivo del ser, el saber y el hacer, constituyen  la finalidad y la razón de existir del Plantel, lo que implica preservar la cultura, enriquecerla y recrearla, trasmitirla y difundirla extensamente. Esta misión y vocación por el saber y la cultura universal distingue la naturaleza y especificidad de la institución en su inserción en el conjunto social y en el servicio singular que presta. 

Por ello, se reafirma el compromiso de preservar y ampliar los espacios para la cultura, en un clima de libertad, tolerancia, diálogo y convivencia humana; se promoverá la formación continua y los estudios de posgrado, el desarrollo de la actividad docente y administrativa de manera colegiada y con base en los propósitos del Plan de Estudios vigente. Se consolidará el claustro de tutores, los proyectos específicos de asesoría académica por asignatura y el quehacer colegiado, integrado este último, entre los docentes, tutores y orientadores.

RENDIR CUENTAS A LA SOCIEDAD

El sentido de la rendición de cuentas,  se orienta a señalar la pertinencia y la calidad de las funciones de docencia, investigación, difusión y extensión y a generar las bases que vinculan el plan de estudios, su seguimiento y evaluación con la asignación y ejercicio de los recursos financieros, para convertir al presupuesto en una herramienta eficaz de gestión y de cambio institucional.

Se identificarán las necesidades prioritarias del Plantel, para dotarlo de la infraestructura necesaria, a corto y mediano plazos, de manera que se resuelvan las exigencias que demanda el nivel medio.

Se revisará el comportamiento del gasto corriente, gastos de operación y de servicios personales con la intención de llevar a cabo una planeación que contemple el monto y el destino de la aplicación de los fondos, para evaluar posteriormente todo lo anterior y poder informar clara y oportunamente a la comunidad del Plantel y a la sociedad en general.                                             

DESARROLLO DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

DOCENCIA

La docencia es la función sustantiva que representa la parte medular del proyecto  de apertura universitaria  y constituye una actividad fundamental en el proceso de administración que vive nuestro Plantel.

Las acciones inherentes a la docencia retoman la tradición institucional y la experiencia de los profesores; pero plantean un nuevo rumbo en el cual, la participación de cada uno de los actores, su compromiso y su corresponsabilidad permitirán ejercer una práctica educativa acorde con los más elevados parámetros de calidad y pertinencia social.4
Los docentes de nuestro Plantel, mantienen el compromiso de superarse  en el ámbito profesional y pedagógico para desarrollar las tareas educativas con calidad, eficiencia y constancia.

Cuadro  3

Personal académico por grado de estudios

2003-2004

	Grado académico
	TC
	MT
	Técnico académico
	Asignatura
	Técnico laboratorista
	Total

	Pasante de licenciatura
	3
	
	
	10
	
	13

	Licenciatura
	
	
	
	70
	
	70

	Candidato a Maestro
	1
	
	
	1
	
	2

	Maestría
	2
	
	
	8
	
	10

	Doctorado
	
	
	
	
	1
	1

	Total
	6
	
	
	89
	1
	96


Fuente: Subdirección Académica

Cuadro 4

Personal académico por grado de estudios

2004-2005

	Grado académico
	TC
	MT
	Técnico académico
	Asig.
	Total

	Pasante de licenciatura
	2
	
	
	10
	12

	Licenciatura
	8
	
	8
	51
	67

	Candidato a  Maestro
	1
	1
	1
	 
	 2

	Maestría
	3
	
	
	 8
	12

	Candidato a Doctor
	
	
	
	2
	2

	Doctorado
	
	
	
	1
	 1

	Total
	     14
	1
	9
	     72
	96



Fuente: Subdirección Académica
Respecto a los índices de reprobación y al rezago estudiantil, es conveniente vigilar muy de cerca la instrumentación, el seguimiento y la evaluación del nuevo modelo curricular, ya que, en función de él, se pretende obtener un avance significativo. Se ha de ser cuidadosos en el sentido de no caer en  “regalar  calificaciones”  para tener menos reprobados. No se puede ni se debe olvidar que actualmente educar para la vida implica aprender a aprender, es decir, a ser autónomos cada vez más en la instrumentación de estrategias que reafirmen los hábitos de estudio y el trabajo colaborativo.

Por otra parte, es necesario que se mantenga entre los docentes el alto compromiso de cumplir con la normatividad universitaria; de seguir participando en la elaboración y revisión de planes, programas de estudio y materiales de apoyo; de utilizar y divulgar los conocimientos; de fomentar los valores universitarios y desarrollar la conciencia en favor del desarrollo de la sociedad. 

Subtema: Currículo

Diagnóstico

En 1991 se instrumentó un Plan de Estudios de Bachillerato Propedéutico en la UAEMéx, mismo que rindió sus frutos y en el ciclo escolar 2004 – 2005 concluye  sus estudios de bachillerato la última generación de estudiantes con dicho modelo curricular aunque los enfoques y desempeño académico  de docentes y estudiantes  se realiza bajo las teorías pedagógicas del constructivismo y se atiende a los alumnos con esmero a fin de que puedan acceder a la educación superior. 

Con el propósito de ofrecer estudios de bachillerato actualizados se reformó el plan de estudios, con el fin de hacer una educación en función a las nuevas tendencias y considerando las opiniones de los alumnos y profesores que intervienen en el bachillerato universitario, por ello, en septiembre del 2003, se dio apertura al nuevo currículum de bachillerato con los enfoques constructivistas, en el cual se integraron las figuras de tutoría académica  y  coordinadores de grado.

Actualmente, en el Plantel, el índice de eficiencia terminal es del 66.66 %; en el currículum 1991, el índice de reprobación de la última generación es hasta el momento de 6.27%,  y la deserción es del 1.2% lo que nos obliga a instrumentar acciones tendientes  a mejorar estos indicadores.
Cuadro 5

Materias con mayor índice de aprobación escolar (Plan 1991 en desplazamiento)

	Año
	Semestre
	Materia
	%

	1º
	3º


	Literatura I

Geografía

Trigonometría

Ética

Historia de México

Física

Comprensión y razonamiento verbal

Promedio:
	81.82

87.50

88.89

82.76

78.12

73.47

59.09

78.80

	2º
	5º
	Nociones de derecho positivo mexicano

Ingles II

Cálculo diferencial e 

Integral

Química II

Economía 

Biología humana

Creatividad aplicada

Promedio:
	87.30

88.89

98.72

88.09

94.67

98.11

97.79

93.30

	
	
	Total Global:
	86.05











                                  Fuente: Control Escolar

Cuadro 6

Materias con mayor índice de aprobación escolar (Plan 2003)

	Año
	Semestre
	Materia
	%

	1º
	1º
	Álgebra

Hombre y salud

Pensamiento y razonamiento lógico

Antropología, hombre, cultura y sociedad

Comunicación oral y escrita

Desarrollo del potencial humano

Orientación educativa

Computación básica

Cultura física

Promedio:
	99.01

94.36

95.79

94.68

96.28

94.30

98.03

96.17

95.78

96.00

	2º
	3º
	Geometría analítica

Química y vida diaria

Física básica

Ética y sociedad

Historia de México: Siglos XIX-XXI

Lectura de textos informativos y científicos

Orientación educativa

Ingles A2

Cultura física

Promedio:
	83.60

90.48

81.75

91.67

96.03

91.80

97.62

92.84

94.58

91.10

	
	
	Total global
	93.50


Fuente: Control Escolar



Se aprecia en los presentes datos estadísticos que las asignaturas del modelo curricular 1991 tienen un índice más bajo de aprovechamiento académico respecto de las asignaturas del modelo curricular 2003, por lo que es necesario dar seguimiento al nuevo modelo  curricular para incrementar los índices de aprovechamiento escolar con el fin de lograr un incremento en la eficiencia terminal reduciendo los índices de reprobación y deserción.

Objetivo:

Otorgar estudios de bachillerato de acuerdo al nuevo modelo curricular que proporcionen a los alumnos conocimientos, habilidades y elemento básicos para lograr su inserción en el nivel superior o al mercado laboral.

Proyecto: 

· Fortalecimiento integral del bachillerato

Metas:

· Elevar el índice de eficiencia terminal a 85% al término de la administración.

· Disminuir el índice de reprobación del 8.28 % al 7%, al término de la administración.

· Disminuir el índice de deserción en 20 % respecto al total registrado en el período 2003 – 2004,  durante la presente administración.

· Incrementar el número de alumnos que asisten a asesoría académica del 30 al 50%.

Cuadro 7

Eficiencia Terminal

	Ciclo -  Escolar
	1999-2002
	2000 – 2003
	2001 – 2004
	2002 – 2005

	Ingreso
	788
	817
	744
	620

	Egreso
	571
	578
	496
	

	Porcentaje
	72.46%
	70.74%
	66.66%
	


Fuente: Control Escolar

Estrategias:

· Brindar asesorías y el servicio de orientación educativa a la última generación del plan de estudios del bachillerato de 1991.

· Crear un grupo especial por semestre, o más si así se requiere, para los alumnos recicladores del plan de estudios en desplazamiento, de tal forma que logren terminar su bachillerato.

· Otorgar apoyo a las academias que registran mayor índice de reprobación, mediante los servicios de orientación educativa y de asesorías.

· Vincular la docencia con la asesoría académica, con el programa institucional de tutoría y orientación educativa, por medio de reuniones colegiadas en trabajo colaborativo. 
· Consolidar el ejercicio y la realización de educación de calidad en el nivel medio superior, con la suma de esfuerzos de todos los actores involucrados en el proceso educativo, incluyendo a los padres de familia.
Subtema: Asesoría  Académica

Diagnóstico:

Se proporciona asesoría académica por parte de 14 profesores de tiempo completo, siete técnicos académicos de tiempo completo, uno de medio tiempo y nueve profesores de asignatura contratados ex profeso, en las asignaturas de Química, Física, Matemáticas, Lengua y Literatura, Derecho, Filosofía, Historia, Antropología, Desarrollo del Potencial Humano y del Aprendizaje e Inglés.

 Sin embargo, no cuentan con un proyecto para este servicio; se atienden a 526 alumnos semanales, lo cual representa el 25% de la matrícula total que es de 2116 estudiantes, quienes solicitan este apoyo sobre todo en tiempos de exámenes, por lo que se hace necesario que los docentes que dan asesoría académica estén en contacto con orientación educativa y con los tutores, para identificar la problemática que se presenta en el proceso educativo, dar seguimiento al desempeño de los alumnos y atenderlos en tiempo y forma para acercarlos con las personas idóneas que puedan auxiliarlos en la solución. Asimismo, es necesario contar al menos con dos asesores por asignatura, dar seguimiento y sistematizar la información de este programa que se plantea. 

Por otra parte, el programa institucional de tutoría académica, da inicio con la generación 2004-2007, con la cual tendrá que consolidarse y ofrecer una mayor cobertura.

Objetivo:

Mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes en todas sus asignaturas

Proyecto:

· Tutoría y asesoría académica

Metas:

· Proporcionar los tres cursos para tutores: básico, intermedio y avanzado, entre 2004 y 2005.

· Consolidar el claustro de tutores durante el año 2005, con  36 docentes como mínimo.

· Contar con  dos asesores como mínimo en cada una de las asignaturas para el 2007.             

· Contar con un programa de vinculación entre docencia, asesoría, tutoría académica y orientación educativa.

Estrategias:

· Gestionar los cursos para tutores.

· Gestionar la contratación de asesores para todas y cada una de las asignaturas del nuevo modelo curricular.

· Solicitar la elaboración de los proyectos de asesoría a los profesores de tiempo completo y de asignatura contratados ex profeso.

· Dar seguimiento y evaluar  el desarrollo de la asesoría académica por parte de los núcleos de formación y de los HH. Consejos Académico y de Gobierno.

· Evaluar el desempeño y vinculación  de los orientadores educativos con los demás actores del proceso educativo en el Plantel.

· Efectuar cuatro reuniones colegiadas por semestre: al inicio, después de cada reporte de evaluación y al final del semestre. En ellas estarán involucrados orientadores, tutores, asesores académicos y profesores de grupo.

· Dar seguimiento y evaluación al claustro de tutores.
Subtema: Orientación Educativa

Diagnóstico:

En el Plantel “Texcoco” la orientación educativa será un proceso que promueva el desarrollo integral del individuo mediante servicios profesionales especializados, que lo atiendan en su calidad de estudiante y miembro de una sociedad, con el fin de que logre su incorporación activa y permanencia en la institución; la clarificación y planeación de sus metas profesionales y ocupacionales, así como su ajuste personal, familiar, social, económico y cultural; en suma, todo aquello que le sirva de base para la construcción de su proyecto de vida. 

En la actualidad se cuenta con siete orientadores, los cuales dan servicio a 350 alumnos aproximadamente cada uno, de un total de 2116 que representa la matrícula total del Plantel.

En nuestro Plantel se ha detectado que el desarrollo académico de los  alumnos presenta estrategias de aprendizaje deficientes y dificultades respecto a: la lectura; al procesamiento de información; a la elaboración de explicaciones y a la redacción. Desde el punto de vista  biopsicosocial, algunos de ellos presentan problemas de identidad y  en su desarrollo humano. 


Para mejorar la calidad de este servicio es necesario capacitar al personal en cuanto a estrategias de enseñanza desde la teoría constructivista, así como buscar la comunicación interdisciplinaria entre todos los actores del sector educativo: directivos, docentes, tutores, asesores académicos de asignatura, orientadores educativos, alumnos y padres de familia, con el propósito de establecer compromisos de trabajo a los que se dé  atención, seguimiento y evaluación periódica para reestructurar las estrategias que permitan lograr los objetivos del bachillerato universitario. Del mismo modo, es necesario instrumentar programas de prevención de problemas sociales. 
Objetivo:

      Lograr el pleno desarrollo del potencial humano y la formación integral del estudiante del bachillerato, fomentando el “aprender a ser”, mediante la integración del trabajo por parte de los orientadores educativos, de los tutores, de los asesores académicos de las diversas asignaturas y de la administración, en comunicación periódica con los padres de familia.

Proyecto:

· Desarrollar el Programa Institucional de Orientación Educativa.

Metas:

· Consolidar al cuerpo colegiado de trabajo académico, integrado por 96 docentes, 30 asesores académicos, 36 tutores académicos, nueve orientadores educativos y seis coordinadores de grado que atiendan a todo el alumnado del Plantel durante la presente administración. 

· Contar con un sistema de registro de información acerca del comportamiento y desempeño del cuerpo colegiado de trabajo académico y del desempeño de los alumnos a partir del ciclo escolar 2005 – 2006 y durante la presente administración.

· Elevar la eficiencia terminal a un 85%, a partir de 2007.

· Contar con un sistema de información para los padres de familia acerca del desempeño académico de sus hijos durante la presente gestión difundido por la oficina de orientación educativa, con la intención de involucrarlos en los procesos educativos de los estudiantes. 

· Realizar dos talleres remediales intersemestrales de estrategias de aprendizaje y dos de técnicas de estudio, en coordinación con el programa de tutoría.

· Llevar a cabo la Expo orienta anual y ciclo de conferencias profesiográficas para alumnos de 5° semestre, a partir de 2004.

· Elaborar, con apoyo de los estudiantes, cuatro periódicos murales semestralmente, que muestren la multiculturalidad y la tolerancia hacia diferentes grupos sociales del país.

Estrategias: 

· Socializar el Programa Institucional de Orientación Educativa del Nivel Medio de la UAEMéx.
· Obtener el programa de actividades y planeación del trabajo académico de los profesores, asesores, tutores, coordinadores de grado y orientadores educativos.

· Realizar reuniones periódicas de trabajo colegiado para socializar la planeación académica del Plantel y vincular propósitos y acciones para coordinar las actividades de enseñanza y aprendizaje.

· Aplicar la batería SOI-SYSTEM con la finalidad de detectar las habilidades y competencias que traen los alumnos de nuevo ingreso.

· Establecer un programa de atención a  los estudiantes con base en las  necesidades detectadas por  el cuerpo colegiado de trabajo académico conducido por los orientadores educativos.

· Dar seguimiento periódico a la aplicación, desarrollo y resultados del    programa institucional de orientación educativa

· Dar asesoría personal, profesional, vocacional y escolar a todos los alumnos que lo requieran  ante problemas específicos detectados.

· Proporcionar información actualizada del desarrollo psicológico del adolescente que sirva como apoyo para los padres de familia y para los docentes.

· Desarrollar el trabajo colegiado presidido por  los directivos en el que se integren los docentes, tutores, coordinadores de grado y asesores académicos de asignatura; coordinados por orientación educativa.

· Desarrollar la orientación profesiográfica mediante la expo orienta y ciclo de conferencias.

· Difundir  periódicos murales sobre la multiculturalidad realizados por los alumnos al interior del Plantel, casa de cultura y presidencia municipal por medio  de convenios y coordinados por los orientadores educativos.

· Elaborar y aplicar programas de prevención de problemas sociales.

· Elaborar antología para Padres de familia y Guía para el Alumno en la asignatura de orientación educativa. 

Subtema: Medios y materiales para la docencia

Diagnóstico

Los profesores de carrera se han dado a la tarea de elaborar material didáctico en las áreas de Matemáticas, Física, Biología, Inglés y Orientación educativa entre otras, sin embargo, no se cuenta con un inventario del mismo y tampoco se ha difundido su uso entre el resto de los profesores que imparten las materias.


En lo que se refiere a la videoteca, ésta se encuentra resguardada en la Biblioteca del Plantel, no se ha difundido el inventario y la cantidad de materiales por área del conocimiento para fomentar su uso;  es necesario designar a algunos profesores que se hagan cargo de conocer, seleccionar y difundir el material existente, así como a investigar la existencia en venta de otros materiales audiovisuales afines, para consolidar la videoteca escolar, difundir el acervo y  fomentar su uso con fines académicos.

Objetivo:


Contar con una videoteca actualizada, además de poner a disposición de la comunidad del Plantel el material didáctico audiovisual. 

Proyecto:

· Actualización de los recursos audiovisuales
Metas: 

· Contar, en la Biblioteca del Plantel, con una copia del material didáctico audiovisual elaborado por los profesores participantes en el PROED y PROEPA, durante esta administración. 

· Adquirir el 100% del material audiovisual relativo a las asignaturas del Plan de Estudios del Modelo Curricular 2003 para consolidar la videoteca. 

Estrategias:


· Solicitar el material audiovisual elaborado por los profesores del Plantel.

· Clasificar el material didáctico.

· Motivar el uso de material didáctico, por la planta docente del Plantel. 

· Solicitar a las diversas academias los listados de materiales que se requieran.

· Solicitar a las instancias correspondientes la copia del nuevo material audiovisual en casete o DVD.

Subtema: Desarrollo estudiantil

Diagnóstico:

Es una prioridad para esta administración fomentar el desarrollo de las potencialidades intelectuales y físicas del alumno, mediante la creación de cursos y talleres, además de dar a conocer las actividades que realizan en el Plantel “Texcoco” de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx. 


Actualmente, nuestro Plantel cuenta con cursos que fomentan las habilidades y destrezas del alumno como: comics, música, jazz, tae kwan do y manualidades entre otros, que coadyuvan a su formación integral. Se crearán otros talleres, como por ejemplo, de ortografía y redacción y demás que surjan de las inquietudes y necesidades de los alumnos.

Es menester recalcar que en la zona oriente del Estado de México no se cuenta con algún Centro Cultural de la UAEMéx., lo que conlleva al Plantel “Texcoco” a ofertar múltiples talleres que coadyuven en la formación integral de nuestros estudiantes.

Demanda estudiantil

Cuadro 8

	Población por sexo (ingreso ciclo escolar 2004 – 2005)

	

	Semestre

Femenino

Masculino

Total

Segundo

324

360

684*

Cuarto

388

416

804

Sexto

311

317

628

Total

2116

* Incluye alumnos recursadores.




Fuente: Control Escolar

Objetivo:


Brindar apoyo a la comunidad estudiantil para el desarrollo de sus potencialidades intelectuales y   físicas.

Proyecto:
· Atención integral al estudiante

Metas:

· Informar al 100% de la comunidad de las actividades culturales de la UAEMéx.

· Aumentar el número de talleres de cuatro a ocho, a partir de 2005.

· Proporcionar dos conferencias al semestre, de las que oferta  la UAEMéx.

· Llevar a cabo dos conciertos  o audiciones musicales al año.

· Realizar dos presentaciones de danza por año.

· Efectuar un festival de actividades culturales realizadas por estudiantes y docentes del Plantel “Texcoco”, al finalizar cada semestre, a partir de 2005.

Estrategias:

· Organizar y promover conferencias, cursos, talleres, mesas redondas y actividades que contribuyan al desarrollo humano, por parte de docentes y alumnos de la comunidad.

· Promover las actividades de la UAEMéx, por medio de trípticos y conferencias. 

· Solicitar a las diversas academias la preparación de actividades culturales realizadas conjuntamente con los estudiantes, con la finalidad de presentar al finalizar cada semestre un festival cultural ante la sociedad texcocana.

Subtema: Enseñanza de la segunda lengua

Diagnóstico:

El Plantel cuenta con un laboratorio de idiomas, el cual está equipado con 30 mesas individuales con audífonos, lo que resulta insuficiente para atender a la población estudiantil que es de 2116 alumnos en los semestres correspondientes del modelo curricular 2003 y del plan rígido. 

Dado el uso intensivo del equipo, se requiere del mejoramiento y mantenimiento del mismo. Además, es necesaria la creación de dos salas de autoacceso equipadas con mesas modulares, sillas, estantes, archiveros, ventiladores,  equipo de 30 computadoras por aula e impresoras, seis televisores con DVD, seis grabadoras con reproductor de CD, material documental  como diccionarios, publicaciones periódicas (suscripción), cassetes, videos, programas multimedia, manuales de enseñanza-aprendizaje, libros de texto, juegos interactivos, audio libros y una persona que se encargue de su buen funcionamiento y aprovechamiento. Los diversos tipos de fuentes serán utilizados por los estudiantes y el personal técnico académico. La elaboración de material didáctico se realizará por los profesores del área.



Se pretende trabajar de manera acorde con el Programa Institucional de la Enseñanza del Inglés.

Objetivo:

Fortalecer el proceso de enseñanza aprendizaje de la segunda lengua, como una extensión de las actividades realizadas en el aula y para formar aprendientes autónomos.  

Proyecto:

· Impulso al aprendizaje del Inglés 

Metas:

· Dar mantenimiento en 2005 al laboratorio de inglés.
· Contar con una sala de autoacceso equipada para el área de inglés en la parte alta de la biblioteca, en 2005.
· Transformar en 2008 el laboratorio de inglés en sala de autoacceso
· Dotar de material didáctico  requerido al 80%, en los dos primeros años de la administración.
· Elaborar 10 materiales  didácticos, como mínimo, los cuales constarán de prácticas auditivas, gramaticales, de comprensión de lectura, de desarrollo de escritura y de orientación para producción oral, carteles, juegos didácticos y ejercicios escritos, mismos a realizarse durante la presente gestión. 
· Contar con dos encargados, uno por turno, para la sala de autoacceso en 2005 y dos más, para 2006.
Estrategias:

· Fomentar la capacitación del personal para el uso y manejo  de las salas de autoacceso.
· Motivar el auto-aprendizaje del alumno mediante el uso de las salas de autoacceso.
· Conducir al alumno hacia la búsqueda y construcción de su propio conocimiento, basado en un enfoque constructivista como lo plantea el modelo curricular y el programa institucional de enseñanza del inglés.
Subtema: Profesionalización del personal académico

Diagnóstico:

El estudio acerca del perfil profesional de los 96 docentes que laboran en este Plantel, nos permite identificar las necesidades de formación disciplinaria y pedagógica para consolidar el cuerpo académico. Actualmente, el 60% de los profesores asiste a cursos para su formación y actualización. Por otra parte,  no se ha dado seguimiento al quehacer colegiado; falta la integración de algunas academias y mejorar la asistencia a las reuniones programadas por sus presidentes, debido a que  existe diferencia de horario en los profesores de asignatura. Sin embargo, una fortaleza del Plantel radica en que el total de las academias se reúnen para elaborar las programaciones de los cursos  para los semestres respectivos, lo que les permite  establecer acuerdos de trabajo entre ellos y los estudiantes.  

Es importante dar seguimiento al quehacer de las academias propiciando reuniones periódicas para el desarrollo de los planes de curso y su aplicación en las aulas, de manera que se fomente el quehacer colegiado en beneficio de los estudiantes. Asimismo, consolidar el claustro de 36 tutores y 30 asesores académicos por asignatura, quienes en coordinación con los siete orientadores educativos y seis coordinadores de grado apoyen el desempeño académico conceptual, procedimental y actitudinal  de los alumnos. 

Hasta la fecha, se ha estructurado la planta docente de los tres primeros semestres del modelo curricular 2003 atendiendo a las necesidades de carácter académico y laboral de docentes y alumnos que se han ido presentando, dando soluciones que han favorecido en la medida de lo posible a las partes; sin embargo,  hace falta realizar un estudio integral acerca del comportamiento que tendrá, a corto y mediano plazos, tanto la reubicación y asignación de profesores, su interrelación con el perfil profesional y los espacios  y horarios necesarios para el desempeño con los estudiantes, con el fin de optimizar el ejercicio de las tareas sustantivas de este espacio educativo.

De igual manera, hay que regularizar la situación laboral de los docentes, ante el Departamento de Recursos Humanos de la UAEMéx., ya que aproximadamente el 80% de ellos no cuentan con los nombramientos que los avalen. Es urgente iniciar los concursos de oposición para que los docentes adquieran su definitividad.

Objetivo:

· Fortalecer la profesionalización de los docentes.

Proyecto: 

· Formación, capacitación y actualización para docentes

Metas:

· Lograr la titulación en licenciatura de cuatro de los 12 docentes que aún no la tienen, uno por año.

· Contar con un 10% más del total del personal docente, realizando estudios de posgrado en alguna universidad pública reconocida.

· Contar con un asesor didáctico - pedagógico de manera permanente en el Plantel para el 2006.

· Contar con seis coordinadores de grado al finalizar la presente administración.

· Lograr que el 50% de los docentes asistan a los cursos disciplinarios que se imparten en Toluca, en los periodos intersemestrales.

· Lograr que semestralmente el 50% de los docentes del Plantel tomen al menos un curso disciplinario y otro de superación personal, impartidos en el propio Plantel.

Estrategias:

· Otorgar descarga académica a los docentes que se encuentren en vías de titulación o que se encuentren  cursando estudios de posgrado, dando seguimiento y apoyo con la finalidad  de que puedan concluir sus estudios.

· Reubicar a toda la planta docente del Plantel atendiendo a los derechos laborales establecidos en la legislación universitaria, en el Contrato Colectivo de Trabajo de FAAPAUAEM, considerando el perfil profesional.

· Identificar  al personal docente necesario para las asignaturas optativas que así lo demanden. 

· Promover cursos disciplinarios y pedagógicos para los docentes del Plantel, a través de DIDEPA y de otras instituciones educativas.

· Asignar  un espacio físico para el asesor didáctico disciplinario.

· Establecer el departamento de formadores en docencia en el 2006. 

· Gestionar la contratación de seis coordinadores de grado.

· Solicitar la información del personal docente definitivo a la Dirección de Recursos Humanos de la UAEMéx  y a los propios docentes, con la finalidad de reubicarlos en el nuevo modelo curricular.

· Contar en enero de 2005 con el proyecto de reubicación del personal docente en los seis semestres.

· Obtener la propuesta de horarios de todas las asignaturas del Modelo         Curricular 2003 en marzo del 2005.  

· Socializar la propuesta a cada una de las academias de especialidad para sus observaciones, modificaciones, dictamen y aprobación por parte de los H. H. Consejos Académico y de Gobierno del Plantel. 
Subtema: Talleres y laboratorios

Diagnóstico:

El Plantel “Texcoco” cuenta actualmente con cuatro laboratorios como apoyo a la docencia en las áreas de: Química, Física,  Biología e Inglés dando servicio regular a 2105 alumnos mediante prácticas de trabajo en las que se utilizan los recursos, medios y materiales con que están equipados; sin embargo, tomando como base las necesidades de los estudiantes ante el nuevo Modelo Curricular 2003, se  deberán  reequipar  dotándoles del material y mobiliario suficiente para atender a la población estudiantil cumpliendo con las expectativas de los programas de estudio.  

Por otra parte, es necesario construir y equipar dos salas de autoacceso  para los estudiantes en el área de Inglés, con el fin de satisfacer la demanda del servicio, ya que el actual laboratorio va resultando cada vez más obsoleto ante las necesidades del nuevo modelo curricular, respecto al incremento de las cuatro habilidades básicas de los estudiantes.

En el caso de los talleres culturales, no se cuenta con la infraestructura necesaria y habitualmente se utilizan espacios improvisados; lo que en ocasiones genera dificultades debido al empalme de actividades en un mismo sitio. Por ello, se requiere también de la construcción de una sala de usos múltiples que dé cobertura a la realización de este tipo de actividades, complementarias a la formación de los bachilleres, así como del incremento de talleres, especialmente en el caso de nuestro Plantel, dado que en la zona oriente del Estado de México no se cuenta con un Centro Cultural de la UAEMéx. para atender tan importante asunto. 

Respecto a las salas de cómputo del Plantel, resultan insuficientes ante la cantidad de alumnos que se tiene.

Objetivo:


Incrementar el apoyo estudiantil en las asignaturas que requieren de laboratorios, salas de autoacceso, salas de cómputo y talleres complementarios para su formación integral.

Proyecto:

· Mejoramiento y modernización de talleres, laboratorios y salas de cómputo

Metas:

· Optimizar los laboratorios de Química, Física y Biología, a partir de 2005, dotándolos de los materiales e insumos suficientes y adecuados para el desempeño de las prácticas académicas.     

· Remodelar los laboratorios de Química, Física y Biología, uno por año, a partir de 2006.    

· Contar con una sala de autoacceso para Inglés en 2005 y otra en 2008.

· Contar con una  sala de usos múltiples  equipada con lo necesario para el desempeño de las prácticas académicas, a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

·  Incrementar las dos salas de cómputo con una más, equipada para la realización de las prácticas académicas de los estudiantes a partir del período lectivo  2006-2007.

Estrategias:

· Crear un proyecto de remodelación y equipamiento de los laboratorios de Química, Física, Biología e inglés, sala de usos múltiples y  de autoacceso con base en el Modelo Curricular 2003 y en el PROFEM y el PIFIEMS del plantel, para obtener su aprobación y realización por parte de las autoridades e instancias administrativas de la UAEMéx. y del gobierno federal.
· Gestionar los apoyos necesarios para la remodelación y equipamiento de los laboratorios, sala de usos múltiples y de autoacceso ante las dependencias correspondientes.

· Gestionar con base en el presupuesto del Plantel la adquisición de equipo de cómputo actualizado y adecuado para las prácticas académicas de los alumnos.

· Gestionar la adquisición de materiales e insumos necesarios para el desarrollo de las prácticas académicas de Física, Química y Biología.

· Programar y operativizar las prácticas de laboratorio para favorecer la asistencia del total de los alumnos que estudian las asignaturas implicadas.

· Difundir los reglamentos de acceso, uso y servicio de cada una de los   laboratorios y áreas.

·  Asignar dos responsables por cada una de las salas de autoacceso para mantener las instalaciones en óptimas condiciones. 

Subtema:

Sistema Bibliotecario

Diagnóstico:

La Biblioteca de la Escuela Preparatoria “Texcoco”, actualmente cuenta con un espacio físico de dos plantas, que han sido distribuidas de la siguiente forma: área de acervo bibliográfico que incluye material de consulta interna y externa; sala de lectura; estantería cerrada; mostrador y  dos cubículos, de los cuales uno está destinado para videos y revistas y el otro como espacio para el resguardo de nuevas adquisiciones durante su procesamiento técnico, así como para encuadernación y reparación de libros.

La planta alta se destina al desempeño de talleres, cursos, asesoría académica y espacio de lectura colectiva. El servicio es continuo, desde las 8:30 hasta las 20:30 hrs. y dos personas por turno brindan atención. La biblioteca funciona mediante fichero manual y llenado de papeletas por parte del usuario. Sin embargo, es necesario, utilizar el servicio de control electrónico del material, activando el sensor con que cuenta la biblioteca, contar con el desactivador/activador, con un catálogo bibliográfico en línea y desarrollar el servicio de estantería abierta.

Se cuenta con 6121 títulos que incluyen 14 027 volúmenes y  mobiliario adecuado. Falta instalar el sistema de automatización de bibliotecas de la UAEMéx por Internet. 

El personal ha sido capacitado en cursos de catalogación, clasificación y atención al público; un trabajador obtuvo los conocimientos suficientes para atender  al proceso de encuadernación, revistas electrónicas y automatización del servicio bibliotecario. 

Objetivo:

· Desarrollar el servicio de estantería abierta para mejorar el servicio bibliotecario en el Plantel.

Proyecto:

· Servicios bibliotecarios

Metas:

· Contar con el servicio de estantería abierta y el sistema automatizado de consulta bibliotecaria en línea a partir del segundo semestre de 2005.

· Obtener un espacio de fotocopiado en la biblioteca escolar para un mejor servicio a los usuarios y asegurar la conservación del material bibliográfico, a partir de abril de 2005.

· Incrementar el acervo bibliográfico en 70 títulos y medios electrónicos de información con base a las necesidades que demanda el Modelo Curricular 2003 de manera semestral durante la presente administración. 

· Contar con una sala multimedia que incluya el material videográfico, enciclopedias electrónicas, equipo de audio, vídeo e Internet para el 2007.

·  Obtener en 2006 trece equipos de cómputo conectados a Internet para brindar el servicio bibliotecario de la UAEMéx en línea. 

· Contar con un reglamento interno de organización y funcionamiento de la biblioteca escolar a partir del segundo semestre de 2005.

· Contar con 100 donaciones de acervo bibliográfico mediante campañas organizadas entre los integrantes de la comunidad de manera anual durante la presente gestión.

Estrategias:

· Instrumentar el servicio de estantería abierta estableciendo el control electrónico de los materiales y la automatización del servicio bibliotecario de la UAEMéx. 

· Gestionar la contratación de dos personas capacitadas para mejorar el servicio de la biblioteca. 

· Gestionar el sistema de automatización del acervo bibliográfico y electrónico de información.

· Solicitar a los académicos de manera semestral el material bibliográfico necesario para las asignaturas del Plan de Estudios.

· Elaborar el reglamento interno de organización y funcionamiento  de la biblioteca escolar.

· Distribuir los espacios físicos y establecer medios de seguridad para dar servicio de estantería abierta.

· Capacitar continuamente al personal de la biblioteca con el fin de que brinden servicio óptimo a los usuarios.

· Consolidar el espacio físico para el área de fotocopiado en la biblioteca y así brindar un mejor servicio a los usuarios.

· Gestionar la adquisición del equipo de cómputo conectado a Internet  necesario para brindar el servicio en línea de la UAEMéx.

· Llevar a cabo las campañas de donación de acervo bibliográfico con los integrantes de la comunidad. 

· Llevar un registro de evidencias que permitan evaluar el desempeño del personal bibliotecario.

· Otorgar estímulos económicos al personal de la biblioteca que tenga un excelente desempeño.

INVESTIGACIÓN

La investigación  es la función sustantiva que se constituye en elemento fundamental de todas las actividades del Plantel y se expresa como el primer componente del objeto de esta institución educativa, es decir, generar conocimiento para poder estudiarlo, preservarlo, trasmitirlo y ponerlo al servicio de la sociedad, tal como lo establece el artículo 2º de la Ley de la UAEMéx.

El punto de partida, según la visión estratégica del área, será determinar, por parte de los investigadores educativos de este espacio académico las áreas de fortaleza y desarrollo potencial que le den identidad y reconocimiento al Plantel hacia donde se orientarán los esfuerzos y recursos asignados.

Se brindará atención especial a la elaboración de proyectos de investigación  educativa integrando a los docentes que se encuentren en programas de maestría y doctorado, en torno a las áreas de fortaleza que permitan mejorar sustancialmente la oferta educativa.

Subtema: Cuerpos académicos en investigación

Diagnóstico:


De acuerdo con el PRDI 2001-2005, la fuerza de toda institución educativa depende del grado de consolidación de los cuerpos  académicos, por lo que se requiere crear un grupo de profesores en el Plantel que, en primer plano, se dediquen a identificar la problemática del mismo y posteriormente definir líneas de investigación.

Objetivo:  


Fortalecer la investigación del Plantel.

Proyectos:
· Planeación de la investigación.

· Formación de cuerpos académicos de investigación.

Metas:

· Contar con un grupo de profesores que contribuyan al estudio de la problemática del Plantel, durante el primer año de la presente administración.

· Formar un grupo de profesores dedicados a la investigación, con los profesores de carrera y de asignatura, a partir del primer año de la administración.

· Identificar cuatro líneas de investigación durante esta administración.

· Desarrollar un proyecto de investigación anualmente.

Estrategias:  

· Promover la creación de grupos multidisciplinarios para el desarrollo de la investigación.

· Fomentar  la investigación entre el cuerpo académico, por medio de conferencias, cursos y círculos de reflexión docente.

· Definir líneas y programas de investigación.

· Apoyar y estimular a los profesores que desarrollen proyectos de investigación.

· Organizar foros en coordinación con CIDIE para la difusión de los productos obtenidos de las investigaciones, tanto internamente, como hacia los diversos planteles. 

Subtema: Formación  de investigadores

Diagnóstico:

En el Plantel, ha sido escaso el desarrollo de la investigación y no existe la figura de investigador. A pesar de realizar diversos esfuerzos, sólo dos investigaciones financiadas por la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados de la UAEM, han sido concluidas, además, otros proyectos individuales han servido para obtención de grado y actualmente hay dos investigaciones en proceso.
La investigación como espacio de creación y recreación del conocimiento está contemplada como una de las prioridades del Plan Rector de Desarrollo Institucional dirigida a la transformación académica. Las aportaciones teóricas, metodológicas e                                                                                                                             informativas emanadas de la investigación, nos permitirán establecer propósitos dirigidos a la búsqueda de la calidad académica, por lo que se hace necesario impulsar la formación de los profesores para consolidar el rumbo académico del Plantel, asimismo, formar el cuerpo académico de investigadores en el área educativa para detectar la problemática, reflexionar y crear líneas de acción con rigor intelectual en la solución de los problemas inherentes a la educación.

Objetivo:

Fortalecer el desarrollo de la investigación en el Plantel

Proyecto:

· Formación de recursos humanos para la investigación
Metas:

· Contar con un claustro de investigadores educativos en el Plantel a partir del ciclo escolar 2006 – 2007. 

· Consolidar la vinculación con otras instituciones educativas del nivel medio de la región para intercambiar información entre docentes investigadores acerca de proyectos, líneas de investigación, resultados obtenidos y la prospectiva que se generen durante la presente administración.

·  Lograr la participación de al menos 10 profesores en los Foros de Investigación dentro y fuera de la UAEM, para  coadyuvar en la formación  del cuerpo de investigadores del Plantel durante la presente administración.

· Lograr a partir del 2005 la obtención del grado de maestría de al menos dos de los 18 profesores que la cursan por año.

· Contar con  dos docentes con grado de doctor para el 2008.

· Concluir durante la presente administración al menos tres proyectos de investigación, que apoyen en la solución de problemas académicos.
· Establecer un convenio anual de apoyo a investigadores alumnos del Plantel con alguna institución del nivela medio superior.
· Lograr a partir de 2006, que participen al menos, cinco alumnos en el programa institucional “Asómate a la ciencia”.
Estrategias:

· Gestionar el apoyo necesario para la realización de los proyectos de investigación.

· Identificar las instituciones del nivel medio de la región que realizan investigación educativa.

· Mantener contacto permanente con la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados de la UAEM, con relación a asesorías, financiamiento y publicación de los informes de investigación.

· Apoyar a los investigadores en el desarrollo integral de la investigación, desde la búsqueda bibliográfica, información en general, asesoramiento, entre otros.

· Promover estímulos para los investigadores, dependiendo de la productividad del trabajo.

· Definir durante el primer año de la administración los temas prioritarios dirigidos al área educativa y entorno social, que ayuden al mejoramiento de la calidad educativa.

· Crear mecanismos que evalúen y den seguimiento en su realización y aplicación a los proyectos de investigación.

Subtema: Vinculación de la investigación con la docencia
Diagnóstico:

Aquellos profesores que han realizado investigación, estudios de maestría y doctorado, o bien los que consideran la importancia de ser docentes, han intentado cambios en sus actitudes y metodología de enseñanza, particularmente, con el proceso que se vive en el Modelo Curricular 2003 de la Escuela Preparatoria instrumentado desde el ciclo escolar 2003 –2004. Por este motivo se considera conveniente, crear mecanismos para difundir los resultados de las dos investigaciones en proceso y de las dos que se han concluido.

Así, el cuerpo académico de investigadores habrá de vincular la indagación con el quehacer docente para establecer nuevas formas de docencia que beneficien directamente al alumnado y así el Plantel estará vinculado con los diferentes sectores de la sociedad en la realización de proyectos inter y multidisciplinarios que lleven la finalidad de incidir positivamente en los cambios sociales que nuestra región geográfica demanda. 

Objetivo:

Vincular la práctica docente con la investigación educativa

Proyectos:

· Impulso a la investigación educativa               

· Enlace de la investigación con la docencia

Metas:

· Contar con el total de los resultados de las investigaciones educativas realizadas en el Plantel por medio de su publicación y de informes anuales.

· Contar con dos foros anuales por ciclo escolar, para la  difusión entre docentes y personal interesado en investigación educativa, acerca de los proyectos de investigación realizados en este espacio académico y en otros del mismo nivel educativo en la región.

· Contar con un sistema integral de información estadística del Plantel, a partir de 2006.

· Contar con dos proyectos de investigación educativa que atiendan los problemas de  reprobación,  deserción, calidad y eficiencia  académica en el Plantel, a partir del ciclo escolar 2006.

· Crear un boletín de información de los avances de la realización de los proyectos de investigación a partir del 2006.

· Contar con un consejo editorial formado por docentes del Plantel.

Estrategias:

· Apoyar a los profesores interesados en la investigación educativa en la presente gestión.

· Promover la formación  de profesores -  investigadores.

· Apoyar proyectos de investigación que atiendan las necesidades prioritarias en materia educativa en el Plantel

· Generar espacios para informar y debatir sobre los resultados o avances de la investigación educativa en el Plantel.

· Obtener acuerdos de trabajo colegiado como fruto de las necesidades académicas detectadas en los informes de los proyectos de investigación educativa.

· Gestionar el establecimiento de un consejo editorial en el Plantel para difundir las actividades académicas y administrativas realizadas en este espacio académico.

· Difundir, promover e impulsar la participación de los estudiantes en el programa “Asómate a la ciencia”.

DIFUSIÓN CULTURAL


La difusión cultural se mantiene en estrecha relación con las demás funciones sustantivas y adjetivas propiciando con ello un mayor grado de desarrollo humano e institucional. Junto con la docencia, se favorece de manera significativa la formación integral y, en trabajo conjunto con la investigación, se intensifican favorablemente las tareas de divulgación científica. La consolidación de programas culturales de calidad en muchos casos se traduce en una  alternativa de vinculación con el entorno  logrando hacer partícipe a la sociedad de eventos de extensión del conocimiento. Asimismo, las oportunidades que este espacio académico brinda a los estudiantes de otras escuelas para la presentación del servicio social constituye una forma importante de relacionar la teoría con la práctica y hacer posible el nexo  vital sociedad – universidad.


En este caso, el Plantel “Texcoco” cuenta con una sólida tradición cultural. Sus academias propician una variada y múltiple gama de actividades al interior del Plantel. Cada academia planea al inicio de semestre sus actividades de común acuerdo con el coordinador de Difusión Cultural. Se ha empezado a enlazar interdisciplinariamente las actividades, pero ha de fortalecerse esta fase, para ir acordes al nuevo modelo curricular.

Por otra parte, se ha de contribuir al mejoramiento de la vida cultural de la región y además, se vinculará con el resto de los planteles de la escuela preparatoria de la UAEMéx., “Texcoco” y con los centros educativos del Nivel Superior; especialmente con las Unidades Académicas Profesionales de “Texcoco”, Amecameca, Valle de Chalco Solidaridad y de Teotihuacan. Es valiosa la propuesta del nuevo modelo curricular del bachillerato universitario de fomentar el servicio social, por ende, mediante la operatividad de los ejes transversales del currículo se buscará la forma de vincular  las actividades culturales con la sociedad, para fortalecer la educación ambiental, la educación en valores, la educación del consumidor, entre otros ejes. 

Subtema: Fortaleza Cultural

Diagnóstico:


Tradicionalmente,  se realizan diversas actividades culturales al interior del Plantel y se  proyectan a la sociedad, mediante el Centro Cultural Regional “Texcoco”;  existen también grupos artísticos que realizan presentaciones y exposiciones en algunos eventos intersemestrales. Sin embargo, no se cuenta con un programa que posibilite el desarrollo de la fortaleza cultural, por lo que es necesario diseñarlo para proyectar el potencial cultural  de la escuela e incidir en la sociedad texcocana y regional de manera formal. 

Actualmente, funcionan de manera permanente los talleres de jazz, tae-kwan-do y de historietas. Las actividades culturales que realizan las diversas academias del Plantel tienen relación con los contenidos de los programas de asignatura y su finalidad es contribuir en la formación integral de los estudiantes; no obstante, dichas actividades se realizan de manera desarticulada y no permite el involucramiento y la participación del total de profesores, estudiantes y trabajadores que  promuevan los valores universitarios de manera interna y al exterior del Plantel.

Objetivos:

Desarrollar permanentemente la fortaleza cultural del Plantel.  

Divulgar el saber cultural de manera integral.

Proyecto:

· Fortaleza cultural del Plantel “Texcoco” 

Metas:

· Contar con un programa de desarrollo y fomento cultural en el Plantel a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.
· Incrementar de tres a ocho los talleres socioculturales permanentes  durante la presente gestión, con la finalidad de propiciar la educación integral de los alumnos. 

· Contar con un boletín informativo bimestral que permita la difusión de las actividades culturales del Plantel y del Centro Cultural de “Texcoco”, a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

· Publicar una revista semestral, a partir de septiembre de 2005.

· Contar con 15 imágenes fotográficas y vídeo grabación por evento académico y sociocultural realizado en la escuela a partir del año 2005 y durante la presente gestión. 

· Contar con un espacio destinado como sala de usos múltiples, para la realización de algunos talleres socioculturales, a partir  del año 2006.

· Llevar a cabo dos conciertos  o audiciones musicales al año.

· Realizar dos presentaciones de danza por año.

· Llevar a cabo un festival de actividades culturales realizadas por estudiantes, trabajadores y docentes del Plantel, al final de cada semestre, ante la sociedad texcocana, para apoyar la formación integral de los alumnos y para promover en ellos la identidad y los valores universitarios.

Estrategias:

· Diseñar el programa de fortaleza cultural del Plantel tomando como referencia el total de las actividades que realizan las academias en este sentido.
· Difundir entre la comunidad los eventos socioculturales para convivir  institucionalmente y fomentar el desarrollo cultural.
· Utilizar  medios audiovisuales que permitan grabar escenarios y eventos culturales  para reconstruir y preservar la memoria histórica del Plantel, a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

· Vincular las actividades culturales de las academias, propiciando cada vez más la interdisciplinariedad entre ellas,

· Vincular el quehacer de las diversas academias con difusión cultural, a partir de la planeación de los cursos semestrales.

· Vincular las actividades culturales, deportivas y artísticas del Plantel con los otros planteles de la escuela preparatoria de la UAEMéx. y con otros planteles educativos del nivel medio en nuestra región. 

· Gestionar ante el H. Ayuntamiento de “Texcoco” la realización de un Festival Cultural al final de cada semestre en las instalaciones del Centro Cultural Regional “Texcoco”, en el Jardín Municipal, en la Plaza de la Cultura y en otros lugares estratégicos.

· Involucrar a los integrantes de la comunidad en la participación y asistencia a los eventos culturales y manifestaciones artísticas que desarrolle el Plantel. 

· Vincular los talleres socio – culturales a las necesidades de desarrollo social de la región. 

· Evaluar el desempeño de los talleres con base en las evidencias o productos obtenidos.
Objetivo:

· Difundir las actividades culturales del Plantel “Texcoco” en toda la comunidad.

Proyecto: Divulgación del saber cultural

Metas:

· Realizar una semana cultural al interior del Plantel, por semestre, a partir de 2005.

· Llevar a cabo una semana cultural al final de cada semestre,  al exterior del Plantel.

· Realizar dos ciclos de conferencias cada semestre acerca de temas relevantes del Modelo Curricular y de los contenidos de las asignaturas.

· Realizar un ciclo de cine al término de cada semestre.

· Realizar cuatro exposiciones  acerca de los productos académicos y culturales realizadas en este espacio académico durante cada semestre lectivo.

Estrategias:

· Obtener las aportaciones culturales realizadas por las diversas academias del Plantel.

· Establecer acuerdos de trabajo entre las diversas academias, la administración escolar, el H. Ayuntamiento de “Texcoco” y el Centro Cultural Regional de “Texcoco” con el fin de organizar y  realizar las semanas culturales al interior y al exterior del Plantel.

· Equipar adecuadamente la sala audiovisual para llevar a cabo el ciclo de cine semestral.

· Establecer espacios para la exposición de las diversas manifestaciones de la cultura y el arte realizado en el Plantel.

Subprograma: Publicaciones

Diagnóstico:



Actualmente no se cuenta con publicaciones dentro de la comunidad preparatoriana. Hace algún tiempo se emitía un boletín mensual por parte de la coordinación de difusión cultural, que debe recuperarse, ya que permitirá informar a la comunidad del Plantel, todas las actividades que se llevarán a cabo periódicamente. Se pretende en esta administración  impulsar el trabajo editorial y a la vez  fomentar la lectura dentro de la comunidad.  



Se hace indispensable también la vinculación de las actividades académicas, de investigación  y culturales con difusión cultural, de manera que se produzcan textos, para  publicarlos al interior del Plantel.

Objetivos:

· Impulsar la producción académica y cultural, mediante publicaciones al interior del Plantel.

· Promover la revista institucional.

Proyecto:

· Producción editorial

· Fomento a la lectura
Metas:

· Contar con un consejo editorial del Plantel a partir del ciclo escolar 2005 – 2006 y durante la presente gestión.

· Contar con la publicación de un boletín informativo bimestral del Plantel “Texcoco” a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

· Contar con un grupo de seis docentes que escriban temas de carácter académico, cultural y de difusión de las actividades del Plantel,  a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

· Lograr la publicación de una revista por semestre, a partir de septiembre de  2005.

· Publicar en 2007 un ejemplar conmemorativo del Plantel “Texcoco”, a propósito de sus cincuenta años de existencia.   

· Lograr la comercialización de la revista del Plantel “Texcoco” a partir del ciclo escolar 2006 – 2007.

· Contar con dos cursos – talleres intersemestrales de fomento a la lectura a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

· Contar con un círculo de lectura permanente para los alumnos de este espacio académico durante la presente gestión.

Estrategias:

· Involucrar a los docentes integrantes de la academia de lenguaje en la conformación del consejo editorial.

· Vinculación con las academias por parte del coordinador de difusión cultural, con la finalidad de publicar bimestralmente la información de las actividades que se llevarán a cabo.

· Solicitar al núcleo de formación de Lenguaje y comunicación su apoyo y asesoría para publicar permanentemente boletines y periódicos internos.

· Contar con una persona que se encargue de publicar semestralmente una revista del Plantel. 

· Gestionar en los centros comerciales, artesanales e industriales de la región, patrocinadores para la revista del Plantel “Texcoco”.

· Publicar la oferta de bienes y servicios de los patrocinadores de la revista del Plantel “Texcoco”.

· Desarrollar cursos – talleres de creación literaria y de corrección de estilo.

·  Publicar en los periódicos locales la solicitud de apoyo a los ex alumnos del Plantel para que aporten materiales fotográficos y escritos, con la finalidad de obtener una publicación conmemorativa  del cincuenta aniversario de la institución. 

· Gestionar en el departamento Editorial de la UAEMéx. la publicación de la revista conmemorativa del cincuenta aniversario del Plantel “Texcoco”.

· Promover y difundir ampliamente la publicación conmemorativa del Plantel “Texcoco”.

· Desarrollar cursos – talleres de fomento a la lectura.

· Involucrar a las academias de especialidad en el fomento de la lectura y análisis de textos informativos, científicos y culturales.

· Fomentar escenarios de intercambio de explicaciones acerca del contenido de textos completos leídos por los estudiantes.

Subtema: Identidad universitaria

Diagnóstico:


Aunque se han brindado pláticas y conferencias a los estudiantes acerca de los valores universitarios y sus símbolos, aún  hay bastantes limitaciones acerca de la identificación de los tres sectores del Plantel con la UAEMéx., por lo que resulta indispensable generar un programa de formación y fomento en los valores universitarios para favorecer la identificación de la comunidad con su “Alma mater”, estableciendo dos ciclos de conferencias semestrales acerca de los valores universitarios. 

También es necesario recuperar  la historia del Plantel y de los símbolos universitarios como el Himno, el Escudo, la Mora; así como las tradiciones de la región, y registrar y desarrollar la memoria de las actividades relevantes de este espacio educativo; todo, con el propósito de difundirlo entre los integrantes de la comunidad como vía de acceso a la comprensión de los valores  de la vida de la Escuela Preparatoria “Texcoco”, integrada al desempeño de la Universidad Autónoma del Estado de México en su conjunto.

La tradición académica de esta región geográfica viene desde nuestros pasados acolhuas, con las aportaciones del Rey Poeta Nezahualcóyotl Acolmiztli; más adelante, en la época colonial, con la creación de la primera escuela del continente americano; luego, con las ideas liberales de José María Luis Mora  y en adelante con la amplia gama de personajes locales que han luchado por la trascendencia de nuestra cultura texcocana, como es el caso del pintor Felipe Santiago Gutiérrez o la pianista Concepción Hernández, el acuarelista Luis Garcíaquintero, etcétera.

El Plantel “Texcoco” ha sido semillero, durante casi medio siglo, de profesionistas destacados, de gente que  se ha distinguido por su apego a la identidad universitaria y que ha propiciado, en gran medida, el actual desarrollo del municipio. En estos momentos, los estudiantes, docentes y trabajadores del Plantel tienen el compromiso de construir  un mejor futuro. Eso permitirá que el Plantel “Texcoco” esté a la  vanguardia permanentemente.

Objetivo: 

Mejorar sustancialmente la identidad universitaria en los tres sectores que conforman a la comunidad del Plantel “Texcoco”.

Proyecto:

· Identidad universitaria

Metas:

· Contar con una comunidad identificada con los valores universitarios, cuya evidencia sea el rendimiento académico y su comportamiento ético dentro y fuera del Plantel, durante la presente administración y a futuro.

· Contar con un cuerpo docente y administrativo cuyo desempeño sea congruente con la visión del Modelo Curricular 2003, visto a través de su desempeño actitudinal y académico dentro y fuera del Plantel, durante la presente administración y en lo sucesivo, como parte de nuestra tradición académica.

· Contar con un programa de promoción y difusión de los valores universitarios, de la filosofía, de los postulados de la Universidad Pública Mexicana, así como el rescate y promoción de los hechos históricos, las tradiciones y el anecdotario del Plantel en la comunidad escolar.

· Contar con la participación del 10% de la comunidad docente y estudiantil en la fundación UAEMéx., durante la presente gestión.
Estrategias:

· Involucrar al Cronista del Plantel  “Texcoco” como eje central que instrumente  todas las actividades relativas al proyecto en cuestión.

· Involucrar a los docentes y al personal administrativo en actividades y actitudes que favorezcan la promoción de los valores universitarios, de la filosofía, de los postulados de la Universidad Pública Mexicana, así como el rescate y promoción de los hechos históricos, las tradiciones y el anecdotario del Plantel.

· Elaborar trípticos y carteles acerca de aspectos relevantes del ser y quehacer de la Universidad  y del Plantel “Texcoco”.

· Generar foros de discusión acerca de la identidad universitaria.

· Diseñar concursos donde se dé la participación discursiva y se muestren evidencias del conocimiento y vivencia de los valores universitarios, de la filosofía, de los postulados de la Universidad Pública Mexicana, así como del rescate y promoción de los hechos históricos, de las tradiciones y del anecdotario del Plantel.

· Diseñar actividades que conlleven al respeto de nuestros símbolos y valores universitarios, como foros, ensayos musicales con el Himno Universitario, concursos de creación literaria sobre este tema, charlas, conferencias, video proyecciones, difusión del himno universitario.
· Fomentar la participación de la comunidad en eventos culturales relativos a la difusión de los valores universitarios.

· Dar a conocer la legislación universitaria. 

· Difundir los aspectos relevantes del reglamento de la escuela preparatoria entre los miembros de la comunidad.

· Difundir en la comunidad la relevancia y pertinencia de la Fundación UAEMéx., como espacio de oportunidad para generar proyectos académicos.

EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN UNIVERSITARIAS


Las acciones que se derivan de esta función sustantiva son: incrementar la presencia de la Universidad en todos los ámbitos sociales, generar oportunidades de empleo, incorporar las innovaciones tecnológicas, capacitar a las personas, con la finalidad de contribuir al bienestar de la población.

Por ello se requiere la creación de brigadas multidisciplinarias, acordes con el enfoque del nuevo Modelo Curricular, de esta manera, los universitarios podrán entrar en contacto directo con las comunidades y sus habitantes para refrendar su compromiso y responsabilidad hacia la sociedad, especialmente a los grupos sociales más desprotegidos, pero también se vincularán con el sector empresarial para ofertar sus servicios, de manera que obtengan apoyos y servicios económicos.

Subtema: Servicios estudiantiles

Diagnóstico:

En el Plantel se asume como servicio estudiantil al conjunto de apoyos que se le ofrecen para consolidar el proceso formativo de los estudiantes. Básicamente se atiende a las becas, tanto económicas como escolarizadas, al seguro de vida estudiantil, al seguro de accidentes escolares, al seguro de estudios universitarios, al seguro de salud para estudiantes y a los servicios médicos.

Semestralmente se gestionan en el Plantel 217 becas económicas para los alumnos de bajos ingresos y 631 de escolaridad para aquellos que destacan por su rendimiento escolar, beneficiando a 620 alumnos semestralmente, así como los convenios con tiendas y descuentos para los estudiantes. No se han otorgado  becas deportivas ni bonos alimenticios.

También se mantiene actualizado el registro de los alumnos que cuentan con el seguro de salud, aunque es necesario promover aún más este servicio para que los estudiantes gestionen en tiempo y forma dicho seguro.

En cuanto a los otros tipos de seguro, se atienden en la medida en que se van presentando. 

Se requiere contar con programas de conferencias, talleres, campañas de vacunación y diagnósticos de salud relacionados con la educación física y mental de los estudiantes.

Objetivos:
Incrementar sosteniblemente la cantidad y calidad de los servicios estudiantiles

Proyecto:

· Sistema integral de servicios a los estudiantes

Metas:

· Contar con un programa de apoyo al estudiante a partir de septiembre de 2005.

· Mantener al 100% de alumnos inscritos en algún servicio médico, durante la presente administración a partir del 2006.

· Asignar 400 becas económicas, 220 de escolaridad y 10 de bono alimenticio a partir del ciclo escolar 2005-2006. 

· Contar con estudios socioeconómicos semestrales para la asignación de becas y bonos alimenticios.

· Elaborar un tríptico anual, para informar de los convenios y descuentos que la UAEMéx ofrece.   

Estrategias: 

· Considerar en el diseño del programa de apoyo al estudiante, los objetivos, metas y estrategias que permitan la realización de conferencias, talleres, campañas de vacunación y diagnósticos de salud relacionados con la educación física y mental del mismo.

· Informar acerca de los programas de conferencias y talleres; campañas de vacunación y diagnósticos de salud, con los que cuenta el Departamento de Apoyo al estudiante para beneficiar a la comunidad estudiantil.

· Promover y difundir ampliamente el seguro de salud para estudiantes, por medio de trípticos que se entregarán en el momento de su inscripción y de carteles.

· Informar sobre las becas que ofrece la Universidad al principio de cada semestre, mediante un tríptico informativo,  pláticas con los padres de familia y  conferencia. 

· Asignar las becas y bonos alimenticios, conforme a los lineamientos que para tal efecto se dispone en el Reglamento General de Becas de la Universidad.

· Realizar estudio socioeconómico de los interesados en obtener beca por medio de los estudiantes de servicio social externos, para instrumentar su asignación.

· Impulsar las becas deportivas y los bonos alimenticios.

· Elaborar trípticos y boletines informativos, para que los alumnos aprovechen los beneficios que ofrece la Universidad.

Subtema: Apoyo al bienestar de la comunidad

Diagnóstico:
El Plantel está comprometido con la sociedad a promover y apoyar iniciativas que se pongan al servicio de la comunidad estudiantil como prioridad, con la visión de  integrar los elementos necesarios para que se desarrolle  en un mejor ambiente de seguridad y respeto.


Se considera que las  acciones aquí planteadas estarán involucrando a funcionarios del Plantel, docentes, trabajadores, alumnos y brigadistas, en una responsabilidad tangible para llevar a nuestra escuela a niveles superiores de calidad y calidez en los ámbitos de su competencia. Muestra de lo anterior, es la creación del Comité interno de Protección Civil que año tras año se renueva para velar por la salvaguarda de la integridad física de los miembros de la comunidad, de su patrimonio y  de la institución misma. 


Nuestro comité se concibe como órgano institucional coordinador de las acciones encaminadas a extender una cultura de prevención, que apoye eficientemente en caso de las eventualidades de un desastre que impacte directamente al desarrollo de las funciones académicas y administrativas inherentes al quehacer universitario.   


Hace falta  colocar señales, como medida de prevención ante posibles eventualidades de algún desastre. Por otro lado, las áreas verdes del Plantel son una de nuestras fortalezas, así como el área conocida como el pequeño bosque, ya que es considerado como uno de los pulmones de “Texcoco”.


Cabe resaltar que en la asignatura de Ecología se han realizado acciones importantes para su mantenimiento y  además existe el contacto con el gobierno municipal y estatal para efectuar campañas de reciclamiento de plástico pet.

Objetivo:


Generar la cultura de protección civil, de seguridad institucional y de protección al medio ambiente. 

Proyectos:

· Protección civil y seguridad institucional

· Protección y mejoramiento del ambiente

Metas:

· Realizar un programa de seguridad institucional de acuerdo con las necesidades del Plantel e instrumentarlo a partir de 2005.

·  Elaborar un Plan de contingencia de acuerdo al Atlas Universitario.

· Capacitar al personal docente y administrativo con dos cursos anuales de protección civil y seguridad.

· Llevar a cabo un simulacro semestral para la comunidad escolar (con apoyo de organismos externos al Plantel) y uno de gabinete anual (de manera interna con la participación exclusiva de las autoridades del Plantel)

· Llevar a cabo y de manera semestral, una campaña de reforestación y de limpieza de las áreas verdes.

· Continuar con el  programa de comercialización de residuos sólidos.

Estrategias:

· Renovar el comité interno de protección civil, en el primer año de la administración.

· Renovar anualmente las brigadas de Protección Civil. 

· Realizar una reunión semestral con el comité interno de protección civil para programación de actividades. 

· Revisar y actualizar el Atlas Universitario de riesgos, con el fin de elaborar el Plan de Contingencia del Plantel.
· Solicitar la participación de los cuerpos de emergencia del  Ayuntamiento con el propósito de  apoyar en la capacitación del personal y de alumnos del Plantel.

· Difundir el programa de protección civil por medio de pláticas, trípticos y conferencias.

· Verificar, corregir y mantener en condiciones óptimas el equipo de seguridad y señalización al inicio de cada semestre.

· Gestionar la adquisición de equipo y material de protección civil para los brigadistas, así como la señalización preventiva y de restricción, pinta de rutas de evacuación.

· Gestionar los programas de control y manejo de residuos peligrosos y del equipo necesario para el control de desechos. 

· Impartir un curso anual de capacitación para los técnicos laboratoristas, sobre el manejo y control de residuos peligrosos.

· Elaborar y difundir un tríptico acerca de los simulacros que se llevarán a cabo.

Subtema: Vinculación con los egresados

Diagnóstico:


Durante gestiones anteriores, y sin tener un conocimiento claro y expedito acerca

Del seguimiento de egresados; se tienen sólo referencias verbales acerca de ha consistido en solicitar a los estudiantes el llenado de un cuestionario a cerca de la institución de educación superior en que lograron su ingreso; dicha información es procesada por los docentes asignados a orientación educativa, quienes a su vez, elaboran la estadística para enviarla a la Dirección General de Planeación de la UAEMÉX. 

Después, dicha instancia la procesa y elabora un documento general del Nivel Medio que difunde los datos estadísticos procesados. Por lo demás, se pierde el contacto con los estudiantes y poco se sabe de su transcurso en las instituciones de educación superior donde se desempeñan, se desconoce también si concluyen sus estudios y si logran titularse. 

De lo anterior se desprende la necesidad de obtener en tiempo y forma la información relevante de los alumnos que egresan: la institución superior donde ingresaron, sus datos generales de identificación, dirección, etcétera, de manera que se dé seguimiento al destino y tránsito, así como de su permanencia en los estudios de los alumnos.

Es importante y necesario para el Plantel, dar seguimiento a los egresados y ofrecerles alternativas de participación en la escuela; por ejemplo, que puedan asistir y hacer uso de la biblioteca, obtener asesoría académica de sus exprofesores, participar en eventos académicos e incluso realizar su servicio social en el Plantel.

Objetivo:


Vincular a los egresados en la vida académica y cultural del Plantel “Texcoco”.

Proyecto: 

· Seguimiento sistematizado de los egresados

Metas:

· Contar con un sistema (Base de datos) que permita conocer la situación de los egresados a partir de 2005.

· Lograr que, al menos,  el 10% de los egresados tengan contacto con el Plantel por cada ciclo escolar de egreso.

· Lograr la participación académica y cultural de los egresados al interior del Plantel.

· Contar con la participación de cincuenta egresados del Plantel, en la fundación UAEMéx., durante la presente gestión, a partir de 2006.

· Incorporar a cinco exalumnos para que realicen su servicio social en el Plantel cada semestre durante la presente gestión.

Estrategias:

· Elaborar una base de datos a partir de los registros existentes en la dirección de Control Escolar del Plantel y de la UAEMéx.

· Difundir las actividades académicas, administrativas y de servicios donde pueden participar los egresados del Plantel.

· Invitar a los egresados a participar en eventos académicos, foros, conferencias, mesas redondas acerca de sus experiencias como egresados compartidas con los estudiantes de 5º y 6º semestres.

· Difundir la oferta de servicio social con los egresados para incorporar a algunos alumnos al Plantel como prestadores de este servicio.

· Otorgar estímulos y reconocimientos a los egresados que participen en las diversas actividades académicas, culturales y de servicio social en el Plantel.

Subtema: Deportes
Con la finalidad de desarrollar y fomentar en los alumnos los hábitos de actividad física sistemática se desarrollará un programa de acondicionamiento físico personalizado, el cual será supervisado y modificado por los profesores de la asignatura Cultura Física, además de fomentar la participación de los alumnos en los tres torneos intersemestrales  y los tres talleres dentro de la institución. 

Con la aplicación de las primeras pruebas físicas a los alumnos es notorio que la mayoría de ellos no realizan actividad física de manera cotidiana, además, la mayoría de estudiantes no hace caso de los efectos que conlleva al organismo y sistemas del cuerpo humano. Una parte de la población estudiantil solamente  los relaciona con el deporte y no como una medida preventiva para el desarrollo de enfermedades ni como medio para lograr un buen estado de salud.

Objetivo:

Mejorar los hábitos de ejercitación física.

Proyecto:

· Fomento y desarrollo de la práctica del deporte entre la comunidad estudiantil.

Metas:

· Contar con tres equipos representativos del Plantel durante la presente gestión para que participen en diversos torneos interinstitucionales. 

· Consolidar la participación femenil y varonil en los tres torneos internos organizando dos equipos por cada uno de los 43 grupos del Plantel, cada semestre durante la presente gestión.

· Contar con el reglamento de conducta deportiva y de actividad física de observancia general de los estudiantes y demás integrantes de la comunidad a partir del año 2005.

· Consolidar los talleres deportivos con 20 integrantes como mínimo durante cada semestre durante la presente administración.

· Rehabilitar la cancha de fútbol, en 2006.

Estrategias:

· Desarrollar  un programa de actividades físicas y deportivas que no afecte los horarios de clase de los alumnos y que fomente su participación, para obtener los equipos representativos del Plantel.

· Fomentar el uso de la ropa y el equipo adecuado para la protección de la integridad de los participantes.

· Fomentar  la información acerca de la actividad física mediante lecturas, investigaciones y exposiciones por parte de los docentes para elevar el grado de conocimiento de los alumnos en este aspecto.

· Programar frecuentemente torneos deportivos en las diferentes áreas para permitir a los alumnos la realización de actividad física de manera continua.

· Elaboración de un formato individual en que el alumno registre y anote el avance personal para fijar conjuntamente metas a mediano plazo.

· Divulgar ampliamente el reglamento de conducta deportiva y de actividad física de observancia general de los estudiantes y demás integrantes de la comunidad a partir del año 2005.

· Solicitar el examen médico que permita constatar si algún estudiante tiene impedimento para realizar actividad física.

· Contar con un registro de los alumnos que tengan algún impedimento para realizar actividad física de manera oportuna para atenderlos de manera adecuada a partir de 2004.

· Ofrecer dentro de la institución, talleres deportivos como básquet, voleibol, atletismo, tae kwan do, entre otros, para fomentar la actividad física.

· Formación de subgrupos dentro del taller con base en la capacidad y conocimiento del deporte para responder de manera adecuada a sus necesidades.

· Realizar con los integrantes del taller concursos internos acerca  de las bases teóricas fundamentales para fomentar el desarrollo de los mismos.

· Contar con un programa de prácticas deportivas  por semana con los integrantes de cada taller. 

· Planear algunas competencias con los integrantes de los talleres para la aplicación de las habilidades adquiridas.

· Reempastar la cancha de fútbol y reparar su sistema de riego.

· Ofrecer premios e incentivos atractivos a los ganadores de los torneos, por medio de los recursos propios del Plantel y de patrocinios particulares.

Subtema: Mecanismos de la Vinculación

Diagnóstico:


Las asignaturas que integran el Plan de Estudios del Modelo Curricular 2003, destacan de manera importante promover el desarrollo de la cultura emprendedora en cuanto a que los estudiantes deben ser capaces de afrontar los retos de las diferentes etapas de su vida y desarrollar evidencias de su competitividad para incursionar en el campo laboral, de acuerdo con su nivel de estudios asumiendo una actitud de liderazgo, compromiso y participación responsable en la toma de decisiones personales, acerca de sí mismo y de su entorno social y ecológico. En este sentido, la creatividad desempeña un papel sobresaliente, ya que concreta las capacidades, habilidades y destrezas que se van obteniendo durante los cursos del bachillerato. 


Por ello, es necesario que los frutos de la creatividad de los estudiantes que se muestra en exposiciones y concursos a nivel interno e interpreparatoriano con otras escuelas dependientes de la UAEMéx., tengan mayor difusión en la comunidad, con la finalidad de que puedan encontrar las alternativas de su aplicación en el ámbito productivo, particularmente, los proyectos y prototipos que tengan posibilidad de ser útiles en la planta productiva de la región como el trabajo con barro, cerámica, vidrio soplado, cultivo de la flor, entre otros, para su comercialización en beneficio de los estudiantes y de la sociedad. 

Objetivo:


Formar a los estudiantes con una visión emprendedora en las diferentes 
áreas del conocimiento mediante el desarrollo de los programas curriculares del nivel medio

Proyecto:

· Formación y  desarrollo de emprendedores

Metas:

· Contar con un programa emprendedor, a partir de 2006.

· Contar con profesores calificados para desarrollar los cursos de cultura emprendedora con los estudiantes valorando las evidencias de su desempeño durante cada ciclo escolar.

· Contar con alumnos con visión emprendedora mediante la generación de proyectos y prototipos mediante el aprendizaje en la asignatura de cultura emprendedora vista a través de exposiciones de sus proyectos y prototipos a partir del ciclo escolar 2005-2006.
· Contar con cinco medios de difusión y patrocinio de cinco empresas en los proyectos y prototipos significativos para la industria y la artesanía de la región durante cada ciclo escolar de la presente gestión.

Estrategias:

· Difundir el programa emprendedor.

· Establecer convenios de colaboración con las empresas de la región para que aporten sus experiencias a los profesores y estudiantes en favor de la cultura emprendedora.

· Capacitar al personal docente que imparte las asignaturas de cultura emprendedora.

· Fomentar la participación en los foros de concursos y demás eventos que desarrolla el programa de la Dirección de Desarrollo Empresarial.

Subtema: Intercambio Académico
Diagnóstico:

Hace algunos años, algunas empresas trasnacionales promovían concursos de selección regional para identificar estudiantes con capacidad de desarrollo empresarial y científica, eso favorecía a nuestros estudiantes que obtenían becas para viajar al extranjero, dos por ciclo escolar para realizar algunos cursos de verano. Actualmente estos programas ya no se han ofrecido. En este sentido, es necesario difundir los convenios de la UAEMéx con otras instituciones del País y del Extranjero para dar oportunidad a jóvenes sobresalientes que deseen capacitarse en otras instituciones  del interior del país o de otros países.

Objetivo:

Propiciar viajes académicos al extranjero para estudiantes destacados del Plantel como estímulo para su desarrollo personal y prestigio institucional.

Proyecto:

· Internacionalización del Plantel “Texcoco”

Meta:

· Lograr que al menos un alumno realice algún curso en el extranjero durante el verano de cada ciclo escolar durante la presente gestión.

Estrategias:

· Retomar los contactos con las empresas promotoras de actividades académicas en el extranjero para estudiantes del Nivel Medio.

· Establecer convenios con dichas empresas y escuelas.

· Establecer contactos a través de Internet con instituciones educativas del extranjero.

· Promover al interior del Plantel el interés por realizar cursos en el extranjero.

· Establecer bases académicas para los aspirantes.

· Establecer la vinculación con la Coordinación General de Investigación y posgrado de la UAEMéx.

· Gestionar el apoyo de la UAEMéx. para esta actividad

PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN

El ejercicio de esta función universitaria induce a optimizar la aplicación de nuestros recursos y a usar adecuadamente nuestras instalaciones. Esto requiere de la aplicación de la planeación a mediano y a largo plazo, así como de tener mecanismos que sean congruentes entre las necesidades institucionales y la utilización eficiente de los recursos.

En este proceso han de participar todos los integrantes de la comunidad de manera comprometida. Se apoyará el proceso de programación, seguimiento y evaluación de las actividades de los involucrados en el proceso educativo: estudiantes, directivos, docentes, investigadores, coordinadores de grado, orientadores, tutores y asesores académicos.

Para rendir cuentas a la sociedad, es indispensable que el Plantel cuente con un sistema integral de información, sólo así tendrá una base de datos actualizada, sistematizada y confiada, al servicio de la comunidad y de la institución.

Subtema: Sistema de planeación

Diagnóstico:

En el desarrollo institucional del Plantel “Texcoco”, la  planeación ha sido realizada por cada gestión administrativa desde hace varios años y sus programas se  han desarrollado con base en los programas presupuestales de la UAEMéx. Por otra parte, cada año, los directores y los H.H. Consejos Académico y de Gobierno han elaborado informes acerca del avance y cumplimiento de los diferentes planes de desarrollo. 

En algunas ocasiones, una comisión de Glosa, emanada del  H. Consejo de Gobierno, ha revisado el nivel de congruencia entre los informes y las actividades realizadas en cada ciclo escolar, emitiendo sus resultados a las instancias universitarias correspondientes. En este sentido, es necesario dar seguimiento puntual a los programas operativos por función que derivan del presente plan y fomentar la capacitación  del personal administrativo, integrar el organigrama del Plantel, con el fin de cumplir de manera expedita con los compromisos para el desarrollo de este espacio académico durante la presente gestión.

Objetivo:


     Fortalecer la cultura de planeación en todos los integrantes del Plantel 


     “Texcoco”.

Proyecto:

· Planeación institucional

Metas:

· Contar con un sistema de planeación y de evaluación que rija las actividades académicas y administrativas del Plantel “Texcoco”, a partir del periodo escolar 2005-2006.

· Contar con el programa operativo anual para el desarrollo del Plantel.

· Contar con la participación del personal de confianza en los programas y proyectos del PIFIEMS.

Estrategias:

· Desarrollar cursos de capacitación en planeación para el personal  académico y administrativo, con el fin de programar, dar seguimiento y evaluar el total de las actividades de este espacio educativo.

· Desarrollar talleres de planeación del quehacer de los HH. Consejos Académico y de Gobierno.

· Obtener los planes de actividades del personal docente y administrativo en base en las exigencias que demanda la planeación institucional. 

· Realizar las actividades del Plantel “Texcoco” con base en la planeación desarrollada por cada área y departamento.

· Evaluar el desempeño del 100% del  personal docente y  administrativo con base en  la planeación efectuada por cada área y departamento.

· Solicitar el apoyo de los docentes y trabajadores en la elaboración del programa operativo anual del Plantel.

· Someter a aprobación del H. Consejo de Gobierno del Plantel, cada uno de los cuatro programas operativos de la presente administración.

· Nombrar representantes de las diversas líneas que contiene  el PIFIEMS del  plantel, para planificar su operatividad.

· Generar estímulos y reconocimientos al desempeño docente y administrativo para fomentar el trabajo basado en la planeación.

Subtema: Seguimiento y evaluación del sistema de planeación

Diagnóstico:


La cultura de planeación ha sido ejercida por el personal docente, administrativo y de servicios de manera empírica y sus resultados son parcialmente conocidos y evaluados. No existen parámetros confiables que validen sus niveles de eficiencia y eficacia; por lo que es necesario destinar  tiempos  a la planeación colegiada de las actividades del personal que labora en el Plantel y reforzar la comunicación entre los integrantes de la comunidad para conocer, aplicar, dar seguimiento y evaluar el desempeño.


Las actividades relevantes del Plantel se realizan por parte de los integrantes de la comunidad y del área de planeación institucional, la cual reúne la información que anualmente se publica mediante los informes de la dirección de la escuela; sin embargo, muchas de estas acciones no se ven reflejadas en dichos documentos, debido a que no se cuenta actualmente con un sistema de información y estadística en este espacio educativo, ni personal asignado que realice estas funciones.

Objetivos:

· Garantizar la instrumentación y ejecución de los instrumentos de planeación.

· Contar con información y estadística oportunas.

Proyecto:

· Indicadores del desempeño para el seguimiento y evaluación

Metas:

· Contar con un programa para el sistema integral de información, continuo y sistemático que se instrumente plenamente en 2007 con datos y estadísticas acerca de la calidad del desempeño y cumplimiento de los proyectos del presente plan.

· Contar con el informe anual del desempeño institucional a partir del 2005 y durante la presente gestión.

· Contar con la evaluación semestral del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2004 – 2008.

Estrategias:

· Brindar la capacitación del total del personal administrativo y de confianza durante cada período intersemestral de la presente gestión, de manera que en cada área o departamento del Plantel se tenga la información para integrarla en un solo sistema.

· Asignación de funciones al personal docente, administrativo y de servicios, mediante la difusión de manuales de organización para cada área o departamento del Plantel.
· Mantener comunicación permanente y de buena calidad entre  los directivos, el personal  académico, administrativo y de servicios.
· Elaborar un cronograma y  registro de las actividades del personal académico, administrativo y de servicios.
· Mantener una comunicación permanente y de buena calidad entre todas y cada una de las áreas y departamentos del Plantel.

· Tener en red la información actualizada de cada sección o departamento del Plantel.

· Lograr que se elabore con base en el sistema integral de información los informes anuales del desempeño institucional para 2007 y 2008.

· Llevar a cabo una reunión por área o departamento, al finalizar el semestre para evaluar el desempeño académico, administrativo y de servicios.
· Publicar y dar a conocer  permanentemente a la comunidad estudiantil y docente la información obtenida. 
LEGISLACIÓN


El ser y el quehacer institucionales, sus atribuciones, funciones estructura, organización, derechos y obligaciones académicas, administrativas y de servicios, están consignadas en la Ley, Estatuto Universitario, Reglamentos y demás ordenamientos legales que rigen a la UAEMéx.


El ejercicio de las actividades del Plantel “Texcoco”, están en concordancia con lo establecido en la legislación universitaria vigente y se desarrolla mediante sus órganos de gobierno: Dirección y H. H. Consejos Académico y de Gobierno; de donde derivan las instrucciones operativas para el desempeño de los docentes y el personal, tanto administrativo como de servicio.


Sin embargo, debido a la instrumentación del Modelo Curricular 2003, es necesario actualizar el Reglamento de la Escuela Preparatoria de manera que sea congruente con las exigencias actuales y así,  resulten claras las disposiciones aplicables y de observancia general a todos los integrantes de la comunidad.


La oficina del Abogado General, la Dirección de Control Escolar, la Coordinación General de la Escuela Preparatoria y sus Planteles  se han estado desempeñando en la tarea de actualizar dicho instrumento legal que a mediano plazo,  será llevado al H.  Consejo Universitario para su dictamen y aprobación, de manera que sea el medio que regule las actividades de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx., en el marco del proceso de reforma integral de nuestra Universidad.


Nuestro Plantel está pendiente y participa de manera activa al dar sus opiniones acerca de los contenidos del proyecto de reforma al Reglamento de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx., y, particularmente al desempeño de sus actividades con base en los instrumentos legales de nuestra Universidad.

Subtema: Reforma de la legislación universitaria

Diagnóstico:


Con base en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001 - 2005, es necesario subsanar imprecisiones e inconsistencias como la ausencia de reglas claras que normen derechos y obligaciones de los servidores universitarios, por lo que resulta indispensable consolidar el Reglamento de la Escuela Preparatoria basado en el Modelo Curricular 2003 y educación media a distancia, asimismo desarrollar la reglamentación interna del Plantel para la correcta operación de sus diversas instancias.

Objetivo:


Contar con la reglamentación interna del Plantel para el desempeño expedito de las actividades sustantivas, adjetivas y regulativas del mismo.

Proyecto:

· Creación y difusión de reglamentos derivados 

Metas:

· Contar durante la presente gestión con los reglamentos internos de la biblioteca,  deportes, laboratorios, docencia, administración y talleres permanentes para el funcionamiento de las diferentes áreas y servicios del Plantel. 

· Contar con un sistema de difusión para la legislación universitaria,

· Llevar a cabo una sesión informativa anual acerca de la legislación universitaria vigente durante la presente gestión, que se ofrezca a la comunidad del Plantel.

· Contar con 25 profesores, 12 alumnos y dos trabajadores interesados en la legislación universitaria que se preparen continuamente,  a partir del ciclo escolar 2005 – 2006 y durante la presente gestión.

· Enviar en 2007 al H. Consejo Universitario la iniciativa de reforma a los tiempos para elección de director en el Plantel “Texcoco”.

Estrategias:
· Organizar la participación del personal docente y administrativo en la elaboración de diagnósticos de necesidades de operación de las distintas áreas y departamentos.

· Integrar comisiones para la elaboración de  anteproyectos de reglamentación interna del Plantel.

· Formar una comisión del H. Consejo de Gobierno para recabar los diagnósticos y los anteproyectos ya mencionados antes e integrar con ellos una propuesta de reglamento interno del Plantel.

· Someter a análisis, valoración y sanción del H. Consejo de Gobierno la propuesta de reglamento interno, para llegar finalmente a su aprobación.

· Involucrar a los HH: Consejos Académico y de Gobierno en la formación de círculos de estudio de la legislación universitaria vigente y del reglamento interno del Plantel.
· Difundir en las comunidades estudiantiles, docentes y administrativas los aspectos relevantes de la Ley de la Universidad, el Estatuto Universitario, el Reglamento del Personal Académico y el de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx.

· Obtener recursos materiales para la publicación de la legislación universitaria vigente a partir del año 2005 y durante la presente gestión.

· Difundir los acuerdos de las sesiones de los H. H. Consejos a toda la comunidad escolar.

· Contar con la asesoría intersemestral de la oficina del Abogado General de la UAEMéx., acerca de la jurisprudencia de la legislación universitaria destinada a los docentes y personal administrativo. 

· Gestionar y llevar a cabo sesiones informativas anuales sobre jurisprudencia de la legislación universitaria impartidas por la oficina del Abogado General de la UAEMéx. al personal académico, administrativo y de servicio de este Plantel.

· Participar en la promoción y difusión de los acuerdos y resoluciones del H. Consejo Universitario en el marco del proyecto de Reforma de la Legislación Universitaria.

· Promover mesas redondas acerca de la legislación universitaria, con el grupo formado por 25 profesores, 12 alumnos y 2 trabajadores interesados.

· Retomar la propuesta de la comunidad del Plantel, en el sentido de elegir al director en los semestres pares y no en los nones, como se ha acostumbrado.

· Fundamentar sólidamente la propuesta de reforma a los tiempos para elección de director en el Plantel “Texcoco”.

Subtema: Órganos colegiados

Diagnóstico:

La forma de integrar a los H. H. Consejos Académico y de Gobierno de este espacio académico, se  realiza conforme a lo establecido en la legislación universitaria aunque en ocasiones se ha aducido por parte de algunos docentes  el principio de “usos y costumbres” para que algún profesor ocupe alguna representación en dichos órganos de autoridad institucional; por otra parte, se ha admitido en ocasiones la presencia de personas ajenas a estos cuerpos colegiados con “derecho a voz, no a voto”, ocasionando con ello conflictos por el excesivo uso de la palabra que desviaba muchas veces la atención de los asuntos relevantes en las sesiones programadas.

No obstante lo anterior, a partir de la presente administración se reafirma el compromiso de apegarse a lo establecido en la ley y demás ordenamientos legales de la UAEMéx.,  y llevar a cabo las reuniones ordinarias y extraordinarias programadas, sólo con los titulares y, en  ausencia de estos, con los suplentes, de manera que se atienda la agenda de cada sesión.

Objetivos:

Mejorar sustancialmente el funcionamiento de los H. H. Consejos Académico y de Gobierno de nuestro Plantel .

Lograr que los HH. Consejos Académico y de Gobierno desempeñen su   trabajo con base en la legislación universitaria.


Proyectos:

· Optimización del funcionamiento de los H.  H. Consejos del Plantel

· Difusión de los acuerdos tomados en los órganos colegiados

Metas:

· Contar con los H. H. Consejos Académico y de Gobierno integrados con base en la legislación vigente y con el nombramiento correspondiente, a partir del año 2005.

· Contar con un manual de  compromisos y responsabilidades, derechos y obligaciones de los Consejeros Académico y de Gobierno, a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

· Contar con un sistema de difusión para los acuerdos emanados de los órganos colegiados del Plantel.

Estrategias:

· Obtener la actualización de los expedientes del total de la planta docente de este espacio educativo.

· Difundir entre los miembros de la comunidad las bases legales de la UAEMéx., en las cuales se sustenta la elección de integrantes de los HH. Consejos Académico y de Gobierno.

· Elaborar el nombramiento de cada uno de los integrantes de los HH. Consejos y la duración en su encargo.

· Formar una comisión del H. Consejo de Gobierno para elaborar el manual de compromisos y responsabilidades, derechos y obligaciones de los consejeros académicos y de gobierno.

· Publicar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias de los HH. Consejos cada fin de mes en un espacio abierto a toda la comunidad.

· Destinar un espacio para la publicación de las actas de acuerdos de las sesiones de los HH. Consejos.

ADMINISTRACIÓN

La administración transparente de los recursos con que cuenta el Plantel “Texcoco” hace posible garantizar el buen funcionamiento y cumplimiento de los objetivos fijados; atiende principalmente a los gastos operativos, tanto de personal como del gasto corriente, mantenimiento preventivo y correctivo de la planta física y obra universitaria.

El presente plan tiene, dentro de sus propósitos prioritarios, dar cobertura a las necesidades presupuestales para su buen funcionamiento por lo que la base de su operación atiende fundamentalmente a lo establecido en la asignación de recursos por parte de la UAEMéx. y se espera en un plazo mediano, contar con recursos asignados por el PROFEM y el PIFIEMS de este espacio educativo.

Subtema: Recursos humanos

Diagnóstico:

Muchas secciones y departamentos del Plantel cuentan con el personal suficiente para atender las tareas de administración escolar, sin embargo, no contamos con  el personal de la biblioteca suficiente, ya que se tienen sólo dos plazas por turno para atender a una población total de más de dos mil estudiantes y ciento diez profesores; en control escolar,  se cuenta con tres secretarias por turno para la atención de 2,116 alumnos; Difusión Cultural no tiene asignada una sola plaza y el coordinador labora por contrato semestral; el servicio de jardinería cuenta únicamente con dos plazas para mantener un perímetro de dos hectáreas aproximadamente; no se cuenta con plazas de  chofer  y  sólo hay un trabajador para asear dos áreas de sanitarios de alumnos y dos de alumnas; por otra parte, se improvisa al personal que vigile la entrada y salida de personas al Plantel. Resulta obvia la urgencia de contratar al personal que hace falta para brindar a la comunidad un servicio expedito.

Aunado a lo anteriormente expuesto, se tiene la necesidad de capacitar al personal y la reasignación y supervisión de funciones por parte del subdirector administrativo, con la finalidad de optimizar los recursos personales con que cuenta el Plantel.

Cuadro 9

Personal administrativo por grado de estudios

	Grado académico
	Cantidad

	Primaria incompleta
	4

	Primaria completa
	3

	Secundaria
	8

	Profesional técnico
	11

	Bachillerato completo
	4

	Normal superior incompleta
	2

	Licenciatura terminada
	2

	Total
	34


Fuente: Subdirección Administrativa

Objetivo: 

Lograr óptimo desempeño en las actividades administrativas y de servicios

Metas:

· Contratar dos choferes,  un bibliotecario más por turno, y dos jardineros a la brevedad posible, en tanto la Administración Central de la UAEMéx. autorice la creación de plazas.

· Delimitar las funciones de cada trabajador administrativo y de servicios. 

· Realizar dos cursos de capacitación al año para el personal administrativo y de servicios.

· Lograr que al menos el 50% del personal administrativo asista por año a cursos de capacitación, con la finalidad de cumplir con lo estipulado en la Cláusula 87 del Contrato Colectivo de Trabajo.

· Supervisar diariamente la buena marcha de las actividades administrativas y de servicios.

Estrategias:

· Gestionar la contratación del personal necesario para el correcto desempeño de las actividades docentes y administrativas de este espacio académico

· Elaborar el organigrama de este espacio educativo y los manuales de procedimientos para el buen funcionamiento administrativo del Plantel.

· Incrementar los estímulos para el personal administrativo y de servicios que tenga un buen desempeño laboral.

· Realizar un diagnóstico de necesidades recapacitación.

· Organizar cursos de capacitación para el personal administrativo y de servicios acerca del buen desempeño en su área de trabajo y de las relaciones humanas.

· Dar seguimiento a la calidad del desempeño del personal administrativo y de servicios.

· Contar con registros diarios del desempeño del personal administrativo y de servicios a partir del semestre escolar Marzo – Agosto de 2005 y durante la presente gestión para organizar el desempeño del Plantel.

Subprograma: Informática y telecomunicaciones

Diagnostico:

Actualmente, el Plantel “Texcoco” cuenta con 50 equipos de cómputo Pentium III conectados en red a Internet, para  atender la demanda académica de 2015 alumnos; 10 equipos Pentium IV para satisfacer las necesidades de atención a estudiantes y profesores en el área administrativa, cinco de ellos conectados a la red de Internet y,  cuatro equipos Pentium IV y  tres equipos Pentium III destinadas al servicio de los docentes de Tiempo Completo del Plantel, instalados en algunos cubículos del edificio de profesores.

 Sin embargo, hace falta dar mantenimiento preventivo y correctivo en forma regular a la totalidad del equipo y gestionar la adquisición de más computadoras para que todas las academias cuenten al menos con un equipo en el desempeño de sus tareas académicas y administrativas; asimismo, instalar equipo de cómputo en las salas de autoacceso que se construirán para satisfacer la demanda de atención de la enseñanza del inglés. También es necesario instalar la red de Internet al equipo instalado en el edificio de profesores para fortalecer su desempeño académico y en la biblioteca escolar para automatizar el servicio interbibliotecario de la UAEMéx.

Respecto a la sala para videoconferencias y al videoteléfono, se hace necesaria la asesoría pertinente para su buen funcionamiento, así como la reparación de algunos cables.

Proyecto:

· Actualización y renovación del equipo de cómputo de la red

Objetivo:

Consolidar el equipo de cómputo y la red de Internet para la biblioteca. 

Metas:

· Contar con el servicio de Internet en la biblioteca, cubículos de profesores, área de docencia y salas de autoacceso,  a partir del año 2005.

· Contar con el mantenimiento preventivo y correctivo de los 60 equipos de cómputo del Plantel conectados a Internet durante los períodos intersemestrales  de la presente gestión.

· Contar con 30 equipos de cómputo para asignarlos a las áreas de docencia, biblioteca escolar y oficinas administrativas.

· Automatizar, a partir de 2007, las actividades administrativas – docentes, para incorporar al personal docente al uso adecuado y productivo de los equipos de cómputo asignados.

· Aprovechar a partir de 2005 las videoconferencias y videotransmisiones de la UAEMéx.

· Destinar el videoteléfono para uso de la Dirección del Plantel, a partir de marzo de 2005.

· Contar, en 2008,  con una tercera sala de usuarios equipada destinada a la instrumentación del Bachillerato a distancia.

 Estrategias:

· Gestionar la extensión de la red de Internet a la biblioteca, al edificio de profesores y salas de autoacceso.

· Solicitar a la Dirección General de Servicios de Cómputo el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para el equipo y conexión a la red del Plantel.

· Gestionar ante las instancias universitarias la adquisición del equipo de cómputo necesario para el buen desempeño del Plantel.

· Llevar un registro de usuarios del equipo de cómputo,  de sus actividades académicas, de investigación, administrativas  y de servicios que se prestan.

·  Dar cursos de capacitación al personal docente y de la biblioteca con la finalidad de que pueda automatizarse el trabajo académico - administrativo y de atención a los usuarios.

· Reparar los cables y equipo que así lo requiera para el buen funcionamiento de la sala de videoconferencias.

· Instalar el videoteléfono en la oficina de la dirección del Plantel.

· Gestionar la construcción y equipamiento de otra sala de usuarios para las actividades propias del Bachillerato a distancia.
Subtema: Servicios Generales

Diagnóstico:


El Plantel “Texcoco” cuenta actualmente con el mínimo indispensable equipo de cómputo para atender a los estudiantes: 38 alumnos por máquina; cinco cubículos de profesores cuentan con una de ellas y las destinadas a los servicios administrativos; seis proyectores para computadora, cuatro televisores,  tres videograbadoras,  dos dvd, y 12 radiograbadoras.

Dicho equipo es insuficiente y, además del mantenimiento preventivo y correctivo que debe dárseles, también es necesario actualizarlo constantemente en favor de un servicio expedito, por otra parte, se cuenta con aulas suficientes para las clases regulares, un nuevo auditorio, canchas deportivas, cuatro laboratorios, área de profesores y edificio para los servicios administrativos. 

No se cuenta con salas de autoacceso para la enseñanza del idioma inglés. Es necesario, por tanto, hacer las gestiones necesarias para la construcción de dos salas de autoacceso y la adquisición de 70 computadoras Pentium IV o mejores, 16 impresoras HP laser 2300 software, 18 grabadoras con reproductor de CD, 14 televisores de 27” con DVD, material multimedia, juegos interactivos y seis vídeo grabadoras VHS. 

Asimismo, es necesario dar mantenimiento preventivo y correctivo a las tres unidades de transporte con que cuenta el Plantel, dado que estos medios permiten el traslado del personal directivo, docente y administrativo a la Ciudad de Toluca, principalmente, y, además a otros sitios del Estado de México y, esporádicamente de la República Mexicana, para llevar a cabo reuniones de carácter académico. Esta condición genera la necesidad de renovar periódicamente las unidades, dado que su uso excesivo y antigüedad ponen en riesgo la seguridad de las personas que viajan en ellos.

Objetivo:


Mantener el equipo de cómputo, medios audiovisuales y transportes en 
óptimas  condiciones de uso para atender a la población estudiantil, a la de docencia y a la del área administrativa.

Proyecto:

· Mantenimiento y servicios generales

Metas:

· Contar con 60 equipos de cómputo y medios audiovisuales para atender la demanda de los estudiantes, de los docentes y del área administrativa, a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

· Contar con una computadora en cada cubículo de los profesores, orientadores educativos y tutores a partir del año 2006. 

· Instalar en los cubículos de profesores el servicio de impresión en red con la administración del Plantel y de una sala de usuarios. 

· Contar con un programa de revisión periódica trimestral para equipos de cómputo, laboratorios, mimeógrafos y demás recursos tecnológicos con que cuenta el Plantel, a partir de septiembre de 2005.

· Establecer un programa de mantenimiento periódico trimestral, preventivo y correctivo al equipo de cómputo, recursos audiovisuales y transportes del Plantel “Texcoco”, a partir de 2005.

· Adquirir dos camionetas Chevrolet Express nuevas para el traslado del personal de este espacio educativo, de “Texcoco” a otros centros universitarios. Una,  en 2005 y otra en 2007. 

· Adquirir en 2005 un televisor de  47 pulgadas para el servicio audiovisual y 28 televisores de 21pulgadas uno por salón para 2006. 

· En 2007, colocar en todos los edificios del Plantel,  bocinas que permitan una comunicación rápida y eficiente y la posibilidad de sensibilizar a la comunidad con música en los momentos de descanso entre clase y clase.

· Dar mantenimiento preventivo y correctivo a la totalidad de las instalaciones del Plantel, cada fin de semestre.
Estrategias:

· Gestionar ante las instancias universitarias la adquisición de equipo de cómputo necesario para satisfacer la demanda de los usuarios del Plantel.

· Gestionar la reparación y el mantenimiento para equipos de cómputo, laboratorios, mimeógrafos y demás recursos tecnológicos con que cuenta el Plantel.

· Optimizar el sistema de registro de usuarios para identificar los momentos en que llegue a existir problema de funcionamiento de los equipos de cómputo,  conocer las causas que lo originan y solucionarlo.

· Distribuir adecuadamente el equipo de cómputo, de impresión  y la red de Internet en las áreas prioritarias del Plantel.

· Asignar el equipo de cómputo a los usuarios responsabilizándolos acerca del uso y funcionamiento del mismo.

· Gestionar la adquisición de dos camionetas nuevas, una en 2005 y otra en 2007. 

· Gestionar la adquisición de equipo audiovisual.

Subtema: Obra Universitaria

Diagnóstico:


Las exigencias del Modelo Curricular 2003 con referencia a la enseñanza del inglés y al desempeño de las actividades de docencia, han generado necesidades de espacio, pues con lo que actualmente se cuenta no es suficiente para el buen desempeño. 

Por otra parte, el archivo general del Plantel es insuficiente para el resguardo de la documentación de alumnos, docentes y administración. No se cuenta con espacios para la atención a los alumnos en orientación educativa, ni con  un espacio idóneo y equipado  para el servicio de emergencia en  enfermería. El espacio para el servicio de fotocopiado es sumamente reducido, y tampoco se cuenta con sala de usos múltiples para actividades culturales ni salas de autoacceso para el aprendizaje del idioma inglés.  

En consecuencia, se hace indispensable la construcción  de la planta física necesaria para atender las necesidades académicas, culturales y de servicio a los estudiantes y docentes del Plantel, por lo que se gestionará lo necesario para que, a mediano plazo se pueda contar con  los espacios que hacen falta.

Objetivo:

Contar   con   la   infraestructura   suficiente   y   adecuada   para   satisfacer   las 

 necesidades del Plantel “Texcoco”.

Proyecto:

· Adquisición, obras y servicios

Metas:

· Generar un programa de construcción de obra universitaria tomando como base las necesidades de la docencia, la administración, las actividades culturales y servicios a los estudiantes.

· Contar con las obras de infraestructura necesarias para el desempeño de las actividades del Plantel en forma gradual, a partir del ciclo escolar 2005 – 2006.

·  Construir en la planta alta de la administración actual, seis cubículos para Orientación Educativa, coordinadores de grado y tutores, dotándolos del mobiliario adecuado, para utilizarlos a partir de 2006.

· Remodelación, ampliación y  construcción  de seis oficinas para el trabajo administrativo para el 2006.
· Contar, en 2005 con una sala de autoacceso para inglés y con otra en 2007.
· Construir en 2006 la enfermería escolar, que permita atender las emergencias que suelen presentarse en todo espacio educativo. 

· Remodelar las cuatro áreas de sanitarios para alumnos del Plantel “Texcoco” en  2005.
· Reparar el alumbrado público del Plantel y el de todos sus espacios  para el 2005.

· Elevar en 2006 la malla ciclónica perimetral sobre la barda  de la institución a 1.50 metros.

·  Reparar la malla ciclónica del campo de fútbol (100 metros), para el 2006. 

· Hacer funcional el sistema de riego y reacondicionar la cancha de fútbol en el 2006.

· Reubicar y ampliar el espacio de fotocopiado y servicio de papelería del Plantel en 2006.

· Ampliar en 2006 el espacio del archivo general del Plantel “Texcoco”.

· Construir una bodega general en 2007.

· Actualizar el inventario de los bienes patrimoniales con que cuenta el Plantel, en 2005.

Estrategias:

· Atender, desde la administración del Plantel, los proyectos institucionales de Apertura Universitaria del Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 y su proyección a futuro.
· Realizar un inventario de bienes patrimoniales.

· Identificar las necesidades de equipamiento para la atención académica, cultural, administrativa y de servicio a los estudiantes.

· Gestionar la construcción de la infraestructura necesaria para desempeño de las actividades del Plantel.

· Optimizar la vigilancia para el cuidado de la planta física por medio de los jefes de grupo, profesores y trabajadores de intendencia.

· Sancionar en tiempo y forma las acciones que se realicen en perjuicio de la planta física del Plantel.

· Dar mantenimiento preventivo y correctivo periódicamente a todas las instalaciones de este espacio educativo.

Subtema: Recursos Materiales

Diagnóstico:

Los recursos materiales con que cuenta el Plantel y que se gestionan anualmente, generan un programa de dotación mensual, el cual toma como base el comportamiento del gasto durante los ciclos escolares anteriores a la presente administración. Esto ha hecho posible que se lleven a cabo las tareas académicas y administrativas en aceptables condiciones de calidad y eficiencia, para mejorar la atención a los alumnos, personal docente, administrativo y de servicios. 

Por otra parte, es preciso actualizar el inventario  de los bienes patrimoniales, asimismo, llevar a cabo el análisis de las necesidades de recursos materiales para redefinir las prioridades y gestionar lo que se requiere, con la finalidad de satisfacer la demanda de atención para el buen desempeño de las tareas del Plantel. 

Objetivo:

Administrar los recursos materiales para el desempeño de las funciones sustantivas, adjetivas y de apoyo en el Plantel.

Proyecto:

· Administración de recursos materiales

Metas:

· Contar con un sistema de registro del comportamiento del gasto de materiales por área de atención a partir de 2005 y durante la presente gestión.

· Contar periódicamente y cada vez que se requiera, con los bienes materiales necesarios para el buen desempeño de las actividades de este espacio académico. 
· Actualizar el inventario de los bienes patrimoniales con que cuenta el Plantel, en 2005.

Estrategias:

· Identificar las necesidades reales de suministro de recursos materiales en las diferentes áreas de trabajo en el Plantel.

· Asignar los recursos materiales con base en proyectos y necesidades concretas por parte del personal docente y administrativo.

· Llevar un control acerca de la asignación, buen uso y destino final de los  recursos materiales entregados al personal docente y administrativo.

· Reciclar los recursos materiales en la medida de lo posible.

· Llevar a cabo una campaña de sensibilización e involucramiento del personal con el uso de su material de trabajo. 

· Gestionar la adquisición de bienes materiales que la comunidad requiera, con fines académicos.

· Asignar un responsable por cada área, departamento o espacio que se haga cargo de los bienes materiales resguardados. 

Subtema: Financiamiento

Diagnóstico:

Del presupuesto asignado por la UAEMéx. a este espacio académico y de los ingresos propios  por concepto de colegiaturas y otros servicios al estudiante, se maneja una cuenta cuyo titular es la propia universidad y de manera global se utiliza para satisfacer las necesidades financieras como es el pago por servicios personales, equipamiento, mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes patrimoniales, transporte, etcétera.

El presupuesto de 2004 para el Plantel fue de $1,422,683.20 Sin embargo, es necesario incrementar el de los años siguientes, de acuerdo con los programas y proyectos de este Plan de Desarrollo, también se ha de generar un proyecto de ahorro institucional  y optimización de los recursos financieros, técnicos y materiales para reorientar el presupuesto a necesidades prioritarias, estableciendo políticas de restricción en el gasto que se considere innecesario.

Objetivo:

Optimizar  los  recursos  asignados  al  Plantel  reorientando  su  asignación  a las necesidades prioritarias 

Proyecto:

· Programación y racionalización de recursos

Metas:

· Contar con un sistema de asignación de recursos  que atienda las necesidades prioritarias del Plantel, a partir del periodo semestral Marzo – Agosto  de 2005.
· Contar con un programa de administración de los recursos con que cuenta el Plantel, a partir del período escolar Marzo – Agosto 2005.
Estrategias:

· Programar oportunamente los gastos para optimizar los recursos.

· Establecer políticas de asignación presupuestal en el gasto corriente, inversión en obra universitaria y viáticos al personal docente y administrativo.

· Establecer  políticas de restricción en el gasto que se considere innecesario.

Subtema: Adecuación de la estructura orgánica universitaria

Diagnóstico:

El Plantel se ha organizado a lo largo de su historia cubriendo las funciones con el personal idóneo que asume su responsabilidad y cumple con sus compromisos de atención y servicio a los estudiantes, profesores y padres de familia; sin embargo, no cuenta con un organigrama que delimite las funciones de su personal, por lo que es necesario elaborarlo de acuerdo con las exigencias del Modelo Curricular 2003.

Objetivo:


Contar  con  un  organigrama  y  con un manual  de  funcionamiento  administrativo  que se apegue a la estructura que marca la legislación universitaria.

Proyecto:

· Reestructuración orgánica de la administración universitaria

Metas:

· Contar con un organigrama actualizado, a partir de 2005.

·  Elaborar un manual de organización y procedimientos anclado a la legislación universitaria durante el primer año de la presente gestión.

Estrategias:

· Reasignar funciones al personal docente y administrativo.

· Elaborar el organigrama de operación del Plantel “Texcoco”.

· Elaborar los manuales de operación y procedimientos con base en la legislación universitaria vigente.
OPERACIÓN


El presente Plan de Desarrollo del Plantel “Texcoco” de la Escuela Preparatoria de la Universidad Autónoma del Estado de México tiene cuatro etapas para su realización: la primera es la aprobación por parte de los H. H. Consejos Académico y de Gobierno y del H. Consejo Universitario; la segunda, su instrumentación tomando en cuenta las necesidades prioritarias que requieren atención a corto plazo y subsecuentes, así como los planteamientos del PROFEM y del PIFIEMS de la UAEMéx.; la tercera consiste en establecer los mecanismos de seguimiento y evaluación de las acciones ejercidas y finalmente, la realimentación necesaria para transitar con paso firme en el cumplimiento de las tareas inherentes a la naturaleza de este espacio académico.
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