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PRESENTACION

A mas de cuatro décadas de su fundacion, la Facultad de Quimica es un organismo
académico que ha alcanzado madurez en su desarrollo y, como espacio de educacion
superior, forma profesionistas de la quimica con alto nivel de calidad, que se desempenan
en diversos ambitos, identifican la problematica a la que se enfrentan y, sobre todo,
actuan con una clara consciencia de compromiso social que adquieren al llevar a cabo
su actividad profesional.

El seguimiento de las actividades educativas de este nivel requiere que la Facultad
desarrolle su labor con acciones concertadas de los tres sectores, y lo haga tomando
como guia el Plan de desarrollo, estableciendo las estrategias encaminadas al logro de
mejores niveles de calidad, con metas realizables y medibles que permitan el avance de
las funciones sustantivas y adjetivas.

En la elaboracién de este documento se contd con la participacion incluyente de todos
los sectores de la comunidad para conformar un gran equipo, que seguira aportando sus
ideas y trabajo compartido, con la finalidad de cumplir con éxito los proyectos establecid-
os en el Plan de desarrollo, cimentados en la excelencia académica, responsabilidad,
principios y valores de nuestro organismo académico, dentro de un escenario congruente
con el Plan General de Desarrollo 2009-2021 y con el Plan Rector de Desarrollo
Institucional 2009-2013.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 7 de la Ley de la Universidad Auténoma del
Estado de México en el Estatuto Universitario, articulos 124 al 127 y 130 al 132, y en
el Reglamento de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién para el Desarrollo Institucional,
en sus articulos 8 y 10, el cual se enmarca en las metas y objetivos contenidos en el
Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI 2009-2013), presento ante el H. Consejo
Universitario el Plan de Desarrollo de la Facultad de Quimica 2012-2016.

“Patria, Ciencia y Trabajo”

M. en A. P. Guadalupe Ofelia Santamaria Gonzalez
Directora






INTRODUCCION

La Facultad de Quimica, organismo académico de la Universidad Autonoma del Estado
de México, es reconocida por su compromiso con la pertinencia y calidad de los servicios
educativos que ofrece, ha contribuido con el fortalecimiento y mejora en su capacidad
y competitividad académica, formando profesionistas y posgraduados en programas
educativos de calidad.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Quimica 2012-2016 se enmarca en la mision
y visién del Plan Rector de Desarrollo Institucional 2009-2013 y en el propio; ha sido
elaborado bajo un esquema de planeacion estratégica participativa, analizando e
incorporando las propuestas de la comunidad a través del diagndstico y la consulta de
las funciones sustantivas y adjetivas que se realizan: docencia, investigacion, difusion,
extension y administracion.

En el presente documento se muestra la vision de una comunidad unida, comprometida
con el trabajo para mantener la calidad de la docencia, la generacion y aplicacion del
conocimiento, y la extension y vinculacion.

En el primer apartado del documento se hace referencia al marco general, sefialando
la importancia del trabajo de las Instituciones de Educacién Superior acorde con las
politicas y las transformaciones educativas actuales en el contexto internacional de la
quimica.

La segunda parte refiere los antecedentes histéricos de la Facultad, asi como la situacion
actual que prevalece y su contexto en el ambito nacional e internacional, ademas se
presenta, en un tercer apartado, la Mision, Vision y Valores que orientan y encaminan la
generacion del conocimiento y sustentan la responsabilidad social de la institucion. En la
cuarta seccion se abordan los grandes ejes transversales como proyectos institucionales,
incluyendo un diagnéstico, objetivos, estrategias y metas.

En el apartado “Un proyecto para una universidad mejor”’ se da continuidad a los ejes
transversales en cada funcion sustantiva y adjetiva, sefialados en el PRDI: Docencia de
calidad y pertinencia social; Investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica; Difusion
de la cultura para una sociedad humanista; Extension y vinculacion para responder a la
sociedad; Administracion agil y transparente; Gobierno sensible, Deporte y cultura fisica;
Modernizacion y observancia del marco juridico universitario; Comunicacion con valores,
y Contraloria promotora de una mejor gestion; en cada uno se plasma su diagndstico,
objetivo, estrategias y metas.



Finalmente se presenta el Tablero de indicadores por proyecto, donde se calendarizan
anualmente las metas que regiran el quehacer de la Facultad de Quimica, la apertura
programética respectiva, las siglas y acronimos, y las referencias consultadas.

El Plan de Desarrollo 2012-2016 de este organismo académico es el documento que
guia las actividades académico-administrativas de la comunidad, para determinar los
lineamientos que permitan el trabajo en equipo organizado e incluyente, y el establecimiento
de acuerdos para cumplir con las metas planteadas con calidad y eficacia.






. MARCO GENERAL

1.1. TENDENCIAS O ENFOQUES EDUCATIVOS DE LA QUIMICA

La realidad mundial se caracteriza por un proceso de cambio acelerado que afecta las
diferentes esferas de actuacién de la sociedad, por lo que su estudio es indispensable
para identificar las perspectivas y futuro de una educacién superior que responda a las
necesidades y demandas actuales.

La globalizacion como proceso trascendente de las relaciones econdmicas, implica
cambios radicales entre los paises, generando una mayor interdependencia que afecta
la escala productiva, la organizacion de las empresas y las caracteristicas del mercado
de trabajo incidentes en todas las esferas sociales.

La estructura econdmica, politica, social, cultural y educativa de la sociedad y las
universidades permitiran que destaquen sélo aquellas que tengan la mayor capacidad
de utilizar en forma oportuna e inteligente la informacion disponible, y que se adapten
dinamica y productivamente a los retos actuales.

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior (ANUIES)
adopta las declaraciones de las funciones emanadas de la Declaracion mundial sobre
la educacién superior en el siglo xxI, presentada en la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior de la UNESCO, que son: formar profesionistas, tecnoélogos, cientificos
y humanistas altamente calificados y competentes en su campo profesional, asi como
promover, generar, difundir y extender los conocimientos derivados de la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Lo anterior se ve fortalecido con el planteamiento de la Organizacion de la Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), contenido en el documento
Hacia las sociedades del conocimiento, en donde sefala la importancia de invertir
mas en una educacion para todos, a fin de garantizar la igualdad de oportunidades,
alentar el acceso universal al conocimiento mediante el incremento de los contenidos
disponibles, trabajar hacia un mejor aprovechamiento para la ciencia y a favor del
desarrollo sostenible, multiplicar los lugares de acceso comunitario a las tecnologias de
comunicacién e informacién, y avanzar hacia una certificacion del saber via internet,
lo cual constituye una perspectiva de oportunidades, desafios y problematicas, pero
también preponderantes sobre la universidad contemporanea.

En la llamada “era del conocimiento”, la educacién no sélo cumple un papel estratégico
para el crecimiento econémico sino que amplia sus fronteras hacia la configuracién de un



modelo de sociedad que proporciona bienestar a sus habitantes; disminuye las brechas
entre regiones y grupos sociales; impulsa la democracia como forma de vida en todos
los campos de accion humana; promueve la tolerancia y el respeto para la convivencia
social; coadyuva a la madurez politica, y facilita medios para que los hombres y mujeres
de un pais transformen e innoven constantemente sus condiciones de vida desde una
perspectiva integral de desarrollo humano.

Lastendencias de cambio que directamente afectaran alas universidades contemporaneas
son: el nuevo papel estratégico del conocimiento, el desarrollo y la aplicacion global
de la informatica y la telematica, el surgimiento de nuevos campos cognoscitivos y
tecnoldgicos, entre otras.

Una tendencia actual es que la universidad tradicional compita con la virtual y con
otras formas de universidad, como las estructuradas por las empresas, creadas para
satisfacer la demanda de educacion permanente de su fuerza de trabajo en diferentes
niveles ocupacionales, lo cual también es un nicho de oportunidades para estrechar la
vinculacion entre el sector productivo y la universidad tradicional.

Las instituciones de nivel superior ya no deberan concebirse como una perspectiva
de educacion terminal, ni restringir su mision educativa Unicamente al otorgamiento
de titulos y grados. Deben desempefar un papel estratégico para la actualizacién del
conocimiento en el ambito profesional y técnico. La educacion superior debera incorporar
el paradigma de la educacion permanente, que implica dotar a las personas de una
disciplina intelectual bien cimentada para el autoaprendizaje.

La educacién superior tiene una nueva exigencia de mayor magnitud, para desempenarse
con éxito en el tipo de sociedad en la cual se esta desenvolviendo necesitara cambiar sus
concepciones y esquemas de trabajo en materia de ensefanza y aprendizaje. Al mismo
tiempo, debera buscar nuevos socios y nuevas alianzas, y trabajar de manera proactiva,
lo cual requiere de cambios estructurales y funcionales profundos.

Las tendencias actuales en educacion conducen a un curriculo flexible que plantea una
mayor utilizacion de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC), asi como
el intercambio de servicios educativos, movilidad de estudiantes y profesores,
compatibilidad curricular entre planes y programas de estudios, a fin de generar la
transferencia, adaptacién e intercambio de programas educativos entre distintos paises
del mundo.

Otro reto para las instituciones de educacion superior consiste en la acreditacion o
reconocimiento nacional e internacional de la calidad de programas en los diversos paises.
Por ello, se torna estratégico asegurar la validacion de los estudios efectuados tanto en



el pais como en instituciones extranjeras, al tiempo que se busca lograr correspondencia
entre la formacién en los estudios superiores y las necesidades nacionales o locales.

1.2. LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EN QUIMICA ANTE LOS RETOS ACTUALES

La ES se encuentra ante una situacion de desafio, en un escenario complejo, y por ello
adquiere relevancia la funcion cientifica, cultural y humanistica para lograr una educacion
en donde los aprendizajes impulsen la construccion de una sociedad que haga frente a
las transformaciones contemporaneas, con el objetivo fundamental de participar en la
solucién de los problemas de su entorno y en la generacion de mejores condiciones de
vida para la sociedad.

En particular, es necesario que la ES considere los retos y las demandas de la sociedad
en su conjunto y refuerce acciones para la formacion de profesionales enfocados a la
comprension y atencién de los problemas que tendran que resolver en el futuro, con una
perspectiva integral: humanista, cientifica y tecnolégica, conscientes de su mision social,
comprometidos con su actualizaciéon permanente y con sensibilidad a la diversidad
cultural.

Las IES deberan llevar a cabo una reflexion profunda sobre la trayectoria que seguiran,
al considerarse como generadoras del conocimiento, como un bien importante para la
formacién de recursos humanos de alto nivel, que ademas de insertarse en cadenas
socialmente activas y productivas, generen productos para la mejor difusién y aplicacion
en la resolucion de problemas de su competencia, propiciando nuevos aprendizajes
del area que conlleven a la generacion de disefos industriales, patentes, marcas,
denominaciones de origen protegidos legalmente para su explotacion comercial.

El cuidado del medio ambiente ha aumentado la tendencia del desarrollo de nuevos
productos por medio de la bioquimica, la biotecnologia y la biologia molecular. Acorde con
lo sefialado en el documento elaborado por el Observatorio de Prospectiva Tecnologica
Industrial, las tendencias en materia ecolégica marcaran el disefio de nuevos productos,
dirigidos a sustituir materiales o ingredientes derivados del petréleo (no renovables)
por los de origen natural (renovables), y con una percepcion de reducir el impacto al
ambiente.

Las IES deberan sustentar y ofrecer las bases de la formacion de egresados poseedores
de los saberes que les permitan enfrentar los desafios enunciados y de un pensamiento
critico para participar en la soluciéon de problemas sociales.



1.3. TRASCENDENCIA HISTORICO-SOCIAL DE LA EDUCACION PUBLICA EN QUIMICA

Los argumentos y evidencias que sustentan la importancia de las IES de un pais son
determinantes para el desarrollo politico, econémico, social y cultural. Invertir en la
educacion permitira responder a los cambios demograficos y tecnoldgicos que estan
teniendo efecto en los mercados laborales.

La dinamica econdmica globalizada de las dos ultimas décadas muestra como, cada vez mas,
las relaciones entre naciones y regiones se intensifican mediante el intercambio comercial
o la inversién de capitales. Una tendencia mundial se representa en cémo el conocimiento
se va constituyendo en un factor fundamental para el crecimiento de las naciones y de las
actividades a que se dedican, otorgando mas importancia al capital humano.

En la actualidad, las IES han llevado a cabo sus funciones sustantivas teniendo en
cuenta tanto sus cualidades y raices propias, como los requerimientos que emergen
de su condicién y vinculaciéon con el conocimiento cientifico, tecnoldgico, cultural y
humanistico que se desarrolla y que comparten a escala internacional. En consecuencia,
deben adecuar su misién a las nuevas exigencias del escenario mundial e incorporar un
proceso de transformacion multi e intercultural mas acorde con sus funciones sustantivas
y con su identidad. Se trata de gestar y desarrollar una vision integradora y abierta para
las ciencias y las humanidades.

Las IES nacionales, para responder de mejor manera a los procesos de globalizacion,
han desarrollado mecanismos de internacionalizacion, entre los que se cuentan la
cooperacion mundial y las nuevas metodologias de la ensefianza, y han ampliado
esquemas de intercambio académico.

Para lograr todo lo anterior, la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM) se ha
propuesto, para la segunda década del siglo xXI, encarar los desafios que presuponen
las tendencias globales y nacionales en los ambitos social, econémico, cultural y del
conocimiento. Consecuentemente, la institucion refrenda su compromiso de forjar
una comunidad universitaria con solidos conocimientos —cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos—, cualidades que la han distinguido a lo largo de casi dos siglos.

En esta dinamica, el reto de la Facultad de Quimica (FQ) consistira en desempefar un
papel significativo en la formacién de profesionales de la Quimica con una base soélida
de conocimientos en las diversas ramas de esta ciencia, siendo una prioridad fomentar
en el estudiante aprender a aprender, es decir, desarrollar la capacidad y voluntad de
permanecer en constante actualizacion, incorporando los conocimientos de nueva
creacion, asi como la produccion y transferencia del valor social del mismo. Todo esto
enmarcado en un principio ético en su ejercicio profesional que lo convierta en un



individuo integro, que contribuya a preservar los valores sociales y las condiciones del
medio ambiente.

La FQ debera fortalecer los estudios sobre sustentabilidad y sostenibilidad, los problemas
de salud, alimentacién, ambientales, asi como la aplicaciéon de la ciencia basica a
desarrollos tecnolégicos, la ensefianza de valores con responsabilidad para formar
ciudadanos criticos y constructivos, que hagan frente al gran problema de dependencia
tecnoldgica del pais, ademas de la crisis y desigualdades sociales, lo cual debe apreciarse
en las formas de vida y en el bienestar de las personas.

En la medida en que la FQ impulse el desarrollo de la ciencia y su vinculaciéon con la
tecnologia, permitira la convergencia de sus funciones sustantivas con las necesidades
y los problemas que enfrenta la sociedad. Bajo estas premisas, las soluciones a los
diferentes retos se abordaran con la participacion conjunta de alumnos, académicos y
personal administrativo, para que la FQ cumpla con la alta responsabilidad que le ha sido
encomendada por la sociedad.

Por otro lado, la quimica, como una ciencia basica, representa un papel importante en
la vida, ya que contribuye significativamente a nuestro bienestar social y econémico,
practicamente desde su origen, alcanzando niveles extraordinarios de desarrollo
imprevistos, al estar estrechamente relacionada con otras ciencias basicas como
biologia, fisica y matematicas.

La industria quimica ha generado y continla generando productos relacionados con
las transformaciones de la materia que han proporcionado beneficios inimaginables en
diferentes areas de desarrollo tecnolégico.

El profesional de la quimica se caracteriza por su capacidad y conocimientos que le
permiten transformar las materias primas en compuestos con propiedades y aplicaciones
distintas a éstas, observando y actuando con pertinencia a través de la aplicacion de
tecnologias limpias que eviten o minimicen la contaminacion en el aire, suelo y agua, dando
origen a la necesidad de que estos procesos quimicos sean ampliamente estudiados
a nivel de laboratorio y, una vez determinada su rentabilidad, sean proyectados hasta
procesos industriales a través de los cuales la sociedad reciba nuevos beneficios que
coadyuven a un mayor bienestar para ésta.

En la actualidad, México tiene que importar grandes cantidades de productos quimicos
para atender la demanda interna, por lo que debe incrementar su produccion para elevar
su participacion en el porcentaje con el que contribuye al Producto Interno Bruto (PIB)
nacional y conjuntamente disminuir las importaciones, reduciendo con ello el déficit de la
balanza comercial de la industria quimica.



Los grandes rubros de la produccion quimica estan representados por productos quimicos
basicos, resinas, hules sintéticos, fibras, fertilizantes, pesticidas, otros agroquimicos,
productos farmacéuticos, pinturas, recubrimientos, adhesivos, selladores, jabones,
limpiadores, productos de plastico, entre otros.

En el contexto nacional, el Distrito Federal y el Estado de México son las entidades que
cuentan con una de las zonas industriales mas grandes del pais, situacion que deja ver
claramente la importancia y necesidad de formar recursos humanos en el area de la
quimica.

1.4. SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN QuimicA EN MEgxico

La educacion es concebida como una de las tareas mas importantes para contribuir al
desarrollo de las sociedades y de la civilizaciéon en general. Sin educacién un pueblo o
un pais no puede aspirar a mejorar su calidad de vida ni su desarrollo a escala humana.

A pesar de que este tipo de expresiones han constituido una buena parte de las bases
para edificar leyes, politicas publicas y programas de accion, en muchos paises del
mundo, incluido el nuestro, ain no se logra garantizar la educacion basica a toda la
poblacion.

La preocupacion por la calidad, eficiencia, productividad y competitividad que existe
actualmente al interior de las universidades, tanto en el ambito mundial como nacional,
es el resultado de cambios internos y externos que las han afectado fundamentalmente
en los ultimos afios. Dentro de ellos destacan: la masificacion de la matricula, restriccion
de recursos, incremento de la competencia entre las instituciones de educacion superior,
diversificacion de la demanda, la transicion hacia economias basadas en el conocimiento
y la globalizacién de los mercados y competitividad.

En este sentido, los desafios de la universidad publica inciden en la definicion de sus
politicas, al tiempo que la vinculan con su entorno, el cual tiene enormes potencialidades
—de conocimiento, intercambio, cooperacion y desarrollo institucional— que reclaman
un consenso internacional a favor de un desarrollo sustentable, cuya viabilidad social y
ambiental esté asegurada en equilibrio con la denominada sociedad del conocimiento,
de la informacion y el aprendizaje permanente para formar a sus estudiantes en la
capacidad de cambio e innovacion y, al mismo tiempo, desarrollar un ambiente de paz,
equidad y respeto a las diferencias culturales.

Ademas, las universidades publicas mexicanas tienen que hacer frente a los desafios
que los cambios demograficos plantean a la educacion superior, expresados en la gran
demanda de sus servicios educativos y en la diversificacion y ampliacion de la cobertura.



El reto es lograrlo oportunamente, sin demeritar sus estandares académicos de calidad,
con el crecimiento suficiente de su infraestructura y planta académica, y orientadas a la
atencion de grupos de la poblacion que tradicionalmente no han sido atendidos.

En México, durante los ultimos anos, las universidades publicas han orientado sus
esfuerzos al mejoramiento de su calidad, al tiempo que amplian su cobertura y oferta
educativa. Junto a ello, buscan diversificar sus fuentes de financiacion, para lo cual
aumentan los controles internos y externos sobre su gestién. Ante esto ultimo, las
universidades publicas deben hacer una profunda y permanente revision autocritica de
su organizacion interna, a efecto de evaluar los procesos que certifican su pertinente
desempeio, para sostener procesos de cambio y de mejoramiento sustancial de su
calidad.

Acorde con lo sefalado por el presidente de la Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Quimica (ANFEQUI) en el pais son 103 las universidades que ofrecen
carreras en esta disciplina y sera necesario la actualizacién constante de los planes
de estudio, atendiendo la pertinencia social y considerando otros aspectos como las
tendencias internacionales en el sector de la industria quimica, farmacéutica, alimentaria,
asi como lo marcado por las politicas en materia de salud, seguridad alimentaria, empleo
de nuevos energéticos y materiales, y cuidado del medio ambiente.

La UAEM ha estado y seguira comprometida en su afan por asegurar un clima de libertad
de pensamiento y produccion académica basado en la franca expresion y discusion de
ideas. Asi, su responsabilidad social estd estrechamente relacionada con la generacion
de conocimiento vinculado con los valores humanos de respeto, tolerancia, igualdad,
lealtad y justicia. Por ello, es una de las instituciones que atienden los niveles educativos
con las mayores transformaciones y actualizaciones.



Il. CONTEXTO

2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA FACULTAD DE Quimica

Como organismo académico que orgullosamente forma parte de una universidad publica,
inicio actividades como Instituto de Ciencias Quimicas en 1970, ofertando las carreras de
Quimico (Q) y Quimico Farmacéutico Bidlogo (QFB) en las instalaciones de la Facultad
de Medicina, con 37 alumnos. En 1973 fueron inauguradas las instalaciones del actual
edificio que ocupa.

A partir de 1978 se cre6 el plan curricular de la carrera de Quimico en Alimentos (QA),
y dieron inicio las primeras investigaciones en los departamentos de Microbiologia y
Quimica Organica, apoyados por la Secretaria de Educacién Publica.

En este rubro, la FQ participé en la integracion de dos centros de investigacion
interdisciplinarios que se establecieron en los anos 80, el de Ciencias de la Salud y el
de Ciencias Agropecuarias, aportando a tres integrantes de su planta académica. En
1984 inici6 el programa educativo de Ingeniero Quimico (1Q).

Con el incremento de la matricula de las licenciaturas de QA e 1Q, se iniciaron actividades
docentes en la Unidad “El Cerrillo”, donde se construyeron las plantas pilotos de
alimentos e ingenieria quimica. En 2002, el Programa Educativo de Licenciatura (PEL) I1Q
fue acreditado por el Consejo de Acreditacion de Ensefianza de la Ingenieria (CACEI); en
2006 los PEL de QFB y Q por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion
Farmacéutica A.C. (COMAEF) y Consejo Nacional de la Ensefianza y Ejercicio profesional
de las Ciencias Quimicas A.C. (CONAECQ), respectivamente, y el PEL 1Q, en ese mismo
afo, logrd su primera reacreditacion.

Los estudios avanzados iniciaron en 1985 con la Maestria en Ecologia con apoyo del
Centro Panamericano de Ecologia, siendo el primer Programa de Estudios de Posgrado
(PEP) que ofrecid la Facultad, en 1995 se reestructurd este programa como Maestria
en Ciencias Ambientales. Actualmente en él participan las facultades de Geografia,
Planeacion Urbana y Regional, Turismo, Gastronomia e Ingenieria.

En colaboracién con el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ) se
implementé el primer PEP interinstitucional de Maestria y Doctorado en Ciencia de
Materiales, mismo que a través de Programas de Retencion y Repatriacion del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), fue el primero en ingresar al Programa
Institucional para el Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) en 2002 para, posteriormente,
contar con los indicadores que le permitieron su ingreso como programa de calidad en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), junto con los PEP Maestria y



Doctorado en Ciencias Quimicas, y Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales, que
forman parte actualmente de los seis PEP de calidad de la FQ.

Acorde con las politicas educativas, la FQ integra a sus profesores bajo el esquema de
Cuerpos Académicos (CA) que dan soporte a los PEL y PEP, registrandose cuatro en 2002
ante la SEP.

La Facultad ha sido sede de eventos cientifico-académicos internacionales, nacionales y
estatales en las areas de las ciencias quimicas.

Como una forma de vincular las actividades de la Facultad con el sector industrial, en 1975
iniciaron los servicios externos dentro del laboratorio de analisis quimico y microbioldgico,
haciendo pruebas al agua potable y agua residual, apoyando al sector industrial, publico
y privado, ademas de ofrecer una amplia gama de servicios analiticos acreditados.

Como resultado de las colaboraciones entre el Instituto de Quimica de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y la FQ de la UAEM en materia de docencia e
investigacion, en 2007 se firmoé el convenio para la creacion del Centro Conjunto de
Investigacion en Quimica Sustentable (ccClQS) UAEM-UNAM, en el que actualmente
colaboran investigadores de ambas instituciones realizando investigacién de primer nivel.

La presencia de investigadores reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) inicio en 1994, con tres integrantes de la planta académica. Con el fortalecimiento
de las actividades de investigacion y la creacién de CA con diversas LGAC, actualmente
contamos con 33 investigadores en el sNI. Estas actividades han permitido la vinculacion
con instituciones de educacion superior y centros de investigacién nacionales y
extranjeros, que han favorecido la realizacion de estancias por parte de los académicos.
A cuatro décadas de su creacion, la FQ de la Universidad Auténoma del Estado de México
continda siendo una institucion que cuenta con un claustro de profesionales capaces de
afrontar los retos de la modernizacion e internacionalizacion de la educacion quimica,
dotando de conocimientos y habilidades a sus estudiantes y egresados que actian como
factores del desarrollo y progreso de México.

2.2. SITUACION ACTUAL EN LA FacuLTAD DE Quimica

La FQ se ha caracterizado por ser un organismo académico de la UAEM preocupado por su
funcion social. Es unreferente enlaimparticion de docenciaen el areade la quimica. Ofrece
programas de estudios de licenciatura y posgrado de calidad, evaluados y acreditados,
fortalecidos con profesores capacitados en cada una de las areas de especializacion,
y comprometidos con la incorporacion eficiente de las nuevas tecnologias digitales,



contribuyendo al mejoramiento del proceso de ensefanza-aprendizaje. Los cuatro
programas de estudio de licenciatura (PEL) se basan en el desarrollo de competencias
profesionales y operan con un sistema flexible.

Todos los PEL estan clasificados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES) como nivel 1. Durante 2011 se reacreditaron los PEL de
QY Q, en 2012 se espera reacreditar QFB y acreditar QA.

Respecto al nuevo ingreso en 2011, 1 557 alumnos presentaron examen (392 para 1Q,
907 para QFB, 155 para QA'y 103 para Q), de los cuales se inscribieron 234 (76 a 1Q, 85 a
QFB, 39 a QA 34 a Q), por lo que la atencion a la demanda fue de 15.4% (19.4% para 1Q,
9.4% para QFB, 25.2% para QA, y 33% para Q). La matricula de licenciatura para 2011 fue
de 1 064, de los cuales 337 correspondieron al PEL IQ, 401 de QFB, 184 de QA y 142 de Q.

El indice de eficiencia terminal de la generacién 2006-2011 fue de 49.3%, que de manera
particular corresponde a 48.1% para 1Q, 55.0% para QFB, 51.2 % para QA 'y 33.3 % para
Q. Asimismo, el indice de titulacion por cohorte fue de 17%; para el caso especifico de
cada licenciatura, el mismo indice fue de 11.5% para 1Q, 20.5% para QFB, 17.1% para QA,
y 20% para Q.

La Facultad de Quimica participa en el Programa Institucional de Tutoria Académica
(Proinsta) atendiendo a 100% de la poblacién estudiantil con el apoyo de 65 profesores,
siendo la relacién de 16 alumnos por tutor.

Se tiene una biblioteca de area compartida con la Facultad de Medicina, que posee
bibliografia especializada con un total de 14 595 titulos y 27 551 volumenes, lo que
permite contar con siete volumenes por alumno de licenciatura.

En relacion a la informacién bibliografica, se mantiene el acceso a 28 bases de datos,
ademas de las especializadas en el area, como la American Chemical Society.

El Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (PROED) tiene como
objetivo central el fortalecimiento del perfil profesional del personal académico de la UAEM
a nivel Licenciatura y Estudios Avanzados. Este beneficié, en 2011, a 97.2% de los 72
académicos que participaron.

Respecto a la convocatoria de los Juicios de Promocién 2011, donde participaron 10
profesores, dos fueron promovidos de nivel.

En la FQ se genera investigacion en las unidades Coldn, el Cerrillo y el Rosedal, y en
el Centro Conjunto de Investigacién en Quimica Sustentable (ccias) atendiendo 12



Lineas de Generacién y Aplicaciéon del Conocimiento (LGAC) que cultivan los CA, y donde
participan 44 académicos. Las LGAC se vinculan con los siete Programas Educativos
de Posgrado. Seis de ellos se encuentran incorporados al PNPC: Maestria y Doctorado
en Ciencias Ambientales, Maestria y Doctorado en Ciencia de Materiales, Maestria y
Doctorado en Ciencias Quimicas. La Maestria en Calidad Ambiental, por su naturaleza,
responde a una necesidad del campo laboral, por lo que su perfil es profesionalizante.

El claustro total de docentes en la FQ durante el periodo 2011B se constituyd por 124
académicos, 62% de tiempo completo. Respecto a su nivel de habilitacion, 92.2% de los
PTC cuenta con estudios de posgrado.

Del total de pTC, 38.9% pertenece al SNI, de éstos, 16.7% tiene nivel C, 73.3% nivel 1,y
10% nivel 2. Asimismo, 55.8% de los PTC cuenta con el reconocimiento de profesor con
perfil deseable del Promep.

La Faapoya la habilitacién de sus académicos como mecanismo para mejorar la docencia.
Actualmente cuatro académicos se encuentran realizando estudios de doctorado.

En cuanto a los CA, la FQ cuenta con diez: dos tienen el nivel de consolidados, tres en
consolidacion, y tres en formacion, registrados ante la SEP, y dos con registro interno UAEM.
Los CA registrados son: Quimica Ambiental, Ciencia de Materiales, Ingenieria Quimica,
Farmacologia y Toxicologia, Nanomateriales, Farmacéutica Bioldgica, Evaluacién
Educativa en el area de Quimica, Quimica Basica y Aplicada, Ciencia de los Alimentos y
sus aplicaciones, y Ciencias Neurolégicas Alimentarias y Ambientales, respectivamente.

Un logro que se considera importante para FQ es la vinculacion con la Universidad del
Norte de Texas (UNT), a través de actividades de movilidad y desarrollo de investigacion
en el area de ciencia de materiales. Se llevan a cabo proyectos de investigacion del
fondo semilla UAEM-UNT.

Especial mencion merece el programa emprendedor de la UAEM, mediante el cual se
promueve en los estudiantes de la Universidad el autoempleo; en la convocatoria 2011
para el Concurso del Universitario Emprendedor de esta Casa de Estudios, la Facultad
participd con varios proyectos, de los cuales cuatro fueron finalistas, y dos alumnos del
PEL IQ obtuvieron el primer lugar con el proyecto “Ecolar”, que ofrece el aprovechamiento
del PET en la elaboracion de mochilas escolares.

En lo referente a la administracion, dentro de los procesos certificados de la UAEM en el
Sistema de Gestién de la Calidad (SGc) 1so 9001:2000 y actualizados en el Iso 9001:2008,
la FQ cuenta con el proceso Control y Abastecimiento de Reactivos.



En la Facultad se participa en talleres de planeacion estratégica para la elaboracion
del Plan de desarrollo y Programa Operativo Anual (POA), para ello se requiere de la
colaboracion incluyente de la comunidad; con este instrumento de evaluacion se da
seguimiento y cumplimiento a las metas propuestas por este Organismo Académico, y
respuesta a los requerimientos de informacion de la institucién y de instancias externas.
Con base en el POA se participa en la elaboracion de la Agenda Estadistica Universitaria, en
la Estadistica 911 de inicio y fin de cursos de Educacion Superior, el Catalogo de bienes
muebles, entre otros.

Con la finalidad de adecuar la estructura organica a los procesos vigentes que demanda
la comunidad, se cuenta con los Manuales de Organizacion y de Procedimientos en
los que se establecen las responsabilidades que se atienden en cada una de las areas
administrativas que la conforman.

En lo que se refiere a la transparencia y acceso a la Informacion, la FQ atiende las
solicitudes mediante el sitio web para el Sistema de Control de Solicitudes de Informacion
del Estado de México (SICOSIEM).

En el plano administrativo, la aplicacion del ejercicio durante 2011 se centré en apoyar el
desarrollo de las actividades sustantivas y adjetivas.

La Facultad cuenta con 95 integrantes del personal administrativo, de los cuales 70 son
sindicalizados, 24 de confianza y un directivo. Durante 2011, 69 trabajadores fueron
beneficiados en el programa de carrera administrativa.

2.3. POSICIONAMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL

2.3.1. Ambito internacional

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), plantea que los
sistemas educativos deben renovarse y adecuarse a las constantes transformaciones de
la economia mundial para que puedan continuar siendo relevantes y tomar ventaja de las
ofertas innovadoras y las nuevas tecnologias. Al mismo tiempo, este organismo ofrece
herramientas a fin de coadyuvar en el desarrollo de las perspectivas de educacion a largo
plazo, asi como a identificar los objetivos importantes, los desafios y las oportunidades
de los paises.

En este sentido, la UAEM cuenta con dos programas de estudios avanzados de cooperacion
internacional: la Maestria de Ensefianza del Inglés con la UNT, en Denton, Estados
Unidos, y la Maestria en Administracion con la Universidad Nacional Auténoma de



Nicaragua (UNAN), ademas de la integracion a seis redes internacionales de colaboracion
académica. Como ya se menciond, se cuenta con la Maestria en Calidad Ambiental,
estructurada en atencidon a una problematica actual: el estudio del ambiente, y esta
apoyada por la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). Este programa tiene su sede
en la UAEM y, en forma alterna, en la Universidad de Ledn en Nicaragua.

La FQ no esta aislada de las acciones emprendidas por la UAEM, toda vez que el CA de
Ingenieria Quimica, asi como el de Ciencias Ambientales, participan en la Red Académica
Procesos de Oxidacidon Avanzada en colaboracién con otras IES nacionales e internacionales,
se busca la realizacién a corto plazo del convenio entre las instituciones. Asimismo,
miembros de la Facultad han participado activamente en la organizacion de eventos
académicos internacionales y han contribuido a la generacién de nuevos conocimientos
con la publicacién de articulos en revistas indexadas al Journal Citation Reports.

El Consorcio de Universidades Mexicanas (CuMex) plantea como una de sus premisas
la existencia de una oferta educativa evaluada y acreditada por organismos nacionales e
internacionales, una dinamica permanente orientada al desarrollo interinstitucional, con
un enfoque directo en la movilidad académica nacional e internacional, investigacion e
innovacion, revision de planes de estudio, consolidacién de cuerpos académicos, asi
como de cooperacion cientifica y tecnolégica. La UAEM participa desde 2006 en este
consorcio, ya que cuenta con los estandares de calidad establecidos por esta entidad.
La Facultad fue sede, en 2010, de la catedra de Quimica “Dr. Mario Molina Henriquez”
del cumex.

2.3.2. Ambito nacional

La FQ participa activamente en la seleccion y preparacion de estudiantes para concursar
en las Olimpiadas de Quimica y en la xXxI Olimpiada nacional, celebrada en 2011, donde
se ha representado orgullosamente a la UAEM. Se obtuvieron dos medallas de oro, dos de
plata y dos de bronce, y se preseleccionaron a tres alumnos para integrar el equipo que
participara en la 44" International Chemistry Olympiad, en Washington, D.C., EE.UU., y
en la 172 Olimpiada Iberoamericana de Quimica en Santa Fe, Argentina.

La UAEM es reconocida en el ambito nacional por ocupar el tercer lugar entre las
Universidades Publicas Estatales por el numero de PEL de calidad, el segundo lugar por
el numero de PEL acreditados, y tercera universidad a nivel nacional con 31 programas
de posgrado dentro del padrén de excelencia del Conacyt. La FQ por su labor contribuye
con los indicadores académicos antes mencionados.



Ademas, cuatro integrantes del personal académico son miembros de los Comités
Nacionales del Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES) vy
particularmente dentro del COMAEF, CONAECQ Yy CACEl. También se colabora con el
COMECEF.

Se ha participado en la organizacién de eventos académicos, cientificos nacionales, y se
han publicado diversos articulos en revistas de divulgacién cientifica y de investigacion
nacionales.



lll. CONOCIMIENTO CON VALORES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

3.1. MisION

La Facultad de Quimica es un organismo académico de la Universidad Autbnoma del
Estado de México, que imparte educacion superior innovadora y de calidad en las
ciencias quimicas, para formar integralmente a profesionistas y posgraduados capaces
de generar y aplicar conocimiento, basados en la ética, para contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de la sociedad a través de la solucion de problemas y deteccion de
oportunidades en los ambitos académico, cientifico y tecnoldgico inherentes a su perfil
de competencia.

3.2. VisioN

La FQ es una institucion educativa de reconocida calidad académica en el contexto nacional
e internacional, en el ambito de las ciencias quimicas, con programas educativos de calidad,
donde se fomenta laigualdad a través de la aplicacion de valores universales, como la equidad,
la libertad, la dignidad humana, el respeto, la pluralidad y responsabilidad, favoreciendo el
desarrollo integral de profesionistas y posgraduados altamente competentes que participan,
trabajando en equipo, en la soluciéon de problemas del entorno, vinculados con los diversos
sectores de la sociedad.

El modelo educativo es pertinente, flexible y centrado en el alumno y basado en la formacion
de competencias profesionales. El proceso de ensefianza-aprendizaje es dinamico y se
apoya con las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), ademas favorece con
movilidad de profesores y alumnos a nivel nacional e internacional.

Los alumnos reciben una atencion integral que garantiza su permanencia, promocion,
egreso, titulacion y/o graduacion, con el acompafamiento de un programa de becas y una
tutoria permanente y eficiente, adquiriendo competencias profesionales, lo que les permite
hacer frente a los retos y necesidades del entorno. Ademas, el dominio de un segundo idioma
favorece la realizacion de movilidad y la participacion en la investigacion.

Los docentes e investigadores son reconocidos en los contextos nacional e internacional,
participan en cuerpos académicos de calidad, generando nuevos conocimientos de frontera,
vinculados con sus pares académicos para la integracion de redes de generacion del
conocimiento

La difusion cultural es parte de la formacién integral de la comunidad, con una identidad
institucional fortalecida. Existe un ambiente de respeto, tolerancia, responsabilidad y trabajo



en equipo. Cuenta con mecanismos innovadores de difusién y divulgacion, asi como de
vinculacién y extension, ofertando servicios de calidad a los diversos sectores de la sociedad,
promoviendo el mutuo beneficio.

La Facultad cuenta con infraestructura suficiente y moderna acorde con el modelo educativo
y pertinente con las funciones sustantivas.

El organismo académico se encuentra en el marco de un Sistema de Gestion de Calidad
institucional que permite asegurar el cumplimiento de los proyectos académicos a través de
los procesos administrativos certificados por normas internacionales de calidad.

La gestidn de los recursos humanos, financieros y materiales se ejerce de manera oportuna
y eficiente en un marco de transparencia y legalidad.

La planeacién y evaluacién del quehacer de nuestro organismo estan basadas en un enfoque
estratégico, participativo e incluyente, apoyadas en un sistema integral de informacion, lo que
permite el seguimiento y cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

Todas las funciones sustantivas y adjetivas de la FQ se orientan hacia una cultura de proteccion
civil, en lo individual y con su entorno, contribuyendo al desarrollo sustentable.

3.3. VALORES

De acuerdo con lo sefialado en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2009-2013, en la FQ
se impulsa el conocimiento con valores y se realizan las funciones sustantivas y adjetivas con
responsabilidad social.

En este marco, la direccion de la Facultad sera hacia la transmisién del conocimiento y
busqueda de la verdad, en beneficio directo de la sociedad y el entorno, en los sectores
productivo y social, promoviendo el bienestar basado en el trabajo individual y colectivo.

La FQ atiende sus funciones sustantivas y adjetivas con valores como: respeto, libertad,
pluralidad, equidad, honestidad y tolerancia.

Los estudiantes y egresados se conduciran con ética, respeto, libertad, identidad y equidad, y
se impulsara y fortalecera en ellos otros valores como, gratitud, lealtad, generosidad y civismo.



IV. EJES TRANSVERSALES

Se identifican como referentes que dan cause y sentido a las acciones, procesos,
resultados e indicadores en las funciones sustantivas y adjetivas de nuestro espacio
académico.

4.1. ProyeEcTo: UNIVERSIDAD DIGITAL

El uso de diversas tecnologias en el proceso educativo favorece el acceso a la
informacion, por ejemplo, el apoyo en la administracion escolar, la atencion tutorial
via internet, el desarrollo de habilidades para interactuar en entornos virtuales y la
capacidad para el aprendizaje activo; es innegable que este tipo de herramientas apoyan
y complementan el proceso educativo mediante una serie de elementos que permiten
conocer y comprender diferentes formas del conocimiento a través de recursos que
simplifican la relacién interactiva con el estudiante.

Diagnéstico

La adecuada integracion de las TIC en el proceso educativo depende de multiples factores,
entre ellos la infraestructura fisica, los programas y los recursos educativos disponibles.

En la FQ se cuenta con tres aulas digitales, dos de ellas equipadas con computadoras de
escritorio, pizarrén electrénico, video-proyector y equipo de videoconferencia, y la ultima
s6lo con computadora de escritorio, pizarrén electronico y video-proyector, distribuidas
en las unidades Colon, Cerrillo y el cciQs; comparte con la Facultad de Medicina un
centro de autoacceso equipado con 25 computadoras.

El total de equipos de cdmputo con que cuenta la Facultad asciende a 316, de ellos 130
son destinados a los alumnos (41%), distribuidos en tres salas Tic, 134 para académicos-
investigadores (42.5%), y 52 para uso administrativo (16.5%). Los equipos conectados
a la red institucional son 245, lo que representa 84%. La relacién de alumnos por
computadora es de nueve.

Por otro lado, el equipo presenta rezagos en su actualizacion, por lo que es necesario
implementar acciones para sustituirlo gradualmente.

Se cuenta con 28 access points inalambricos para poder accesar a la red de la UAEM
(RIAUEMeX), los cuales cuentan con usuario y contrasefia de identificacion.



Respecto a las visitas al portal de la biblioteca digital de la UAEM, se tienen, en promedio,
dos registros por alumno, no es posible detectar su acceso cuando lo hacen a través de
otra ruta, lo cual hace necesario difundir entre la comunidad el uso de las bases de datos
a través del portal de la Universidad.

Por otro lado, un bajo porcentaje de profesores usan las herramientas institucionales
y pocos han recibido formacion en competencias TIC, rubros importantes que habran
de atenderse. Asimismo, es necesario impulsar actividades que permitan incrementar
el uso de la tecnologia para el mejoramiento de las actividades académico-administrativas
(incluyendo bases de datos), asi como contar con procesos integrados al Sistema Integral
de Informacién Administrativa (SIIA).

4.1.1. Objetivo

Fortalecer las funciones sustantivas y adjetivas de la Facultad a través del uso de las TiC.

4.1.2. Estrategias

Capacitar a los integrantes de la comunidad en el uso eficiente de las TiC.
Promover el uso de las TIC para mejorar los ambientes y procesos de aprendizaje.
Fomentar un mayor uso de las aulas digitales.

Gestionar el equipamiento y actualizacion de las TiC y el centro de autoacceso.
Capacitar tanto a alumnos como profesores en el uso y manejo de bases de
datos digitales.
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4.1.3. Metas

Lograr que 15 profesores utilicen herramientas de trabajo colaborativo en linea.
Contar con 12 unidades de aprendizaje con software de apoyo a la docencia.
Aumentar a cinco los proyectos multimedia para la docencia.
Desarrollar un curso en linea de estudios avanzados con metodologia Open
Course Ware al término de la administracion.
Contar con cinco aulas digitales.
Contar con cuatro espacios con internet inaldmbrico.
Reducir a siete el nUmero de alumnos por computadora.
Disefio de un objeto en ambiente virtual para el aprendizaje del inglés.
Lograr que 80% de los alumnos consulte el acervo digital.

. Contar con 60 profesores con formacion en competencias TIC.

. Lograr que 100% de los alumnos cuente con datos personales e historial
académico en base de datos.
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12. Cubrir en 100% 10 tramites de control escolar en linea.

13. Registrar a 500 alumnos y egresados en el Sistema Universitario de Empleo
que opera a través de internet.

14. Lograr que 100% de los profesores cuente con curriculum en base de datos
electronica.

15. Contar con dos procesos estratégicos integrados al SIIA.

4.2. PRoYECTO: LIBERAR EL POTENCIAL DE LA CIENCIA

La calidad de las IES recae, en gran medida, en la fortaleza de sus procesos de ensenanza-
aprendizaje, asi como en las actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica, ya que
de ellas depende la creacion de innovaciones a partir de las cuales una sociedad puede
reconstruirse.

Diagnéstico

Un aspecto importante en este rubro lo constituye la generacién de nuevos conocimientos
tanto tedricos como de aplicacion, dirigidos a la solucién de problemas del entorno y
a la formacion de recursos humanos. En este sentido es necesario seguir impulsando
actividades de movilidad nacional e internacional, tanto de licenciatura como de posgrado,
ya que en nuestro espacio el porcentaje es bajo.

La Facultad ha continuado fortaleciendo la investigacion, ya que cuenta con un potencial
académico importante, en 2011 se desarrollaron un total de 65 proyectos, de los cuales
fueron finiquitados 46 por ciento.

De los 35 proyectos vigentes, la investigacion basica ocupa un 37%, la investigacion
aplicada, 51%, y la investigacion de desarrollo tecnoldgico, 11 por ciento.

En el caso de la FQ es necesario continuar con el fortalecimiento y desarrollo de la
investigacion basica, pero deben realizarse esfuerzos importantes para crear cada
vez mas propuestas de investigaciones que aborden la solucion de los problemas
mas apremiantes de la sociedad y que originen proyectos de desarrollo tecnoldgico,
generando patentes. En este rubro, la Facultad ha sometido al registro de patentes seis
solicitudes que se encuentran en tramite.

Para lograrlo es necesaria la conformacién de equipos de investigacion inter e
intradisciplinarios, aprovechando la relacion que se tiene con instituciones nacionales
e internacionales, asi como el gran potencial que la FQ tiene en esta funcion sustantiva.
Lo anterior permitird, a su vez, acceder con mayor éxito a recursos de las instancias de
financiamiento, ya que se asignan preferentemente a proyectos con estas caracteristicas.



En otro orden de ideas, la difusién de la investigacion es importante porque permite
retroalimentar y fortalecer las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) por
los pares académicos, tanto nacionales como internacionales. En 2011 los investigadores
participaron en 91 eventos académicos cientificos, de los cuales 10 fueron con apoyo de

la SIEA.

4.2.1. Objetivo

Fortalecer el desarrollo de la investigacion en la FQ, potenciando los recursos humanos
y materiales, con la finalidad de seguir mejorando la calidad de los productos de la
investigacion y del desarrollo tecnoldgico.

4.2.2. Estrategias
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Apoyar a los Profesores de Tiempo Completo (PTC) para concluir estudios de
posgrado.

Promover visitas y estancias a la FQ de investigadores de otras IES.
Aprovechar los convenios de colaboracion para mejorar la calidad y el desarrollo
de la investigacion.

Promover el uso de las bases de datos y revistas electronicas en las areas de
interés de la quimica.

Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion con enfoques multidisciplinarios
y transdisciplinarios.

Promover e incrementar la publicacion de los productos de investigacion en
revistas de alto impacto.

Apoyar la participacion de los investigadores en congresos, simposios y foros
de investigacion.

Realizar la gestion oportuna de recursos para la investigacion y los estudios
avanzados.

Promover el desarrollo de investigacion vinculada con el sector industrial y de
servicios.

Mejorar la participacion en revistas de divulgacion cientifica.

Promover el ingreso de nuevas solicitudes de registro de patentes.

Promover cursos de apoyo para la escritura de articulos cientificos para
profesores y alumnos.

Promover la publicacion de los productos de investigacion —articulos en revistas
arbitradas e indizadas de reconocido prestigio nacional e internacional-, y
su difusién en congresos, simposios y foros de investigacion, involucrando la
participacion de los estudiantes.



4.2.3. Metas

—_

Lograr que 12 alumnos de estudios avanzados realicen movilidad nacional
e internacional, durante la administracion.

2. Conseguir que dos alumnos realicen movilidad internacional por afio.

3. Contar con dos alumnos de licenciatura en movilidad académica nacional.

4. Recibir a dos alumnos externos de licenciatura en movilidad académica.

5. Mantener en seis el numero de nuevas solicitudes de registro de patentes
durante la administracion.

6. Lograr 50% de proyectos de investigacion aplicada.

7. Incrementar a 20% los proyectos de investigacion de desarrollo tecnoldgico.

8. Contar con 30% de proyectos de investigacion basica.

9. Contar con nueve proyectos con financiamiento externo incluyendo Conacyt

durante la administracion.

10. Contar con 100 participaciones de profesores en eventos cientifico-académicos
anuales.

11. Incrementar a 15 los apoyos académicos para la participacion de investigadores
en eventos académico-cientificos, nacionales o internacionales.

12. Lograr 10 publicaciones de divulgacion cientifica.

4.3. PrRoYECcTO: NODOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Cuando se habla de responsabilidad social en la educacion superior no solo se refiere a
atender las demandas sociales, sino participar en la solucidon de problemas de manera
compartida. Por tal motivo, la gestién en las IES requiere de una mayor coordinacion
dinamica, diferenciada, horizontal y con un nuevo replanteamiento de las relaciones con
el sector gubernamental, la sociedad civil, el mercado y las demas esferas sociales.

Diagnéstico

En la FQ la responsabilidad social se inculca como un modo de ser entre la comunidad,
por lo que es necesario reforzarla en todos los &mbitos para garantizar su ejercicio en la
sociedad.

Ante los problemas actuales sobre convivencia social y armonia con el ambiente que
nos rodea, las instituciones educativas tienen una gran responsabilidad de formar
profesionales, siguiendo modelos innovadores y creativos, cuyos conocimientos tengan
un eje transversal en valores y en la transparencia del quehacer diario. Conscientes de
este compromiso institucional, los programas educativos que se ofertan han vinculado en
sus unidades de aprendizaje temas como el cuidado y mejoramiento del medio ambiente



y reduccion de residuos, entre otros, asimismo, se opera un proyecto de ahorro de agua
y energia en todos los espacios que la conforman, se clasifican los residuos sélidos, se
cumple la normatividad en el manejo y disposicion final de residuos peligrosos. En caso
de algun siniestro, se cuenta con las brigadas de proteccion civil.

Los alumnos conscientes de su responsabilidad social colaboran activamente en las
brigadas universitarias multidisciplinarias. Asimismo, en conjunto con profesores vy
administrativos, se integran a la campafa de reforestacion.

Ademas, se participa en el proyecto de separacion y comercializacion de residuos sélidos,
se mantiene vigente el programa de PET y el de recoleccién de pilas.

La Fa participa activamente en la actualizacion de la informacion y la atencion oportuna
de las solicitudes de la sociedad a través del sitio web del SICOSIEM.

4.3.1. Objetivo

Fortalecer entre los integrantes de la comunidad acciones para atender y solucionar las
demandas sociales en el area de competencia con compromiso y responsabilidad.

4.3.2. Estrategias

1. Elaborar e implementar un programa de desarrollo sustentable con acciones
de reciclaje, ahorro de agua y energia, asi como manejo de residuos sélidos y
peligrosos.

2. Integrar un comité encargado de promover y vigilar el cumplimiento de las
actividades de desarrollo sustentable y cuidado ambiental.

3. Impulsar actividades de proteccion del medio ambiente con un programa de
conferencias.

4.3.3. Metas

1. Lograr, a través de un programa, que 100 alumnos asistan a actividades de
desarrollo sustentable, competencias ciudadana y prevenciéon de conductas de
riesgo.



2. Mantener los cuatro PEL con unidades de aprendizaje vinculadas con temas de
sustentabilidad.

3. Mantener los siete PEP vinculados con temas de sustentabilidad.

4. Desarrollar cuatro proyectos de investigacion con teméticas de desarrollo
sustentable.

5. Participar con un programa anual de divulgacion de la ciencia para nifos.

6. Incrementar a 32 los alumnos que participen en BUM durante la administracion.

7. Mantener en las cuatro unidades que integran la FQ el proyecto de ahorro de
agua y energia.

8. Lograr la siembra de 200 arboles al término de la administracion.

9. Contar con un programa de clasificacion y comercializacion de residuos sélidos.

10. Mantener las cuatro unidades de la FQ con medidas de seguridad.

11. Lograr que las 4 unidades de la FQ cumplan la normatividad del manejo y
disposicion final de residuos peligrosos, quimicos y bioldgicos infecciosos.

12. Organizar cinco conferencias sobre valores, de forma anual.

13. Contar con un programa de equidad de género al afo.

14. Contar con un ciclo de conferencias sobre proteccion al ambiente.

4.4. ProYECcTO: OBSERVATORIO DEL DESARROLLO

En las sociedades del conocimiento los observatorios del desarrollo son fundamentales
para integrar y analizar la informacion, derivada del quehacer de las funciones sustantivas
y adjetivas, orientados para la reflexion y toma de decisiones, relevantes para la mejora
de la Facultad.

Diagnéstico

La FQ, acorde con los objetivos y metas de la planeacion institucional, desarrolla en
forma sistematica programas operativos anuales, bases de datos, y participa en los
diferentes programas de fortalecimiento institucional, lo que permite mejoras en los
procesos académico-administrativos, sin embargo, aun hace falta fortalecer el sistema
de planeacion de la Facultad para contar con informacién relevante, oportuna y util para
la toma de decisiones, lo cual sera un trabajo permanente de la administracion.

La FaQ participa activamente en la elaboracion de la Agenda Estadistica Universitaria, la
Estadistica 911, el Catalogo de bienes muebles, el PIFI, y el POA, lo que permite contar
con informacion oportuna y confiable de su labor académica.



4.4.1. Objetivo

Integrar y sistematizar la informacion de las diferentes areas académico-administrativas que
conforman la Facultad para fortalecer el proceso de planeacién, seguimiento y evaluacion
de las funciones sustantivas y adjetivas.

4.4.2. Estrategias

1. Instrumentar el sistema integral de informacién de las areas académico-
administrativas generadoras de informacion.

2. Capacitar a los responsables de la instrumentaciéon y operacion del sistema
para la toma de decisiones participativa.

3. Actualizar el catalogo de indicadores de desempenio.

4. Difundir los resultados e indicadores de desempenio institucional.

4.4.3. Metas

Contar con un Plan de Desarrollo de la Administracién 2012-2016.
Contar con un Programa Operativo Anual (POA).

Actualizar un catalogo de indicadores del desempefio de la FQ.
Contar con un mapa estratégico y cuadro de mando de la FQ.
Contar con una evaluacion anual de la administracion.

aroN=

4.5. PROYECTO: PERSONAL UNIVERSITARIO DE ALTO NIVEL

De acuerdo con la UNESCO, la calidad en la educaciéon es una de las preocupaciones
fundamentales en las IES, lo que obedece a las expectativas y necesidades de la sociedad
en relacién con la educacioén superior.

Diagnéstico

La busqueda de la calidad tiene multiples facetas, y el principal objetivo de las medidas
tendientes a aumentarla debe ser el desarrollo de programas de mejora continua en
cada una de las areas, depende de su personal, programas, estudiantes y del entorno
académico de la FQ.

El crecimiento de la oferta educativa enlaFQ, ha puesto enrelieve necesidades importantes
que deben atender, debido a su incidencia en la calidad de las labores universitarias. La
suficiencia del personal académico para atender PE es una de estas necesidades, misma



que se agrava por la evolucién de la matricula en los planes de estudios de licenciaturas,
especialmente en el PE de IQ y QFB.

El reto por consolidar la planta académica como pilar de la calidad educativa, debera
seguir ocupando la atencion y recursos de este organismo académico, en el mediano y
largo plazo, principalmente en torno a la incorporaciéon de nuevos PTC con perfil acorde
con cada uno de los programas educativos que se ofertan. Actualmente la Facultad
cuenta con un total de 219 trabajadores, 124 académicos y 95 administrativos.

La distribucién de la planta académica por categoria es la siguiente: 79 académicos de
carrera; de los 77 PTC que se tienen registrados ante la SEP, 92.2% cuenta con posgrado
(44 con grado de doctor), 33 son integrantes del SNI (42.8%), y 43 tienen el perfil Promep
(55.8% de los PTC).

La relacion entre matricula y planta docente global es de 7.5 alumnos por profesor, en
tanto que la relacién de PTC por alumno es de 13.8.

La Facultad ha buscado la capacitacion y formacién de su planta académica ofreciendo
cursos Yy talleres; en el ciclo escolar 2010-2011 se ofrecieron seis cursos donde participaron
alrededor de 50 profesores que representa 40.3 %, sin embargo, es necesario seguir
fortaleciendo este rubro e involucrar al personal administrativo en la capacitacién en
nuevas tecnologias.

La Facultad se ha preocupado por la estabilidad laboral del personal, por tal motivo se ha
participado en los concursos de oposicion y juicios de promocion. En 2011 colaboraron
un total de 10 profesores, de los cuales dos PTC y un Técnico Académico de Tiempo
Completo fueron promovidos de categoria, y cinco profesores lograron su definitividad.
Es importante continuar participando en estos programas.

El Programa de Estimulos al Desempefo (PROED), como mecanismo compartido con
la SEP y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para otorgar un beneficio
economico adicional a las remuneraciones y prestaciones establecidas contractualmente
para los profesores, se ha constituido en uno de los principales factores que incentivan
la permanencia y, sobre todo, el desarrollo profesional de los académicos. En el periodo
2010-2011 fueron beneficiados un total de 70 profesores de 72 que participaron.

4.5.1. Objetivo

Contar con personal académico y administrativo con el perfil que garantice el desarrollo
de sus actividades.



4.5.2. Estrategias

1.

Fomentar la actualizacién del personal académico en su area de competencia.
Promover la capacitacion del personal administrativo acorde con las
competencias laborales de cada puesto.

3. Capacitar al claustro de tutores.
4. Capacitar en evaluacion a los integrantes de los comités curriculares.
4.5.3. Metas

1. Alcanzar 50 pPTC con doctorado al término de la administracion.

2. Contar con 21 PTC con grado de maestro.

3. Lograr capacitar anualmente a 30% de profesores en la disciplina que imparten.

4. Lograr que 100% de profesores se actualice en educacion basada en
competencias.

5. Lograr que 70% de profesores se actualice en estrategias de ensefianza-
aprendizaje.

6. Lograr que 55 profesores se capaciten en el area de desarrollo humano integral.

7. Contar con 70% de los profesores formados en didactica centrada en el
aprendizaje Micc.

8. Mantener en tres el numero de integrantes del personal capacitados en la
funcion cultural.

9. Lograr que 70 profesores de carrera sean beneficiados a través del programa
de estimulos.

10. Lograr que 80% del personal administrativo sea capacitado.

11. Contar con cinco administrativos capacitados en el manejo de las TiC.



V. UN PROYECTO CON VISION PARA UNA UNIVERSIDAD MEJOR

5.1. DOCENCIA DE CALIDAD Y PERTINENCIA SOCIAL

La docencia es una funcion sustantiva universitaria fundamentada en la libertad de catedra
e investigacion, el libre examen y la discusion de las ideas; es motivo de una atencion
permanente, dado que representa la base estructural de toda institucién educativa.

Diagnéstico

En la Facultad de Quimica se ofertan cuatro PEL de calidad y su estructura se basa en
la atencion de problematicas del entorno social. En el ciclo 2011-2012 el porcentaje de
atencién a la demanda fue de 15.4.

De los PEL, tres estan acreditados y uno en proceso de acreditacion. Todos operan bajo el
sistema flexible, disefiado para fortalecer el modelo de ensefanza-aprendizaje centrado
en el alumno. Esta flexibilizacién permite al estudiante, de acuerdo con su carga horaria,
cursar la licenciatura entre ocho y 11 periodos, y realizar el servicio social obligatorio y
estancias profesionales en el tiempo establecido.

Los programas educativos requieren de cambios estructurales y significativos en sus
contenidos, dado que existen UA que requieren su actualizacion con pertinencia, acorde
con las demandas de la sociedad.

La FQ siempre preocupada por la atencion al estudiante, ha establecido estrategias que
le han permitido contar con 100% de los estudiantes atendidos por tutores académicos
mediante el Proinsta, con el apoyo de 65 PTC y una relacion de atenciéon de 16 alumnos
por tutor.

Bajo este contexto y con la finalidad de seguir impulsando la tutoria académica, es
necesario tomar en cuenta varios aspectos, entre ellos diferenciar las funciones del
tutor, de aquellas relacionadas con una intervencion especializada y profesional para
atender problemas de caracter psicolégico o social; establecer un perfil especifico que
permita seleccionar y apoyar a los académicos, cuya preparacion y experiencia asegure
una intervencion favorable; promover la disposicion de infraestructura, equipamiento y
materiales para que la funcion tutorial se lleve a cabo con calidad; y apoyar al alumno,
ya sea con becas, servicios médicos u otros recursos. Es importante la evaluacion del
desarrollo del Proinsta en la Facultad, esto permitira obtener mejores resultados en
indicadores, como la eficiencia terminal y el indice de titulacion.



Considerando las exigencias del entorno en el que se desenvuelve la educacion superior,
es necesario contar con instalaciones suficientes, funcionales y seguras, y con el
equipamiento y material adecuado para cubrir las necesidades urgentes de atender y
cumplir con los requerimientos que solicitan los organismos acreditadores y evaluadores
de los planes y programas de estudio.

Los espacios fisicos con los que se cuenta para dar atencién a la docencia en licenciatura
y posgrado son: 28 aulas, 41 laboratorios, de los cuales 19 se destinan a las actividades
de docencia, cinco talleres, tres aulas TIC, seis salas de computo, cuatro auditorios, 114
cubiculos, una cancha deportiva y dos cafeterias.

Respecto al sistema bibliotecario, la universidad ha efectuado inversiones considerables
al adquirir el acervo actualizado para responder a los requerimientos de la comunidad.
Con la aplicacién de recursos internos y externos y a través de los programas de financiamiento
extraordinario, se ha logrado la adquisicion, suscripcion y renovacion de acervo, CD,
videos y bases de datos. Cabe mencionar que con estos apoyos y en conjunto con la
Facultad de Medicina se cuenta con un acervo documental de 27 551 volumenes y 14
595 titulos, con una relacion de siete volumenes y 3.5 titulos por alumno de licenciatura.
La FQ mantiene la suscripcion de la American Chemical Society, que permite el acceso
a revistas especializadas y articulos de texto completos. Ademas, a través de las bases
de datos de la UAEM hay acceso a 29 bases mas (Science Direct, Springer), entre otras,
revistas y libros electrénicos cuyos contenidos permiten conocer el estado del arte de las
diversas areas de la quimica.

Sin embargo, se requiere operar un programa permanente de adquisicién de acervo en
todas sus modalidades de consulta con el equipo de seguridad adecuado, con el fin de
brindar servicios bibliotecarios confortables, funcionales, que satisfagan las necesidades
de forma presencial y via web, para que puedan cumplirse las recomendaciones de
evaluadores y acreditadores.

Otra problematica actual y que se hace cada vez mas evidente es no contar con salas
de computo y un Centro de auto acceso lo suficientemente equipados con software,
mobiliario y equipo de computo moderno acorde con las necesidades de las unidades
de aprendizaje que lo requieren. Es de notar que pocos alumnos y profesores utilizan
las aulas digitales, por lo que hay que emprender acciones para mejorar este indicador.

Eltotal de equipos de computo con los que se cuenta en la Facultad es 316, de los cuales 130
son para alumnos (41%), distribuidos en tres salas TIC, 134 para académicos-investigadores
(42%), 52 para uso administrativo (16%). Los equipos conectados a la red institucional
son 245, lo que representa 83%. Sin embargo, mucho del equipo necesita actualizarse o
renovarse. Con lo anterior se logra que haya nueve alumnos por computadora.



Se cuenta ademas con ocho profesores que imparten el idioma inglés en los niveles
C1, C2, D1y D2, para los cuatro PEL. Con esto garantizamos que los alumnos obtengan
una vision general del idioma, sin embargo, ésta no es la necesaria para su ambito
profesional.

Es importante resaltar que los temas aprendidos en cada uno de los niveles son basicos
para lo que actualmente se solicita en el area laboral, por la naturaleza y formacion de
los PEL. Por lo anterior, es necesario reestructurar el contenido de los programas para un
mejor aprovechamiento del inglés.

En relacion con la matricula total, los alumnos que cuentan con el nivel C2 representan
11.2% del total, y con nivel D2 sélo son 17.7%, por lo que es importante plantear
estrategias para lograr incrementar el nimero de estudiantes en dichos niveles.

Para concluir satisfactoriamente con el proceso educativo el estudiante debe obtener el
titulo profesional correspondiente. Para reforzar este compromiso, la FQ promueve siete
opciones de titulacion, siendo la presentacion de tesis, la memoria profesional y el EGEL
las modalidades mas utilizadas por los egresados. El porcentaje que aprobaron el EGEL
durante 2011 fue de 32% respecto a los titulados. Durante el ultimo afio el indice de
titulacion global de la Fa fue de 81.2 por ciento.

La insercion del egresado en el mundo laboral es igual de importante que el ingreso y
la permanencia. Si bien dicha problematica tiene una dimension econdémica, social y
cultural que puede trascender las fronteras de la docencia universitaria, la Facultad debe
respaldar el egreso con actividades informativas y formativas que se realicen en los
ultimos afios de la licenciatura, para que el alumno lleve a cabo, de manera 6ptima, el
servicio social y las practicas profesionales; lo que le concede desarrollar habilidades y
aptitudes para su buen desempefio profesional; ademas le permite conocer las dificultades
y oportunidades que ofrecen diversas perspectivas de empleo y desarrollo profesional.
Estos son aspectos importantes que considera la Facultad para ofertar diplomados para
los egresados.

5.1.1. Proyecto: Cobertura educativa de licenciatura y educacién contintua

5.1.1.1. Objetivo

Fortalecer la equidad y calidad de la oferta educativa de la FQ, con pertinencia social
y formacién humanista, favoreciendo la permanencia, el rendimiento académico y la
conclusion exitosa de los estudios.



5.1.1.2.

Estrategias

Promover una oferta educativa pertinente y de calidad, a través de la acreditacion
y reacreditacion de los PEL.

2. Actualizar los PEL analizando su pertinencia social.

3. Promover la participacion de los alumnos en eventos nacionales e internacionales.

4. Evaluar la operatividad del programa de tutoria con la finalidad de optimizar la
atencioén a los alumnos.

5. Elaborary operar un programa para mejorar el rendimiento escolar, y los indices
de retencion, eficiencia terminal y titulacion.

6. Impulsar el trabajo colegiado de las areas de docencia y comités curriculares.

7. Reestructurar los programas académicos de las unidades de aprendizaje de
inglés.

8. Fortalecer el programa de seguimiento de egresados.

9. Disefar un programa de educacion continua que responda a las necesidades
del entorno.

10. Contar con una base de datos actualizada de seguimiento de egresados.

5.1.1.3. Metas

1. Mantener un porcentaje de atencién a la demanda de licenciatura de 15 por
ciento.

2. Mantener 100% por ciento de la matricula de licenciatura en PEL de calidad.

3. Lograr 100% de matricula en programas acreditados.

4. Mantener los cuatro PEL ofertados en la modalidad presencial.

5. Reestructurar los cuatro PEL.

6. Mantener cuatro PEL de calidad.

7. Lograr 4 PEL acreditados.

8. Lograr que 25 alumnos participen en el programa anual de lectura.

9. Incrementar en 5% el indice de retencion al 2° afio por cohorte generacional en
licenciatura.

10. Lograr que 80% del alumnado se muestren satisfechos con la tutoria.

11. Incrementar 53% en el indice de eficiencia terminal por cohorte en PEL.

12. Incrementar a 22% el indice de titulacion por cohorte en PEL.

13. Lograr que 36% de los alumnos titulados sea por EGEL.

14. Lograr ofertar dos diplomados durante la administracion.

15. Lograr que 20 académicos asistan a cursos de educacién continua.



5.1.2. Proyecto: Fortalecimiento académico

5.1.2.1. Objetivo

Mejorar y ampliar las herramientas, equipamiento y recursos didacticos que permitan
fortalecer la operacion del modelo educativo vigente y su vinculacion con la investigacion.

5.1.2.2.

1.
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Estrategias

Gestionar el incremento y actualizacion del acervo bibliografico y hemerografico,
impreso y digital.

Mejorar y mantener la infraestructura de los espacios académicos.

Elaborar manuales y reglamentos para el uso y operacién del equipo.
Promover entre los académicos la produccidn de textos de apoyo a la docencia
e investigacion.

Actualizar la infraestructura del centro de autoacceso.

Fortalecer la aplicacion del modelo educativo, basado en el desarrollo de
competencias.

Fomentar la movilidad estudiantil, nacional e internacional.

Impulsar un programa de fortalecimiento de valores.

Reforzar la ensefianza del idioma inglés.

Metas

Lograr que 90% de PTC participen en tutoria.

Incrementar a ocho el nimero de volumenes por alumno en la Biblioteca.
Alcanzar una relacion de cuatro titulos por alumno.

Lograr que 60% de los alumnos utilicen las aulas digitales.

Contar con 18% de alumnos por licenciatura con dominio del D2 de inglés.
Lograr 18% de alumnos de licenciatura con dominio del C2 de inglés.

Lograr que dos profesores de segunda lengua cuenten con grado de maestria.
Lograr que tres académicos estén formados en comprension de textos en inglés.
Lograr que los alumnos realicen 10 accesos anuales a la biblioteca digital.
Contar con 5% de bibliografia actualizada acorde a las unidades de aprendizaje.
Lograr que 90% de laboratorios cuenten con equipos nuevos de apoyo a la
docencia.

12. Mantener dos laboratorios acreditados.



5.2. INVESTIGACION HUMANISTICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

El desarrollo y aplicacion del conocimiento, humanistico y tecnolégico permite ofertar
estudios de posgrado en diversas areas estratégicas para la generaciéon de nuevos
conocimientos que resuelvan problematicas de la sociedad de manera pertinente.

Diagnostico

La FQ, preocupada por mejorar y elevar el nivel académico, plante6 estrategias para
fortalecer los Programas Educativos de Posgrado que oferta, lo que permitié6 cumplir
con los estandares solicitados por el Conacyt y actualmente oferta siete Programas de
posgrado: Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales, Maestria y Doctorado en
Ciencia de Materiales, Maestria y Doctorado en Ciencias Quimicas, todos ellos dentro
del PNPC, y la Maestria en Calidad Ambiental, con sede en la Universidad de Ledn,
Nicaragua. Esta ultima no ha sido evaluada, pero ya egreso su primera generacion, por lo
que se estara preparando la documentacion para solicitar su evaluacién como programa
de posgrado profesionalizante. De lo anterior podemos comentar que, de la matricula
que se atiende, 85% es en programas de calidad.

El indice de graduacion en los PEP es de 55% por generacion, por lo que es necesario
incrementar 15 por ciento.

De los PEP que se encuentran en el PNPC, el Doctorado en Ciencias Ambientales tiene
las caracteristicas para que, en corto plazo, solicite su evaluacién como un PEP de
competencia internacional, acorde con los estandares del Conacyt.

Unas de las actividades que puede fortalecer la internacionalizacién de los PEP, son las
estancias de profesores y el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos (Fondo
Semilla) producto del convenio UAEM-UNT, ademas de los vinculos con la Universidad
de Regensburg, Alemania, para analizar la posibilidad de estructurar un PEP, de forma
conjunta, en Quimica.

Para fortalecer el binomio Investigacion y Estudios Avanzados, la Facultad cuenta con
una planta académica calificada y competitiva, con 33 PTC miembros en el SNI.

Las actividades de investigacion de la FQ se organizan en 10 CA, ocho con registro SEP
(dos estan en nivel consolidado, tres en consolidacién y tres en formacion) y dos con
registro interno UAEM.

Respecto a la productividad en el ciclo 2010-2011, se desarrollaron un total de 35 proyectos
de investigacion, registrandose como nuevos un total de 13, de los cuales ocho son



apoyados por la institucion y cinco por fuentes externas. Debido a la situacion econémica
que se vive, el avance de la ciencia se ve afectado cada vez mas, ya que el financiami-
ento de proyectos esta supeditado a la presentacion de propuestas en colaboracion, lo
que quiere decir que habra mas investigadores desarrollando una investigaciéon y no un
mayor numero de proyectos.

Los resultados derivados del esfuerzo tanto de profesores como de alumnos tesistas
que colaboraron en 2011 se cristalizaron en 62 productos, de los cuales se reportan
27 tesis, 17 de licenciatura y 10 de posgrado, tres libros, dos capitulos de libro y 20
articulos indexados, entre otros. Es importante destacar que también se cuenta con seis
solicitudes de registro de patentes ante el IMPI.

En este sentido, sera primordial promover el trabajo colegiado de investigacion de los
CA y facilitarles la posibilidad de publicar libros derivados de investigacion y articulos en
revistas indexadas. Los PEP se ven fortalecidos por los CA que los atienden. Es importante
contar con un estudio de seguimiento de egresados que permita retroalimentar los PEP
para lograr una mejor pertinencia de éstos.

5.2.1. Proyecto: Estudios avanzados con pertinencia y calidad
5.2.1.1. Objetivo
Fortalecer los PE de Estudios Avanzados y favorecer su internacionalizacion.

5.2.1.2. Estrategias

Fomentar el indice de graduacién en los estudios avanzados de calidad.

Mantener la acreditacion de los PE de posgrado.

Mejorar el PE de Calidad Ambiental con miras a su acreditacion.

Fomentar el establecimiento de redes académicas mediante convenios, para

la realizacion de estancias e intercambio de experiencias, donde participen

alumnos y profesores del posgrado.

5. Impulsar un programa de cooperacion académica nacional e internacional con
otras IES, centros de investigacion e instancias del sector productivo.

6. Apoyar a los profesores para que los resultados de sus investigaciones puedan
ser protegidos por medio de patentes.

7. Garantizar una oferta educativa pertinente y de calidad en el posgrado, acorde
con las necesidades sociales de la region y del pais.

8. Impulsar un programa de seguimiento de egresados del Posgrado.
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9. Revisarla factibilidad del programa de estudios de Doctorado Dual con la Universidad

de Regensburg, Alemania, en el area de la quimica.
5.2.1.3. Metas

1. Incrementar a 170 la matricula en Programas de Estudios Avanzados.

2. Alcanzar 100% de la matricula en Programas de Estudios Avanzados de calidad
al término de la administracion.

3. Lograr una tasa de graduacion de 70% al término de la administracion.

4. Alcanzar siete Programas de Estudios Avanzados en PNPC.

5. Lograr un Programa de Estudios Avanzados de competencia internacional en
PNPC.

6. Contar con un estudio de factibilidad de un programa dual con una universidad

extranjera en 2013.

5.2.2. Proyecto: Investigadores de calidad

5.2.2.1. Objetivos

Fortalecer el desarrollo de la investigacion, con énfasis a la aplicada y al desarrollo
tecnoldgico vinculada con las problematicas del entorno e incrementando los productos
de calidad.

5.2.2.2. Estrategias

1.

2.

Apoyar a los investigadores para que logren su incorporacion al SNI o incrementen
su nivel.

Apoyar la participacién y permanencia de los PTC en la obtencién del
reconocimiento del Promep.

Impulsar el desarrollo de la investigacién educativa e incrementar la investigacion
de desarrollo tecnoldgico.

Fomentar el trabajo colegiado de los CA, tanto al interior como al exterior, y brindar
los apoyos necesarios para avanzar hacia las categorias En Consolidacion y
Consolidado.

Fomentar el incremento de fuentes alternas de financiamiento para la
investigacion.

Incrementar las actividades cientificas de los alumnos a través de su participacion
en programas como el Verano de la Investigacion, Vocacion Cientifica, Con
Ciencia con Valor, Delfin, asi como en proyectos de investigacion.



7. Apoyar a los investigadores para la edicion de los resultados de sus
investigaciones a través del programa editorial de la SIEA.
8. Fomentar el desarrollo de investigaciones conjuntas en quimica sustentable,

entre los investigadores del ccias.

5.2.2.3. Metas

Alcanzar 35 PTC en el SNI.

Aumentar a 50 PTC con perfil Promep.

Lograr siete CA de calidad.

Contar con dos redes tematicas de colaboracion al final de la administracion.
Contar con 32 articulos de calidad publicados en revistas indexadas como
productos de investigacion anualmente.

Alcanzar tres capitulos de libros cientificos anuales.

Lograr la publicacion de cuatro libros derivados de la investigacion.

Consolidar cuatro proyectos de investigacion conjuntos en quimica sustentable.
Contar con seis alumnos en programas de actividades cientificas.
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5.3. DIFUSION DE LA CULTURA PARA UNA SOCIEDAD HUMANISTA

La cultura de una sociedad depende, en parte, de la capacidad reflexiva, nivel de
autocritica, sensibilidad humana, comportamiento ético y compromiso con su entorno.

Diagndstico

En la FQ se promueve el arte y la cultura, motivando a los alumnos a que participen en
diversas actividades culturales y artisticas.

Las actividades que se llevaron a cabo en 2011 fueron: 26 talleres artisticos y culturales,
eventos de tradicion mexicana, donde colaboraron 286 alumnos, se dictaron seis
conferencias de divulgacion cientifica y cultural, asi como el evento “Asémate a la
Quimica”, con la finalidad de dar a conocer el quehacer de la Facultad a estudiantes de
nivel medio superior y a la comunidad. Se impartieron conferencias de corte académico,
asi como de identidad universitaria. Se llevaron a cabo presentaciones de libros
académicos y culturales.

Asimismo, se llevd a cabo la edicion del boletin electronico de difusion, en donde se
abordan tépicos del quehacer de la FQ, asi como la revista Enlace Quimico, donde



publican articulos de divulgacion cientifica académicos de la Facultad. De igual manera
se participa en la Red de divulgadores de la ciencia “José Antonio Alzate”.

Se reconoce la necesidad de buscar estrategias para incrementar la participacion en
diversas actividades culturales, para contribuir a la formacién integral de los estudiantes.

5.3.1. Proyecto: Fomento cultural universitario

5.3.1.1.

Objetivo

Promover actividades que permitan reconocer los bienes culturales, su importancia y
valor, y nos lleven a la reflexion, a fin de difundir la cultura entre la comunidad de la FQ
con responsabilidad social.

5.3.1.2.
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5.3.1.3.
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Estrategias

Fomentar actividades de formacion artistica, culturales y de apoyo académico
que contribuyan a la formacion integral del individuo.

Fortalecer la edicion del boletin electrénico de la FQ.

Fomentar un trabajo coordinado, colegiado y eficiente en materia cultural al
interior de la Facultad.

Fomentar la participacion de alumnos en la Red de divulgadores de la ciencia y
la cultura “José Antonio Alzate”.

Metas

Mantener 26 cursos y/o talleres artisticos culturales al afio.

Contar con 30 conferencias anuales de divulgacion cientifica.

Mantener un concurso anual de creacion artistica como el de la “Ofrenda”,
alusiva al Dia de muertos.

Organizar cinco eventos culturales anuales para la comunidad.

Contar con dos eventos cientificos y/o académicos anuales.

Alcanzar la presentacion de 10 libros durante la administracion.



5.3.2. Proyecto: Innovacién en la difusién del arte, la ciencia y la cultura

5.3.2.1. Objetivo

Mejorar la difusion cultural a través de la incorporacién de actividades que permitan el
rescate y la preservacién del quehacer de la FQ.

5.3.2.2. Estrategias

1. Fortalecer el programa editorial de la FQ con ediciones de material cientifico-
académico.

2. Promover la participacion de la comunidad en eventos culturales.
3. Fortalecer la Revista Enlace Quimico, como medio de comunicacion interna de
la FQ.
5.3.2.3. Metas
1. Montar cinco exposiciones anuales de patrimonio cultural o cientificas.
2. Mantener la publicacion anual de dos numeros de la revista de divulgacion

cientifica Enlace Quimico.
3. Lograr la edicion de cuatro boletines electronicos de la FQ anuales.

5.4. EXTENSION Y VINCULACION PARA RESPONDER A LA SOCIEDAD

Conscientes de su mision, las universidades publicas buscan mecanismos y aplican
estrategias para que el desarrollo académico del alumno no se vea interrumpido por
cuestiones socioecondmicas o de salud, para ello establecen vinculos con otras
instituciones y organismos que coadyuven a mantener su permanencia, estancia y
egreso.

Diagndstico

La FQ, en su interés por apoyar al alumno para su continuidad escolar, se ha preocupado
por difundir el programa de becas institucional y otros programas externos, para que cada
vez mas alumnos gocen de este apoyo y culminen sus estudios de manera satisfactoria.
En el PRDI se sefala como compromiso que 67% de la matricula cuente con algun tipo
de beca. A la fecha, con las 896 becas (639 becas institucionales, 228 Pronabes, 25



externas y cuatro mixtas) se ha beneficiado a 646 becarios, lo que representa 60% de la
matricula de licenciatura.

En 2011, 215 alumnos realizaron su servicio social, 193 lo llevaron a cabo en el sector
publico, 17 en el privado, y cinco en el social; ademas, 52 alumnos realizaron estancias
profesionales. Actualmente se cuenta con 40 instituciones donde se realizan estas actividades.
Es necesario actualizar e incrementar la cartera de empresas e instituciones para acercar
a los alumnos a los sectores antes mencionados.

De acuerdo con el Decreto Presidencial, donde se establece que los estudiantes del nivel
medio superior y superior se incorporan al régimen obligatorio de Seguridad Social, la
UAEM cumple con esta premisa afiliando a los alumnos al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMss). En la actualidad, 98% de los alumnos de la FQ se encuentra afiliado.

En el organismo académico se realizan campafas de vacunacion, platicas del Programa
de atencion y prevencion a la salud integral del universitario, conferencias en conjunto
con organizaciones e instituciones de salud. En 2011, 25 alumnos participaron en dichas
actividades.

Es necesario asignar un espacio digno para el consultorio médico para atender las
necesidades de salud de la comunidad.

La extensién y vinculacién universitaria contribuyen a la formacion integral de los
estudiantes. Esto hace necesario reforzar los lazos entre la FQ y los diversos sectores
de la sociedad, con el fin de coadyuvar a resolver las necesidades de su entorno y hacer
frente con éxito a los desafios futuros. La FQ apoya a dichos sectores ofertando cursos
de actualizacion.

La vinculacion con los diferentes sectores permitira retroalimentar a los PEL contribuyendo con
una redefinicion del perfil de los estudiantes, que favorecera su insercion en el mercado
laboral. En el ultimo afio, se han incorporado 55 egresados en el mercado laboral.

La extension y vinculacion de la FQ se ha favorecido con la firma de convenios con diversos
organismos y empresas para la mutua colaboracion en investigacién, y la prestacion
de servicios quimicos especializados y certificados, requeridos por el sector industrial.
De igual manera, tiene convenios con IES, como la UNAM, donde uno de los objetivos
es la colaboracion interinstitucional en investigacion a través del Centro Conjunto de
Investigacion en Quimica Sustentable.

En los estudiantes se promueve la creatividad y se fomenta la cultura emprendedora. De
manera anual, se participa en la Feria del emprendedor organizada por la UAEM.



La FQ desde 1975, ha ofertado pruebas analiticas dirigidas al sector industrial con
la finalidad de apoyar a la sociedad y obtener recursos externos. Actualmente, la FQ
ofrece un total de 215 parametros. Cuenta con dos laboratorios de servicios analiticos
acreditados, que realizan 34 pruebas acreditadas ante ema.

Acorde con lo anterior, la FQ cuenta con la infraestructura especializada en el ccias,

lo que permite atender una mayor demanda de servicios externos, de acuerdo con las
necesidades de los diferentes sectores.

5.4.1. Proyecto: Apoyo al alumno

5.4.1.1. Objetivo

Promover un mayor numero de becas para los estudiantes de la FQ, ademas de fomentar
una cultura de preservacion y atencion a su salud fisica y mental.

5.4.1.2. Estrategias

1. Ampliar la asignacion de becas, priorizando a grupos vulnerables.
Promover la afiliacién al seguro de salud y apoyos complementarios para la
salud fisica y mental de los alumnos.

5.4.1.3. Metas
1. Incrementar a 67% de alumnos con beca.
2. Mantener un programa de conferencias sobre la atencién y prevencion a la

salud integral de la comunidad.
3. Alcanzar 100% de becas otorgadas a alumnos de grupo étnico.

5.4.2. Proyecto: Extension universitaria y vinculacién al servicio de la sociedad

5.4.2.1. Objetivo

Fortalecer el servicio social y las estancias profesionales que realizan los estudiantes,
y ofrecer capacitacion a egresados para contribuir al desarrollo de habilidades y
competencias para un desempefio profesional emprendedor y ético.



Ofertar a la sociedad servicios analiticos especializados y mantener la vinculaciéon con
los sectores social y productivo.

5.4.2.2. Estrategias

1. Reorientar los programas de servicio social y estancias profesionales acordes
con el perfil de cada PEL.

Impulsar una cultura emprendedora y empresarial entre los estudiantes.
Fomentar la vinculaciéon con los sectores social y productivo para la obtencion
de recursos.

Incrementar el numero de parametros acreditados ante ema.

Mejorar el programa de educacion continua.

Difusién a través de un triptico los servicios técnicos externos.
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5.4.2.3. Metas

—_

Lograr el registro de 70 instituciones con las que se opera el servicio social y las
estancias profesionales.

Contar con 65 estudiantes en practicas profesionales.

Contar con 58 alumnos ubicados en el mercado laboral por afo.

Ofertar seis cursos disciplinarios por afio al sector empresarial.

Alcanzar 40 convenios (instrumentos legales) con los sectores social y productivo
durante la administracion.

Lograr que dos proyectos anuales participen en la feria del emprendedor.
Alcanzar 38 pruebas acreditadas ante ema.
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5.5. ADMINISTRACION AGIL Y TRANSPARENTE

La gestidn en la universidad y en la FQ, se basa en procesos administrativos y académicos
certificados por normas internacionales de calidad que permiten desarrollar todas las
actividades con sensibilidad, eficiencia, eficacia y transparencia, con una planeacion
participativa, la asignacion y ejercicio eficiente de los recursos, asi como el compromiso
con los valores institucionales y el cumplimiento de la normatividad.

Diagndstico

Este organismo académico, cuenta con los manuales administrativos: Manual de
Organizacién Version 01, aprobado el 29 de junio de 2010, y el Manual de Procedimientos
V.00, con fecha 15 de diciembre de 2010, en los que se establecen las funciones y las



responsabilidades que se atienden en cada una de las areas conforme a la estructura
vigente, sin embargo, es necesario realizar una actualizacién de los mismos.

La gestion y aplicacion del presupuesto se hace con base en los lineamientos establecidos
por la Universidad, se planean las estrategias, métodos y procedimientos necesarios
para el cumplimiento de programas y proyectos en coordinacion con las distintas areas
administrativas del mismo organismo. Se procura que los recursos materiales, financieros
y tecnoldgicos se suministren en tiempo y forma, para atender los requerimientos de los
PEL; se mantiene actualizado el Sistema de Bienes Patrimoniales.

En conjunto con la Direccién de Recursos Humanos, se impulsan actividades para
mejorar el clima laboral que prevalece en el organismo.

La FQ participa en el Sistema de Gestion de la Calidad 1so 9001:2008 con alcance en
sus 172 procesos, de los cuales se involucra directamente en el de “Control y abastecimiento
de Reactivos”.

La infraestructura fisica y espacios actuales de la FQ son insuficientes para atender la
matricula de los PEL, por lo que se considera ampliar y mejorar los espacios en el edificio
de la unidad Colén y construccion de nuevos en la unidad El Cerrillo. Es importante,
también, contar con los servicios de mantenimiento preventivo para la infraestructura.

5.5.1. Proyecto: Ordenamiento y eficiencia administrativa

5.5.1.1. Objetivo

Optimizar los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros, manteniendo
una cultura de transparencia y rendicion de cuentas en apego al SGC institucional.

5.5.1.2 Estrategias

1. Destinar los recursos materiales y financieros a los proyectos estratégicos, de
manera oportuna y transparente, a través de la rendicion de cuentas.

2. Mejorary dar seguimiento a los procesos administrativos certificados del sistema
de gestién de calidad.

3. Revisar y actualizar los manuales de organizacion y procedimientos.

4. Fomentar la capacitaciéon que fortalezca las competencias del personal que

labora en la facultad.



5.5.1.3. Metas

—_

Contar con dos procesos administrativos certificados de acuerdo con el SGC ISO
9001:2008.

Actualizar un Manual de Organizacion.

Actualizar un Manual de Procedimientos.

Lograr dos revisiones anuales POA-Presupuesto.

Contar con un programa sobre clima laboral para trabajadores.
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5.5.2. Proyecto: Obra universitaria

5.5.2.1. Objetivo

Ampliar la infraestructura fisica —obra nueva y remodelacion— y dar mantenimiento
preventivo a las instalaciones, con la finalidad de fortalecer y asegurar la calidad de los PE.

5.5.2.2. Estrategias

1. Gestionar la construccion de nuevos espacios académicos.

2. Ampliar la infraestructura en las unidades Colon, El Cerrillo, el Rosedal y cclas.

3. Implementar un programa permanente de mantenimiento preventivo a la
infraestructura fisica.

5.5.2.3. Metas
1. Construir 1,400 m? de obra nueva para uso académico en la FQ.
2. Construir 300 m? de obra nueva para uso administrativo.
3. Remodelar y ampliar 835 m? en la Fa.
4. Contar con dos servicios de mantenimiento preventivo a la infraestructura fisica

al ano.

5.6. GOBIERNO SENSIBLE, DEPORTE Y CULTURA FiSICA

El deporte o las actividades de educacion fisica, promueven el bienestar y la salud mental
y mejoran las condiciones en el desempefo de la comunidad universitaria.



Diagnéstico

En lo que se refiere al cuidado de la salud y la cultura fisica, la FQ, en general, participa
en el Programa institucional de activacion fisica, y para ello se cuenta con un “monitor”
capacitado para desarrollar dichas actividades. Dentro de éstas, en 2011, se tuvo la
mafiana deportiva para dar la bienvenida a alumnos de nuevo ingreso, y se contd con
la participacion de 415 alumnos: ademas, 19 de nuestros alumnos recibieron beca
deportiva.

En los XXX Juegos Selectivos Universitarios, la FQ obtuvo ocho reconocimientos. Por
otro lado, nueve estudiantes formaron parte del equipo que participé en la Universiada
Nacional 2011, en la cual una de ellos obtuvo medalla de bronce en 3000 y 5000 m
planos. Se participd en el torneo de futbol organizado por la UNAM, con motivo del ARo
Internacional de la Quimica.

Se participé en el programa institucional “Se hace camino al andar”, para motivar la
practica del deporte como habito de vida. Un grupo de administrativos participa en
sesiones semanales de baile.

Es necesario fomentar actividades de educacion fisica para una vida sana y la promocion
de una comunidad libre de adicciones, conjuntamente con una cultura de autoproteccion y
autocuidado.

Por otro lado, los 6rganos de gobierno de la FQ tienen la responsabilidad de definir,
establecer y dar seguimiento a los asuntos de interés académico-administrativo que
marcan el rumbo para el cumplimiento de los objetivos con respeto a la pluralidad de
pensamiento.

Los Consejos de Gobierno y Académico realizan sesiones ordinarias y, en su caso,
extraordinarias, planeando y discutiendo los asuntos que inciden en el desarrollo de la
misma.

Durante 2011 fueron renovados los 20 integrantes del Consejo de Gobierno, asi como,
seis de los integrantes del Consejo Académico, que contribuiran a una mejor toma de
decision para el fortalecimiento de la facultad.

Los lazos de identidad, valores, simbolos y postulados de la UAEM se promueven a
través de diferentes actividades de difusion como conferencias para que los estudiantes
conozcan los edificios, monumentos y simbolos mas representativos de la institucion; en
este sentido, durante 2011, participaron 40 miembros de la comunidad.



Por otro lado, la seguridad para el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas
se garantiza que todos los espacios cuenten con medidas eficientes; se llevan a cabo
ejercicios de contingencia y evacuacion en caso de siniestro, con la participacion de toda
la comunidad.

5.6.1. Proyecto: Gobierno con responsabilidad social

5.6.1.1. Objetivo

Promover la participacion responsable de la comunidad para fortalecer y reafirmar los
valores, principios y actitudes civicas, que conduzcan a la seguridad, el buen gobierno,
la transparencia, la rendicion de cuentas, el compromiso con el cuidado ambiental y la
convivencia ética.

5.6.1.2. Estrategias

1. Dar seguimiento a los acuerdos que emanan de los Consejos de Gobierno y

Académico, con base en la observacion de la Legislacion Universitaria.

Impulsar el rescate de los hechos histéricos y anecdotarios.

Fomentar en la comunidad estudiantil la corresponsabilidad en la solucion de

las problematicas.

4. Fortalecer la ejecucion y el seguimiento de las acciones de proteccion civil
internas e institucionales.

5. Fomentar el respeto a los simbolos universitarios.

w N

5.6.1.3. Metas

Participar en 12 sesiones de H. Consejo Universitario ordinarias y anuales.
Renovar dos integrantes del H. Consejo Universitario.

Renovar 20 integrantes del H. Consejo de Gobierno de manera bianual.
Renovar 11 integrantes del H. Consejo Académico de manera bianual.

Lograr que 200 integrantes de la comunidad participen en acciones de identidad.
Contar con una cronica de la vida institucional anual.

Mantener en 100% las medidas de seguridad en todas las unidades de la FQ.
Realizar cuatro ejercicios de contingencia de evacuacion en caso de siniestro
de forma anual.
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5.6.2. Proyecto Deporte y activacion fisica
5.6.2.1. Objetivo
Promover la cultura fisica y deportiva en la comunidad.

5.6.2.2. Estrategias

1. Fomentar actividades para lograr una vida sana y arménica.

2. Impulsar actividades deportivas con eventos y platicas.

3. Acondicionar el médulo de salud.

4. Impulsar la participacién en el programa “Se hace camino al andar”.

5.6.2.3 Metas

1. Lograr que 35% de los alumnos participen en deportes o actividad fisica
anualmente.

2. Lograr que 50 académicos y administrativos participen en deportes o actividad
fisica anualmente.

3. Lograr que 50% de los alumnos participen en programas de promocion a la salud.

5.7. MODERNIZACION Y OBSERVANCIA DEL MARCO JURIDICO UNIVERSITARIO

La Legislacion Universitaria es el instrumento que coadyuva al cumplimiento arménico y
equitativo de los fines institucionales, constituye el medio a través del cual se regulan sus
funciones sustantivas y adjetivas, y sobre la cual se sustentan sus valores y principios.

Diagnéstico

En la Facultad se sigue la normatividad, y es la base para sus lineamientos internos
que permiten su buen funcionamiento. La observancia del marco juridico por parte
de la comunidad debe tener como finalidad responder a la dinamica de los procesos
académicos y administrativos que se desarrollan al interior de la Facultad.

El reglamento interno de la FQ fue revisado y aprobado en agosto de 2009, sustituyendo al
anterior, sin embargo, es necesario contar con un reglamento interno para los laboratorios.



5.7.1. Proyecto: Modernizacién y observancia del marco juridico universitario

5.7.1.1. Objetivo

Asegurar el cumplimiento de la normatividad Institucional.

5.7.1.2. Estrategias

1. Fomentar el cumplimiento de la normatividad en un marco de legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas.

2. Cumplir en 100% la normatividad vigente.

3. Promover una cultura de legalidad.

5.7.1.3. Metas

1. Contar con un reglamento interno de laboratorios actualizado.
2. Mantener una campana de fomento a la cultura de la legalidad.

5.8. COMUNICACION CON VALORES

La comunicacioén es el instrumento que permite transmitir y dar a conocer los resultados
de las actividades sustantivas de la FQ, asi como proyectar la imagen y el prestigio
adquirido.

Diagnéstico

La difusién y comunicacién del quehacer de la Facultad se realiza a través de medios
impresos, electronicos y conferencias, y ha permitido la interaccion con la comunidad de
manera eficiente.

Asimismo, se han llevado a cabo actividades de difusion por parte de la comunidad,
donde docentes e investigadores comunican las actividades que realizan dentro de sus
areas de desempeinio a través de entrevistas en medios de comunicacion como UniRadio,
TV Azteca, Television Mexiquense y en el programa “Enjambre Universitario”.

Durante 2011 se transmitieron en vivo cuatro programas de radio, se realizaron tres
entrevistas a investigadores y se publicaron 11 notas en periodicos.



Es importante seguir difundiendo las actividades que se realizan en la FQ, utilizando los
diferentes medios.

5.8.1. Proyecto: Comunicaciéon con valores

5.8.1.1. Objetivo

Mantener informada oportunamente a la comunidad y sociedad del quehacer de la
facultad con valores y responsabilidad social.

5.8.1.2 Estrategias

1.

2.

Difundir las actividades que se realizan en la Facultad a través de los diversos
medios de comunicacion.
Fomentar una cultura de comunicacion y divulgacion de los valores universitarios.

5.8.1.3.Metas
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Lograr que 60% de la comunidad conozca Valor universitario.

Lograr que 10% de la comunidad conozca “Enjambre Universitario”.

Lograr que 10% de la comunidad conozca UniRadio.

Participar en 16 entrevistas en radio, prensa y television.

Elaborar 20 comunicados anuales sobre el quehacer de la Facultad.

Mantener cuatro participaciones anuales en UniRadio.

Contar con dos participaciones al afo en la revista Valor Universitario con
informacion relevante de la Facultad.

Contar con tres participaciones anuales en el canal de televisién por internet
que coordina la DGCU.

Participar en tres reuniones anuales de la Red Comunicacién Universitaria que
coordina la DGCU.

5.9 CONTRALORIA PROMOTORA DE UNA MEJOR GESTION

En la universidad existe un programa de seguimiento, prevencion y promocion de la mejora de
la gestion universitaria, a través del cual se emiten observaciones derivadas de estos procesos
de auditoria, ademas de fortalecer la cultura de la transparencia y rendicién de cuentas.



Diagnédstico

La intervencion de la contraloria promueve practicas preventivas para fomentar valores
de honestidad, responsabilidad y respeto.

La Contraloria Universitaria ha realizado evaluaciones a la FQ, esta ha dado una atencion
permanente alas observaciones de auditorias integrales y procesos de entrega-recepcion,
y se han solventado las recomendaciones, por lo que se considera importante continuar
con esta cultura de evaluacion y mejora.

5.9.1. Proyecto: Contraloria promotora de una mejor gestion

5.9.1.1. Objetivo

Fomentar la transparencia y rendicion de cuentas que aporten, legalidad, eficiencia y
calidad en el desempefio de la FQ.

5.9.1.2. Estrategias

1. Fortalecer la cultura de transparencia y rendiciéon de cuentas.
2. Dar seguimiento oportuno y atender las recomendaciones de la Contraloria de
las auditorias realizadas, para mejorar el control interno de nuestros procesos.

5.9.1.3. Metas

1. Atencion oportuna a 100% de las observaciones de auditorias realizadas por las
instancias competentes.



V1. TABLERO DE INDICADORES Y APERTURA PROGRAMATICA
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eficientes de seguridad




Deporte y activacion fisica

Coordinacién de

Porcentaje de alumnos o
1 participantes en deportes 8 20 30 33 35 35 D'ﬂés)’('t% ZSSEL;/FN,
y/o actividad fisica Vinoulacion
Académicos y Coordinacion de
administrativos Difusion Cultural,
2 participantes en = 9 <Y e e e Extensién y
actividad fisica Vinculacion

Coordinacion de

Porcentaje de alumnos en Difusion Cultural
3 programas de promocion ND | 20 30 40 50 50 Extension y ’
ala salud Vinculacién

Modernizacién y observancia del marco juridico universitario

1 Reglamento de laboratorios 0 0 1 1 1 1 Subdireccion
actualizados Administrativa
Campana de fomento a la . L
2 cultura de la legalidad L i ! i i ! BilEcaian




Comunicacion con valores

Porcentaje de universitarios

Coordinacién de
Difusion Cultural,

que conocen 5 50 50 55 60 60 E ”

f o xtension y
Valor Universitario UAEM Vinoulacion

Porcentaje de universitarios Ig?f;g' Q%L?tr:lgel

que conocen “Enjambre 1 B 6 8 10 10 Extension y ’
Universitario Vinoulacion

Coordinacion de

Porcentaje de unlvgr3|tar|os 2 5 6 8 10 10 Difusién C;yltural,
que conocen UniRadio Extension y
Vinculacién

Coordinacién de

Participaciones en medios Difusién Cultural,
de informacion 19 i 1 i 18 1 Extension y
Vinculacién

Coordinacion de

Comunicados del quehacer 1 20 20 20 20 20 Difusion C.:L’JIturaI,
de la facultad Extensién y
Vinculacion

Coordinacién de

Participaciéon en programas Difusion Cultural,
de UniRadio . . S S . . Extensién y
Vinculacién

L Coordinacion de

Participaciones en Difusion Cultural,

la revista 0 2 2 2 2 2 ”
. o Extensién y
Valor Universitario : L

Vinculacién

Coordinacién de

Participaciones en el canal 1 3 3 3 3 3 Difusion Cultural,
de television por internet Extension y
Vinculacién

Coordinacion de

Participaciones en la Red sSD 3 3 3 3 3 Difusion Cultural,

Comunicacion Universitaria

Extensién y
Vinculacién




Contraloria promotora de una mejor gestiéon

Porcentaje de atencién a las
observaciones de auditoria

100

100

100

100

100

100

Subdireccion
Administrativa




6.2. APERTURA PROGRAMATICA

Ejes Transversales
Proyecto 1: Universidad digital
Proyecto 2: Liberar el potencial de la ciencia
Proyecto 3: Nodos de responsabilidad social
Proyecto 4: Observatorio del desarrollo
Proyecto 5: Personal universitario de alto nivel

Funcién: Docencia de calidad y pertinencia social
Proyecto 6: Cobertura educativa de licenciatura y educacién continua
Proyecto 7: Fortalecimiento académico

Funcién: Investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica
Proyecto 8: Estudios avanzados con pertinencia y calidad
Proyecto 9: Investigadores de calidad

Funcién: Difusion de la cultura para una sociedad humanista
Proyecto 10: Fomento cultural universitario
Proyecto 11: Innovacion en la difusion del arte, la ciencia y la cultura

Funcién: Extension y vinculaciéon para responder a la sociedad
Proyecto 12: Apoyo al alumno
Proyecto 13: Extension universitaria y vinculacién al servicio de la sociedad

Funcién: Administracién agil y transparente
Proyecto 14: Ordenamiento y eficiencia administrativa
Proyecto 15: Obra universitaria

Funcién: Gobierno sensible, deporte y cultural fisica
Proyecto 16: Gobierno con responsabilidad social
Proyecto 17: Deporte y activacion fisica

Funcién: Modernizaciéon y observancia del marco juridico universitario
Proyecto 18: Modernizacién y observancia del marco juridico universitario

Funcién: Comunicacién con valores
Proyecto 19: Comunicacion con valores

Funcién: Contraloria promotora de una mejor gestion
Proyecto 20: Contraloria promotora de una mejor gestion



SIGLAS Y ACRONIMOS

ANUES | Asociacion Nacinalde Univrsidades o Instuciones de Educackon Superr. |
c |Cwempedemoos
ciEEs | Comis Internsttucionales para f Evaluacion e Educackon Superr.
oma |enwadmexcanadeacredtacon.ac
oEs |Depondencialsde Faucacin Swperor.
fa |Fauegsequmoaven
s |istuconesdeEducaden Swperor.
A |Poeordesgnawa |
® |Pendepesao.
PNPC | Programa Nacinal de Posgrados de Caldas.

PRDI Plan Rector de Desarrollo Institucional.




SIGLAS Y ACRONIMOS

Promsta | Programa nstuciona de TuoraAcedsmica. |
o lowmeo.
ore | oumcoramacecomoogo.
sec|SwemadsGeswondeCaied.

P | Secrlarade Hacenday CrédtoPubloo,
M |ScomaNadonalde mestgacores.
UARM | UnversdadAutnoma del Estadode Mekco.
AN |UnversceoAuonomadeNearegue,

UNT Universidad del Norte de Texas.
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