. Universidad Auténoma del Estado de México
» Plantel "Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria

Plan de Desarrollo
2009-2013

l

B\ en C. Ed. Gustavo Echaniz Vilarar |

o o
A




Directorio de la UAEM

M. en C. Eduardo Gasca Pliego

Rector

M. A. S. S. Felipe Gonzdlez Solano
Secretario de Docencia

Dr. Sergio Franco Maass
Secretario de Investigacion y Estudios Avanzados

Dr. en C. Pol. Manuel Herndndez Luna
Secretario de Rectoria

Dr. en Ing. Roberto Franco Plata
Secretario de Planeacién y Desarrollo Institucional

M. A. E. Georgina Maria Arredondo Ayala

Secretaria de Difusion Cultural

L. en D. Yolanda E. Ballesteros Senties
Secretaria de Extensiéon y Vinculacion

Dr. en C. Jaime Nicoldas Jaramillo Paniagua
Secretario de Administracién

Dr. Hiram Raul Pina Libien
Abogado General

Lic. en Com. Juan Portilla Estrada
Director General de Comunicacion Universitaria



Directorio del Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz”
de la Escuela Preparatoria de la UAEM

M. en C. Ed. Gustavo Echaniz Villamar
Director

M. en A. Maria de Lourdes Reyes Pérez
Subdirectora Académica

M. en A. Cristian Gonzdlez Flores
Subdirector Administrativo

L.en |. A. Rosa Elena Cadena Guadarrama
Jefa del Departamento de Control Escolar

L. en Psic. Floriberto Rosales Valencia
Coordinador de Difusion Cultural

L. en R. |. Erick Rodolfo Sdnchez Cortés
Jefe de la Unidad de Planeacidn

M. en D. Noé Jacobo Faz Govea
Cronista



Contenido

Presentacion
Introduccion

I. Marco General

1.1. La universidad publica en la sociedad contempordnea

1.2. Las universidades publicas latinoamericanas ante los retos de
nuestra época

1.3. La universidad publica mexicana. Su trascendencia histérico-social

1.4. La Universidad Autonoma del Estado de México

1.5. El Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria

Il. Contexto

2.1. Antecedentes histéricos del Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de
la Escuela Preparatoria

2.2. Situaciéon actual en el Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la
Escuela Preparatoria

lll. Conocimiento con valores y responsabilidad social

3.1. Misidn
3.2. Visidn

IV. Ejes transversales

4.1. Proyecto: Universidad digital

4.2. Proyecto: Liberar el potencial de la ciencia
4.3. Proyecto: Nodos de responsabilidad social
4.4, Proyecto: Observatorio del desarrollo

4.5. Proyectos: Personal universitario de alto nivel

V. Un proyecto con visién para una universidad mejor.
Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz”

5.1. Docencia de calidad y pertinencia social
5.1.2. Proyecto: Cobertura educativa de bachillerato
5.1.3. Proyecto: Fortalecimiento académico

5.2. Investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica
5.2.2. Proyecto: Investigadores de calidad

5.3. Difusidon de la cultura para una sociedad humanista
5.3.2. Proyecto: Fomento cultural universitario

5.4. Extension y vinculacién para responder a la sociedad
5.4.2. Proyecto: Apoyo al alumno
5.4.3. Proyecto: Extension universitaria y vinculacion al servicio
de la sociedad

15
15
18

19
21
22

23

23

25

29

30
31

33

34
40
43
48
51

55

55
59
61
64
65
68
70
72
74



Contenido

5.5. Administracion agil y tfransparente
5.5.2. Proyecto: Ordenamiento y eficiencia administrativa
5.6. Gobierno sensible, deporte competitivo y cultura fisica recreativa
5.6.2. Proyecto: Gobierno con responsabilidad social
5.6.3. Proyecto: Deporte y activacion fisica
5.7. Comunicacién con valores
5.7.2. Proyecto: Comunicacién con valores
5.8. Contraloria promotora de una mejor gestion
5.8.2. Proyecto: Conftraloria promotora de una mejor gestion

VI. Apertura programdtica
VIl. Tablero de indicadores por proyecto
Referencias consultadas

Siglas y acrénimos

77
79
81
82
84
85
86
88
88

90

91

113

114



UAEM Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria

Presentacion

El contexto que hoy vivimos es resultado de una serie de dindmicas sociales, en
donde la tecnologia, los medios de comunicacidén e informacién que copan nuestro
entorno enfre otros factores, han permitido acercar de alguna manera el
conocimiento a un grueso mayor del colectivo social, sin embargo, los modelos
tradicionales aun son constantes en el sistema educativo nacional, sobre todo en
ambientes como el nuestro con tan marcadas brechas de inequidad, lo que limita
sin duda la pertinencia de tal conocimiento, es decir sabemos qué hacer pero no
como hacerlo, incluso nuestras necesidades como pais emergente, hacen
necesario un cambio en los modelos fradicionales, ahora es momento de acercar el
conocimiento al mismo tiempo que ampliomos su dimension de utilidad y

extendemos su alcance no sélo al dmbito académico sino a la vida misma.

A punto de concluir la primera década del siglo XXI, el Plantel “Sor Juana Inés de la
Cruz" de la Escuela Preparatoria de la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM), se inserta dentro de dicha evolucién social o que le permitird consolidar
una misidn y una vision propositivas, flexibles y acordes al cambio. La coyuntura
histérica es propicia pues la madurez institucional de nuestro plantel le permite estar
preparado para los procesos de reforma integral promovido por las altas

autoridades educativas del pais.

Son cuarenta y cinco anos de historia sélida y trascendente los que han marcado el
acontecer del Plantel, “Sor Juana Inés de la Cruz”, y es en estos momentos que la
Educaciéon Media Superior (EMS) se encuentra inmersa en un proceso de renovacion
que permitird alcanzar y extender la cobertura, la calidad y la equidad; retos que

marca precisamente la Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS).

En ese camino de andlisis nacional es que surge la necesidad de replantear
objetivos y alcances de los planes de estudio de la EMS enfocando ahora los
esfuerzos institucionales a la generacion de un perfil de egreso basado en
competencias, tales esfuerzos que anteriormente habian sido aislados aunque con

el mismo objetivo tendrdn que conjuntarse y enriquecerse con la experiencia,
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realimentacion y comunicacion lo cual permitird insertar al Plantel “Sor Juana Inés
de la Cruz” de la Escuela Preparatoria de la UAEM en el Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB) que de manera institucional reordenard y enriquecerd los planes
de estudio de cada subsistema y puesto que cada uno de estos estard enfocado
en competencias permitird la movilidad del estudiante entre planes y le permitird
egresar e integrarse a los procesos productivos de su comunidad bajo estdndares

similares a los internacionales.

Identificamos pues, la ineludible labor de integrar el plantel a la dindmica de
fransformacién educativa nacional que se desarrolla en estos momentos y a su vez
asumimos el reto de preparar estudiantes que desarrollen conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que los impulsen no sdlo acceder a la educacion
superior, sino que ese mismo camino los lleve a desempenarse exitosamente en el
campo laboral y por supuesto a desarrollarse de manera integral en todos los
dmbitos de la vida. La consolidacion de esa noble tarea es fruto de los anos de
esfuerzo a través de la lucha incansable de una comunidad por lograr mejores
condiciones de vida, porque esa mejora redituard en el desarrollo de las futuras

generaciones.

El ser humano es un ente social y por su propia naturaleza enfrenta
permanentemente los retos y las oportunidades del ser y del existir. La evolucion
social sin duda obliga a vencer obstdculos y exigencias cada dia mds amplias; el
aula se constituye en el principal escenario de cambio y es en ese espacio que la
labor individual encontrard el punto de partida hacia la unificacion social y el
desarrollo integral del individuo, a través de la apropiacién de valores y principios
comunes, la transmisiéon del patrimonio cultural y el aprendizaje del ser auténomo.
Dicha revaloracion del concepto de educacién en la sociedad de la primera
década del siglo, exige la autoevaluacion y la autocritica de las instituciones y de
quienes formamos parte de ella con el fin de establecer un proceso de mejora

confinua.

Por tanto, debemos ser agentes de cambio que al mismo tiempo impulsemos a una
institucion dindmica para generar innovaciones trascendentales a través de las
cuales nuestro plantel esté a la altura de las exigencias que marca la evolucidn

social, donde los individuos, los grupos y el mundo en general, con una actitud
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globalizante, avanzan a un ritmo acelerado, adaptdndose a los nuevos retos que
surgen dia a dia y que solicitan en la formacién del alumno mejores, estédndares de
calidad y pertinencia del conocimiento contribuyendo asi al desarrollo personal,

social y econdmico de su colectividad.

El Plan de Desarrollo 2009-2013, que se pone a consideracién de la comunidad
universitaria; y que tiene por marco normativo lo que establecen los articulos 7° de la
Ley de la UAEM, los articulos 115, fraccion VI, 124 al 127, 130 al 132 del Estatuto
Universitario, y los articulos 8°, 9° y 10° del Reglamento de Planeacidon, Seguimiento y
Evaluacion para el Desarrollo Institucional de la UAEM, estd encaminado a ofrecer
una propuesta en donde el constante esfuerzo de nuestra institucion sea la base de
un mejor manana, en donde la formacion de mejores mexicanos sea el fruto y el
compromiso del Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria de la
UAEM.

“Patria, Ciencia y Trabajo”

M. en C. Ed. Gustavo Echaniz Villamar
Director
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Introduccion

En las postrimerias de la primera década del siglo XXI, los procesos sociales han
sufrido una dramdtica transformacion con tendencia hacia el predominio de la
tecnologia vy los procesos automatizados, al mismo tiempo, la sociedad del
conocimiento se ha ampliado a limites inimaginables; tales condiciones aceleran sin
duda el transito de los entes sociales en su medio por lo que es necesaria la
adaptacién a esta evolucion, sobre todo en el aspecto mds significativo de la

sociedad moderna, la educacion.

En este sentido la evolucidn social impone grandes desafios al sistema educativo
nacional, en particular a la Educaciéon Media Superior (EMS) que dentro de su
estructura actual se encuentra dispersa; resultado de los distintos subsistemas y
modalidades de bachillerato que existen a nivel nacional, por tanto es necesario
definir una idenfidad que permita a los diversos actores del proceso educativo
avanzar ordenadamente hacia la consecucidon de objetivos comunes, destacando
sin duda, el promover un perfil de egreso con estudiantes que generen
competencias pertinentes y que a su vez le permitan desarrollarse en todos los
aspectos de la vida, incluyendo el dmbito académico, profesional, laboral vy

humano.

Por tanto nuestro pais se encuentra inmerso en un proceso de reforma integral que
pretende en términos generales, establecer un nivel educativo que promueva la
competitividad de México a través de las nuevas generaciones de bachilleres con
conocimientos, habilidades, actitudes y valores pertinentes, en donde la cobertura y
la calidad en la EMS constituyen el pilar fundamental para que la nacién pueda dar
respuesta a los desafios que presenta la economia globalizada en un marco de

equidad.
En tal dindmica de cambio es que el Plantel "Sor Juana Inés de la Cruz' de la Escuela

Preparatoria no puede quedar rezagado de la evolucién educativa que opera a

nivel nacional al mismo fiempo que el conocimiento y el avance de la ciencia sigue
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un camino de ampliacion de horizontes en conjuncién con los procesos educativos

modernos que permiten acceder a ella.

En tal entorno, es necesario plantear algunos conceptos que permitirdn dar luz sobre
la mision y visidn del Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria y
que serdn guia del tfrabajo institucional en los préoximos anos en estrecha vinculacién
con el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2009-2013, el Plan General de
Desarrollo (PGD) 2009-2021, y con las politicas establecidas por la Reforma Integral

de la Educacién Media Superior (RIEMS).

Con fundamento en el cardcter humanista de la UAEM, establecemos como
prioridad de la labor universitaria el desarrollo integral del ser humano con base en
la generacién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que extienden por
supuesto la formacion integral a los aspectos fisico, moral, social y mental; en suma
es necesario plantear una interrelacion entre el hombre, sociedad y escuela. Definir
el rol de cada uno de estos entes a través de la planeacién estratégica serd un reto

mdas al proceso institucional del plantel.

El individuo por su propia naturaleza desea trascender en el tiempo, y para ello se
apoya en el impulso de si mismo hacia la autorrealizacion tommando como base la
experiencia que le da su paso por la vida y la conexidn de dicha experiencia con
los conocimientos nuevos en un camino de plenitud humana, el ser y el existir en una
escala de valores basada en el compromiso de responsabilidad con su

colectividad.

Y es precisamente esa estructura compleja de grupos y personas, que se mantiene
unida por un tejido de relaciones sociales la que se constifuye como escenario
fundamental del desarrollo institucional de la Universidad en lo general y del plantel
en particular. El proceso educativo se traduce sin duda en socializar, es decir que
dicho proceso va de la mano con la sociedad, pues es quien dicta los fines de la
educacién en respuesta a sus demandas mds apremiantes, y de acuerdo a la
dindmica actual. La interrelacién entre los entes sociales, las citadas necesidades y
la educacién generard bachilleres competentes, de tal manera que podrdn

adaptarse a su realidad confextual tanto inferna como externa basando ese
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proceso, en la busqueda del deber ser a través del desarrollo integral del individuo y

la corresponsabilidad con su comunidad.

El espacio de dicha corresponsabilidad donde se generan los procesos de
realimentacion de la experiencia y vinculacién con el nuevo saber, se abren
canales de comunicacidon, se resuelven problemas, se toman decisiones, se
pondera la vivencia de valores en la construccion de momentos histéricos y sobre
todo se erige como el lugar donde el docente y el alumno son agentes activos en el
proceso de ensenanza aprendizaje contando desde luego con la participacién vy el
frabajo colaborativo de los demds actores, es precisamente la escuela, la instituciéon
que a lo largo de su trayectoria histérica ha consolidado una misidn y visién

adaptando éstas siempre a la dindmica de su entorno.

La labor universitaria se fundamenta en lineas de accidén que enuncian los fines de
dicha labor, y que tienen como soporte juridico lo sefalado en la Legislacién en su
conjunto, conformados estos, bajo los principios del saber, en el entendido que
debe existir estrecha relacion entre la formaciéon integral basada en el humanismo y
la calidad como producto, de ahi que el Plan de Desarrollo 2009-2013 del Plantel
“Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria se basa en el principio de que
sélo a través del trabajo colectivo, plural y comprometido, de una comunidad
plenamente identificada se alcanzan aquellas metas y objetivos planteados; al
mismo tiempo que las actividades universitarias siguen una senda correcta sdélo si

estdn sujetas a las directrices institucionales.

Las evidencias de dicha labor colectiva se traducirdn en resultados de calidad, a
través de los cuales el plantel podrd sostener, y en su caso ampliar su presencia,
frascendencia y legado frente al resto de los planteles que integran el Nivel Medio
Superior. El compromiso con la vida institucional universitaria debe afrontarse en el
presente, por lo que este documento se sustenta en la certificacidon académica y
de los procesos administrativos, donde la meta prioritaria es el mejoramiento
continuo del proceso ensenanza aprendizaje de la EMS, a través del fortalecimiento
del prestigio y labor académica que el propio plantel ha venido realizando en los
Ultimos anos, apoyado en un modelo educativo acorde a las necesidades del
entorno social donde los procesos administrativos actien de manera pertinente y

eficaz.
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La pauta que marca el presente documento se fundamenta en el contexto actual
particularmente de la EMS, toma como referencia y mantiene en un proceso de
mejora continua fodo aguello que hasta el momento se ha realizado puesto que su
ejecucion promueve sin duda el buen funcionamiento académico y administrativo
de la institucién, cuyos proyectos y programas se justifican en el camino del
desarrollo de la docencia, la investigacion, la difusion y la extension, pilares bdsicos
universitarios; respaldados estos Ultimos en forma estricta, a través de una
administracién dgil y transparente que requiere de una planeacién ordenada que
serd guia del trabajo institucional, érganos de gobierno consolidados y sensibles, un
sélido marco juridico, como base de la convivencia universitaria, una evaluacion
qgue permita realimentar el proceso y la rendicidn de cuentas a través de la

contraloria universitaria y la comunicacién como medio de cohesidn e identidad.

La conformacién de este instrumento de planeacion es resultado del diagndstico
que se llevd a cabo en los tres sectores que integran la comunidad universitaria
(alumnos, docentes y tfrabajadores), quienes externaron sus demandas, expectativas
y compromisos en campana para la direccién y al inicio de la administracién en
diversos contextos donde destacan sin duda el coloquio y el foro que para tal
efecto se llevaron a cabo, logrando en definitiva enriquecer la labor de la
planeacién estratégica y colectiva a través de la generacion de propuestas no sélo
para mejorar la gestion particular del plantel sino que ademds dichas propuestas se
extienden para el beneficio de la Universidad, puesto que la participacién activa de
la propia comunidad del plantel en el foro regional de consulta para conformar el
Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2009-2013 y el Plan General de
Desarrollo (PGD) 2009-2021, redlizado en la Unidad Académica Profesional (UAP)
Nezahualcéyotl, permitié recabar y acotar las aportaciones que mejorardn

sustancialmente la labor universitaria en el futuro.

La estructura general del documento plantea la vision que marcard el camino del
plantel en los anos venideros, a través de un diagndstico y contextualizacion del
momento particular que hoy vivimos y en donde identificamos las fortalezas vy
debilidades de nuestra institucién al mismo tiempo que sorteamos aquellas
amenazas y aprovechamos todas las oportunidades; acciones que sin duda

permitirdn sortear los obstdculos que frenan el desarrollo de los lineamientos
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generales institucionales, derivando de ellos los objetivos estratégicos que definirdn
politicas generales de accidn y que se llevardn a cabo a través de estrategias
proyectos y metas que permitan ser eficientes en los procesos académico
administrativos que por mds de 44 anos ha realizado el Plantel “Sor Juana Inés de la
Cruz” de la Escuela Preparatoria y que le han dado presencia y solvencia en la

region Oriente del Estado de México.

El Plan de Desarrollo 2009-2013 del Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela
Preparatoria es un documento estratégico, cenido al PRDI por lo que su contenido
guarda coincidencias con el mismo; se divide en 7 secciones: |. Marco General, Il
Contexto, Illl. Conocimiento con valores y responsabilidad social, V. Ejes
fransversales, V. Un proyecto con visibn para una universidad mejor. Plantel “Sor
Juana Inés de la Cruz”, VI. Apertura programdtica y VII. Tabla de indicadores por

proyecto.

En la primera seccidon se establece la realidad problematizadora que promueve |a
evolucidon social y sus implicaciones en el colectivo en funcidn del papel
preponderante que tiene la universidad publica como punta de lanza de la
transformacion actual partiendo del nivel macro hasta llegar al rol del plantel en
particular. La segunda seccidén hace referencia a la tfrascendencia histérica del
plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria al mismo tiempo que
identifica la situacién actual que enfrenta. La seccidn tercera describe el sustento
ético en el que se basa histéricamente la labor universitaria a través de un modelo
axioldgico que parte de la libertad de cdatedra, blUsqueda de la verdad vy la
responsabilidad social, dando origen a la misién y visibn a 2013 del plantel como el
camino pertinente del futuro institucional. La seccién cuarta describe la guia
fundamental de la labor universitaria que estard basada en 5 ejes transversales a
saber: 1. Universidad digital, 2. Liberar el potencial de la ciencia, 3. Nodos de
responsabilidad social, 4. Observatorio de desarrollo y 5. Personal universitario de alto
nivel; todos ellos estableciendo un diagndéstico del cual se desprenden lineamientos,
objetivos, estrategias y metas. La quinta seccién se constituye como la parte
operativa del documento al establecer claramente las funciones universitarias, la
problemdtica detectada, los proyectos derivados en estrategias y metas

cuantificadas que se llevardn a cabo para alcanzar los objetivos que tales funciones
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demandan. La seccidn sexta esquematiza las funciones y los proyectos antes
descritos. Cerrando finalmente con una tabla de indicadores en la Ultima seccion
que dard evidencia del avance sustancial de los objetivos y metas deseables para

ponderar el quehacer institucional en los anos por venir.

El Plan de Desarrollo 2009-2013 del Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela
Preparatoria es el documento que da sustento a los anhelos de la comunidad que
participd en su conformacion, al mismo tiempo, es la guia de los esfuerzos de todos
los infegrantes de la misma, para contribuir con el frabajo diario al crecimiento de
una institucion solida y trascendental que estd a punto de cumplir medio siglo de
vida, extiende su labor hacia el futuro en espera de que las generaciones que hoy
se forman en las aulas, y las que estdn por venir se consoliden como los mexicanos
que dirigirdn los destinos de la nacién, ciudadanos integros con conocimientos,

habilidades actitudes y valores.

En suma, la adecuada implementacion y operacion de los criterios que integran
este instrumento de planeacién contribuird significativamente al cumplimiento de los
retos planteados y a la multiplicacién de los logros. En él se precisan los compromisos
asumidos por la actual administracién en cada uno de los lineamientos generales

que dirigirdn el destino de la UAEM.
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1. Marco General

1.1 La universidad publica en Ia
sociedad contemporanea.

La sociedad del conocimiento es el escenario del desarrollo colectivo global, el cual
se ha consolidado en el transcurso de la década actual, en dénde identificamos
claramente la zona de transicién de época entre el final y principio del milenio; y en
tal coyuntura histérica es que se genera un nuevo contexto que desarrolla la
constante de la expansiéon y la continua evolucion social a fin de transformarse en
agente de cambio y adaptacion a dicha condicion actual, el colectivo social
enfrenta diferentes retos que inevitablemente han modificado el orden mundial en

estos y en los préximos anos.

En definitiva el concepto de educacidn y sus atributos inherentes a la aldea global
cobran especial relevancia en el camino de adaptacién al nuevo contexto
internacional, puesto que en los esquemas de organizacidbn econdmica vy
productiva mundiales se han identificado debilidades que significan un obstdculo
para el desarrollo sustentable de las naciones, dichas debilidades en gran medida
modifican el entorno social al tener una crisis de valores, al mismo tiempo que
impactan negativamente los aspectos fisicos y bioldgicos del medio ambiente. En
ese tenor, el avance de la ciencia y la tecnologia se ha convertido en el atributo
mds destacado de la sociedad moderna del siglo XXI, de ahi que la evolucién vy la
dependencia de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién (TIC) permiten
acercar el conocimiento cientifico y la informacién al colectivo social, sin embargo
la pobreza y las extensas brechas de inequidad siguen siendo una constante que
impide que la mayoria de los paises emergentes se inserten en tal dindmica de

extensidén del conocimiento y la informacion.

Por otra parte este proceso de globalizacion se ha encargado de modificar la
geografia politica y econdmica del orbe integrando mercados a fin de diversificar
las opciones financieras de los bloques preponderantes de las naciones mds

desarrolladas. En este sentido surge la necesidad de redimensionar la educacién
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publica en nuestras economias emergentes con el objetivo de aprovechar todas las
oportunidades que ofrece el nuevo orden mundial y de esa manera obtener un
colectivo social equilibrado, en todos los aspectos que una nacidén necesita para

hacer frente a los retos que plantea la multicitada evolucion social.

La pertinencia del conocimiento es cada vez mds palpable en el grueso del
colectivo social, esto es resultado del progreso cientifico y tecnoldgico de los Ultimos
anos, lo cual debe propiciar sin duda un desarrollo social mds equiliorado, en donde
la educacion en todos sus niveles tenga prioridad acrecentando con ello
capacidades y competencias frente a ofros integrantes del bloque de naciones, es
decir, lograr satisfacer, enfrentar y resolver necesidades que implica el nuevo orden

mundial.

El concierto de las naciones a través de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés)
establece que para generar las condiciones adecuadas de adaptacidon a la
evolucion social actual es necesario atender a tres principios fundamentales que
han sido guia principal de los destinos de la educacion en el siglo XXI, a saber:
relevancia, calidad e internacionalizacion. Tales principios encausados de manera
inequivoca a hacer frente a los retos que se imponen al sistema publico de
educacién sobre todo en lo referente a la cobertura de los servicios educativos. Asi
mismo la propia UNESCO destaca la mision que tienen las instituciones educativas
publicas mundiales frente a tres desafios fundamentales del siglo XXI: erradicacion

de la pobreza, desarrollo sustentable, y educaciéon para todos.

Vinculando los principios mencionados anteriormente y los desafios de la educacién
publica del presente siglo se pueden definir con certeza los objetivos que debe
alcanzar el modelo educativo de la nacién especificamente a nivel institucional,
entendiendo la relevancia como el rol que juega la educacion superior en el
colectivo social puesto que su labor se diversifica a fin de generar los satisfactores
necesarios que promoverdn el crecimiento del pais, esto a través de diferentes
atributos: docencia, investigacién extensidn de la cultura, vinculacién con la
sociedad, gestidn vy los servicios que de dichos atributos resulten, al mismo tiempo se
refiere a las relaciones con el Estado vy el financiamiento publico, asi como a las

interacciones con los demds niveles y formas del sistema educativo; sin embargo
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aqui el reto mayor es sortear las condiciones actuales de recesibn econdmica a
nivel mundial y que en gran medida limitan los recursos de financiamiento por parte
del Estado a las universidades publicas, por tanto el proyecto deberd cenirse a las
condiciones de austeridad que impone el entorno econdmico internacional
haciendo uso de manera mds eficiente de los limitados recursos humanos y
materiales, rindiendo cuentas a la sociedad a fin de legitimar las decisiones sobre
estos dos Ultimos factores. Obviamente en el marco de crisis financiera mundial y en
funcidn de las condiciones econdmicas del pais, las fuentes alternas de
financiamiento se erigen como elementos potenciales del contexto, sin embargo
dicha solucién constituiria un riesgo de desentendimiento del Estado de atender a su

compromiso de financiar la educacién puUblica superior y media superior.

Ahora bien, la calidad se edifica con una planta académica y de investigadores
con desempenos profesionales sélidos y diversos que a su vez integren capacidades
de participacion y adaptacion al entorno, al mismo tiempo, la parte medular de la
comunidad la constituyen los estudiantes quienes se destacan como sujetos activos
del rol de la calidad en la educacion, sin embargo se enfrentan a la limitante de no

contfar con una oferta adecuada y planes de estudio pertinentes.

Es por ello que una nacién que busca el crecimiento econdmico en aras de
integrarse al nuevo orden mundial tiene como prioridad potencializar sus
capacidades de impartir y mantener un alto nivel educativo sobre todo en los
niveles medio y superior, sin olvidar que el nivel bdsico resulta fundamental para
establecer una estructura educativa consolidada y firme que le permita competir

con sus pares del bloque o region.

La evolucion social ha implicado la redefinicidon de la orientacién que debe tener
actualmente la educacién en general y la Educacién Media Superior en particular,
a fin de ponderar al méximo los avances tecnoldgicos, la extensa informacién de
que se dispone, los métodos de recepcidon de la misma, desarrollando con ello
mejores métodos de ensenanza, investigacién y difusion de la cultura elevando asi

la calidad de la educacion que se imparte.

De esta forma, a la Educacién Media Superior le corresponde ser el enlace en la

formaciéon de individuos integrales con un conjunto de conocimientos, actitudes y
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valores que les permitan desempenarse efectivamente como estudiantes
universitarios, como profesionales y como seres humanos que buscan la solucion de

las problematicas de su entorno.

La universidad publica es, ante todo, una institucidon de servicio comprometida con
los mds altos intereses de la sociedad, encaminada a ser la opcidn ante las causas y
los efectos del acceso diferenciado al nivel educativo superior, originados en las
desigualdades sociales y en las disparidades en el desarrollo nacional. (PRDI 2009-
2013)

1.2 Las  universidades publicas
latinoamericanas ante los retos de
nuestra época.

América Latina es un conglomerado de naciones que comparten rasgos histéricos,
culturales y sociales por lo que invariablemente se han establecido lazos de unidn
entre los integrantes de esta regién, de ahi que las problemdticas sufridas por los
pueblos latinoamericanos son de igual manera constantes que frenan el desarrollo

del blogue geogrdfico en cuestion.

En este sentido, en los Ultimos anos las instituciones educativas y sus modelos, se
enfrentan a las necesidades de adaptacion que exige la evolucién social que
fransforma el contexto de hoy en dia, como lo establece el PRDI 2009-2013; los
cambios ocurridos en la educacion superior en América Latina han estado ligados
estrechamente a las situaciones sociales y politicas presentadas en los paises que la
conforman, identificando la masificacion de la educaciéon en los niveles superior y
medio superior; diferenciacién regional y de calidades, niveles de desercion,
ineficiencia terminal y graduacién altos; feminizacién aunada a estructuras de
discriminacién laboral hacia mujeres; mayor segmentacién y diferenciacion de la
oferta educativa; ademds del encarecimiento para las familias de menores recursos.

(PRDI 2009-2013)
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En suma la labor de las instituciones educativas de nivel superior y medio superior
deben enfrentar tal realidad problematizadora en aras de generar satisfactores vy
posibles soluciones a las condiciones antes expuestas, para ello es menester
consolidar mecanismos de vinculacion interinstitucionales a nivel nacional e
internacional, haciendo uso de los ambientes virtual y a distancia que permiten las
TIC, ponderando asi la labor universal de la universidad publica latinoamericana
que histéricamente ha desarrollado como fuente y semillero del desarrollo primario
de la Regidn, sin olvidar en definitiva la labor social que debe enfatizar su cobertura
a los grupos mds desprotegidos del colectivo, que en Latinoamérica son la mayoria

de la poblacion.

1.3 La universidad publica mexicana.
Su trascendencia historico-social.

El desarrollo global de las sociedades internacionales ha transformado las
necesidades econdmicas, politicas y sociales de las naciones, lo cual implica
necesariamente que éstas se inserten en la dindmica del progreso, en donde la
educacién publica es el cimiento donde se construye el desarrollo de los paises y la
ciencia y la tecnologia las herramientas que deben utilizarse para eficientar sus
procesos productivos. Se destaca entonces que la educacién desempena el rol
protagdnico pues es el medio a través del cual el colectivo se apropia de
conocimientos, actitudes y valores que al mismo tiempo genera capacidades a
través del uso de las TIC, ya que en nuestros dias, la extraordinaria cobertura que
tienen los medios masivos de comunicacion e informacidn ha hecho posible la
creacién de un sistema econdmico interdependiente en donde los limites fisicos,
geogrdficos o del idioma han sido superados, al mismo tiempo que el conocimiento

sustantivo se ha extendido.

Es cierto, que al eliminarse las fronteras e integrarse a un bloque regional se puede
perder la identidad y los valores de una sociedad histéricamente homogénea, sin
embargo, la educacidén debe tener en sus fines Ultimos, el fransmitir esa identidad vy
valores como un cimiento ético que fortalece a una nacién, a la par de un

desarrollo econdmico sostenido por un nivel educativo competente y de calidad vy
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que necesariamente generard plusvalia en sustentabilidad y decrecimiento de

desigualdades sociales.

En ese contexto, las instituciones de educacién superior tienen la ineludible misidn
de extender el conocimiento transformdndolo en ciencia y tecnologia para poder
alcanzar un desarrollo econdmico, politico y social trascendente, encaminado a
obtener medios de produccién suficientes para satisfacer las necesidades de la
poblacién estableciendo como principio bdsico del trabajo institucional la
responsabilidad social con los grupos mds débiles del colectivo; reiterando la
necesidad de generar el cambio con principios y valores éticos que sean guia

conceptual de la labor de la universidad publica mexicana.

La labor de las instituciones de educacidn superior nacionales se traduce en la
buUsqueda de alcanzar niveles de excelencia en cuanto a los retos de calidad,
cobertura y pertinencia de sus planes de estudio, al mismo fiempo que desarrollan
mecanismos de cooperacidn interinstitucional a fin de modernizarse y adaptarse
mejor a la evolucidn social, en definitiva el trabajo colectivo debe ser prioridad en el
nuevo modelo educativo universitario. Asi la universidad puUblica mexicana podrd
generar egresados con desempenos terminales efectivos que les permitird a ellos
mismos enfrentar de manera eficiente la dindmica social que se vive en nuestros

dias.

La UAEM, se hace parte de la calidad académica que identifica la primera década
del siglo XXI, identificdndose como agente actuante y generador de conocimientos
cientificos, culturales y tecnoldgicos. Por ello su papel fundamental ha sido y serd la
comprension y explicaciéon de las transformaciones que se suceden como parte de
este ciclo abierto de cambio y progreso que hoy afecta a todas las dreas del

conocimiento y a todos los campos de la vida social. (PRDI 2009-2013)

Esto implica que la dindmica actual exija instituciones educativas que enfrenten el
nuevo orden mundial a través de sistemas de gestién de la calidad basados en los
estdndares internacionales, formaciéon de valores y actitudes humanisticas, a la
vinculacion de la investigacién con la docencia, a la internacionalizacion de las
prdcticas educativas y a la implementacion de modelos educativos alternativos; en

este contexto, la universidad publica mexicana en lo general y la UAEM en lo
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particular, tienen un papel protagdnico a fin de insertarse plenamente en los

desafios del presente siglo.

1.4 La Universidad Autonoma del
Estado de México.

El Estado de México es la entidad federativa con mayor concentraciéon poblacional
del pais con 14,007,495 habitantes, por ende la demanda de servicios y la cobertura
de estos es un indicador significativo de desarrollo estatal, en este sentido podemos
identificar que del total de la poblacién existente en la entidad, se encuentran en
edad de cursar el Nivel Superior 1,250,151 jévenes en tanto que en el Nivel Medio
Superior (NMS) son 1,046,206; segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) en el Il Conteo General de Poblaciéon y Vivienda 2005, lo cual nos
indica una demanda de servicios educativos alta y para la cual debe existir una
cobertura amplia pues apenas el 36.06% de la poblacién en edad de cursar el Nivel
Superior se encuentra matriculada, en tanto el 23.75% estd inscrita al NMS segun

datos de la misma fuente.

La Universidad se convierte por tanto, en el bastion estatal generador de
conocimientos, vinculados estos con un aparato ético de valores y principios que
histéricamente han formado parte integra de la labor universitaria, extendiendo
dicha encomienda a la generacién de soluciones adecuadas a la realidad
problematizadora que presenta el contexto actual y que exige sin lugar a dudas

instituciones fuertes y con una sélida guia de desarrollo.

La UAEM se evalta, cambia y se actuadliza en el desempeno de sus funciones
bdsicas y de apoyo, con el objeto de estar a la altura de las demandas de la
sociedad a la que pertenece y en cuyo desarrollo contribuye. La Universidad asume
la responsabilidad y el compromiso social de producir, transmitir y difundir
conocimientos cientificos y tecnoldgicos vinculados a la conservacion vy
recuperacion de los recursos disponibles para una vida mds sana, segura, pacifica y
de mayor calidad para todos. (PRDI 2009-2013)
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1.5 El Plantel “Sor Juana Inés de la
Cruz” de la Escuela Preparatoria.

La UAEM es la Mdaxima Casa de Estudios en la entidad, su permanencia,
consolidacién y proyeccién estdn estrechamente vinculados con los alcances que
manifiestan los diferentes espacios académicos que la constituyen, en donde los
planteles de la Escuela Preparatoria juegan un papel importante ya que en la
coyuntura histérica actual la Reforma Integral de la Educacién Media Superior
establece lineas de accidn que se resumen en los mismos principios de la labor

universitaria; calidad, cobertura y pertinencia.

En este contexto, el Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria
extiende su drea de influencia en los municipios de: Ecatzingo, Atlautla, Ozumba,
Tepetlixpa, Juchitepec, Ayapango, Tenango del Aire, Temamatla, Cocotitldn,
Tlalmanalco, Chalco, Ixtapaluca, Los Reyes, Chicoloapan, Chimalhuacdn vy

Nezahualcdyotl, incluyendo la zona Norte del Estado de Morelos.

Sin duda, la gran extensiéon geogrdfica que cubre la oferta educativa que hace el
Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria ha sido y es el factor
determinante para el desarrollo educativo, social y econdémico de la region oriente

de la entidad.

El plantel cuenta con una infraestructura que permite ofrecer la mejor atencién a los
alumnos, con una planta docente capacitada y actualizada, contribuyendo asi,
con la gran tradiciéon que tiene la UAEM como la pionera en la Educacién Media

Superior y Superior en el Estado.
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Il. Contexto

2.1 Antecedentes historicos del
Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de
la Escuela Preparatonia.

La historia sélida y trascendental del plantel, nos traslada hasta el ano de 1965,
cuando por primera vez se crea una institucion educativa del NMS en la regién
oriente del Estado de México. Anos en que imperaba la angustia, no sélo
econdmica, sino también del saber de las letras que ofrecieran a los alumnos la
oportunidad de alcanzar estudios que los convirtieran en profesionales egresando
de alguna universidad o del politécnico. Asi nacié el Plantel “Sor Juana Inés de la
Cruz” de la Escuela Preparatoria, como una respuesta que la Universidad daba a la
demanda urgente de padres de familia, que se veian imposibilitados de brindar a

sus hijos estudios que ofrecieran mejores expectativas para el futuro.

Al cumplir cuarenta y cinco anos de fundacion, las experiencias que durante este
fiempo han quedado plasmadas en la historia, reviven cada momento; desde las
instalaciones de la secundaria que albergd a la primera generacién de la
Preparatoria de Amecameca de la UAEM, en donde aquellos egresados fuvieron la
oportunidad de enfrentar con una nueva visién los retos y oportunidades que la vida
les ofrecia; hasta los esfuerzos permanentes que la UAEM redliza a través de las
gestiones que cada una de las administraciones del plantel ha llevado a cabo,
ofreciendo a las nuevas generaciones espacios modernos y funcionales, pero sobre
todo diddcticos, para una mejor atencidn que se refleje con la participacion de los
docentes, en la calidad académica que los tiempos actuales exigen en aras de

participar en la sociedad del conocimiento.

Cuarenta y cinco anos de trabagjo y satfisfacciones, primero por consolidar el
prestigio del plantel, después por acrecentar lo logrado, tiempo que en definitiva ha
transformado significativamente a la regidn oriente del Estado de México y el propio

desarrollo de la misma.
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El devenir del tiempo, ha permitido adquirir madurez, fortaleza y consolidacion.
Desde el Lic. Alfredo Peruyero S&nchez primer director del plantel, hasta llegar a la
actual administracion, han estado al frente de la institucién, 12 directores con un
periodo intermedio en donde la direccidn estuvo en manos de 2 secretarios
encargados del despacho, cada uno le ha dejado un sello distintivo en donde se ve
la provocacion al cambio y al desarrollo sostenido, cada uno con su particular
forma de hacer las cosas ha renovado en todo momento la vida escolar

construyendo por tanto un gran legado de satisfacciones, y de historia institucional.

El nombre que ahora lleva el plantel evoca al ilustre personaje de Sor Juana Inés de
la Cruz, quien vivid y murid en una época en donde la cultura se desarrollaba en un
contexto particular en donde la mujer quedaba, normalmente, al margen de
aquello que implicara la cultura. Sin embargo, su espiritu la impulsé siempre a
desempenarse con desenvoltura, elegancia, acierto y erudicion en las diversas
cuestiones que le propusieron, por esta razén los estudiosos que en su momento la

cuestionaron en la corte, quedaron desconcertados.

Sor Juana no tiene edad ya que su obra es inmortal, muri® en una celda del
Convento de San Jerdnimo, en la ciudad de México victima de la peste ofreciendo
la vida, atendiendo a sus companeras. Se destaca como un ser humano que supo
luchar y vencer; una feminista noble y valiente, cuyos ideales, se adelantaron a su

tiempo al luchar por la equidad de género.
El Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria de la Universidad

Autdnoma del Estado de México, orgullosamente lleva ese nombre a partir del 15 de
febrero de 1994.
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2.2 Situacion actual en el Plantel “Sor
Juana Inés de la Cruz” de la Escuela
Preparatonia.

Programa Educativo

El plantel cuenta con una matricula de 1227 alumnos en el ciclo escolar

2008-2009 con un indice de desercion del 11.1%.

e En el Ultimo ano 517 aspirantes solicitaron ingreso, de los cuales se inscribieron

465 alumnos, por lo que el indice de aceptacion real es del 90.6%.

e Al mismo tiempo el indice de transicidn de bachillerato de primero a

segundo ano es del 86.6% y de segundo a tercer ano es del 80.7%.

e En cuanto a los egresados del bachillerato encontramos que 296 alumnos
concluyeron en su totalidad el plan de estudios lo que indica un indice de

Eficiencia Terminal por cohorte del 61.4%

Tutoria

e El claustro de tutores cuenta con 32 docentes que desempenan esta labor a
tfravés de la cual se otorgan los servicios de tutoria académica al 100% de la

matricula del Ultimo afo, lo que indica un indice de 38 alumnos por tutor.

Orientacion

e En los servicios de orientacidn educativa, 4 orientadoras afienden a un

promedio de 287 alumnos cada una.

Plan de Desarrollo 2009-2013



UAEM Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria

Prueba ENLACE

e Los resultados de la prueba ENLACE que por primera vez se aplicd en el NMS
nos otorga los siguientes indicadores de habilidad lectora en el turno
matutino: Insuficiente 1.7 %, Elemental 19.8%, Bueno 62.7% y Excelente 15.8%,
mientras que en el turno vespertino los indices son Insuficiente 8.1%, Elemental
45.0%, Bueno 46.8% y 0.0% Excelente.

¢ Referente a la habilidad matemdtica en el turno matutino los indicadores
son: Insuficiente 25.4%, Elemental 49.1%, Bueno 19.7% y excelente 5.8%, para
el turno vespertino los indices son: Insuficiente 54.5%, Elemental 42.9%, Bueno
2.7% y 0.0% Excelente.

e En resumen, nuestro plantel es el que presenta la situacién menos favorable
tanto en espanol como en matemdticas, dentro de los planteles
dependientes de la UAEM, resultado del porcentaje de alumnos con
mayores resultados de insuficiencia y el porcentaje menor de alumnos con

dominio bueno y excelente.
Segunda Lengua.

e En lo que respecta al aprendizaje de una segunda lengua el 89.2% cuenta
con dominio bdsico del idioma inglés, y el centro de autoacceso atendid a

un total de 1 293 usuarios, en el ciclo escolar 2008-2009.
Actividad Fisica.

e Para la actividad fisica el plan de estudios contempla la activacion a través
de la asignatura de cultura fisica en donde el 67.78 % de la matricula se

encuentra inscrita en dicha unidad de aprendizaje.
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Investigacion.

e Del total de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que es de 8, actualmente
5 cuentan con grado de Maestria y 2 con estudios de Doctorado; 4 Técnicos
Académicos de Tiempo Completo (TATC), de los cuales 2 tienen grado de
maestria y los 2 restantes cursan posgrado en su drea del conocimiento; en
suma 12 docentes en categoria de Tiempo Completo, mientras 1 Profesor de

Medio Tiempo (PMT) ha concluido estudios de Maestria.

e Al mismo tiempo 10 docentes concluyeron el Diplomado en Competencias

Docentes en el NMS y 25 mds se encuentran curséndolo.

e 3 proyectos de investigacion educativa registrados en la Secretaria de

Investigacion y Estudios Avanzados (SIEA) fueron finiquitados en su totalidad.

Difusion Cultural

e El plantel cuenta con una solida fradicion de difusidn cultural a través de la
conmemoracién del natalicio y muerte de Sor Juana Inés de la Cruz, asi
como el aniversario del plantel donde las expresiones artisticas universitarias

tienen un foro permanente de promocion.
e Al mismo tiempo la oferta de talleres artisticos que en nimero de 46 se

ofertan a la comunidad da como resultado que 594 alumnos estén inscritos y

2 grupos artisticos representen al plantel.

Vinculacion y extension

e Los servicios de vinculacidn y extensidn alcanzan el 39.0% (479) de la

matricula con beca y el 94.0% (1,155) con seguro de salud para estudiantes.
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e En cuanto a la matricula del Centro de Ensenanza de Lenguas (CELe), estd

conformada por 555 alumnos inscritos en los niveles bdsico e intermedio del

idioma inglés.
Personal

e La planta docente se encuentra integrada por 51 académicos de los cuales
8 son PTC y 4 TATC, resultando 12 con categoria de Tiempo Completo, 1 PMT,

y 38 profesores de asignatura ocupando un total de 281 plazas.

e El personal administrativo estd conformado por 8 directivos, 25 de confianza

y 1 sindicalizado, lo que en total indica 34 plazas.

Infraestructura y apoyo académico.

El plantel cuenta con un acervo bibliogrdfico de 6,503 titulos y 13,905
volumenes lo que arroja un indicador de 5 titulos por alumno y 11 volUmenes

por alumno.

e En cuanto a los dispositivos de cOmputo con los que cuenta el plantel para
su labor, son 131 equipos, de los cuales 74 usan los alumnos lo que en total

otorga 17 alumnos por computadora.

e Al mismo tiempo el 100% de los equipos se encuentran conectados a la red

instifucional.
e La planta fisica estd conformada por 1 auditorio, 1 centro de autoacceso, 23

aulas, 3 laboratorios, 27 cubiculos, 7 cubiculos para PTC, 4 canchas y 1

cafeteria.
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Iil. Conocimiento con valores y
responsabilidad social

El PRDI 2009-2013 establece la labor institucional de los préximos anos en 2 principios
fundamentales: impulsar el conocimiento con valores y realizar nuestras actividades
con responsabilidad social, mision ineludible de los universitarios —autoridades,
docentes, alumnos, funcionarios y administrativos— serd cumplir a cabalidad con

dichos preceptos.

El modelo educativo universitario y que a su vez serd guia fundamental de la labor
colectiva, fundamenta su trascendencia en valores, los cuales se erigen como el
sustento ético de los planes y proyectos a realizar pues la parte de ejecucion de los
mismos le corresponde llevar a cabo a los sujetos que conforman la comunidad

universitaria.

La Educacién Media Superior y Superior, al impartir una formacién humanista vy
liberadora invitard a sus estudiantes y académicos, sin imposiciones ni prejuicios, a
guiarse por los valores como una forma de vivir la vida, de afrontar situaciones y de
actuar. De este modo, promoveremos coherencia, credibilidad y congruencia entre
los que se dice y lo que se hace en la Universidad y fuera de ella. Esta es premisa de
la educacion a la que aspira la UAEM, de cara al inicio de la segunda década del
siglo XXI: una misién educativa transformadora y creativa con sustento ético. (PRDI
2009-2013)

Tal cimentacion en valores serd resultado de las experiencias vivenciales de la
propia comunidad que en el desarrollo de las labores cotidianas generardn un perfil

ético de desarrollo institucional.

Por tanto la mision universitaria en lo general y del plantel en lo particular estard
vinculada a un modelo axioldgico que es y ha sido histéricamente el pilar de nuestra
institucion educativa publica y auténoma, corresponde a los universitarios la funcién
de reconocer la honestidad, la creatividad, el desarrollo de la inteligencia, la
sensibilidad, la sinceridad, la solidaridad, el respeto, el servicio, la responsabilidad, la

libertad, la voluntad, la verdad vy la justicia.
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En congruencia con el PRDI 2009-2013 se establece que el quehacer institucional es
encabezado por la Libertad de Cdatedra y de Investigacién, la Busqueda de la

Verdad y la Responsabilidad Social.

MODELO AXIOLOGICO

Libertad de Catedra e BUsqueda de la Responsabilidad
Investigacion Verdad Social
Honestidad Generosidad
Buena Fe Lealtad
Tolerancia Gratitud
Sencillez Sencillez
Respeto Respeto
Justicia Justicia
Paz Templanza
Humanidad Urbanidad

3.1 Mision

El plantel nace en 1965 como respuesta a las demandas de un mejor nivel
educativo en la regién oriente del Estado por lo que histéricamente se erige como
pilar de la educacion universitaria en la zona y que ha trascendido por
generaciones como un semillero de grandes profesionistas que con su labor han

contribuido al mejoramiento de la comunidad.

El Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria en la zona oriente
del Estado de México, es un espacio universitario que imparte Educacién Media

Superior, a través de la cual se conduce al alumno en su proceso de formacién
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integral para la vida, desarrollando conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores que le permitan interpretar y difundir el conocimiento cientifico vy
humanistico, formando bachilleres con mentalidad abierta y critica en las diversas
corrientes del pensamiento, sustentado en el Curriculum del Bachillerato Universitario
de conformidad a lo que establece la Reforma Integral de la Educacién Media

Superior, en el contexto regional, estatal y nacional.

3.2 Vision

El Plan de Desarrollo del Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela
Preparatoria considerando el contenido del PRDI 2009-2013, cine su labor a los
instrumentos de planeacién institucional vigentes que son el Plan General de
Desarrollo (PGD) 2009-2021 de la UAEM vy el PRDI 2009-2013, lo cual permitird
mantener un rumbo definido del desarrollo de las funciones universitarias en los anos
por venir, de ahi que apegado a esos principios, el plantel propone una visén a
futuro marcando la imagen de lo que queremos alcanzar como organismo del nivel
medio superior de la UAEM tomando en cuenta lo que somos, lo que haremos vy lo

que queremaos ser.

El Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria de la UAEM, en el
ano 2013 es una Institucidn lider en Educacion Media Superior reconocida en el
dmbito regional y estatal, que contribuye a la formacién de jévenes con una
conciencia social y una postura critica con base a conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que les permite, ingresar al nivel superior o desempenarse

satisfactoriomente en todos los dmbitos de la vida.

Eleva de manera substancial la eficiencia terminal cualitativa que pondera la labor
del plantel en la generacién de bachilleres con desempenos terminales reales,
promoviendo una convivencia arménica y el desarrollo integral dentro del marco de

los valores institucionales.
Promueve la participacién y colaboracién, en un principio de calidad adaptdndose

a los cambios que la sociedad exige, en la generacién de bachilleres

comprometidos con su planeta, con los principios de cuidado al medio ambiente,

Plan de Desarrollo 2009-2013



UAEM Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” de la Escuela Preparatoria

desarrollo sustentable y cambio climdtico. Persigue la formaciéon de los estudiantes
con base en valores como la libertad, la justicia, tolerancia, respeto a la diversidad
social, a los aspectos econdmicos, politicos, sociales y culturales sin discriminacion

alguna, enfatizando la corresponsabilidad de los actores que para ello intervienen.

Sustentada por un claustro académico que se actualiza de forma continua a lo
largo de su trayectoria profesional, frabajadores administrativos que
permanentemente se capacitan para desarrollar sus actividades de manera
eficiente y autoridades, que con su gestidon, garantizan servicios educativos de
calidad, con base en una planeacion estratégica, sustentable, participativa,

apegada a un marco juridico y a un principio de transparencia.

La labor de la comunidad del plantel se basa en los valores de honestidad,
responsabilidad y humanismo, generando en el alumno un compromiso académico
personal en beneficio del grupo social al que pertenece, quedando bagjo su
responsabilidad el desarrollo de las competencias en la generacién de su

conocimiento.

El Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria es una instituciéon
vanguardista con calidad humana, planeaciéon visionaria y Unica con un modelo
educativo dindmico, innovador e integral, que impulsa a los actores del proceso
educativo a cumplir el rol que a cada uno le corresponde de forma competente en
conocimientos, en lo humanista y en lo tecnolégico, que se adaptan a las

exigencias constantes de la sociedad.
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IV. Ejes transversales

Al hablar del plantel, se establece una reflexidon que permita entender que las obras
de la especie humana gue han frascendido tienen derecho al reconocimiento,
respeto y la veneracidn de los que interesados en conocer, son capaces de
provocar que lo aprendido sea vivo, actuante e imperecedero. El Plantel “Sor Juana
Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria, tiene una rica historia que inicié hace
cuarenta y cinco anos; que han sido de frabajo y satisfacciones, primero por
consolidar su prestigio, después por acrecentar lo logrado, lo cual ha permitido a la
region oriente del Estado de México su propio desarrollo fundamentando tal labor

en calidad cientifica y humanista.

Las funciones docentes, administrativas y de apoyo de la sociedad, realizadas
durante cuarenta y cinco anos de servicio muestran el esfuerzo realizado también
por la comunidad universitaria que durante varias generaciones ha transitado por
las aulas del plantel. Las primeras generaciones aportaron el impulso generador que
dio vida vy fuerza, para que en el transcurso del tiempo el plantel se consolidard
como la mejor opcidn académica que sirve como enlace entre la secundaria vy los
estudios de nivel superior y en sus mds altos propdsitos busca alcanzar el desarrollo

integral de los individuos que hoy ingresan.

El Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria ha mantenido a
fravés de su historia, la proyeccién e imagen de escuela con fuerte presencia en la
region, se ha consolidado como la mejor opcidén en Educacién Media Superior sobre
todo al tener el soporte de la UAEM y todas sus politicas de fortalecimiento a la
docencia; de ahi que busque como objetivo esencial la formaciéon de un alumno
critico, que se basa en el razonamiento, en la adquisicion de conocimientos
cientificos, técnicos y humanisticos y en el desarrollo de habilidades, destrezas,
aptitudes y capacidades que le permitan no sélo continuar estudios superiores, sino
de igual manera pueda incorporarse al mercado laboral, y su educacién media sea

pilar a fin de desarrollarse para toda la vida.
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De acuerdo al PRDI 2009-2013, se han identificado cinco ejes transversales para el
desarrollo universitario que son la guia del Plan de Desarrollo del Plantel “Sor Juana

Inés de la Cruz" de la Escuela Preparatoria.

1. Proyecto: Universidad Digital
Proyecto: Liberar el potencial de la ciencia
Proyecto: Nodos de responsabilidad social

Proyecto: Observatorio de desarrollo

o M @B

Proyecto: Personal Universitario de alto nivel

La planeacién universitaria se ha fortalecido y ha identificado la necesaria
conjuncion de funciones en ejes que cruzan transversalmente y que generan
indicadores de satisfaccién de necesidades, que dardn cauce y sentido a las
acciones, procesos, resultados e indicadores que hardn visible nuestro progreso
durante los proximos anos.

4.1. Proyecto: Universidad digital

El contexto hoy vivido enfrenta a los individuos a una realidad en donde la
tecnologia y la difusién de la informacién a través de canales informdticos y de
comunicacion avanzados exigen una evolucién en infraestructura y competencias
del capital humano, de ahi que la implantacidon de la universidad digital que se
compone de infraestructura de redes y comunicaciones, y servicios web que
permiten integrar aplicaciones de manera dgil y transparente a fin de potencializar
el uso de las TIC en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de las instituciones

educativas.

4.1.1 Diagnéstico

En el marco de la evolucion social déonde la adaptacion del colectivo tiene como
principal herramienta de cambio a las TIC, las insfituciones deben innovar sus
procesos sustantfivos y adjefivos en aras de generar mejores desempenos
institucionales, y a dicha dindmica ni la UAEM en lo general ni el plantel en lo

particular pueden escapar a las exigencias del entorno que se plantea, por lo fanto
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la adecuacién e integracion de las funciones de la Universidad en el mundo digital

es pues una necesidad impostergable tal como lo establece el PRDI 2009-2013.

Aulas digitales.

En el marco del programa de los 100 dias promovido por el M. en C. Eduardo Gasca
Pliego Rector de la Universidad, el plantel ya cuenta con 1 aula digital
completamente equipada y que proximamente entrard en funciones previa

capacitaciéon del personal designado para su operacion.

Centros de autoacceso

El centro de autoacceso se constituye como una herramienta fundamental para el
desarrollo del aprendizaje de una segunda lengua, en donde se potencializa
ademds el uso de las TIC, en ese sentido el plantel cuenta con un centro de

autoacceso equipado que atiende a los alumnos que requieren dichos servicios.

Acervo digital

En cuanto al material de consulta para la comunidad, este se limita al acervo
impreso por lo que es necesario como en toda la Universidad tener acervos y bases

de datos digitales de libre acceso para todos los universitarios.

Red UAEMex

Se destaca como fortaleza de la Universidad en lo general y del plantel en lo
particular la conexidon a la red pues el 100% de los equipos de cOmputo con los que
cuenta el plantel se encuentran habilitados para la navegacion y realizacién de
frdmites y servicios en linea, sin embargo la proporcion es de 17 alumnos por
computadora por lo que es necesario potencializar esta fortaleza sustentada en la
infraestructura de la UAEM a fin de encontrar las oportunidades de mejora que se

proyectan en este eje fransversal.
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4.1.2 Lineamientos

Mediante la aplicacién de TIC se impulsard en la UAEM un proceso de
transformacién hacia la universidad digital, lo que promoverd sin duda el trabajo
colaborativo interinstitucional en donde el plantel se verd beneficiado con la
movilidad, la seguridad y la disponibilidad de informacion académica vy

administrativa resultado de este proyecto.

El acceso a mds y mejores servicios académico administrativos que proporciona la
Universidad desde el plantel serd prioridad, y la extension de los mismos a la
sociedad en general serd un beneficio que apoyard el compromiso social de la
instituciéon. La posibilidad de difundir el conocimiento, la cultura y los avances de la
ciencia disminuird en definitiva las brechas de inequidad que hoy dia son palpables

en el Estado, en la regién y en la comunidad.

En el camino de digitalizar los servicios es menester capacitar al capital humano que
dard vida a este proyecto y a su vez, hacer llegar de la manera mds prdctica y
eficiente al potencial usuario. Ademds para el plantel constituye una oportunidad
en el sentido que la implementacion de trédmites en linea reducird costos de traslado

y tiempo a las sedes de Administracion Central.

En suma el frabagjo colaborativo en ambientes virtuales ofrecerd mejores
oportunidades de desarrollo institucional que en los préoximos anos insertardn en el

marco de la competitividad a la UAEM en lo general y al plantel en lo particular.

4.1.3 Objetivo

Formar parte activa del proyecto de universidad digital a través del pleno uso e
integracién de las TIC, tanto en sus cuatro funciones sustantivas como en las

adjetivas.
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4.1.4 Estrategias

1. Partficipar activamente en equipos de trabajo multidisciplinario con expertos en

formacion docente en ambientes virtuales de aprendizaje.
2. Capacitar al personal académico del plantel para ofrecer programas a distancia.
3. Facilitar a los alumnos del plantel el acceso a cursos en linea.

4. Desarrollar en la comunidad del plantel el uso de las TIC para mejorar los
ambientes y procesos de aprendizaje, la operacién de redes de conocimiento vy el
desarrollo de proyectos digitalizados infra e interinstititucionales (multimedia,

plataformas, software, herramientas de trabajo colaborativo en linea, entre otros).

5. Extender los servicios en linea altamente amigables que proporcione la UAEM a los
alumnos, profesores e investigadores, padres de familia y poblacidén abierta
(programas educativos, unidades de aprendizaje, visitas a museos y pinacotecas,
trdmites escolares, asesorias en temas como legislacién universitaria y problemdticas

derivadas del quehacer institucional).

6. Extender el uso de los medios telemdticos para la comunicacién y difusion de

temas de interés para los universitarios y el publico en general.

7. Eficientar el uso del aula digital con que cuenta el plantel a fin de apoyar las

actividades de aprendizgje.
8. Disponer de acceso a internet inaldmbrico en el plantel.

9. Tener acceso a las plataformas y bases electrénicas de revistas y libros

especializados en linea para la comunidad universitaria.
10. Diagnosticar el estado de las TIC en el plantel para su mejor planeacién,

desarrollo 'y aprovechamiento, con estdndares, normas y mejores prdcticas

tecnoldgicas en los procesos relacionados.
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11. Capacitar a los infegrantes de la comunidad del plantel, haciéndolos
competentes en la identificaciéon, acceso y uso de la informacion electronica
procedente de la red, asi como en competencias tecnoldgicas de la informacién y

la comunicacion.

12. Fortalecer el recurso humano de tecnologias de la informacion vy la

comunicacion en el plantel.

13. Aprovechar los convenios con proveedores que hagan posible a académicos y
especialmente a los alumnos la adquisicion de computadoras (preferentemente
portdtiles) y el acceso a internet en casa (becas de conectividad).

14. Agilizar, hacer mds eficiente y simplificar los trdmites y servicios administrativos de

las funciones de docencia, investigacion, difusion cultural, extensidon y vinculacion y

gestidn, con uso intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

4.1.5 Metas

1. Contar con 143 alumnos en Bachillerato Universitario Modalidad a Distancia
(BUMAD).

2. Ofertar bachillerato a distancia.

3. Lograr que el 100 por ciento de los alumnos utilicen el portal SEDUCA de servicios

educativos en linea.

4. Lograr que el 50 por ciento de los profesores usen herramientas institucionales de

frabajo colaborativo en linea.

5. Contar con el 10 por ciento de unidades de aprendizaje con soffware de apoyo a

la docencia.

6. Contar con internet inaldmbrico en el plantel.
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7. Alcanzar 10 alumnos por computadora.

8. Disponer de acervo bibliogrdfico en linea en la biblioteca del plantel.

9. Lograr que el 50 por cientfo de alumnos del plantel consulten acervo digital

dispuesto por la UAEM.

10. Contar con 50 profesores que han recibido formaciéon en competencias TIC.

11. Contar con 10 trdmites de control escolar en linea.

12. Contar con 6 procesos académicos automatizados en linea.

13. Actualizar en 100 por ciento el curriculum de los profesores en la base de datos

electronica institucional.

14. Mantener el 100 por ciento de actualizacién del sitio de transparencia y acceso

a la informacion.

15. Generar en un 100 por ciento la informacién necesaria para el sistema de

planeacién.
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4.2. Proyecto: Liberar el potencial de la ciencia

Una de las funciones primordiales de las instituciones de educacion superior o es sin
duda la investigacion, pues permite detonar el desarrollo de la ciencia en todos sus
dmbitos —bdsico, aplicado y tecnoldgico- generando con ello soluciones pertinentes
a la realidad problematizadora a la que se enfrenta la sociedad en la evolucion

social.

En este sentido el plantel asume el compromiso de promover en su capital humano
de grado la mision de desarrollar investigacién pertinente, a fin de encontrar
satisfactores adecuados que den respuesta a las demandas de la comunidad que
copa el entorno de la escuela. Por tanto la formacién y consolidacién de Cuerpos

Académicos (CA) es prioridad.

4.2.1 Diagnéstico

A nivel universitario, la UAEM cuenta con un sdélido potencial cientifico, pues para la
profesionalizacién y formacién de investigadores cuenta con 95 programas de
estudios avanzados (especialidad, maestria, y doctorado) en todos los campos del
saber cientifico. (PRDI 2009-2013).

El plantel cuenta con 18 docentes con grado de Maestria, 5 con estudios de
posgrado y 2 mds con estudios de doctorado, de los cuales 8 son PTC, por lo que se
destaca la oportunidad para formar y registrar intfernamente por lo menos 1 CA que
cumpla la misidn que corresponde a este eje transversal de acuerdo a los

lineamientos de la SIEA.

Sin embargo al ser incipiente o nula la investigacion en el NMS, la vocacién
cientifica es limitada, pues no se cuenta con personal Promep, ni registrado en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), aqui la realidad exige el trabagjo
colaborativo a fin de promover la investigacion como una prioridad de la labor

institucional.
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4.2.2 Lineamientos

Dentro de los retos institucionales que se desprenden del PRDI 2009-2013, se destaca
la misidn que tiene no solo la UAEM sino todas las universidades publicas del pais
como semilleros del sistema cientifico y de investigacién nacional dado su potencial
para generar conocimiento y formar investigadores, rasgos que le hacen merecer

roles protagdnicos en las agendas estatales y nacionales de las transformaciones.

Por tanto es necesario aprovechar las ventajas propias de la Universidad en el
aspecto de formar a los investigadores del plantel y a su vez extender todo el
cumulo de conocimiento cientifico actual con que cuenta la UAEM, al mismo
tiempo que la asignacién de recursos humanos, materiales y financieros deberd
tomar en cuenta al NMS en lo general y al plantel en lo particular en aras de mejorar

el potencial cientifico, humanistico, técnico y material del nivel.

4.2.3 Objetivo

Conftribuir a la solucidn de problemas para elevar la calidad de vida de los
habitantes de la regién oriente de la entidad, e impulsar el desarrollo sustentable, a

fravés de la investigacion educativa pertinente.

4.2.4 Estrategias

1. Apoyar a los académicos en el estudio de posgrados de prestigio, principalmente
Doctorado en universidades nacionales y del extranjero, a fin de incorporarlos a la
investigacion en la UAEM, al SNI 'y al perfil PROMEP.

2. Participar activamente en las redes para el intercambio académico de

profesores-investigadores y alumnos de bachillerato y educacién superior.
3. Gestionar el apoyo con recursos para la preparacion, edicién y circulacion de

revistas para que logren ingresar al indice de Revistas Mexicanas de Investigacion

Cientifica y Tecnoldégica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
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4. Obtener asignaciéon de recursos humanos, materiales y financieros a proyectos de

investigacioén en el plantel que sean de relevancia.

5. Impulsar la investigacion bdsica y aplicada vinculada con la educacion media

sUperior y superior.
6. Difundir ampliamente la labor de la investigacidn humanistica, cientifica y

tecnoldégica que redliza la UAEM, otras IES y el propio plantel, a través de medios

electréonicos y las TIC.

4.2.5 Metas

1. Publicar 2 articulos de manera colegiada en la plataforma Redalyc al ano.

2. Contar con 4 proyectos de investigacion bdsica al ano con financiamiento UAEM

o externo.

3. Redlizar un boletin de investigacion con publicacién periddica.

Plan de Desarrollo 2009-2013



Honestidad, responsabilidad, humanismo UAEM

4.3. Proyecto: Nodos de responsabilidad social

La evolucion social no sélo afecta al colectivo en funcién de aspectos econdmicos
o de desarrollo, en definitiva las condiciones actuales en las que los entes sociales se
desenvuelven afecta necesariomente el aspecto humano vy sistema de valores de
los mismos enfregando una comunidad en decadencia, por tanto el espiritu
humanista de las instituciones de educacidén superior y en particular las publicas
tienen la ineludible misidbn de propiciar en su entorno el sustento ético humano que
rescate a la sociedad y que a su vez promueva la generacién de conocimientos
actitudes y valores en los individuos convirtiéndolos por tanto en seres integrales, es

aqui donde la responsabilidad social toma el rol protagdnico.

De acuerdo a lo anterior el plantel se establece como referente del compromiso
social de la UAEM en el entorno de la regién oriente de la entidad, por tanto en su
labor formadora de bachilleres futuros profesionales y ciudadanos del colectivo,
fortalece la generaciéon de valores de vida y principios de desarrollo siguiendo
modelos innovadores y creativos que inviten a la reflexién y al encauzamiento

propositivo de los problemas actuales a los que se enfrentan.

El PRDI 2009-2013 establece que el futuro inmediato debe resolverse no sélo a partir
de la aplicacién de los conocimientos cientificos, humanisticos, tecnoldgicos vy
cientificos sino también de los acervos culturales y éticos que son generadores de
sentido para la vida y formadores de sensibilidad que imprime en todo desarrollo un
sello solidario en la convivencia social, de armonia en el progreso, de equidad en la

distribucion de recursos y de pluralidad y democracia a los procesos politicos.

4.3.1 Diagnéstico

La UAEM se ha preocupado por el cuidado al medio ambiente al establecer
acciones para fortalecer la cultura de proteccion y cuidado del entorno. Al mismo
tiempo cuenta con una sdlida cultura de preservacion y proteccion al medio
ambiente, asi como del patrimonio universitario. Se promueve con captacion,
campanas de reforestacion, en diferentes lugares del Estado de México con la

participacion de la comunidad universitaria. El plantel participa en el proyecto
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institucional de separaciéon y comercializaciéon de residuos sélidos, sin embargo al
interior del mismo no existe una actitud responsable hacia el cuidado del ambiente
de parte de la comunidad universitaria, puesto que hay una elevada generaciéon de
residuos solidos (basura), hay poca sensibilidad hacia el manejo adecuado de estos
residuos, existe un alto consumo de energia eléctrica y hay baja sensibilidad hacia el

buen uso y aprovechamiento del agua.

Por tanto es prioridad generar una nueva cultura de responsabilidad hacia la
sustentabilidad a fin de que no sélo los universitarios contribuyan con sus acciones a
ello, sino que al mismo fiempo estas acciones responsable se extiendan a la
comunidad en general con el objetivo de participar como entes de cambio en el
desarrollo de la conciencia ambiental y desarrollo sustentable del entorno fisico

donde trabaja el plantel.

4.3.2 Lineamientos

Caracteristicas inherentes de la sociedad para su desarrollo colectivo en busca de
mejores niveles de vida lo son los principios y valores individuales y colectivos que
histéricamente ha desarrollado la comunidad y estos se vinculan necesariamente
con las instituciones, en este caso con la UAEM en lo general y con el plantel en lo
particular, especificamente en lo que se refiere a la responsabilidad social
universitaria y las funciones de docencia, investigacion, extension, difusién de la

cultura y gestion administrativa.

La responsabilidad social al concebirse como eje rector de las actividades
universitarias, nos permitird evolucionar como una institucidn cuyos saberes,
invariablemente trascenderdn a grupos, culturas dmbitos productivos y ofros
sectores econdmicos y educativos con los que mantenemos orgdnica vinculacion.

(PRDI 2009-2013)

La labor que emana de la universidad y trasciende a la sociedad a través del
plantel, promueve en suma la generacién de alternativas de solucién a la realidad
problematizadora del entorno a través de un sistema de valores que tienen como

cimiento la responsabilidad social, la cual a su vez se basa en el principio humanista
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de extension y difusidon del conocimiento, asi la cultura de transparencia y rendicion
de cuentas se constituye en un pilar mds del quehacer universitario pues a fravés de
los mecanismos de rendicidn de cuentas mediante el sitio de Transparencia vy
Acceso a la Informacién el colectivo social en general puede conocer los

indicadores que dan luz sobre el desempeno de funciones de la UAEM.

4.3.3 Objetivo

Impulsar el desarrollo de la comunidad universitaria del plantel, mediante sélidos
conocimientos con valores, asi como programas de accidén que den cuenta del
genuino interés por los universitarios y de su papel trascendente para contribuir con
el desarrollo humano, sostenible y sustentable de los distinfos grupos sociales, en los

dmbitos regional, estatal y nacional.

4.3.4 Estrategias

1. Participar activamente en la adecuacién de los programas de estudio de las
asignaturas del Curriculum del Bachillerato Universitario 2003 (CBU 2003), a fin de

hacerlos pertinentes en concordancia con los principios de Ia RIEMS.

2. Incorporar estrategias diddcticas y pedagdgicas innovadoras para que el CBU
2003 una vez adecuado a la RIEMS promueva el tfema de la responsabilidad social y
los valores, al tiempo que se aplican metodologias que vinculen a la universidad vy al

plantel con su entorno local, estatal y nacional.
3. Desarrollar metodologias que relacionen a la universidad y al plantel con su
entorno local, estatal y nacional y hacer aportes a politicas en los diferentes dmbitos

desde la reflexion universitaria con criterios de responsabilidad social.

4. Participar en la implementacién de un cddigo de ética y un comité encargado

de promover y vigilar su cumplimiento.

5. Emprender acciones contra la discriminacién y la inequidad de cualquier tipo.
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6. Concientizar a la comunidad sobre las consecuencias y efectos que la gestion
provoca en los dmbitos humanos, sociales y ambientales, para resolver los

problemas o mitigarlos.

7. Gestionar el alcance de los programas institucionales especificos de apoyo a la
sexualidad, recuperacién del orgullo del porvenir de los pueblos indigenas, la
responsabilidad de ser padres jovenes, etc., cursos de apoyo a grupos vulnerables
para que continlen y culminen sus estudios y para prevenir problemdaticas

psicosociales en los estudiantes.

8. Realizar investigacion colectiva multi y fransdisciplinaria de calidad orientada

hacia la reflexidn sobre los problemas mds sentidos por los grupos vulnerables.

9. Difundir las manifestaciones culturales y expresiones artisticas entre los sectores

sociales con menos capacidad para acceder a ellas.

10. Divulgar el mensaje y compromiso para reducir la pobreza, promover la igualdad

de género, combatir enfermedades, lograr el desarrollo sustentable.

11. Integrarse a redes de responsabilidad social con la participacion de alumnos

profesores y administrativos.

12. Elaborar e implementar un programa de desarrollo sustentable para la institucion
mediante acciones de reciclaje, ahorro de agua y energia, asi como de manejo de

residuos sélidos y peligrosos.

13. Buscar alternativas de difusion masiva como uso de pantallas y pdginas

electréonicas para disminuir la contaminacion y proteger el ambiente.

14. Fortalecer la cultura ambiental en la comunidad universitaria del plantel para

contribuir a la disminucidon del deterioro ambiental y propiciar su mejoramiento.

15. Confinuar con acciones que permitan ubicar a la UAEM en mejores lugares
respecto al indice de Transparencia y Acceso a la Informaciéon de las Universidades

PUblicas en México.
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16. Fortalecer la cultura de transparencia y rendicidn de cuentas entre estudiantes,

académicos, investigadores y administrativos.

4.3.5 Metas

1. Lograr que el 50 por ciento de la matricula asistan a actividades para el desarrollo

de competencias ciudadanas y prevencién de conductas de riesgo.

2. Desarrollar 1 proyecto de investigacion al aino en temas de sustentabilidad.

3. Ofertar 2 talleres artisticos y culturales al aino a grupos vulnerables.

4. Implementar un Cédigo de Etica en 2010 para el plantel.

5. Operar un proyecto de ahorro de agua y energia.

6. Plantar 1000 drboles por ano en la campana institucional de reforestacion.

7. Lograr en un 100 por ciento la clasificacién y comercializaciéon de residuos sélidos.

8. Lograr en un 100 por ciento que el plantel cuente con senalizacién, programas

internos y exfintores.
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4.4. Proyecto Observatorio de desarrollo

El proceso de foma de decisiones en el entorno actual que vivimos exige un proceso
constante de evaluacién institucional en donde las evidencias de desarrollo serdn el
escenario confiable que a su vez permitirdn adecuar el camino de las funciones
universitarias y del quehacer institucional, al mismo tiempo que el colectivo social se

constituye en el observador principal de dichos indicadores de crecimiento.

Los observatorios de desarrollo forman parte de una nueva cultura marcada por
novedosas formas de visibilidad a escala global, asi como de organizacion, de
formacion profesional, de combinacién adecuada de las TIC, de la produccidén de
saberes organizacionales e individuales y, por supuesto, de nuevos modos de
comunicar y construir conocimiento. En el centro de la nueva cultura de la sociedad
del conocimiento, estd la finalidad de crear, generar, cuestionar, decodificar la
informacién para procesarla como un conocimiento, que mds que un producto
terminal es un punto de arranque que ofrece soluciones concretas, transferibles y

aplicables a nuevas situaciones y problemas en contextos diversos. (PRDI 2009-2013)

4.4.1 Diagnostico

En los Ultimos anos la UAEM ha desarrollado un sdlido sistema de planeacion
institucional, basando este en el principio de rendicidn de cuentas a la sociedad, de
ahi que se ha consolidado como drea medular del trabajo universitario, es a su vez
el instrumento mds confiable para operar la toma de decisiones en el contexto de la

evolucién social.

La planeacion estratégica en la Universidad fiene un atributo que extiende su
alcance: la participacién de la comunidad universitaria —académicos, directivos y
administrafivos— los cuales se insertan en el proceso gracias a que cuentan con las
competencias necesarias para ello, fruto de talleres y cursos que la propia UAEM
implementa. De dicho concepto es que surgen los planes de desarrollo, los
programas operativos anuales, los programas integrales de fortalecimiento

institucional y los proyectos.
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La participacion del plantel en este eje transversal es primordial pues al ser un
organismo académico universitario se constituye en proveedor y usuario de la
planeacién institucional y del sistema de estadisticas institucionales donde se
destaca la agenda anual estadistica y la aplicacién interactiva Universidatos; es
pues un sélido y confiable conglomerado de indicadores que permite tomar mejores

decisiones de frabajo en beneficio de la comunidad de nuestro plantel.

4.4.2 Lineamientos

El PRDI 2009-2013 establece que el observatorio de desarrollo (OD), serd una unidad
de apoyo, cuya misidon central serd proporcionar informacion relevante y oportuna

Util para la toma de decisiones significativa en el desarrollo de la UAEM.

Se vinculardn por tanto el sistema de planeacion universitaria y el drea de
financiamiento, a través de indicadores sélidos y confiables que serdn guia de los
programas institucionales y a su vez derivardn en una efectiva evaluacién para el
desarrollo, que al mismo tiempo responda significativamente a las necesidades del
entorno. El plantel formard parte activa de dicho proceso inserténdose en la
dindmica del trabajo colaborativo de la planeacidn y evaluacién inter e

infrainstitfucional.

Al consolidarse el OD de la UAEM podrd vincularse con diversos programas
internacionales, ademds de convertirse en fuente de informacién pertinente y
consolidarse como un atributo mds de la cultura de transparencia y rendicién de

cuentas de la Universidad.

4.4.3 Objetivo

Contribuir a la construccidén de un sistema de indicadores en linea y dindmico que
permita identificar, evaluar, comparar, orientar y consolidar el grado de avance que
fraza la UAEM, en lo general y el plantel en lo particular, respecto a otras
instituciones de educacién superior y media superior en el pais, en materia de
docencia, investigacion, difusién, extensidon y vinculacion, asi como en los aspectos

cenftrales de las funciones adjetivas.
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4.4.4 Estrategias

1. Participar en el fortalecimiento del sistema de planeacién generando informacion

veraz y confiable.

2. Gestionar la capacitacidon permanente al responsable de planeacién del plantel

sobre los procesos de planeacion, evaluacién y estadistica.

3. Participar en la creacidén del observatorio de desarrollo institucional con

informacion pertinente de las funciones sustantivas del plantel.

4, Participar en la actualizaciéon del catdlogo de indicadores de desempeno acorde

con los requerimientos institucionales, nacionales e internacionales.

5. Participar en la integracion del equipo interdisciplinario de andlisis administrativo,
politico, social y econdmico capaz de proveer informacién tanto a la Universidad
como a los sectores econdmicos y sociales e instituciones publicas y privadas que la

soliciten.

6. Difundir las acciones del OD entre la comunidad universitaria del plantel y la

sociedad en general.

4.4.5 Metas

1. Elaborar 1 mapa estratégico y cuadro de mando integral durante la

administracion.

2. Realizar 1 evaluacién al ano.
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4.5. Proyecto: Personal universitario de alto nivel

El capital humano universitario es el cimiento que soporta el desarrollo de todas y
cada una de las funciones sustantivas y adjetivas institucionales, por tanto es
prioridad para la UAEM, mantener la calidad de su personal con acciones cenfrales

dirigidas a su captacién, contratacion, desarrollo y retencidn.

En este tenor, la Universidad establece una politica de valoracién de los
desempenos profesionales de la planta académica, administrativa y de servicio en
el sentido de contar cada vez mds con perfiles deseables de recursos humanos. Al
mismo tiempo asume el compromiso de otorgar mejores condiciones laborales en la
medida que el personal adquiere competencias profesionales pertinentes, todo ello
en beneficio sin lugar a dudas, del trabagjo institucional, de la comunidad

universitaria, y de la sociedad en general.

El desafio es disenar y aplicar medidas efectivas para aprovechar las experiencias,
habilidades, apftitudes, actitudes, conocimientos y voluntades de los universitarios,
en el continuo proceso de desarrollo al que dedican la mayor parte de su fiempo y
todo su esfuerzo. (PRDI 2009-2013)

La evolucidn social exige mejores profesionales, el plantel por tanto, apoyado en las
politicas institucionales asume el compromiso de gestionar mejores condiciones de
frabajo en tanto el capital humano adquiera desempenos profesionales efectivos
de manera continua contribuyendo asi a la oferta de mejores servicios educativos
generando al mismo fiempo bachilleres con conocimientos, habilidades, actitudes y

valores pertinentes para el nivel superior y para la vida misma.

4.5.1 Diagnéstico

La plantilla total del personal de la Universidad, registré un crecimiento de 42% de
1997 a 2008, en tanto el personal administrativo se incrementd en 33%, mientras que
la matricula crecié en 37%, incrementos que mejoraron la proporcién del personal

académico respecto al administrativo. Este Ultimo registréd el 62% de participacién
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respecto al total de personal en 2008, ano en el que trabajaron en la institucion
8,755 universitarios. (PRDI 2009-2013)

En cuanto al plantel el capital humano estd integrado por 51 académicos de los
cuales 8 son PTC, 1 Profesor de Medio Tiempo (PMT), 4 Técnicos Académicos (TA) y
38 profesores de asignatura los cuales ocupan un total de 281 plazas. En este sentfido
la proporcién de alumnos por PTC es de 153, destacando la necesidad de gestionar

la apertura de mds plazas siempre y cuando el perfil deseable de PTC se cumpla.

El drea administrativa estd conformada por 8 directivos, 25 de confianza y 1

sindicalizado, lo que en total indica 34 plazas.

Es menester por tanto promover la profesionalizacién del personal a fin de alcanzar
mejores estdndares de desempeno otorgando oportunidades de capacitacién,
implementar un sistema de evaluacién y seguimiento de competencias
profesionales y laborales, que a su vez impacten en mejores condiciones de trabagjo
y remuneracién que motiven la labor eficiente de los universitarios al servicio de la
UAEM sin olvidar en definitiva el desarrollo integral del individuo a fravés de la

activacion fisica y servicios de salud pertinentes.

4.5.2 Objetivo

Contar en el plantel con personal capacitado en competencias y actualizado que
garantice y distinga la docencia, la investigacién, la difusidon cultural, la extension y

vinculacion de la UAEM y contribuya al desarrollo de la institucién.

4.5.3 Estrategias

1. Impulsar la formacién docente en el plantel (desarrollo curricular, enfoques
centrados en el estudiante, enseiianza para la formaciéon transversal y elaboracion

de recursos de apoyo al aprendizaje).

2. Diagnosticar y proyectar las necesidades de profesores de carrera del plantel por

drea del conocimiento, considerando la naturaleza de los programas del NMS.
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3. Gestionar diplomados y especialidades que fortalezcan los procesos de

innovacion educativa en los estudios del nivel medio superior.

4. Gestionar el aumento del nUmero de plazas de PTC en el plantel.

5. Promover el perfil deseable de PTC en el NMS para el plantel.

6. Gestionar concursos de oposicion para académicos del plantel y juicios de

promocion.

7. Participar en la actualizaciéon del Reglamento del Personal Académico.

8. Participar en la evaluacidn y modificaciéon del Programa de estimulos al

Desempeno Docente (Proed).

9. Participar en los diplomados y especialidades internacionales, para la formacion

de académicos en el desarrollo de ambientes virtuales.

10. Gestionar la capacitacion permanente del claustro de tutores.

11. Apoyar el desarrollo del perfil que demanda el Programa de Formacién Docente
de Educacién Media Superior (Profordems) mediante alternativas que permitan la

evaluacién y certificacion del personal académico.

12. Mantener el Diplomado “Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior”, y

concluir la formacién de los profesores del plantel.

4.5.4 Metas

1. Contar con 5 PTC con doctorado en el plantel.

2. Contar con 8 PTC con maestria.
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3. Gestionar a través de los mecanismos institucionales de ANUIES, CENEVAL, la
UAEM vy las Instituciones formadoras de los profesores del plantel que no cuentan

con titulo de licenciatura, 1 programa de titulacion permanente.

4, Contar con 100 por ciento de profesores en el plantel con nivel minimo de

licenciatura.

5. Evaluar a 13 profesores de carrera del plantel por su desempeno en el

aprovechamiento del estudiante.

6. Lograr que el 100 por ciento de los profesores del plantel estén formados vy

actualizados en educacidon basada en competencias.

7. Actualizar a 51 profesores del plantel en la disciplina que imparten para atender la

reestructuracion del plan de estudios durante la administracion.

8. Contar con 51 profesores del plantel formados y actualizados para el diseno y

supervision de estrategias de aprendizaje.

9. Capacitar a 51 profesores del plantel en el drea de Desarrollo Humano Integral.

10. Capacitar y actualizar al encargado de la funcién cultural en el plantel.

11. Beneficiar a 13 profesores por juicio de promocidén en la administracién.

12. Beneficiar a 30 docentes en el Proed al ano.

13. Lograr que 27 trabajadores administrativos del plantel mejoren su perfil de

acuerdo a competencias laborales durante la administracion.

14. Capacitar a 5 trabajadores administrativos del plantel en el manejo de TIC al

ano.
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V. Un proyecto con vision para una
universidad mejor.

Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz”.

5.1 Docencia de calidad y pertinencia social

La prdctica esencial de la universidad resulta en toda actividad de difusidon vy
extensidn del conocimiento por lo que la docencia es la prioridad dentro de las
funciones universitarias de ahi que sea una actividad esencial para todos los
miembros de la comunidad. La misién de la educacion media superior de la UAEM
en lo general y del plantel en lo particular ha sido histéricamente, vincular el proceso
ensenanza aprendizaje con la realidad social actual que exige bachilleres con

desempenos terminales efectivos.

El modelo axioldgico que soporta a la docencia universitaria se sustenta en las
libertades de catedra y de libre examen y discusidon de las ideas, como prerrogativas
para transmitir el conocimiento, exponiendo, debatiendo y criticando conceptos, y
cumpliendo los objetivos educativos. La educacidn media superior deberd
caracterizarse por formar alumnos con sentido critico apoyados en la conciencia
social que adquiere de su entorno basado ademds en una concepcidn humanistica
y cientifica, con la inquietud constante por indagar y encontrar las respuestas en el
conocimiento de su propio entorno, aqui el modelo basado en competencias vy el
perfil deseable planteado por el SNB y el MCC de la RIEMS adquieren el rol
protagdénico de la funcidn sustantiva universitaria primordial. Obteniendo una
educacién de calidad y formadora de valores para toda la vida, los egresados
podrdn integrarse a su colectivo social y poner en prdctica los conocimientos,
capacidades, y aptitudes aprendidas en el bachillerato, desempenos reales
efectivos que permitirdn generar soluciones a las problemdticas del entorno al que

pertenecen.
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El frabagjo institucional plasmado en este documento propone, continuar y fortalecer
lo que planea y en segundo lugar, redisenar y actualizar las acciones, tomando
como guia el PRDI 2005 - 2009; confirma ademds, el compromiso institucional de
consolidar la reforma al bachillerato identificando fortalezas y debilidades que
lleven a la congruencia del curriculo con la realidad actual, ya que se estd
consciente de la responsabilidad social que se tfiene al brindar un servicio de

calidad, congruente y eficaz.

5.1.1 Diagnéstico

El Plantel “Sor Juana Inés de la Cruz” es uno de los ocho planteles que constituyen el
NMS de la UAEM, como parte activa de una Institucién de Educacién Superior (IES)
publica que se transforma, seguin las exigencias que nacen desde su interior y las
necesidades que le dicta su contexto, el plantel estd comprometido con las
demandas de su entorno y es generoso en la oferta de servicios educativos para su

zona de influencia.
Fortalezas del Plantel

e Curriculo del Bachillerato Universitario 2003 (CBU 2003), base fundamental de
la insercién del NMS de la UAEM en el MCC de la RIEMS, por lo que el
proceso de adecuacion del mismo y los programas de asignatura permiten
al plantel transitar a la par del proceso de reforma educativa nacional en el

nivel.

e Matfricula de 1227 alumnos en el ciclo escolar 2008-2009 con un indice de

desercion del 11.1%.

e Alfa demanda de ingreso al bachillerato en el plantel por encima de ofras
opciones educativas publicas y privadas en la regidon, en el Ultimo ano 517
aspirantes solicitaron ingreso, de los cuales se inscribieron 465 alumnos, por lo

que el indice de aceptacién real es del 90.6%.
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indice de transicién de bachillerato de primero a segundo afo del 86.6% y

de segundo al tercer ano del 80.7%.

En cuanto a los egresados del bachillerato encontramos que 296 alumnos
concluyeron en su tofalidad el plan de estudios en el egreso 2008 lo que
indica un indice de Eficiencia Terminal por cohorte del 61.4%; cifra superior a
la estatal del 57.40% y a la nacional del 60.80% segun datos del Gobierno del
Estado y anexo estadistico del Segundo Informe de Gobierno de la

Presidencia de la Republica.

Servicios de tutoria académica soportados por un claustro de tutores que
actualmente cuenta con 32 docentes que desempenan esta labor
cubriendo el 100% de la matricula del Ultimo ano, lo que indica 38 alumnos

por tutor.

Planta docente capacitada 8 PTC de los cuales 71.43% cuenta con grado
superior, 1 PMT el cual cuenta con estudios concluidos de posgrado, 4 TATC
de los cuales 2 docentes cuentan con grado superior y los restantes estdn
inscrifos en un programa de posgrado, finaimente, 16 docentes de
asignatura, tienen el grado de Llicenciatura o equivalente, 11 grado de
Maestria y 10 pasantes, lo que equivale al 80% de la planta docente con

perfil deseable profesional en el NMS.

89.2% de la matricula total del plantel cuenta con dominio bdsico del idioma
inglés, destacando la presencia de un centro de autoacceso, el cual

atendio en el Ultfimo ano a un total de 1 293 usuarios.

Obstdaculos

Falta de espacios fisicos que permitan ampliar la matricula del plantel.

indice de desercién del 11.1% por reprobacién y ofros factores externos.

Los resultados de la prueba ENLACE que por primera vez se aplicd en el NMS

nos oforga los siguientes indicadores de habilidad lectora en el turno
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matutino: Insuficiente 1.7 %, Elemental 19.8%, Bueno 62.7% y Excelente 15.8%,
mientras que en el turno vespertino los indices son Insuficiente 8.1%, Elemental
45.0%, Bueno 46.8% y 0.0% Excelente.

Referente a la habilidad matemdtica en el furno matutino los indicadores
son: Insuficiente 25.4%, Elemental 49.1%, Bueno 19.7% y excelente 5.8%, para
el turno vespertino los indices son: Insuficiente 54.5%, Elemental 42.9%, Bueno
2.7% y 0.0% Excelente.

En resumen, nuestro plantel es el que presenta la situacién menos favorable
tanto en espanol como en matemdticas, dentro de los planteles
dependientes de la UAEM, resultado del porcentaje de alumnos con
mayores resulfados de insuficiencia y el porcentaje menor de alumnos con

dominio bueno y excelente.

El acervo bibliogrdfico sélo estd actualizado en un 50% de acuerdo a las
unidades de aprendizaje del CBU 2003 y a la reciente adecuacion para la
RIEMS.

Planta docente que requiere para ser competente que se capacite y evalle
continuamente en la disciplina que imparte y promover la obtencién de

grados académicos.

Falta de capacitacion en competencias docentes para hacer funcional el
SNB.

Insuficiencia de personal en los servicios de orientacién educativa, 4
orientadoras atienden en promedio a 287 alumnos lo que limita los alcances

de esta actividad.

Recursos financieros limitados y distancias largas para el tfrabajo colegiado
de las Academias Disciplinarias del plantel en el seno de las Academias

Generales en el NMS.
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e Baja motivacién en el personal docente, por el limitado acceso a los

programas de estimulos.

5.1.2 Proyecto:

Cobertura educativa de bachillerato

5.1.2.1 Objetivos:

e Fortalecer la equidad y calidad de la oferta educativa institucional del
bachillerato, mediante un compromiso de pertinencia social y de formacién
humanista.

e Aumentar las oportunidades de acceso al bachillerato y favorecer la
permanencia, el rendimiento académico y la conclusion exitosa de los

estudios de los alumnos en el bachillerato.

e Redlizar la integracién del curriculo del bachillerato universitario en la RIEMS.

5.1.2.2 Estrategias:

1. Ampliar la oferta educativa del bachillerato en el plantel.

2. Implementar los procesos y procedimientos dgiles y efectivos de control escolar.
3. Adecuar el CBU 2003 acorde a la RIEMS.

4. Impulsar la vivencia cotidiana de valores universales entre los alumnos.

5. Promover la participacion de los alumnos en certdmenes de conocimientos de

cardcter nacional e internacional.

6. Aumentar los orientadores educativos en el plantel.
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7. Crear la figura académica de coordinador de grado en el plantel.

8. Aumentar la participacion de los PTC en el servicio de tutoria académica.

9. Orientar la tutoria académica hacia los problemas de rendimiento y abandono

escolar.

10. Evaluar el impacto de la tutoria en la trayectoria escolar de los alumnos.

11. Desarrollar programas que mejoren el rendimiento escolar.

12. Desarrollar periddicamente cursos de nivelacién en idiomas para los alumnos.

5.1.2.3 Metas:

1. Incrementar la atencién a la demanda real del bachillerato al 98 por ciento.

2. Incrementar matricula del primer ingreso al bachillerato de 465 a 500.

3. Mantener matricula total del bachillerato en promedio de 1280 alumnos.

4. Reducir el indice de desercion en el bachillerato al 9.0 por ciento.

5. Participar en la actualizacién de 74 programas de asignatura en el bachillerato

para atender a los contenidos de la RIEMS.

6. Participar en la actualizaciéon y edicion de 15 libros de texto de bachillerato para

atender a los contenidos de la RIEMS.

7. Lograr que el 70 por ciento de los alumnos de bachillerato declaren recibir

satisfactoriamente tutoric académica.

8. Reducir al 30 por ciento el indice de reprobacién por generacion en el

bachillerato.
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9. Lograr 42.5 por ciento de indice de reprobacion de bachillerato, en ordinario, por

generacion.

10. Lograr 87 por ciento de los alumnos de bachillerato obtengan resultado bueno y

excelente en la prueba ENLACE en habilidad lectora.

11. Lograr 40 por ciento de los alumnos de bachillerato obtengan resultado bueno y

excelente en la prueba ENLACE en habilidad matemdatica.
12. Lograr que alumnos de bachillerato lean en promedio ? libros al ano.

13. Alcanzar el 68.5 por ciento de eficiencia terminal por generacién en el

bachillerato.
14. Alcanzar el 71 por ciento de eficiencia terminal global en el bachillerato.

15. Lograr que el 50 por ciento de egresados de bachillerato continlen estudios

superiores.

5.1.3 Proyecto:

Fortalecimiento académico

5.1.3.1 Objetivo:

e Mejorar y ampliar las herramientas, equipamiento y recursos diddcticos que
favorezcan la ensenanza aprendizaje, la investigacion, la reflexion y el

desarrollo de competencias en estudiantes y académicos.

5.1.3.2 Estrategias

1. Dotar de mobiliario, equipo de cdmputo y comunicaciones a la biblioteca del

plantel.
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2. Evaluar la suficiencia y actualizar el acervo bibliogrdfico, hemerogrdafico y digital

de la biblioteca del plantel.

3. Agilizar el préstamo y la devolucion de libros.

4. Producir mds libros de texto del bachillerato.

5. Asegurar el equipo, mobiliario y bibliografia suficiente y adecuada en el centro de

autoacceso del plantel.

5.1.3.3 Metas:

1. Contar con 100 por ciento de PTC tutores.

2. Lograr 5 volimenes por alumno.

3. Alcanzar 8 volumenes por alumno, actualizados y relacionados con las

asignaturas de bachillerato.

4. Lograr 8 titulos por alumno.

5. Lograr que el 15 por ciento de alumnos de bachillerato usen el aula digital.

6. Contar con 95 por ciento de alumnos de bachillerato con dominio bdsico (B2) de

inglés.

7. Lograr que el 50 por ciento de profesores de inglés tenga grado de maestria.

8. Contar con 5 docentes formados en comprensién de textos en inglés en las

modalidades semiprescencial y a distancia.

9. Lograr 132 accesos a la biblioteca digital por alumno al ano.
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10. Lograr 90 por ciento de acervo bibliogrédfico actualizado acorde a las unidades

de aprendizaje (digital o impreso).

5.2 Investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica

La universidad publica debe ser una institucion generadora de conocimiento,
acorde a los tiempos que se viven sin olvidar la esencia humanista que la
caracteriza debido a su cardcter publico y autbnomo; de ahi su trascendencia
social, pues como principio fundamental, la UAEM estd dedicada a preservar la
cultura, enriquecerla y recrearla, transmitirla y difundirla extensamente. El trabajo
para alcanzar su vision se encamina por un lado a la docencia y por el otro a la
investigacion, a fin de satisfacer las exigencias sociales de mejor educaciéon en
funcidon de alcanzar mejores niveles de vida, para ello la institucién fortalece sus
vinculos internos para equiliorar la actividad de generacion y difusion del

conocimiento.

5.2.1 Diagnostico

El NMS por su propia individualidad se enfrenta a la carencia de investigacion
funcional puesto que los recursos financieros y materiales se encuentran en los
organismos universitarios del nivel superior y en los institutos, por tanto el plantel debe
priorizar esta actividad en el drea educativa a fin de identificar las particularidades
de su entorno y poder contribuir con proyectos de investigacion que mejoren los
niveles de desarrollo de la comunidad en que se encuentra asentado a fin de

obtener mejores beneficios no sélo en lo particular sino en lo colectivo.
Fortalezas del Plantel
e Se promueve la investigacion educativa en el plantel.

e Del total de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que es de 8, actualmente

5 cuentan con grado de Maestria y 2 con estudios de Doctorado.
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e 10 docentes concluyeron el Diplomado en Competencias Docentes en el

NMS y 25 mds se encuentran cursdndolo actualmente.

e 3 proyectos de investigacion registrados en la Secretaria de Investigacion vy
Estudios Avanzados (SIEA) fueron finiquitados en su totalidad en la

administracién anterior.
e Se cuenta con la planta académica necesaria para formar un CA.
Obstdculos
e Existe en el plantel una cultura orientada a la ensenanza y no a la
investigacion, lo que dificulta la consolidacion de una planta de profesores
investigadores de alto nivel. Adicionalmente las cargas de docencia

provocan que los profesores dediquen poco tiempo a la investigacion.

e No existe asesoria para la publicacién de informes y articulos para aquellos

candidatos a investigadores que no lo han podido hacer.

e Al ser incipiente la investigacion en el NMS, los espacios para acceder a

publicar en revistas especializadas son escasos o nulos.

5.2.2 Proyecto:

Investigadores de calidad

5.2.2.1 Objetivo:

e Mejorar la vinculacion y participacion de la comunidad académica en el
desarrollo y aplicacién de la produccidén académica colegiada en relacién
con el fortalecimiento de la reforma al Bachillerato Universitario promoviendo
el trabajo colaborativo entre el Nivel Medio Superior y el Superior para el

desarrollo integral de la regién oriente del Estado de México.
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5.2.2.2 Estrategias

1. Aumentar el nUmero de PTC con doctorado.

2. Apoyar a los PTC del plantel en sus labores de docencia, investigacion y tutoria

para mejorar su perfil.

3. Promover el registro temporal interno de 1 CA de acuerdo a los lineamientos de la
SIEA.

4. Gestionar la inversion institucional para apoyar la realizacién de investigacion

educativa del CA del plantel, a través de los lineamientos institucionales.

5. Impulsar el trabajo colegiado al interior del CA del plantel y brindar los apoyos
necesarios para incentivar la generacién de resultados que le permita avanzar

hacia las categorias en consolidacion y consolidado.

6. Participar en la articulacién de esfuerzos interinstitucionales para la creacion de
redes académicas nacionales e internacionales, mediante el trabajo sostenido del
CA.

7. Brindar el apoyo necesario para dar visibilidad académica, al esfuerzo realizado
en los proyectos de investigacién, a través de la publicacién permanente vy

sistemdtica de libros, articulos y capitulos de libro editados por la UAEM asi como en

coediciones con otras instituciones de educacidn y/o casas editoriales.

5.2.2.3 Metas:

1. Contar con 1 CA con registro temporal inferno.

2. Generar 1 proyecto de investigacién para la mejora del rendimiento académico,

la permanencia y conclusién de los estudios de los alumnos de bachillerato.
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3. Generar 1 proyecto de investigacion para la mejora de los procesos de asesoria

académica en el bachillerato.

4. Generar 1 proyecto de investigacién para el impulso de los valores universales

entre los estudiantes del bachillerato.

5. Generar 1 proyecto de investigacién para la adecuacion curricular del

bachillerato universitario frente a la reforma nacional.

6. Publicar 1 libro.
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Difusion de la cultura para una sociedad humanista

La cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo, hace de las
personas seres humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través
de ella el hombre se expresa, discierna los valores y elige y actla sobre las opciones
gue le ofrece su entorno, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un
proyecto inacabado, pone en cuestidbn sus propias realizaciones, busca
incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden. (UNESCO,
1982, en PRDI 2009-2013)

La esencia humanista de la UAEM y que histéricamente le ha dado razdn de ser,
implica que necesariamente se realicen actividades de difusién, extension y
vinculacion de manera continua a fin de permear a la sociedad el quehacer
universitario y sirva esto de canal de comunicacion entre estos dos entes sociales
alimentando y realimentando la labor cultural, de difusién del conocimiento y de
investigacién. Por tal motivo, resulta imperativo consolidarlas a fin de atender las

necesidades que en esta rama se generen.

1 Diagnéstico

En particular el plantel como primer eslabdn universitario del NMS en la regidn debe
ser un espacio que vincule las actividades de difusidn, extension y vinculaciéon
universitarias con la comunidad de su entorno lo cual proyectard su imagen al
exterior como una institucién académica y humanista que favorece la formacion

integral del individuo.
Fortalezas del Plantel

e Apoyo institucional con el elenco artistico de la Universidad en las dreas de

muUsica, danza, teatro y artes pldsticas.
e Existe la Coordinacion de Difusion Cultural en el plantel que realiza su labor a

fravés de un Programa de Actividades Culturales y en estrecha relacién con

la Secretaria de Difusion Cultural.
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e El plantel cuenta con una solida fradicion de difusion cultural a través de la
conmemoracion del natalicio y muerte de Sor Juana Inés de la Cruz, asi
como el aniversario del plantel donde las expresiones artisticas universitarias

tienen un foro de promocidén.

e Al mismo tiempo la oferta de talleres artisticos que en nimero de 46 se
ofertan a la comunidad da como resultado que 594 alumnos estén inscritos y

2 grupos artisticos representen al plantel.

e Extensa difusion de los valores institucionales e identidad universitaria entre los

miembros de la comunidad universitaria del plantel.

e Prestigio, renombre y calidad reconocida socialmente del plantel lo que nos

permite aprovechar esta cualidad en el desarrollo de la actividad cultural.

Obstdaculos

e Limitantes en presupuesto, materiales, espacios y ejecutantes que

pertenezcan a la propia comunidad del plantel.

e Falta apoyo en la promocidn de talentos artisticos y en la creaciéon y difusion

de publicaciones intra e interinsititucionales.

e A pesar de la apertura de los talleres a la sociedad en general, la difusion y
extensidn de la cultura universitaria en el plantel ha dejado a un lado la
promocién de la divulgacion del conocimiento, de la cultura y el arte hacia

la comunidad, todos los eventos se realizan por y para los alumnos.
e No existe proyeccidon de eventos culturales, académicos y deportivos que

permita impactar el perfil cultural deseado por la comunidad estudiantil y

hacia el exterior.
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5.3.2 Proyecto:

Fomento cultural universitario

5.3.2.1 Objetivo:

e Promover la creacién y apropiacién de valores simbdlicos de los bienes
culturales que permitan la reflexion ética y estética, a fin de vincular el
avance cientifico y tecnolégico con la responsabilidad social para una

sociedad humanista y sustentable.

5.3.2.2 Estrategias

1. Promover el arte y la cultura en el plantel y extramuros con exposiciones, festivales
artisticos, conferencias, concursos, ferias, presentaciones escénicas y actividades

afines, vinculados con los intereses de la comunidad.

2. Desarrollar cursos y talleres de formacion artistica y de apoyo académico que

contribuyan a la formaciéon integral del individuo.

3. Estimular la sensibilidad para la creacion artistica, el conocimiento cientifico,
humanistico y tecnoldégico, e identificar talentos artisticos en el plantel para

promover el desarrollo de sus habilidades.
4, Participar en la realizacion de investigaciones tendientes al rescate, preservacion
y divulgacién de las tradiciones, costumbres y formas de vida de la comunidad de

la regién oriente del Estado de México, asi como del quehacer cultural universitario.

5. Evaluar el impacto de las actividades de difusién cultural en la formacién de los

universitarios y de la sociedad en general.
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5.3.2.3 Metas:

1. Impartir 2 talleres de formacion artistica y de apoyo académico en el plantel al

ano.

2. Impartir 2 cursos de formacién artistica dirigidos a la sociedad al ano.

3. Impartir 12 talleres culturales dirigidos a la sociedad al ano.

4, Realizar 30 presentaciones artisticas dirigidas a los universitarios y a la sociedad all

ano.

5. Redalizar 1 presentacién anual con la orquesta y el coro de cdmara de la UAEM

dirigida a los universitarios y a la sociedad al ano.

6. Realizar 1 presentacion de teatro dirigida a los universitarios y a la sociedad al

ano.

7. Realizar 1 presentacion de ballet folclérico dirigida a los universitarios y a la

sociedad al ano.

Plan de Desarrollo 2009-2013



Honestidad, responsabilidad, humanismo UAEM

5.4 Extension y vinculacion para responder a la sociedad

La bUsqueda de satisfactores por parte del colectivo social exige no sélo preparar
bachilleres para los estudios superiores, sino que es prioridad prepararlos dotdndolos
de capacidad critica ante el entorno en que viven pero también de habilidades,
actitudes y valores que les permita desempenarse favorablemente en todos los
procesos de la vida y en particular en los productivos. Por lo tanto, la labor
universitaria en general y del plantel en lo particular se debe enfocar a interactuar
con todos los integrantes de la colectividad. La UAEM enfatiza este principio pues
establece por un lado, la extension que pueda hacer la universidad de sus servicios
hacia la poblacidon demandante; y por otfro, la vinculacidén que establezca con los
sectores publico, social y productivo, que le permitan realimentar la formacién de

sus egresados y el desarrollo de sus contenidos e investigaciones.

El cardcter publico de la Universidad sin duda obliga a la misma a dotar de servicios
educativos y los que sean pertinentes a una poblacién en constante crecimiento y
cada vez mds demandante de calidad por ello la extensién y la vinculacion
deberdn alcanzar niveles altos de interaccion y retroalimentacion con la sociedad y

el plantel debe participar activamente en dicha actividad.

La vinculacion precisa concebirse como la alternativa de promocién y relacion
entre una institucién publica y su entorno, para la concesidn y obtencidén de
beneficios mutuos; mientras la extension se ocupa especificamente del
otorgamiento de los servicios institucionales, para atender apremios de la sociedad
y la propia comunidad universitaria, sobre todo con el fin de atender carencias de

la poblacién vulnerable.

En tanto se alcance este objetivo la labor universitaria en general y del NMS en lo
particular, estard inserta en el desarrollo social de la colectividad y propiciard la
realimentaciéon del desarrollo institucional resultando en beneficio mutuo para

ambos entes.
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5.4.1 Diagnéstico

El plantel como parte de la UAEM, estd comprometido con el desarrollo de la
vinculacion y extension universitaria en el entorno social donde se encuentra
inmerso, por ello es fundamental su participacidén activa en la resolucion de las
necesidades de sus estudiantes y de la poblacidon; la funcidn académica, las
necesidades y demandas sociales deberdn articularse con la instrumentacion vy
operacioén de mecanismos que promuevan el intercambio y colaboracién entre el

plantel y la colectividad externa.
Fortalezas del Plantel

e Los servicios de vinculacién y extension alcanzan el 39.0% (479) de la

matricula con beca y el 94.0% (1,155) con seguro de salud para estudiantes.

e Presencia del CELe en el plantel, lo que permite extender los servicios de
ensenanza de segunda lengua a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, contando actualmente con una matricula conformada por 555

alumnos inscritos en los niveles bdsico e intermedio del idioma inglés.

e Experiencia y prestigio del plantel en servicios educativos a nivel regional (45

anos de servicio).
Obstaculos
e Deficiente vinculacién de la docencia e investigacidén con las necesidades

sociales de la regién oriente del Estado.

e Carencia de un diagndstico de necesidades de la sociedad que permita al
plantel ofertar servicios educativos orientados a la solucién de problemas de
alto impacto social.

e Escasa difusidn de la existencia del CELe y de los servicios que ofrece a la
sociedad en general su funcién se reduce a atender a la comunidad del
plantel.
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e No existen mecanismos de concertacion y coordinacidon institucional que
permitan al plantel contribuir mds eficazmente al desarrollo econdémico y
social de la regién.

5.4.2 Proyecto:

Apoyo al alumno

5.4.2.1 Objetivos:

e Garantizar servicios de becas y otros apoyos a la comunidad del plantel, que
coadyuven en su formacion integral, al tiempo que impulsen la presencia de
la UAEM en los contextos regional, estatal y nacional, privilegiondo a los

grupos vulnerables.

e Fomentar una cultura de prevencion y atencion a la salud fisica y mental en
los alumnos y brindarles apoyos complementarios para la permanencia y

culminacion exitosa del bachillerato.

5.4.2.2 Estrategias

1. Participar en la reorientacién del programa de becas que prioriza a los grupos
vulnerables y a las dreas del conocimiento, que impulsen el desarrollo social vy

econdmico de la regidn oriente de la entidad.

2. Fortalecer la dfiliacion al seguro de salud para estudiantes y los apoyos

complementarios para la salud fisica y mental de los alumnos.

3. Ampliar los cursos de idiomas en el CELe atendiendo a la poblacidn de entre 6y

15 anos.
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5.4.2.3 Metas:

1. Becar al 50 por ciento de los alumnos del plantel.
2. Otorgar Beca al 84 por ciento de solicitudes en el plantel.

3. Becar al 80 por ciento de los alumnos del plantel cuyo ingreso familiar se ubica en

los 4 primeros deciles.

4, Ofrecer 1 programa de atencién y prevencion a la salud integral de los

universitarios.

5.4.3 Proyecto:

Extensidon universitaria y vinculacién al servicio de la sociedad

5.4.3.1 Objetivo:

o Ofertar 1 programa de calidad en el aprendizaje de lenguas.

5.4.3.2 Estrategias

1. Promover la Certificacion de los académicos del idioma Inglés de la extension del
CELe por instituciones internacionales, de acuerdo a los lineamientos y mecanismos

del mismo.

2. Extender los servicios que ofrece la extensidon del CELe a la comunidad a fin de

elevar la matricula de usuarios externos.
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5.4.3.3 Metas:

1. Contar con el 70 por ciento de profesores de la extension del CELe con

certificacion internacional.

2. Alcanzar 75 alumnos de la comunidad matriculados en la extension del CELe.
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5.5 Administracion agil y transparente

El desarrollo de la labor universitaria que tiene como prioridad alcanzar altos niveles
de calidad en sus funciones adjetivas y sustantivas, deberd apoyarse en todos los
actores que conforman la comunidad: autoridades, estudiantes, docentes,
investigadores y administrativos. El nuevo rol de la gestién universitaria en el marco
de la evolucién social imperante, exige atender las necesidades derivadas del uso
de TIC, de la implementacion de innovaciones en el aprendizaje y en los servicios
administrativos, en la utilizacién de métodos pedagdgicos y tecnologias educativas,
y de la responsabilidad y madurez que se promueve en los principales agentes de

cambio del modelo educativo universitario.

La infraestructura fisica y el equipamiento constituyen el cimiento de la
administracidn universitaria, a su vez soportada por un Sistema de Gestidn de la
Calidad (SGC) lo gue sin duda nos preparan para la nueva era de la universidad
digital siempre y cuando las brechas de inequidad sean progresivamente mds

angostas.

5.5.1 Diagnoéstico

En el contexto actual el NMS como base de los servicios educativos que ofrece la
UAEM, merece tratamiento prioritario sobre todo en el plantel, en la foma de
decisiones vy sistemas de gestion que la propia universidad implementa a fin de
eficientar los procesos que marcan el correcto funcionamiento de los engranes

instifucionales.
Fortalezas del plantel

e La asignacion de recursos al plantel a pesar de las limitantes que marca el
periodo de recesion econdmica actual permitieron operar de manera
eficiente los procesos administrativos y de la gestion, $2,359,737.82 de los
cuales el 60.06% correspondid al gasto corriente y el 39.94% restante fue

destinado al programa de becas.
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e Revision y actualizacion 2 veces por ano del inventario de bienes

patrimoniales con los que cuenta el plantel.

e Herramientas tecnoldgicas y de la comunicacion funcionales y en servicio.

e 126 equipos conectados a RedUAEMex, lo que indica que el 75.44% de las
dreas académicas y administrativas cuentan con acceso a la red y los
servicios que proporciona.

e Participaciéon activa en los 144 procesos certificados en la norma ISO
9001:2000, a través de las dreas de Subdireccidon Administrativa, Planeacién,
Difusidbn Cultural, Becas, Biblioteca y Centro de Autoacceso, Control escolar y
servicios de coémputo.

e El plantel cuenta con el Manual de Organizacion actualizado.

Obstdaculos

e Programas de capacitacion y actualizacion del personal administrativo en el

uso de TIC sin la periodicidad requerida.

e Infraestructura y equipo insuficientes para atender las necesidades
educativas de los alumnos que permita brindarle servicios adecuados se
cuenta con 74 computadoras para uso educativo lo que equivale a 17
alumnos por equipo.

e Falta de diligencia para otorgar recursos materiales.

e Deficiencias en el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la

infraestructura instalada.
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5.5.2 Proyecto:

Ordenamiento y eficiencia administrativa

5.5.2.1 Objetivo:

e Lograr mayor eficiencia en la aplicaciéon y ejercicio de los recursos
financieros y materiales del plantel, manfteniendo una cultura de

transparencia y rendicion de cuentas.

5.5.2.2 Estrategias

1. Simplificar los trédmites para hacer mds eficientes los procesos administrativos del

plantel.
2. Implementar talleres de capacitaciéon y actualizacion para el personal directivo y
administrativo del plantel, asi como un curso de introduccién para el subdirector

administrativo.

3. Consolidar la vinculacidn de los procesos de planeacion, programacion y

presupuestacion en el plantel con la administracion central.
4, Eficientar el uso de los trédmites y servicios administrativos, a través de las TIC.

5. Actuadlizar y en su caso elaborar los manuales de organizacién y de

procedimientos.
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5.5.2.3 Metas:

1. Contar con 178 procesos certificados bajo la norma ISO.

2. Contar con 1 manual de procedimientos en el plantel.

3. Contar con 1 manual de organizacién actualizado.

4. Lograr que el 100 por ciento de responsables de las dreas administrativas del

plantel estén formados en la gestidn administrativa institucional.

5. 1 Programa permanente de capacitacién y soporte técnico para una adecuada

gestién administrativa.

6. 2 revisiones al ano del presupuesto asignado al POA.
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5.6 Gobierno sensible, deporte competitivo y cultura

fisica recreativa

5.6.1 Diagnoéstico

El proceso de toma de decisiones a nivel institucional estd fundamentado en un
marco normativo que histéricamente ha soportado el peso de las funciones
universitarias, al mismo tiempo que se apoya en el soporte juridico nacional y estatal,
donde la propia autonomia universitaria se fortalece y se inserta a la dindmica de la
evolucidon social. Tal conjunto de leyes, reglamentos, lineamientos y politicas,
legitima frente al colectivo social dicha toma de decisiones mostrando un camino
de legalidad, transparencia y eficiencia en la buUsqueda de consolidar la misién y

objetivos institucionales.

e En el periodo 2008-2009 el H. Consejo de Gobierno del plantel, sesion en 18
ocasiones de las cuales 8 fueron ordinarias, 4 extraordinarias y é conjuntas;
por su parte el H. Consejo Académico llevd a cabo 17 sesiones de las cuales

9 fueron ordinarias, 2 extraordinarias y 6 conjuntas.

e 1 ciclo de conferencias y un concurso interno sobre valores e identidad

universitaria permiten extender este concepto a la comunidad del plantel.

e Campana institucional “Edificio libre de humo”, donde el plantel se
encuentra certificado, al mismo tiempo que para mantener la certificacion

existe 1 comité interno contra la adiccion al tabaco.

e Comité interno de proteccidon universitaria integrado por autoridades,
docentes, alumnos y personal de servicio y brigadas de proteccién civil

internas.
e En cuanto ala actividad fisica el plan de estudios contempla la activacion a

fravés de la asignatura de cultura fisica en donde el 67.78 % de la matricula

se encuentra inscrita en dicha unidad de aprendizaje.
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e 320 alumnos en torneos de fUtbol rapido y basquetbol.

5.6.2 Proyecto:

Gobierno con responsabilidad social

5.6.2.1 Objetivo:

e Promover una gobernabilidad responsable en el plantel, que impacte en los
hdbitos cotidianos de los integrantes de la comunidad universitaria, para
reafirmar valores, principios y prdcticas ciudadanas, que fortalezcan la
democracia, la seguridad, el buen gobierno, la transparencia, la rendicién
de cuentas, el compromiso con el cuidado medioambiental y permita el

desarrollo de normas de convivencia éfica.

5.6.2.2 Estrategias

1. Fortalecer el seguimiento y difusién de los acuerdos que emanan de los H.H.

Consejos de Gobierno y Académico del plantel.

2. Promover vy rescatar los hechos histéricos, las tradiciones y el anecdotario del

plantel.

3. Desarrollar en la comunidad estudiantil del plantel un sentido de compromiso,
participacion y corresponsabilidad en la solucién de los problemas institucionales,
comprometidas con los valores sociales, humanistas y culturales, que se vean

reflejados en la sociedad.

4. Fortalecer las estrategias preventivas en casos de confingencias sanitarias y las

campanias de vacunacion.
5. Impulsar programas que promuevan una vida saludable.

6. Difundir procedimientos de prevencidén y operacién en caso de contingencias.
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5.6.2.3 Metas:

1. Realizar 12 sesiones ordinarias del H. Consejo de Gobierno del plantel.

2. Redlizar 12 sesiones ordinarias del H. Consejo Académico del plantel.

3. Lograr que 1200 universitarios del plantel participen en acciones de idenfidad.

4. Generar la crénica universitaria del plantel.

5. Lograr el 100 por ciento de medidas eficientes de proteccidn universitaria en el

plantel.
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5.6.3 Proyecto:

Deporte y activacion fisica

5.6.3.1 Objetivos:

e Fomentar la cultura fisica y deportiva para el bienestar y desarrollo de la

comunidad universitaria del plantel y de la sociedad en general.

e Aumentar la participacion de la poblacion universitaria del plantel en la

prdctica del deporte como hdbito de vida sana.

5.6.3.2 Estrategias

1. Incentivar el deporte estudiantil en el plantel para contribuir al desarrollo integral
del alumno de bachillerato a través de la educacién, la préctica deportiva vy la
instrumentacién de talleres recreativos para abatir el sedentarismo y elevar la

calidad de vida.

2. Participar en el programa de activacion fisica con el propdsito de incrementar la

participacion del personal académico y administrativo.

3. Promover la profesionalizacion del promotor deportivo del plantel, asi como

gestionar el incremento en nUmero y horas de trabajo.

5.6.3.3 Metas:

1. Lograr que el 80 por ciento de los alumnos del plantel participen en deportes y/o

actividad fisica.

2. Actualizar al promotor deportivo del plantel.
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5.7 Comunicacion con valores

La extension del quehacer universitario en el marco del contexto actual toma
especial relevancia puesto que la sociedad del conocimiento se estd
transformando en la sociedad de la informacidn, la pertinencia de los medios de
comunicacién y su necesaria vinculacién con la vida de los individuos son la
oportunidad inmejorable para llevar a la poblaciéon en general la difusion de las
acciones que confribuyen al mejoramiento de la comunidad, y dicha difusion
contribuye sin duda a la rendicidén de cuentas y a la cultura de transparencia que

promueve la UAEM.

5.7.1 Diagnéstico

La creciente expansion de la sociedad de la informacion permite ahora tener mejor
contacto con la sociedad en general a través de las TIC modernas y funcionales,
no existen por tanto obstdculos para hacer llegar a todo el colectivo las evidencias
que dan luz sobre el quehacer institucional fortaleciendo asi la imagen hacia el
exterior de prestigio y consolidacién de la Universidad y del propio plantel,
considerando ademds que los medios de comunicacion tradicionales siguen

teniendo fuerte influencia en la sociedad.

e Elsitio de transparencia y acceso a la informacion de la UAEM, permite a la
comunidad de la regidon oriente del estado revisar algunos aspectos
relevantes sobre el trabajo del plantel, autoridades, estructura organizacional

y tfrdmites y servicios disponibles en el plantel.

e Medios de comunicacidén impresos regionales como los periddicos
“Amaqgueme” y “Entre Valles”, dan seguimiento puntual de las actividades
mds destacadas de la UAEM, del Centro Universitario Amecameca vy del

plantel.

e Vinculacion y trabagjo colaborativo con la estacién radiofénica del Sistema

de Radio y Television Mexiquense 91.7 FM de Amecameca, donde la
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participacion en la difusibn del plantel ha sido provechosa incluso

generando algunos contenidos en diversos programas.

5.7.2 Proyecto:

Comunicacidén con valores

5.7.2.1 Objetivos:

e Posicionar la imagen de la UAEM en lo general y del plantel en lo particular
como una institucidn generadora de conocimientos con valores y

responsabilidad social.

e Difundir y socializar el guehacer cotidiano de la UAEM y del plantel, a fin de
mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general, acerca de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos vy

humanisticos que genera y de la responsabilidad social que despliegan sus

integrantes para contribuir al desarrollo de la regién oriente del estado.

5.7.2.2 Estrategias

1. Gestionar fuentes de financiamiento para poder editar una revista del plantel.

2. Potenciar el impacto de la UAEM en lo general y del plantel en lo particular en los

medios de comunicacion locales.

3. Ampliar la difusion del quehacer institucional en medios de comunicacién

nacionales.

4, Gestionar para el plantel la previsibn de recursos para la promocion de las

actividades en medios de comunicacion.

5. Promover en el plantel la figura del enlace de comunicacion.
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5.7.2.3 Metas:

1. Publicar 1 revista del plantel para difundir sus actividades.

2. Firmar 1 convenio de colaboraciéon con radio mexiquense para difundir las

actividades del plantel.

3. Lograr 10 notas informativas sobre el plantel en medios impresos locales al ano.

4. Lograr 1 enlace de comunicacién para el plantel.
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5.8 Contraloria promotora de una mejor gestion

La tradicion histérica de la UAEM como instituciéon publica obliga a fortalecer de
manera constante la cultura de tfransparencia y rendicion de cuentas que ha
venido desarrollando en los Ultimos tiempos, colocando frente al colectivo social al
que se debe las evidencias que dan luz sobre el correcto desempeno de sus

funciones sustantivas y adjetivas.

5.8.1 Diagnéstico

El plantel siendo parte activa de la universidad tiene como obligacion enterar a
detalle del quehacer institucional a la sociedad, a través de la rendicién de cuentas
con apego estricto a la normatividad establecida para ese efecto, por tanto es
prioridad dar cumplimiento a los lineamientos de vigilancia de los procesos
académicos y administrativos que la Contraloria Universitaria establece a través de

los mecanismos institucionales.

e Auditoria al desempeno practicada en 2009 sobre la revisién y evaluaciéon de
los aspectos académico, administrativo, financiero, informdtico y de
legalidad, resultando 15 observaciones correctivas y preventivas las cuales
fueron cerradas para la entrega recepcién.

5.8.2 Proyecto:

Conftraloria promotora de una mejor gestiéon

5.8.2.1 Objetivo:

e Consolidar el sistema de control interno institucional, fomentando Ila
fransparencia y rendicidén de cuentas y privilegiando, mediante la revisidén

preventiva e impulsando prdcticas que aporten calidad, eficiencia,
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economia vy legalidad en el desempeno institucional en lo general y del

plantel en lo particular.

5.8.2.2 Estrategias

1. Fortalecer la cultura de transparencia y rendicidén de cuentas.

2. Dar seguimiento puntual a las observaciones emitidas por el érgano de control

interno institucional en la labor del plantel.

5.8.2.3 Metas:

1. Atender 5 auditorias durante la administracion.

2. Atender 1 auditoria al desempeno al ano.
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V1. Apertura Programatica

Transversal
1 Universidad digital
2 Liberar el potencial de la ciencia
3 Nodos de responsabilidad social
4 Observatorio de Desarrollo
5 Personal universitario de alto nivel
) Cobertura educativa de bachillerato
7 Fortalecimiento académico

Investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica

8 Investigadores de calidad
Difusion de la cultura para una sociedad humanista
9 Fomento cultural universitario

10 Apoyo al alumno

11 Extensién universitaria y vinculaciéon al servicio de la sociedad

Administracién dagil y transparente

12 Ordenamiento y eficiencia administrativa
Gobierno sensible, deporte y cultura fisica

13 Gobierno con responsabilidad social

14 Deporte y activacion fisica

Comunicacion con valores

15 Comunicacién con valores

Contraloria promotora de una mejor gestion

16 Contraloria promotora de una mejor gestiéon
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Vil. Tablero de indicadores por
proyecto

Matricula Subdireccién
1 atendida en ND 0 53 98 143 143 Académica
BUMAD
Programa
2 e_duco‘r!vo a ND 0 ! 1 1 1 Subdlr,ec.czlon
distancia Académica
(bachillerato)

Porcentaje de
alumnos que
ufilizan el portal
3 SEDUCA de ND 35 50 75 100 100
servicios
educativos en
linea
Porcentaje de
profesores que
usan herramientas
4 institucionales de 23.52 30 35 45 50 50
frabajo
colaborativo en
linea

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Porcentaje de
unidades de

aprendizaje con Subdireccién
5 software de ND 0 4 8 10 10 Académica

apoyo ala

docencia

Servicio de . .z
6 infernet ND 0 ] ] ] j  Subdireccion

. , . Administrativa
inaldmbrico
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NUmero Indicador 2008 2009 2010 2011 2013 Responsable
7 Alumnos por 17 15 15 10 10 10 Subd.lrgccu-)n
computadora Administrativa
Acervo
bibliogréfico en Subdireccién
8 - 0 0 1 1 1 1 P
lineaenla Académica
biblioteca
Porcentaje de
alumnos que . L7
9 consultan acervo ND 20 30 40 50 50 SUbd",ecf:'on
- . Académica
digital dispuesto
por la UAEM
Profesores que
10 reciben formoqon ND 12 05 35 50 50 Subdlr’eCf:lon
en competencias Académica
TIC
Porcentaje de 10
1 frdmites de ND ND 30 0 100 100 Subdlr’ec-aon
conftrol escolar en Académica
linea
Procesos
12 ccodemjcos 0 0 5 3 6 6 Subdlr,ecFlon
automatizados y Académica
enlinea
Porcentaje de
profesores con su
13 cumcu]um ND 0 50 75 100 100 Subdlr’ecFlon
actualizado en Académica
base de datos
electrénica
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NUmero Indicador 2009 2010 2011 2012 2013 Responsable

Porcentaje de
actualizacion del

14  sfiode 10 100 100 100 100  jop Cnlacede
fransparencia y informacion
acceso ala
informacion

Porcentaje de

informacién para Jefe de la

15 el sistema de 100 100 100 100 100 100 Unidad de
planeacion Planeacién
generada
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2 Liberar el potencial de Ia ciencia

NUmero Indicador 2008 2009 2011 2012 2013 Responsable
Articulos
1 publicados en la 0 0 9 5 5 5 Subdlr,ec'c:lon
plataforma Académica
Redalyc
2 Eroyeptos 'clle 3 3 4 4 4 4 SUbdll'leCf:lon
investigacion Académica
Boletin de . L2
3 investigacion ND 0 1 1 1 Subdireccion
> Académica
publicado
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3 Nodos de responsabilidad social

Porcentaje de
alumnos que
asisten a
actividades para
el desarrollo de

Subdireccién

1 . ND 0 25 35 50 50 .
competencias Académica
ciudadanasy
prevencién de
conductas de
riesgo
Proyecto de
investigacién en . Lz

2 temas de ND  ND 1 1 1 1 Z‘:;ﬂ:éenﬁ;'g"
sustentabilidad
desarrollado
Talleres artistico
culturales Coordinacién

3 ofertados a ND 0 2 2 2 2 de Difusién
grupos Cultural
vulnerables
Coddigo de ética Subdireccién

4 . 0 0 1 1 1 1 P
implementado Académica
Proyecto de . .z

Subdireccion

5 ohorrq de aguay ND 0 1 1 1 1 Administrativa
energia
Arboles plantados Comité

6 en la camparia 1000 1000 1000 1000 1000 1opo Infernode
institucional de Proteccion
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NUmero Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Responsable

Porcentaje de Comité

7  Casificaciony 10 100 100 100 100  1op Imternode
comercializacion Proteccion
de residuos sélidos Universitaria
Porcentaje de
cumplimiento de Comité

g  senhdlizacion, 10 100 100 100 100  10p |nternode
programas Proteccion
internos y Universitaria
extintores
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NUmero Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Responsable
Mapa estratégico Jefe de la
1 y cuadro de ND 0 1 1 1 1 Unidad de
mando integral Planeacién
Evaluacién Subdireccién
2 - 1 1 1 1 1 1 P
realizada Académica
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5 Personal Universitario de alto nivel

PTC con grado de
doctor

PTC con maestria 5

Programa de
Titulacién 0
permanente

Porcentaje de
profesores con
nivel minimo de
licenciatura

Profesores de
carrera evaluados
por su
desempeno en el
aprovechamiento
del estudiante

Porcentaje de

profesores

formados y

actualizados en 19.60
educacion
basada en
competencias
Profesores
actualizados enla
disciplina que
imparten para
atenderla
reestructuracion
del plan de
estudios

ND

80

45

20

65

25

75

30

100

25

45

100

100

51

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica
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Profesores
formados y
actualizados para
el diseno y
supervisién de
estrategias de
aprendizaje

Profesores
capacitados en el
drea de Desarrollo
Humano Integral

Encargado de la
funcion cultural
capacitado y
actualizado

Profesores
beneficiados por
juicio de
promocién

Profesores
beneficiados en el
Proed

Trabajadores
administrativos
que mejoran su
perfil de acuerdo
a competencias
laborales

Trabajadores

administrativos
formados en el
manejo de TIC

ND

ND

ND

25

25

27

30

27

30

30

30

27

45

45

30

27

51

30

27

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Administrativa

Subdireccién
Administrativa
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Docencia de calidad y pertinencia social

6 Cobertura educativa de bachillerato

NUmero Indicador 2009 2010 2011 2012 Responsable
Afencion ala Subdireccién
1 demanda real del 89.9 92 94 96 98 98 P
- Académica
bachillerato
Matricula del
g Primeringreso al 465 475 485 495 500 500  Subdireccion
bachillerato Académica
incrementada
Matricula total del subdireccién
3 bachillerato en 1227 1263 1280 1280 1280 1280  SuRdvecc
| Académica
promedio
Indice de Subdireccién
4 desercion en el 11.1 11.1 10.6 10.1 9.5 9.0 P
. Académica
bachillerato
Programas de
5  dsignatura 0 18 18 28 10 o  Academias
actualizados en el Disciplinarias
bachillerato
Libros de texto
actualizados y Academias
6 editados de 0 0 5 10 15 15 Disciplinarias
bachillerato
Porcentaje de
alumnos de
7 bachillerato que ND 5 35 50 70 70 Subdlr,ecFlon
declaran recibir Académica
satisfactoriamente
tutoria académica
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indice de
reprobacién por
generaciéon en el
bachillerato

indice de
reprobacién de
bachillerato, en
ordinario, por
generaciéon

Porcentaje de
alumnos de
bachillerato que
obtienen resultado
bueno y excelente
en la prueba
ENLACE en
habilidad lectora
Porcentaje de
alumnos de
bachillerato que
obtienen resultado
bueno y excelente
en la prueba
ENLACE en
habilidad
matemdtica

Promedio anual
de libros leidos por
alumnos de
bachillerato

indice de
eficiencia terminal
por generacion en
el bachillerato

indice de
eficiencia terminal
global en el
bachillerato

Porcentaje de
egresados de
bachillerato que
contindan estudios
superiores

50

45.7

62.5

14.1

ND

61.4

69.2

ND

50

45.7

66

20

ND

66.9

69.2

ND

48

44.5

70

25

67.5

70

42

45

43.5

76

30

68

70

45

35

42.5

82

35

68.5

71

48

30

42.5

87

40

68.5

71

50

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica
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7  Fortalecimient o

Porcentaje de

Subdireccién

PTC tutores 75 75 87 100 100 100 Académica
Volumenes por n n 9 7 5 5 Subdlr’et:leon
alumno Académica
Volumenes por
alumno,
oc’ruc_:hzodos y ND 5 6 7 8 8 Subdlr,ecFlon
relacionados con Académica
las asignaturas de
bachillerato
Titulos por alumno 5 5 6 7 8 8 Subd|r’ec§:|on
Académica

Porcentaje de
alumnos de Subdireccién
bachillerato que 0 3 6 ? 15 15 Académica
usan el aula digital
Porcentaje de
alumnos de Subdireccién
bachillerato con 89.2 90 92 94 95 95 <.

. . Académica
dominio bdsico
(B2) de inglés
Porcentaje de
.prof,esores de 0 0 05 05 50 50 Subdlrgcqon
inglés con grado Académica
de maestria
Docentes
formados en
comprensién de . . s
textos eninglés en ND 0 5 5 5 5 Subdireccion

las modalidades
semiprescencial y
a distancia

Académica
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NUmero Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 L] K] Responsable

Accesos anuales a

9 labibliofeca 0 0 44 8 132 13z Subdireccion

L Académica
digital por alumno
Porcentaje de
acervo
bibliografico
10 actualizado ND 50 0 80 90 9 Subdlr,ecFlon
acorde alas Académica

unidades de
aprendizaje
(digital o impreso)
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Investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica

8 Investigadores de calidad

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Responsable

CA con registro
temporal interno

Subdireccién
Académica

Proyecto de
investigacion
generado para la
mejora del
rendimiento
académico, la
permanencia y
conclusion de los
estudios de los
alumnos de
bachillerato

Subdireccién
Académica

Proyecto de
investigacion
generado para la
mejora de los
procesos de
asesoria
académica en el
bachillerato

Subdireccién
Académica

Proyecto de
investigacion
generado para el
impulso de los
valores universales
enfre los
estudiantes del
bachillerato

Subdireccién
Académica

Proyecto de
investigacion
generado para la
adecuaciéon
curricular del
bachillerato
universitario frente
a la reforma
nacional

Subdireccién
Académica

Libro publicado

Subdireccién
Académica
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Difusion de la cultura para una sociedad humanista

9 Fomento cultural universitario

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Responsable
Talleres de
formacion artistica Coordinacién
y de apoyo ND 0 2 2 2 2 de Difusién
académico Cultural
impartidos
Cursos de
formacion artistica Coordinacién
2 dirigidos a la ND 0 2 2 2 2 de Difusion
sociedad Cultural
impartidos
Talleres culturales . .z
dirigidos a la Coorfj |n.c1,mon
3 ; 12 12 12 12 12 12 de Difusién
sociedad
i ; Cultural
impartidos
Presentaciones
artisticas dirigidas Coordinacién
4 a los universitarios 19 25 30 30 30 30 de Difusién
y ala sociedad Cultural
realizadas
Presentaciéon de la
orquesta y el coro
de cdmara de la Coordinacién
5 UAEM dirigida a ND 0 1 1 1 1 de Difusion
los universitarios y Cultural
ala sociedad
realizada
Presentaciéon de
teatro dirigida a Coordinacién
6 los universitarios y ND 0 1 1 1 1 de Difusion
ala sociedad Cultural
realizada
Presentaciéon de
ballet folclérico L
dirigida a los Coor.d inacion
7 . . ND 0 1 1 1 1 de Difusidn
universitarios y a la c
. ultural
sociedad
realizada
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Extensidn y vinculacion para responder a la sociedad

10 Apoyo al alumno

NUmero Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Responsable

Porcentaje de

1 alumnos de 39 4 44 46 48 5o  Areade
bachillerato Becas
becados

Porcentaje de

2 becasalas ND 80 8l 82 8 g4  Areade
p Becas
solicitadas
Porcentaje de
alumnos de
bachillerato Area de
3 becados cuyo ND ND 80 80 80 80
Becas

ingreso familiar se
ubica en los 4
primeros deciles
Programa de
atenciény
4 prevencion ala 1 1 1 1 1
salud integral de
los universitarios

Subdireccién
Académica
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11 BExtension universitaria y vinculacion al servicio de Ia sociedad

Porcentaje de

profesores de la Coordinacién
extension del de la

! CELe con ND 30 45 55 70 70 extension del
cerfificacion CELe

internacional

Alumnos de la . .
Coordinacion

comunidad de la
2 matriculados en la 30 30 50 60 70 75 .z
L extension del
extension del CELe
CELe
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UAEM

Administracion agil y tfransparente

12 Ordenamiento y eficiencia administrativa

NUmero

Indicador

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Responsable

Procesos
certificados bajo
la norma ISO

144

Subdireccién
Administrativa

Manual de
procedimientos

Subdireccién
Administrativa

Manual de
organizacién
actualizado

Subdireccién
Administrativa

Porcentaje de
responsables de
las dreas
administrativas del
plantel formados
en la gestién
administrativa
institucional

ND

ND

100

Subdireccién
Administrativa

Programa de
capacitacién y
soporte técnico
para una
adecuada
gestion
administrativa

ND

ND

Subdireccién
Administrativa

Revisiones del
presupuesto
asignado al POA

ND

Subdireccién
Administrativa

107
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Gobierno sensible, deporte y cultura fisica

13 Gobiemo con responsabilidad social

NUmero Indicador 2008 2009 2010 2013 Responsable
Sesiones ordinarias
del H. Consejo de Subdireccién
1 Gobierno del 12 12 12 12 12 12 Académica
plantel realizadas
Sesiones ordinarias
del H. Consejo Subdireccion
2 Académico del 12 12 12 12 12 12 Académica
plantel realizadas
Universitarios del
plantel que Coordinacion
3 participan en ND 1200 1200 1200 1200 1200  de Difusidn
acciones de Cultural
identidad
Cronica
4 universitaria del ND 0 1 1 1 1 Cronista
plantel generada
Porcentaje de
medidas
5  Sficienfesde ND 50 60 75 90 oo Subdireccion
proteccion Administrativa
universitaria en el
plantel
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14 Deporte y activacion fisica

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Responsable

Porcentaje de los

alumnos del

1 plantel que 677 70 75 78 80 80 Promotoria
participan en Deportiva
deportes y/o

actividad fisica

Promotor Promotoria
2 deportivo 1 1 1 1 1 1 i
I Deportiva
actualizado
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Comunicacion con valores

15 Comumicacion con valores

NUmero Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 L] K] Responsable

Revista del plantel

publicada para Comité
1 difundir sus ND 0 ] ] ] ] Editorial
actividades

Convenio de
colaboracién con

radio mexiquense Coordinacién
2 firmado para ND 0 1 1 1 1 de Difusién

difundir las Cultural

actividades del

plantel

Notas informativas

sobre el plantel en Coordinacién
3 medios impresos ND 0 10 10 10 10 de Difusién

locales Cultural

publicadas

Enlace de Coordinacion
4 comunicacién ND 0 1 1 1 1 de Difusion

para el plantel Cultural
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Contraloria promotora de una mejor gestion

16 Contraloria promotora de una mejor gestion

Atender 5
1 auditorias durante 1 1 1 1 1 1 Direccién
la administracién

Atender 1
2 auditoria al 0 1 1 1 1 1 Direccion
desempeno al

ano
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Siglas y Acronimos

ANUIES

CA

CELe
Ceneval
Conacyt
Exani
IMSS
INEGI
ISO

NMS

PE

PMT
PRDI
Proinsta
Promep
POA
PRDI
Proed
PTC
Redalyc

RIEMS
SEP

SIEA
SGC
SIIA

TIC
UAEM
UNESCO

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior

Cuerpo(s) Académico(s)

Centro de Ensenanza de Lenguas

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Examen Nacional de Ingreso

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica

International Organization for Standardization (Organizacion
Internacional de Normalizacion

Nivel Medio Superior

Programal(s) Educativo(s)

Profesor(es) de Medio Tiempo

Plan Rector de Desarrollo Institucional
Programa Institucional de Tutoria Académica
Programa de Mejoramiento del profesorado
Programa Operativo Anual

Plan Rector de Desarrollo Institucional
Programa de Estimulos al Desempefio Docente
Profesor(es) de Tiempo Completo

Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espana y
Portugal

Reforma Integral de la Educacién Media Superior
Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados
Sistema de Gestién de la Calidad

Sistema Integral de Informacion Administrativa
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion
Universidad Auténoma del Estado de México

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura
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