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LA MoRrA

Atbol de sencillez significativa, no tiene la majestuosidad de un nogal ni las bellas flores de un n
drbol de durazno, pero aho con ano el verde de su cuerpo irradia esperanza y alegria, su fruto
atrae el gusto de las aves y de los ninos, que llegan a disfrutar su miel de todas partes, todos

satisfacen su apetito.

Asi es nuestra Institucion, regala el fruto del saber a todos aquellos que lo desean sin esperar

nada mds que un gesto de gratitud.
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PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en los
articulos 7° de la Ley de la Universidad
Autébnoma del Estado de México y los
articulos 115, fraccién VI, 124 al 127 y 130 al
132 del Estatuto Universitario, se presenta
ante la comunidad universitaria el Plan de
2006-2010  del

desarrollo Plantel

"Cuauhtémoc” de la Escuela Preparatoria.

El presente estd encaminado a ofrecer una
propuesta en donde la imagen de la
Institucién se vea fortalecida y marche
siempre adelante, acorde con las
necesidades, objetivos y metas que siendo
comunes, nos muestren un camino seguro
gue nos impulse mds a lo que deseamos ser

como institucion, comunidad y grupo.

Ante la globalizacién mundial con
repercusiones en nuestro pais y estado, la
sociedad exige mayor preparacion para
enfrentar los desafios. Para ello se ha
replanteado el papel de la educacion

media superior (Modelo Curricular 2003). En

ese contexto, el presente Plan ha sido
integrado con las ideas e inquietudes de los
diferentes sectores de la comunidad, asi
como con las propuestas planteadas por los
representantes de los consejos de Gobierno

y Académico.

El Plantel “Cuauhtémoc” de la Escuela
Preparatoria de la Universidad Autdnoma del
Estado de México tiene la gran
responsabilidad de preparar a sus alumnos
para afrontar los refos que la educacion
superior y la sociedad les deparq; esta
intencién exige un esfuerzo conjunto de los
integrantes de la comunidad preparatoriana,
por lo que hay que aprovechar el potencial
de todos y cada uno de ellos, en un marco
de responsabilidad, tolerancia, respeto y

amplia participacion.

Es importante senalar que nuestro centro
educativo es un semillero para los futuros
ciudadanos profesionistas, capaces de
innovadora,

actuar con mentalidad



conciencia critica, preparacion académica
y valores cimentados y orientados a la
convivencia, la solidaridad, la paz y el
cuidado del medio ambiente; por ello, la
sociedad recloma una institucion publica
universitaria congruente con el presente siglo,
qgue nos identifique como institucion de

vanguardia.

El momento de renovacidon de la
administracion es ocasion para realizar un
andlisis de la situaciéon actual de este plantel,
definir rumbos integrando  propuestas
acordes con el tiempo actual e impulsar a la
institucién, al enfatizar las  funciones
institucionales: el desarollo de la docencia,
la investigacién, la difusion cultural, la
vinculacion y extension, asi como la gestion

fransparente.

El presente Plan de desarrollo 2006-2010 que
hemos realizado, es un ejercicio de reflexion
a fravés de una consulta amplia con la

comunidad académica y administrativa,

tendiente a hacer de nuestro plantel una
Institucién con un nivel académico de alta
calidad, con la responsabilidad compartida
de ftodos los qQue integramos esta
comunidad universitaria y no rebasada por el
dinamismo social de la actualidad. En este
tfenor nuestra escuela debe estar a la
vanguardia con el fin de consolidar el
reconocimiento y prestigio de la sociedad a

la que se debe.

Para concluir, aprovecho el espacio para
agradecer a todos aquellos que colaboraron
con sus propuestas: estudiantes inquietos en
su formacion preparatoriana, trabajadores
administrativos preocupados por realizar
servicios eficientes y puntuales, profesores de
reconocido prestigio profesional que hacen
de su labor educativa un proceso de
construccion de vida cotidiana relevante,
todos ellos movidos por el Unico interés de
gue nuestro Plantel esté en un camino de

vanguardia educativa.

PLANDE DESARROLLO 2006-2010
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INTRODUCCION i

El inicio del siglo xxi representa nuevos
desafios para el ser humano; la politica
econdmica neoliberal y la globalizacion han
marcado nuevos rumbos a la sociedad
mundial, nuestro pais debe estar acorde
con las condiciones imperantes. Para lograr
esto, uno de los medios es la educacion, ya
que proporcionard las  herramientas
necesarias y suficientes para afrontar nuestra
realidad nacional e internacional. De aqui
que nuestro Plantel debe responder a los
fiempos histdricos, retfomar las experiencias
de su trayectoria para construir su presente y
conformar el fipo de institucidn que

queremos para el futuro.

En este Plan no se trata de hacer un listado
de promesas, sinO una convocatoria al
compromiso que toda la comunidad tiene
deseado,

para  construir el futuro

estableciendo un camino en forma
ordenada y eficaz; sin embargo, ésta no es

la solucion de nuestros problemas, sino un

camino gue nos permitird abrirlos y verlos
con ofra perspectiva, es sdlo un marco de
referencia. Nuestro futuro serd lo que juntos
estemos decididos a construir. Nuestro
Plantel siempre se ha distinguido por ser un
espacio de calidad académica, social vy
deportiva, y estamos seguros que continuard

con dicha realidad.

La propuesta central es lograr una institucion
de alto nivel académico, que ofrezca una
educacion relevante y de calidad basada
en el modelo educativo, este Ultimo
centrado en el aprendizaje vy las
competencias, de acuerdo con el nuevo
modelo curricular del bachillerato. La
educacién debe ser apoyada por una
planta académica profesional, competente
y comprometida con su labor docente;
debe estar respaldada por el sector
administrativo, cuyo rol en el Plantel es
esencial. De ahi que las buenas condiciones
de estudio, de trabajo, de preparacion y de

libre expresidn han fortalecido y fortalecen el

PLANDE DESARROLLO 2006-2010
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orgullo de pertenencia a una institucion
publica, asi como su compromiso con la
misma. Por ello hemos adquirido la
responsabilidad de confinuar consolidando
el prestigio y reconocimiento de nuestra
gran familia institucional que por Mmdas de tres

décadas nos ha caracterizado.

Por esta razén, el Plan de desarrollo 2006-
2010 del Plantel "Cuauhtémoc” que se
presenta, se basa en la idea de que solo
mediante el trabajo colaborativo, plural y
comprometido se alcanzan las metas vy
objetivos deseados. Para lograr 1o anterior
debemos considerar que las actividades
universitarias fienen rumbo y orden solo si
estdn sujetas a directrices institucionales. Las
variables a las que se sujeta esta propuesta
son: la competencia de nuestros egresados,
el alto nivel académico alcanzado y que se
pretende sostener y elevar, la pertinencia del
modelo educativo centrado en el alumno y
la eficiencia en los servicios educativos que

se ofrecen.

A través de este documento se
fundamentan y soportan las acciones a
readlizar durante el periodo de esta
administracion 'y que como proyecto
educativo pretende continuar con la labor
readlizada por la Universidad en los Ultimos
anos en nuestro Plantel; se ubica en el
contexto de la educacién media superior,
toma en cuenta lo que hasta ahora se ha
redlizado para continuar con aqguello que
por su operatividad beneficia el buen
funcionamiento académico-administrativo
de la institucion, cuyos programas operativos
estén centrados en el desarrollo de la
docencia, la investigacion, la difusion y la
extension, pilares bdsicos de la universidad
publica mexicana. Apoyados estos Ultimos
mediante  una

en forma  estrictq,

administracion  que requiere de una
planeacién ordenada, de una evaluacion
que permita retroalimentar el proceso y de

la norma juridica como guia de acciones.



Es resultado de la participacion colectiva de
los miembros de nuestra comunidad
quienes, al inicio de esta administracion en
reuniones de trabgjo con alumnos vy
tfrabgjadores externaron sus demandas,
expectativas y compromisos, es producto
de foros de consulta realizados a través de
las academias disciplinarias y de los H. H.
Consejos de Gobiemo y Académico del
Plantel; mecanismos a través de los cuales
ademds de la
propia
comunidad del Plantel en el foro regional de

se obtuvo informacion,
participacion  activa  de la
consulta para conformar el Plan Rector de
Desarrollo Institucional 2005-2009 (PrDI), 10
cual permite recabar y acotar las
aportaciones que conciernen al propio
Plantel y a las que se pretende atender en

este Plan.

La estructura general del documento
plantea una vision que marcard el rumbo

del Plantel en los préoximos anos, a fravés de

un diagndstico de los tiempos que vivimos y
en donde identificamos las fortalezas de
nuestra Institucion, asi como los obstdculos
que pueden frenar el desarrollo de sus
funciones adjetivas y sustantivas, derivando
de ello objetivos estratégicos que definirdn
politicas generales de accidén y que se
llevardn a cabo a través de las estrategias,
proyectos y metas que permitirdn eficientar
los procesos académico-administrativos que
por 33 anos ha readlizado el Plantel
"Cuauhtémoc” y que le han dado presencia

y solvencia en la entidad.

El Plan de desarrollo 2006-2010 del Plantel
"Cuauhtémoc” es un  documento
estratégico, cenido por el proi, por lo que su
contenido guarda consistencia con el

mismo. Se divide en seis secciones:

*Objetivos estratégicos

*E| Plantel “"Cuauhtémoc”: contexto y

mision

PLANDE DESARROLLO 2006-2010
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*Vision a 2010 y valores

eComponentes de la vision e indicadores

estratégicos

*Construyendo el futuro

Proyectos del Plantel “*Cuauhtémoc”

Incluye ademds la descripcién de los
nmMecanismos gue le dardn seguimiento y los

procesos de su evaluacion.

En la seccion 1 se establecen los objetivos
estratégicos que se pretenden alcanzar
para eficientar los procesos académico-
administrativos y que derivardn en un Plantel

de trascendencia.

En la secciéon 2 se describe un diagndstico
infernacional, nacional y estatal de la
educacion, en particular la del nivel medio
superior gue ubica la situacion del Plantel en

dicho contexto.

La seccion 3 establece lo que serd el futuro
de nuestra Institucion a tfravés de una vision
al 2010, basada en los valores universitarios

que dardn certeza a su camino.

Dentro de la seccion 4 se desglosa la vision
del Plantel al 2010, esto a través de
indicadores cuantitativos que permitirdn

medir el grado de obtencién de la misma.

La seccidon 5 describe cada una de las
funciones adjetivas y de la gestion que
establece el prRoI Yy A las que se cine el
Plantel; identifica las fortalezas del mismo y
los obstaculos para lograr la  visién,
constituye las politicas, objetivos y proyectos
que permitirdn construir el futuro del Plantel
“Cuauhtémoc”. La parte operativa estd
constituida por la seccién 6 que establece
los proyectos derivados en estrategias vy
metas cuantificadas que llevardn a cabo
para alcanzar los objetivos que tales

proyectos establecen.,



En la 6° seccion se describen los proyectos
del Plantel hasta un nivel de definicion de
objetivos, estrategias \% metas
calendarizadas por ano, lo que permite
hacer un seguimiento puntual de las

acciones, ademds de evaluarlas.

El Plan de desarrollo 2006-2010 del Plantel
"Cuauhtémoc” reline las aspiraciones de
elaboracion

todos 1os qQue en su

participaron, contiene situaciones deseables
y factioles con una proyeccién a cuatro
anos y amplia su visién. Su adecuada
implementacion y operacion contribuird al
cumplimiento de los retos planteados y a la
multiplicacion de los logros. En él se precisan
los compromisos asumidos por la actual
administracion en cada una de las
funciones sustantivas y adjetivas de la

Universidad.

PLANDE DESARROLLO 2006-2010
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SECCION 1. OBJETVOS ESTRATEGICOS

En esta seccién se presentan las finalidades
que la comunidad solicita, y que deben de
ser la guia para llegar a la imagen de futuro

que nos hemos forjado del Plantel.

1© OBJETIVO. OFRECER UNA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

DE ALTA CALIDAD

eFormar bachilleres con capacidad
para aprender a ser, aprender a
hacer,

aprender a aprender vy

aprender a convivir,

e Fortalecer el desarrollo de habilidades
creativas y disciplinarias en el alumno,
mediante su atencion integral y la
aplicacién del modelo educativo
centrado en el aprendizaje
significativo, con el apoyo de una
planta académica capacitada,
nuevas tecnologias, infraestructura y

materiales adecuados.

eCoadyuvar a que la uaem sea una

universidad publica de prestigio.

2° OBJETIVO. GENERAR INVESTIGACION EN EL NIVEL MEDIO
SUPERIOR QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES DE LA

SOCIEDAD DEL PROPIO PLANTEL

* Crear las condiciones que favorezcan

la investigacion en el Plantel.

 Fortalecer vinculos entre la

investigaciéon  cientifica y  la

comunidad del Plantel.

* Favorecer el desarrollo del cuerpo

académico del Plantel.

e Contar con investigaciones que

influyan en el mejoramiento

académico.

3° OBJETVO. PRESERVAR E INCREMENTAR EL CAPITAL

CULTURAL Y EXTENDER LOS SERVICIOS A LA SOCIEDAD

eFortalecer vy difundir las diversas
manifestaciones culturales y artisticas

de la comunidad.

e Extender los beneficios del
conocimiento a las dependencias de
la Universidad, asi como a los sectores

de la comunidad.
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* Fortalecer y ampliar los vinculos entre
la docencia, la difusion cultural vy la
extension universitaria con los sectores

de la sociedad.

4° OBJETIVO. SER UN PLANTEL TRANSPARENTE QUE TRABAJE

MEJOR Y CON MAYOR EFICIENCIA

e Ofrecer atencién de calidad en un
contexto de transparencia y rendicion

de cuentas.

e Contar con un marco juridico inferno

para el éptimo desarrollo del Plantel.

* Fortalecer los procesos de planeacion
y evaluacion, contando con la

participacion de la comunidad.

* Fortalecer la imagen del Plantel entre

la comunidad.
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SECCION 2. PLANTEL “CUAUHTEMOC": CONTEXTO Y MISION |

CONTEXTO INTERNACIONAL

A poco mds de un lustro del nuevo siglo nos
enconframos cargando problemas
educativos que no se han podido resolver
por décadas. Por ejemplo, un indicador de
resulfados  educativos  para paises
seleccionados de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
(ocDE), para el 2002 en la educacion media
superior, senald que los estudios terminados
entre la poblacidén de 25 a 64 anos en
mujeres corresponde al 7%, comparado
con el méximo de la ocpe que es de 40%,
Estados Unidos 49%, Espana 17%, Corea
45%, entre otros. “México ha realizado
importantes inversiones en la educacion,
pero el gasto educativo por estudiante sigue
siendo bajo en el contexto de los paises de

o ocpe”.!

A lo anterior se suman los remanentes de los
efectos de la modernizacion neoliberal; por
ejemplo, del analfabetismo se pasd al

analfabetismo tecnoldgico, al problema de

la desercion escolar se le suma la
massificacion de la marginalidad que deja
fuera de la escuela a millones de jovenes.
Los problemas educativos han cambiado
de acuerdo con los lineamientos
econdémicos mundiales. La competencia ya
no es regional sino que ahora se realiza en
dmbitos internacionales y nacionales,
provocando una estandarizacion alta; es
decir, las universidades y programas de
estudios deben responder a las normas

infernacionales.

Actualmente el fortalecimiento educativo
forma parte de los diferentes programas y
estrategias para el desarrollo  mundial.
Desde hace mds de medio siglo se han
venido creando diversos  organismos
infernacionales como parte de la nueva
dindmica en la gue estaba entrando nuestro
planeta. Los organismos infernacionales se

enfocaron a normalizar y racionalizar el

“México en el panorama educativo de la OCDE”, Este Pais,
num. 164, noviembre de 2004.



orden mundial mediante el disefno de
modelos, programas y estrategias para el
desarrollo  socioecondmico.  Tenemos
instituciones como la tradicional UNESCO, Otros
de tipo financiero y econdmico como el
Banco Mundial, la cepAL, la ocCDe. La
intervencion de estos organismos en el
dmbito educativo obedece a la necesidad
de una integracion competitiva de todos los
paises dentro de una dindmica econdémica
y tecnolégica mundial o global. Con ello
tfenemos que las politicas educativas
nacionales son globales y no sdlo simples
recomendaciones de corte humanitario,
sino programas técnicos que se pueden
implantar con diversos financiamientos. Todo
lo antferior se instrumenta en una politica
educativa inferna que se vuelve directriz de
los cambios institucionales mds locales o

especificos.

Las sociedades en general ya estdn en esa
misma dindmica globalizadora, siendo la

educacién uno de los elementos clave para

el desarrollo. La importancia educativa es

indiscutible en todos los  dmbitos
(interacional, nacional, regional y local),
pues estd relacionada con todos los
aspectos de o humano. Entre los multiples
factores en los que es importante la
educacién cabria destacar cinco: en primer
lugar, su relacion con la difusion de valores
de todo tipo, ya sean éticos o morales que
otorgan al individuo un sentido de
compromiso y de responsabilidad, tanto con
€l mismo como con su familia vy la sociedad
en general; en segundo lugar, la educacion
adlude a la generacién de capacidades y
destrezas en el individuo, 10 que le permite
un mejor desempeno de su trabagjo y la
posible generacién de nuevas ideas vy
propuestas; en tercer lugar, se destaca su
relacion con el mejoramiento de los niveles
de vida, puesto que una mayor
capacitacion otorga mayor posibilidad de
acceso  y aprovechamiento de las
cuarto

oportunidades; en lugar, la

educacion  propicia la  superaciéon vy

PLANDE DESARROLLO 2006-2010
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satisfaccion personal que da a los individuos CONTEXTO NACIONAL

la motivacion necesaria para realizar las

. - “En nuestro pais el sistemna de educacion
COSsAs con mayor empeno; por ultimo, uno

s media superior ha registrado avances
de los aspectos de la educacion al que se

. . notables en las Ultimas décadas, sobre todo
le estG concediendo cada vez mayor

. . L en relacién con el crecimiento de la
importancia es su relacion con el desarrollo

- . matricula, todavia estd lejos de alcanzar la
economico y, en particular, con el desarrollo

. . fortaleza necesaria para desplegar ftodas sus
en general. Ante estas funciones educativas

tendriamos que el reto se encuentra en el potencialidades”.” Por ejemplo, los alumnos

e o inscritos al inicio del ciclo escolar 2001-2003
fortalecimiento de las instituciones

educativas y con ello la posibiidad de (onu) en el nivel medio superior a nivel

nacional es de 3295 272, y la estadistica
estatal de 378 994,

incrementar los beneficios antes

mencionados otorgados por la educacion.,

. . . . La importancia del nivel medio superior es
El nivel medio superior no esta exento de esa

dindmica globalizadora, tiene el reto y la indiscutile, porque de su calidad depende

. . la adecuada  formacion de las
responsabilidad de formar ciudadanos con

la capacidad de desenvolverse en un generaciones de jovenes que habrdn de

" , . ingresar a la fuerza de trabagjo o continuar
mundo competitivo en ambitos

. . , educdndose como profesionistas y técnicos
internacionales, asi como de responder a lo

. . especializados.
retos que eso le implica.

2 Plan Nacional de Educacion, 2001, p.59
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Los problemas y retos de la educacion
media superior, de acuerdo con el
Programa Nacional de Educacion (PNg), se
pueden agrupar en fres rubros principales:
cobertura con equidad, calidad, y por
Ultimo, integracién, coordinaciéon y gestion

del sistema de educacion media superior.

a) Cobertura con equidad: la participacion
de la poblacidon mexicana entre los 16 y
18 anos en este nivel educativo es aun
relativamente baja (46.8%) si se compara
con la mayoria de los paises de la ocbe,
resultando evidente que las mujeres vy los
grupos sociales mds desfavorecidos se
encuentfran en una situacion de mayor
desventaja. Del mismo modo, la
eficiencia terminal de la educaciéon
media superior se estima en 59% en el
bachillerato y en 44% en la educacion
profesional técnica. Entre las posibles
causas de esto sobresalen la deficiente
orientacion vocacional de los

estudiantes, la rigidez de los programas

educativos y la inferrupcion de estudios
por motivos econémicos. Por otro lado, el
curriculo en los diferentes tipos de la
educacién media superior, ademds de
ser rigido no toma en cuenta las
necesidades de la rica diversidad de
individuos y subgrupos que componen la
poblacién estudianti, Ademds de existir
una enorme diversidad en sus planes de

estudios.

b) Calidad: uno los factores que mds afectan

la calidad de este nivel es el curriculo. En
términos generales, el curiculo se
encuentra desfasado en relacion con las
necesidades de los jovenes, de los
sectores productivos y de una sociedad
en constante transformacion. Asimismo, 1a
heterogeneidad curricular representa un
obstéculo para la  movilidad de
estudiantes entre las diferentes opciones
educativas. Ofro factor que afecta la
calidad de la educacion media superior
es confar con una planta docente con un
bajo nivel de preparacion, tanto
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c)

académico como pedagdgico, lo que se
ve reflejodo en la falta de caopacidad
para propiciar experiencias de
aprendizaje significativas que susciten un
mayor interés y participaciéon de los
alumnos. Este fendmeno que se observa
de manera general, es quizd el factor
determinante de la calidad. Un tercer
factor que influye en la calidad es la falta
de una infraestructura adecuada. La
infraestructura de laboratorios, talleres,
bibliotecas y cenftros de apoyo
académico es muy heterogénea entre los
planteles y en téminos generales
deficiente, lo cual constituye un obstdculo
para el desempeno optimo del sistema.
Ofro de los elementos a considerar es el
numero de alumnos por maestro, el cudal
en el nivel medio superior en México es de
24,3 alumnos por profesor, cuando el

promedio de la ocbe es de 13.1 alumnos.

Integracion, coordinacion y gestion del
sistemna de educacidon media superior:
existe poca colaboracion e intercambio
académico entre las escuelas, lo que

limita el aprovechamiento de los recursos
humanos y de la infraestructura con la que
cuentan. Aunado a esto, la vinculacion
entre las escuelas y los diferentes sectores
de la sociedad es aun escasa, lo cual va
en detrimento tanto de la valoracion
social del nivel medio superior, como de
la identificacion de las oportunidades de
colaboracion. La deficiente coordinacion
de la educacion media superior con los
ofros niveles del sistemma educativo
nacional, afecta entfre ofras cosas, la
orientacién vocacional de los estudiantes
y dificulta la identificacién de las
oportunidades educativas acordes con
sus infereses. Una causa de esto puede ser
la falta de conocimiento respecto a 1os
diferentes elementos que componen el
nivel medio superior, lo cual a su vez
disminuye la capacidad de formular
politicas sélidamente sustentadas. La
poca informacion confiable y sistemdtica
existente sobre el funcionamiento de este
nivel y el desempeno académico de las
escuelas que lo integran, frena la mejora
confinua al carecer de un conjunto de



estdndares relativos a la formacion de los
estudiantes, al perfil de los profesores, a la
infraestructura  y  al  equipamiento
necesario para la imparticion de los
programas educativos, asi como para la
gestidon de los planteles. Finalmente, es
importante resaltar el funcionamiento
iregular de las instancias de coordinacion,
tales como la Coordinacion Nacional de
Educacién Media Superior (CONAEMS) Y
Comisiones Estatales para la Planeacion y
Programacion de la Educacion Media
Superior (ceppems), las cuales no han
logrado su plena consolidacion.

CONTEXTO ESTATAL

El Estado de Meéxico cuenta con una
poblacion de 14°945,336 habitantes, en el
ano 2005 se atendié a un total de 410,725
estudiantes del nivel medio superior, lo cual
representa 2.74%. Segun datos de las
Naciones Unidas, los alumnos inscritos para el
ciclo escolar 2002-2003 en el nivel medio
superior en nuestro estado es de 378,994,
cuando a nivel nacional es de 37295,272, lo

cual significa que el Estado de México
atfiende al 11.5% de este nivel educativo.

Por otro lado, la demanda educativa
potencial entre jovenes de 15y 18 anos
de edad en el Estado de México es de 1
192,502; la poblaciéon educativa, 424,292 y
la poblacién educativa de la uaem, 15,332

(la cobertura de la uaem es de 3.6%).

Con base en lo anterior son palpables los
grandes retos a enfrentar respecto a este
nivel educativo en nuestra entidad en

cuanto a matricula.
Contexto histdrico

A principios de la década de los setenta el
crecimiento econdmico, demogrdfico e
industrial que se dio en el valle de Toluca fue
muy aqacelerado, por consiguiente se
presentd una mayor demanda de servicios
publicos, como es el caso de los estudios
del nivel medio superior, un alto indice de
jovenes entusiastas fuvieron deseos vy
necesidades de incorporarse a las nuevas
condiciones socioeconémicas.

PLANDE DESARROLLO 2006-2010
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La Universidad Auténoma del Estado de
México, al igual que oftras instituciones
educativas de nivel superior en el pais, tuvo
un periodo de inestabilidad, reflejo de la
situacion econdmica, politica y social que
vivia el pais en ese momento. En esa época
el rector, M. C. Guillermo Ortiz Garduno,
preocupado por el alto indice estudiantil en
la preparatoria y debido a que la Universidad
solo contaba con un plantel de este nivel,
“Lic. Adolfo Lopez Mateos”, definid que era
necesario satisfacer la demanda y ofrecer
soluciones que respondieran a las

exigencias de nuestra sociedad en

crecimiento, credndose tres nuevos
planteles de preparatoria en la ciudad de
Toluca: “Nezahualcdyotl”, “Cuauhtémoc” e

“lgnacio Ramirez”.

El  Planfel “Cuauhtémoc” inicid sus
actividades el 24 de septiembre de 1973;
contando en ese enftonces con unad
superficie de nueve hectdreas. Actuamente
fiene 9 000 m? de construccion, que forman

ocho edificios, fres canchas de bdsquetool,

cuatro de frontenis y una de futbol répido. Su
primer nomibre fue el de “Huitzila”, en honor
al bario donde se encuentra, posterior-
mente cambia su nombre a Preparatoria

numero 3 “Cuauhtémoc”.

En 1974, el Plantel “Cuauhtémoc” ofrecio
conjuntamente un sistema de ensenanza
por bloques bimestrales y un sistema
semestral, constituyéndose asi como la
segunda escuela que pone en egjercicio este
sisterna y la primera en tener amibos planes
de estudios. Para el ano de 1976 egresan, la
primera y Unica generacion de semestres y
la primera del sistema de bloques, sistema
que se desarrollaria hasta 1982, incluyendo
un fercer turno para dos generaciones de
110 alumnos adultos distribuidos en dos
Qgrupos, cuyas edades oscilaban entre los 25
y 40 anos de edad y qQue como
frabajadores, se desarrollaban en la industria
y en el comercio de la ciudad de Toluca.

Para dar respuesta a la politica nacional de
unificar los sistemnas del bachillerato, el H.



Consejo Universitario en 1982 aprueba una
reforma al plan de estudios vigente hasta
1991, en el que el alumno estudiaria la
preparatoria en un sistema de bachillerato
especidlizado, de esta manera la
Universidad Auténoma del Estado de México
respondia a la dindmica originada en una
demanda creciente, que dio lugar a un
proceso de manifestacion de la ensefanza
que caracterizd a todo el sistema educativo
nacional de esa época y que
posteriormente modificaria durante las
Ultimas décadas el cardcter estrictamente
elitista de la educacién universitaria al
extender su radio de alcance a las zonas
suburbanas y rurales aledanas a Toluca,
cumpliendo asi con una de sus funciones:
abrir  oportunidades a las  nuevas
generaciones de nuestro estado para
acceder a la educacion superior. A partir de
1991 se desarrolla el plan de estudios del
materias

bachillerato unico, con

cocurriculares complementarias, y
posteriormente en agosto de 2005 egresa la

Ultima generacion conforme a este plan,

modelo orientado hacia el desarrollo de
habilidades bdsicas y de cultura generdl,
con una naturaleza propedéutica que puso

énfasis en la preparacion del alumno

En septiembre de 2003 se puso en
funcionamiento el Modelo Curicular 2003
para el Bachillerato Universitario. Este nuevo
modelo responde a una filosofia integradora
que contempla el desarollo  de
competencias (conocimientos, habilidades y
actitudes) que en un sentido amplio permitan

al estudiante “aprender para la vida”,

De acuerdo con ello, el Plan Rector de
Desarrollo Institucional 2005-2009 senala en
sus objetivos estratégicos “formar bachilleres
con plena capacidad para aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a aprender y
aprender a convivir, aplicando un modelo
educativo cenfrado en el aprendizaje
significativo apoyado por una planta
académica altamente preparada, nuevas
tecnologias, infraestructura y materiales

adecuados”.
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Con base en esta concepcion, se parte de
lo idea de que el individuo se mueve en
armonia cuando los tres niveles de accidn:
mental, fisico y emocional, se encuentran en
un estado de equilibrio. La obtencion de
este equilibrio se logra a partir del desarrollo
cognitivo, artistico y corporal, el cual una vez
obtenido constituye la plataforma ideal para
iniciar cualquier proceso de construccion
del conocimiento. En este modelo, tal
construccién pretende la formacién integral
del estudiante en cinco dimensiones
relacionadas intimamente: cientifica vy
tecnolégica, humanistica, social y para la
vida, comunicativa y critico intelectual. De
agui que la seleccién y organizacion de
contenidos disciplinarios (conceptuales,
procedimentales o acfitudinales) en cada
asignatura, y la relacion multidisciplinaria e
interdisciplinaria, deloerd ocurrir sin perder de
vista la gran vision del bachillerato: la

incorporacién al nivel superior.

A'lo largo de mas de ciento cincuenta anos,

la Escuela Preparatoria en la Universidad

Autonoma del Estado de México ha

evolucionado  sustancialmente  como
comunidad educativa. Sin embargo, en
cuanto a planteamientos de cambio vy
fransformacién, sus objetivos, metas vy
procesos bdsicos de ensenanza mantienen

en esencia el cardcter con el que nacieron.

Los cambios observados en el bachillerato de la
UAEM han obedecido siempre a las necesidades

sociales nacionales inmediatas de:

a)insertar los modelos de pensamiento
vigentes, lo cual incidié en la educacion
mexicana del siglo xix;

b)formar cuadros especializados de
profesionistas en los cuarenta;

c) insertar con mayor rapidez a los jévenes
al campo laboral en los cincuenta;

d) detener su ingreso al nivel superior en los
sesenta;

e) dar respuesta a la creciente demanda
observada en los anos setenta;

f) elevar la calidad de la educacion en los

ochenta y noventq, y



g)tener una educacion que cumpla con
las necesidades de una escuela sin
fronteras, es decir una escuela
relocionada con su entorno y demds

instituciones.
Perfil estrategico del Plantel

El Plantel cuenta con mds de 30 anos de
frabajo académico continuo, lo que le ha
permitido alcanzar una madurez educativa
reflejaoda en su prestigio, ademds de
consolidarlo como uno de los planteles
educativos del bachillerato con mayor
demanda y comprometido a continuar
siéndolo y a hacer de nuestra escuela una

institucion de alta calidad educativa.,
Matricula

La matricula del Plantel es de 2,398°
alumnos, de los cuales 1,312 (54.8%) estan
becados; 100% de los alumnos se
benefician del Programa Seguro de Salud

para Estudiantes.

El indice de eficiencia terminal por cohorte
generacional es de 54.3%; eficiencia
terminal  global, 86.8%; indice de
reprobacion, 14% e indice de desercion,
1.6%. ElI indice de fransicion de la
generacion 2004 del primero al tercer
semestre es de 78%,; del tercero al quinto
semestre, 85% vy el de transicion de la
generacion 2005 del primero al tercer

semestre de 80%.

A fin de continuar con sus estudios, la
mayoria de los alumnos egresados escogen
en primer término la uAem y como segunda
opcién el Tecnoldgico Regional de Toluca;
de las universidades particulares las de
mayor preferencia  son: el Instituto
Universitario del Estado de México, la
Universidad del Valle de México, la
Universidad del Valle de Toluca vy el Instituto
Franco Inglés de Meéxico. Para la zona

conurbada las preferencias estdn con el

*Datos obtenidos de Josafat Munguia Cedillo, Cuarfo Informe
anual de actividades 2005-2006, uaem, Toluca, 2006.
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Centro Universitario de Ixtlahuaca y el Centro
de Estudios Superiores. También existe la
referencia de los alumnos que al no tener
opcién se trasladan al Distrito Federal para
estudiar en la Universidad Nacional
Auténoma del México, el Instituto Politécnico
Nacional y la Universidad Iberoaomericana.
Una minoria ha optado por las carreras
militares ingresando al Heroico Colegio

Militar o a la Marina.
Planta académica

La planta docente estd integrada por 149
profesores,* de los cuadles 32 (21.4%) son
pasantes de licenciatura, 79 (53%) cuentan
(2.6%) con

especialidad, 11 (7.3%) son candidatos a

con licenciatura, cuatfro
maestro, 21 (14%) tienen grado de maestro
y dos (1.3%) son candidatos a doctor.
Respecto al fipo de contratacién, 124 son
profesores de asignatura, tres de medio
fiempo, 12 de tiempo completo y 10 son

técnicos académicos.®

Para el semestre septiembre 2006-marzo
2007, la planta docente estd integrada por
156 profesores; de los cuales 14 son PIC, y
de estos a su vez dos son candidatos a
doctor, uno cuenta con el grado de maestro,
seis son pasantes de maestria, cuatro
cuentan con fitulo de licenciatura y uno es
pasante de licenciatura. Actualmente sélo
10 PTC se encuentran desarrollando sus
actividades normales, en virtud de que dos
cumplen su ano sabdtico, un PTC tiene
permiso para laborar en la administracion
central de la uvaem y otro es actuaimente
director del Plantel. De los 156 profesores: 10
son técnicos académicos (siete son titulados,
dos son candidatos a maestro y uno es
pasante); tres de medio tiempo (Uno es
pasante de doctor, uno con maestria y otro
mds es pasante de licenciatura);, dos
promotores deportivos (uno con
especialidad y ofro es pasante), y 127

profesores de asignatura (cuatro son

¢ ldem.
°ldem.



candidatos a doctor, seis cuentan con grado
de maestro, 17 son candidatos a maestro,
78 cuentan con titulo de licenciado y 22 son

pasantes de licenciatura).
Plan de estudios

El Plan de Estudios y el Mapa Curricular en el
Bachillerato  Universitario 2003 estd en
operacion. Ya egresd la primera generacion
del nuevo curiculo con una eficiencia

tferminal de 60%.

El Plan de Estudios vigente es revisado y
reestructurado por la Direccion del Nivel
Medio Superior mediante las academias
disciplinarias. Una de las innovaciones del
curriculum es que el alumno del quinto vy
sexto  semestre  pueda  seleccionar
asignaturas optativas en relaciéon con sus
estudios del nivel superior basado en un perfil

profesiografico.

El Departamento de Orientacién Educativa
estd formado por siete orientadores, quienes

impartieron los cursos de ambientacion a

770 alumnos de nuevo ingreso, donde
ademds de conocer el funcionamiento,
organizacion y reglamento de la institucion,
organizaron siete reuniones con 290 padres
de familia y 17 reuniones con profesores a fin
de estar al tanto de la problemdtica
académica del alumno.  Asimismo,
impartieron seis asignaturas de orientacion
educativa y aplicaron 791 pruebas de
habilidades intelectuales y emocionales (SOI
Systems), para ayudar al estudiante a
conocer sus habilidades intelectuales y perfil

vocacional.

El Departamento de Apoyo Académico estd
integrado por dos personas (una para cada
fumo), quienes se encargan de coadyuvar al
proceso de ensenanza-aprendizaje
atendiendo los requerimientos de alumnos y
docentes medianfe la prestacion de
servicios de apoyo academico a fin de
cumplir los programas de estudios. Se
cuenta con 485 peliculas VHS, 16 DVD y 207
BETA, que refuerzan la comprensién de las

diferentes temdticas.
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Existen cinco coordinadores de grado
quienes, ademds de atender a 2 398
alumnos, se encargan de organizar vy
programar actividades que sirvan para
elevar el nivel académico de los mismos;
ayudan a conservar y mantener la disciplina
y €l orden dentro del Plantel, fomentan en
los alumnos valores civicos y respeto a fodos
los elementos de la comunidad universitaria;
informan a los padres de familia sobre el
rendimiento escolar y la discipling;
convocan a los padres de familia de
aqguellos alumnos que presenten problemas
en su rendimiento escolar o de discipling, y
apoyan a la Subdireccién Académica a
establecer la  comunicacion  entre
auforidades-alumnos,  alumnos-maestros,
autoridades-padres de familia y padres de

familia-académicos.

La ensehanza del idioma inglés es prioridad
en el desarrollo de la docencia del nivel
medio superior, por lo que el Programa
Institucional de la Ensefanza del Inglés (Pl
de la Universidad consolida esta funciéon en

el curriculo del bachillerato, caminando de
la mano con el uso de la tecnologia
moderna como es la sala de autoacceso. El
ano pasado se atendieron a 804 alumnos
en el nivel A1, 807 en el nivel A2, 748 en el
nivel B1 y 735 en el nivel B2.

El nuevo modelo curricular se apoya en el
Programa Institucional de Tutoria Académica
(Proinsta), sistema tutorial que es brindado en
el Plantel desde 2004. Durante el periodo
anterior se contaba con un claustro de 14
futores, los cuales atendieron a 34 grupos, 10
cual representé 1 501 (62.59%) alumnos

tutorados en total.




Investigacion

Actualmente, 16 profesores del Plantel
participan en la linea de investigacion del
Centro de Investigacion, Desarollo e
Innovacién Educativa (cipie), asi también siete
PTC y un profesor de asignatura forman el
cuerpo académico registrado en la Secretaria
de Investigacion y Estudios Avanzados de la
uaeM. De los 19 PTC miembros de cuerpos
académicos de planteles de la Escuela
Preparatoria, la Unica que participd en 2005
en un evento nacional de investigacion y que
estd adscrita al Plantel “Cuauhtémoc” fue la
M. en E. Q. Clara Mucino Hidalgo, quien
desarolld el proyecto: “Evaluaciéon de dos
enfoques curriculares para la ensefanza de la
Quimica”’, presentado en el XXV Congreso
Quimica.

Nacional de Educacion

Actualmente se fienen dos proyectos
registrados en el programa especial del Nwvs.
Respecto a los alumnos, el Plantel cuenta con
16 becas correspondientes al Programa

Asomate a la Ciencia.

Cabe senalar que no se cuenta con el
registro de las actividades de investigacion
en cuanto a alumnos en proyectos de
investigacion, difusion de resultados de

proyectos y publicaciones.
Equipamiento

El Plantel cuenta con 134 computadoras,
distribbuidas de la siguiente manera: 76 en
fres salas de coémputo para uso de los
alumnos (32 por computadora), 23 equipos
en dreas académicas y 35 en dreas
administrativas; 119 (89%) computadoras
estan conectadas a la red institucional.

La planta fisica del Plantel la conforman 30
aulas para la imparticion de clases; dos
salas de usos multiples; un audiovisual; un
auditorio, dos laboratorios equipados para
las dreas de Quimica, Biologia y Fisica; tres
salas de reuniones para maestros y una para
consejo; un cubiculo para impresiones, asi
como 40 cubiculos mas para los
Fisica vy

departamentos de Cultura

Orientacion Educativa, Actividad Cultural,
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Tutoria, maestros de tiempo completo,
medio tfiempo, técnicos académicos y
administrativos de confianza.

Recientemente se llevd a cabo la
remodelacion de la planta baja del edificio
administrativo, la construccion de siete
cubiculos, un drea secretarial, una sala de
maestros, la sala de consejos y la sala de

autoacceso.

Personal administrativo

En el Plantel laboran 67 administrativos, de los
cuales 54 son sindicalizados y 13 de
confianza.

Difusion cultural

La Coordinaciéon de Difusion Cultural estd
formada por una persona quien se encarga
de organizar, promover e impulsar la difusion
cultural, asi como del desarollo de las
manifestaciones artisticas del Plantel, En 2005
el cronista del Plantel asistié a 13 reuniones
de cronistas de la uaem, siendo nuestro Plantel
sede en fres ocasiones, en ellas se analizé y
aprobd el Reglamento de Cronistas, el
Reglamento de Simbolos Universitarios, se
dieron cursos de formacidén como cronistas;
asimismo, el cronista anfitién  de las
reuniones expuso la frayectoria de su Plantel
y fambién se impartieron conferencias sobre
identidad
presentacion del libro Sor Juana Inés de la

universitaria.  Se  realizd  la
Cruz, semblanza, mujer y religiosa, asi como
del dlo Jade, un grupo de rock, 11
conferencias relevantes de diferentes
tépicos, una exhibicion de grabado popular
mexicano, dos exposiciones (una de pintura
al oleo y otra de obras pldsticas) y la
celebracion del XXXII Aniversario de nuestro

Plantel. En este espacio académico se



impartieron cinco talleres (jozz, teatro, canto,
guitarra y requinto), en los cuales participaron
125 alumnos. A las presentaciones artisticas
correspondientes a los jueves culturales
asistieron 1,200 alumnos; al Festival
Cervantino, readlizado en la ciudad de
Guanagjuato, concurrieron 160 alumnos. En el
ano 2003, con motivo del XXX Aniversario del
Plantel, se publicd un lioro con caricaturas
fitulado: Vida y obra de Cuauhtémoc, el
ultimo emperador azteca, asi como cinco

boletines informativos.

=Tt

En cuanto al patrimonio culfural se cuenta
con una escultura de Cuauhtémoc y cuatro
murales; se tiene en resguardo una figura de
bronce, un escudo de piel del Plantel, una

copia del Decreto por el que se asigna el
nombre de  “Cuauhtémoc” y 26
reproducciones de pinturas.

- ______Hh"--—a_-e.

-

Extension y vinculacion

La Coordinacion de Extension y Vinculacion
estd integrada por un encargado y un auxiliar,
quienes garantizan de manera oportuna la
integridad fisica, la salud mental y el apoyo a
la economia de la comunidad estudiantil del
Plantel a través de los programas de becas y
seguro facultativo.

Los alumnos del Plantel han participado en el
Modelo de Naciones Unidas (NUPAC), con la
participacion en este Ultimo ano de 70
integrantes e igual nimero de paises, en
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cuatro salas de debate, su duracion fue de
cuatro dias y particioaron las facultades de
Economia y Derecho, tres planteles

dependientes y tres escuelas incorporadas.

Con la finalidad de brindar apoyo al Centfro
de Atencion Mltiple (cam 17), se suscribid un
convenio entre dicho centro y el Plantel,
Derivado de o anterior, 320 alumnos donaron
juguetes y convivieron con 120 ninos con
capacidades diferentes,

En el Ulimo ano se beneficié al 100% de los
alumnos con servicio médico. De igual forma
se otorgaron 178 becas prestacion, 782
becas de escolaridad, 242 becas
econdmicas, 34 becas deportivas, 74 bonos
alimenticios, dos becas de divulgadores de la
ciencia y la cultura, y una de grupos artisticos,
lo que representa 54.7% de nuestra

matricula.®

En relacién con la actividad deportiva,
durante el periodo julio 2005-mayo 2006 se
organizaron tres tomeos en los que

participaron mds de 820 alumnos

(modalidades: futbol, basquetbol, voleibol,
ajedrez, entre ofros). Asimismo, el Plantel
participd en los XXIV Juegos Universitarios, en
donde obtuvo el primer lugar general y la
Copa Rector por tercera ocasion de manera
consecutiva.

Servicios al alumno

El Plantel cuenta con un consultorio médico a
cargo de dos cirujanos, quienes atendieron
1,700 consultas en turno matutino y 1,100
consultas en el vespertino, esto durante el
periodo de enero a agosto del presente ano.

La Biblioteca estd a cargo de dos personas
(uno por tuno), actuamente cuenta con
13,375 volimenes vy 7,492 titulos, la
proporcion actual de volimenes por alumno
es de cinco y tres fitulos respectivamente.
Durante el periodo julio 2005-mayo 2006 se
realizaron 2,953 consultas en sala, 2,136 de
estudio liore, 86 préstamos a domicilio y 75
para hemeroteca.’

¢ Agenda Estadistica 2005, Toluca, UAEM
7 ldem



Planeacion

El Departamento de Planeacion se encarga
de integrar y sistematizar la informacion
pertinente a fin de coadyuvar en la
planeacion, desarrollo institucional,
seguimiento y evaluaciéon de los diferentes
instrumentos de planeacion, como son: el
Plan de Desarrollo y el Programa Operativo
Anual del Plantel, los reportes estadisticos y la
participacion en el Sistema de Gestidn de la

Calidad.

Respecto al marco normativo intemo, se
cuenta con un Manual de Organizacion
aprobado por el Consejo de Gobiemo del
Plantel y avalado por la Direccidn de

Organizacion y Desarrollo Administrativo de la
uaeM. De igual forma se cuenta con los
reglamentos para el uso de la sala de
usuarios, cancha de futbol répido y espacios

asignados para eventos artisticos y culturales.

En cuanto a la comunicaciéon, se han
reforzado los diferentes vinculos entre
autoridades del Plantel, profesores, padres
de familia y alumnos, desarrolléndose siete
conferencias dirigidas a padres de familia
(290 asistentes), y de manera conjunta, entre
alumnos y padres de familia ofras nueve
conferencias. En cuanto a la situacion del
Plantel respecto a medios de comuni-
cacion, en 2003 se participd en el programa
de ftelevision Apertura Universitaria que

fransmite Television Mexiquense.

El Plantel
certificados por normas internacionales de
calidad (ISO-2001: 2000) y ha recibido cinco

auditorias internas y una externa, aten-

participa en 17 procesos

diéndose las observaciones senaladas. De

igual forma se desarrolld una auditoria
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integral de Contraloria, de la que se
derivaron 51 observaciones, las cuales se

han venido atendiendo.

Por lo que respecta a la gestion transparente
y certificada en un marco de rendicién de
cuentas, es importante senalar que la
legislacion  universitaria  establece  la
obligacién de informar anualmente a la
sobre  las

comunidad universitaria,

actividades readlizadas en el Plantel.
Asimismo, se cumple oporfunamente con la
informacion solicitada para actualizar 1o

pdgina Web de la uaem.
Confrol escolar

El Departamento de Control Escolar estd
conformado por seis secretarias y el
responsable del departamento, quienes se
encargan de registrar, controlar, expedir y
historial

mantener actualizado el

académico de los alumnos desde su

ingreso hasta su egreso, a fin de emitir 1

documentaciéon oficial que avale vy
cerifique los estudios realizados (fres
infegrantes de este departamento han
tomado cursos de  formacién vy
capacitacion). Durante el aho 2005 se
generaron 500 listas de asistencias, 918 listas
para asentar calificaciones, 550 certificados
totales, 30 historias académicas, 300

constancias de estudios y se afendid en

ventanilla a 3,500 usuarios.
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MISION

La misién fundamental del Plantel *“Cuauhtémoc” es impartir educacion media superior que
desarolle de manera armoénica e integral todas las potencialidades del ser humano,
fomentando la conciencia civica del bachiller y propiciando la construccion de los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos pertinentes, asi como de las habilidades
y competencias necesarias para su acceso y buen desempefno en el nivel superior y en su
Caso, para la vida laboral.
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SECCION 3. VisioN 2010 Y VALORES |

El ejercicio de planeacion participativa nos
permite bosquejar la imagen del futuro que
queremos y deseamos para nuestro Plantel,
contrastando lo gue fuimos, lo gue somos y o
que gueremos ser, sin olvidar nuestra misién,
principios y valores. Nuestro Plantel tendrd

caracteristicas que se definen como:

*Cuenta con un modelo educativo
dindmico, pertinente, innovador e infegral
centfrado en el aumno y en la
profesionalizacion disciplinaria,
pedagodgica y tecnologica del claustro de

docentes.

e Los alumnos cuentan con capacidad de

competencia para determinar  sus
acciones y apfitudes en funcion del

desarrollo cognitivo.

* Los alumnos ingresan mediante un sistema
integral de evaluacioén lo que garantiza que
los alumnos aceptados tienen el nivel

académico adecuado.

e Cuenta con el apoyo de tutores que

atienden la frayectoria y rendimiento
académico del alumno, asi como con las
servicios

instalaciones adecuadas,

deportivos y atencion médica que
fomentan estilos de vida saludable desde
una perspectiva multidimensional, lo que
coadyuva en la permanencia y egreso de

los alumnos.

Los profesores estdn calificados disciplinaria
y diddcticamente, lo cual redunda en el
forfalecimiento de sus conocimientos,
aptitudes o habilidades y actitudes que
faciliten y promuevan el aprendizaje

independiente y significativo.

El  Plantel

académico en formacién de investigacion

cuenta con un cuerpo
gue cumple con los requisitos establecidos
por la Secretaria de Investigacion y Estudios

Avanzados.

Se cuenta con un sistemna de control
escolar adecuado a las necesidades del

Plantel.



*Se fienen proyectos de investigacion
registrados que mejoran la calidad
académica y que estdn orientados a la

problemdtica de la comunidad.

*El cuerpo académico en formacion
participa en eventos nacionales de

investigacion.

*El Plantel cuenta con infraestructura
funcional de aulas, laboratorios y espacios
suficientes para actividades arfistico-
culturales, asi como con una biblioteca

moderma y funcionall.

Las investigaciones que realiza el CA se
sustentan en las actividades académicas
del Plantel.

El Plantel participa en el programa de
becas “Verano de la Investigacion

Cientifica” y "Asdmate a la Ciencia”.

ela difusién cultural contribuye a la
formacion integral de los bachilleres,
fortaleciendo su identfidad institucional,
estatal y nacional.

e La extension complementa la formacion
del alumno al sensibilizarlo, respetando,
conviviendo y colaborando con un sector
de la poblacion con capacidades
diferentes, haciendo servicio a la

comunidad y promoviendo las relaciones

de beneficio mutuo.

 Los mecanismos de extension y vinculacion

con la sociedad son innovadores.

 La administracion del Plantel es transparente
y eficiente basada en procesos certificados
pOor Normas internacionales de calidad.

e La rendicidn de cuentas es prdctica y
cofidiana, cubre todas las funciones del

Plantel.

* El desarollo del Plantel se sustenta en un
proceso de planeacion y evaluacion
institucional con un enfoque estratégico,
participativo y sistémico, donde los recursos
se asignan y ejercen conforme a las
propiedades establecidas en los planes y
programas de desarrollo.
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e Se cuenta con un marco juridico
adecuado a las necesidades vy

perspectivas del quehacer institucional.

* Los servidores del Plantel cuentan con
habilidades necesarias para desarrollar sus
actividades y estan formados con valores y
principios universitarios, ademds de fener
reconocimientos a su labor y contar con
Cursos que le permiten confinuar su

permanente actualizacion.
VALORES
Busqueda de la verdad

Lo verdad es un concepto que postula el
juicio de la dignidad humana, es aquello que
estd de acuerdo con los hechos o la realidad.
Una de los aspiraciones mdximas del ser
humano ha sido, y contfinla siendo, la
busqueda de la verdad. Esta pretension, a
primera vista abstracta, se concretiza en la
persecucion de ideas, creencias y vias de
perfeccionamiento. El ser humano que la

institucion forma es aguel que estd dispuesto

a la busqueda de la verdad, entendida
como aquella que adopta una actitud de
duda para salir de la seguridad que da la
sociedad con sus reglas establecidas y sus
relaciones definidas. Ubicarse en el lugar
corecto y ser creativo, buscar otras vias
politicas, sociales y econdmicas que le
permitan ofrecer a la sociedad un nuevo

horizonte (prol 2005-2009).
Humanismo

En la busqueda de la verdad se coloca
siempre el humanismo, lo cual no implica la
defensa o el impulso de aquello que define la
esencia del ser humano, en tanto ser digno,
inviolable vy sujeto a derechos, asi como de
aquello que el ser humano puede ser (PRDI
2005-2009).

El ser humanista se aplica a toda la doctrina
filoséfica que hace del ser humano centro de
su reflexion y que ademds de pensar en los
demds de una forma equitativa y respetuosa,
haciendo una sociedad mds justa vy

renovada, promueve aqcciones que lo



coloquen eficazmente ante los procesos

culturales.
Justicia

La justicia se puede definir como el arte de
hacer lo justo, y de “dar a cada uno o suyo”,
es la virtud de cumplir y respetar el derecho,
es exigir sus derechos, es otorgar los derechos
a un individuo con equidad, que no es
igualdad, sino dar a cada uno segun sus
merecimientos, sin privilegiar, respetando
credo, raza o género. Esto garantiza a las
personas la igualdad de condiciones que
permite al individuo realizarse en forma

individual y socialmente.

La Universidad al igual que el Plantel
promueve la justicia como virtud de la
igualdad que existe y se reconoce entre 1os
seres humanos, porque todos gozan de la
misma dignidad por ser personas (prol 2005-
2009).

Autonomia

La historia de la autonomia de la Universidad
data desde hace mds de 50 afos, articulo
1° de la Ley Orgdnica, en donde se afirma
que la Universidad fiene personalidad
juridica y patrimonio propio. Aqui es donde
la libertad encuentra su expresion.

La autonomia implica que el actuar de
nuestra Institucion tenga como meta
fundamental los objetivos de la Universidad
mdas alld de los intereses politicos vy
econdmicos, protegiendo e impulsando los

infereses de la comunidad.
Libertad

La palabra libertad designa usuaimente la
capacidad de decidir sobre redlizar o no
una determinada cosa, que permite a los
seres humanos actuar como deseen; es que
se haga cargo de su propia existencia, en
aquello gue es y puede ser, de tal manera
que sea el fundamento de una vida con

capacidades y potencialidades desarrolla-
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das con respeto, tanto hacia si mismo como
hacia otros proyectos y formas de vida (PrDI
2005-2009).

Respeto

Es la justa apreciacion de las excelencias
morales de una persona y el acatamiento
que por tal causa se le hace. El respeto a
uno mismo y a los demds exige proceder de
acuerdo con la condicién y circunstancias
de uno y otros, y siempre partiendo de la
consideracion y valoracion de la dignidad
de la persona humana.

La democracia es el valor que no sdlo se
aplica en el proceso de las elecciones, sino
en la vida cofidiona de la Institucion,
haciendo participes a todos sus miemiros
de los derechos y obligaciones que de ella
se desprenden. Es crear un ambiente de
didlogo y participacion armoénica que
construya una institucion plural y abierta al
debate.

Transparencia

La transparencia es el manejo de los
recursos comunes para el bien colectivo y
por encima de los intereses personales, con
estricto apego a los objetivos y propdsitos
originalmente designados con el fin de
lograr un beneficio para la comunidad.

La institucion debe de ser reconocida por su
claridad en su forma de actuar, en su
fransparencia, y cuya obra sea reconocida y
evaluada por la sociedad.

Honestidad

La honestidad significa que no hay
contradicciones ni discrepancias entre los
pensamientos, palabras o acciones. Permite
que la institucidn haga lo que tiene que
hacer denfro del orden establecido, de
acuerdo con las normas, sin enganar ni
hacerlo en su beneficio propio, sino
anteponiendo  los  intereses  de la

comunidad, siempre con la verdad.



Responsabilidad

La responsabilidad entendida como el
hacerse cargo cada uno de sus propios
actos y de sus consecuencias, pensando
siempre en beneficio de la comunidad. Una
persona es responsable cuando cumple
con el deber asignado y permanece fiel a
su objetivo, lo cual debe hacerse con
integridad y sentido del propdsito.

Identidad

El actuar universitario debe buscar ante todo

forjar el sentimiento de wunidad vy
compromiso de la comunidad universitaria.
Lo cual implica hacerlo con valores y
Oobjetivos institucionales, que se sientfan que
forman parte de ella. Para ello los valores y
los objetivos individuales deben de coincidir
con los objetivos institucionales porgque

salieron de ellos, siendo complementarios.

La unidad es armonia entre las personas de
la Institucion. La unidad se mantiene al
concentrar energia y dirigir el pensamiento;

al aceptar y apreciar el valor de los
intfegrantes y la contribuciéon Unica que cada
uno puede hacer, y al permanecer leal no
solo el uno al otro, sino también a la tarea y
al Plantel.

Es necesaria la unificacion de todos los
integrantes de la comunidad, con propdsitos
y esfuerzos que permitan a todos los
diferentes sectores integrar un solo equipo
que cumpla con los objetivos institucionales

en beneficio propio y de la sociedad.
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SECCION 4. COMPONENTES DE LA VISION E INDICADORES ESTRATEGICOS ’7

Es importante saber que para que una cualitativas, como hasta ahora se habia
descripcion sea completa no sélo se hecho, sino también las cuantitativas, para
necesita referir las  caracteristicas ello se presentan los siguientes indicadores:

Componentes Indicadores

El 100% de las asignaturas del plan de estudios cumple con las caracteristicas del modelo
El 100% de los alumnos es atendido por el nuevo modelo educativo
El 100% de los profesores estd actualizado y capacitado para atender el curriculum del

Cuenta con un modelo educativo dindmico,
pertinente, innovador e infegral centrado en el

alumno y en la profesionalizacion disciplinaria, bachillerato vigente
edagogica y tecnoldgica del claustro de .
gooe%e? v d * EI 100% de los alumnos del Plantel cuentan con niveli ntermedio de inglés

El 100% de los alumnos tienen conocimientos de computacion bdsica
El 100% de los alumnos que cursan inglés asisten al CAA
680 alumnos que cursan inglés participan en actividades en inglés

El 80% de alumnos egresados del Plantel ingresa a estudios del nivel superior o se inserta al
sector laboral

Por ano 2000 solicitudes de ingreso

Por ano 750 alumnos de primer ingreso
Eficiencia terminal, 70%

indice de reprobacion, 12%

indice de desercién, 1%

Los alumnos cuentan con capacidad de competencia
para determinar sus acciones y aptitudes en funcion del
desarrollo cognitivo.

Los alumnos ingresan mediantfe un sistfema integral de
evaluacion, lo cual garantiza que los alumnos
aceptados tienen el nivel académico adecuado.

Se atiende al 100% de alumnos por coordinadores de grado
El 65% de la matricula se beneficia con alguna beca federal, estatal o institucional
502 alumnos egresan del Plantel por cohorte generacional

Se atiende al 100% de los alumnos por tutores en la trayectoria académica
51 profesores realizan actividades de tutoria

El 100% de alumnos es beneficiado con algun servicio de salud

El 70% de alumnos participa en actividades deportivas

Cuatro trofeos de la Copa Rector obtenidos en juegos deportivos

23 alumnos por computadora

Cuatro titulos por alumno

Seis volumenes por alumno

Cuenta con el apoyo de tutores quienes atfienden la
tfrayectoria y el rendimiento académico del alumno, asi
como con las instalaciones adecuadas, servicios
deportivos y atencién médica que fomentan estilos de
vida saludable desde una perspectiva multidimensional,
lo cual coadyuva en la permanencia y egreso de los
alumnos.
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Componentes

Indicadores

Los profesores estdn calificados disciplinaria y
diddcticamente, lo cual redunda en el
fortalecimiento de sus conocimientos,
aptitudes, habilidades y actitudes afin de
facilitar y promover el aprendizaje
independiente y significativo.

Dos PTC con grado de doctor

11 PTC con grado de maestro

Dos PTC con estudios de maestria

Un PTC pasante de licenciatura

20 profesores de asignatura con grado de maestro

137 profesores de asignatura con titulo de licenciatura

13 PTC con estimulo otorgado por el Proed

46 profesores de asignatura con estimulo otorgado por el Proepa

100 profesores cuentan con conocimientos de computacién bdsica para aplicarlos en su
prdctica docente

Se cuenta con un sistema de control escolar
adecuado a las necesidades del Plantel.

El Plantel cuenta con un ca enformacion de
investigacion que cumple con los requisitos
establecidos por la Secretaria de Investigacion y
Estudios Avanzados.

Se cuenta con un archivo funcional y sistematizado
Se cuenta con personal capacitado para atender las necesidades del departamento

11 investigadores cumplen con el perfil requerido

Se tienen proyectos de investigacién registrados
que mejoran la calidad académica y estdn
orientados a la problematica de la comunidad.

Se cuenta con dos investigaciones educativas enfocadas a mejorar la calidad académica
Seis alumnos incorporados a proyectos de investigacion

El Plantel cuenta con cinco trabajos de investigacion publica dos en revistas estatales y/o
nacionales

El cuerpo académico en formacion participa en
eventos nacionales de investigacion.

Dos investigaciones educativas participan en eventos nacionales de investigacion

Las investigacion es que realiza el CA se sustentan
en las actividades académicas del Plantel.

El CA realiza dos investigaciones sustentadas en el diagndstico del indice de reprobacion
El CA realiza una investigacion derivada del indice de eficiencia terminal

El Plantel cuenta con infraestructura funcional de
aulas, laboratorios y espacios suficientes para
actividades artistico-culturales, asi como con una
biblioteca moderna y sala de usuarios funcional.

Se cuenta con tres laboratorios equipados

Se tienen 27 aulas equipadas con television y DVD

Dos salones para la imparticion de talleres artistico-culturales

La biblioteca cuenta con servicios de la Internet, audio, hemeroteca, bibliografia
actualizada y sistema de consulta automatizado

El 95% de los equipos de computo estdin conectados a la red institucional

La difusién cultural contribuye a la formacién
integral de los bachilleres, fortaleciendo su
identidad institucional, estatal y nacional.

El 20% de los alumnos participa en talleres artistico-culturales
El 50% de los alumnos csiste a los jueves culturales
El 10% de los alumnos participa en los diferentes medios de difusion cultural

La extension que complementa la formacion del
alumno al sensibilizarlo, respetando, conviviendo y
colaborando con un sector de la poblacién con
capacidades diferentes, haciendo servicio a la
comunidad y promoviendo las relaciones de
beneficio mutuo.

El 90% de los alumnos participa en programas de extension vinculados con el sector de la
poblacién con capacidades diferentes
600 alumnos participan en trabajos comunitarios para el cam 17
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Componentes

Indicadores

El plantel participa en el programa de becas
“Verano de la Investigacion Cientifica” y “Asémate
ala Ciencia.”

40 alumnos participan en el programa de becas “Verano de la Investigacion Cientifica”
60 alumnos participan en el programa de becas “Asdémate a la Ciencia”

La administracion del Plantel es transparente y
eficiente basada en procesos certificados por
normas internacionales de calidad.

Se participa en 100% de los procesos certificados del scc de la uAEM que alcanzan al Plantel

Los mecanismos de extensién y vinculacién con la
sociedad son innovadores.

.

Se realizan anualmente cuatro presentaciones artisticas y culturales de instituciones externas
ala Universidad
Dos convenios de colaboracion con el sector publico, privado y social

La rendicién de cuentas es una practica
cotidiana.

Ocho auditorias internas del scc practicadas en el Plantel
Dos auditorias integrales de Contraloria

El 100% de solicitudes de informaciénes atendido

Cuatro informes anuales de actividades

Pagina de transparencia y rendicién de cuentas actualizada

El desarrollo del Plantel se sustenta en un proceso
de planeacién y evaluacion institucional con un
enfoque estratégico, participativo y sistémico,
donde los recursos se asighan y ejercen conforme
a las propiedades establecidas en los planes y
programas de desarrollo.

.

.

Una persona capacitada que participa en procesos de planeacion y evaluacion
Un plan de desarrollo formulado con la metodologia de planeacion estratégica
participativa

Se cuenta con un marco juridico adecuado a las
necesidades y perspectivas del que hacer
institucional.

Cuatro reglamentos que permiten eficientar la sala de usuarios, cancha de futbol rapido,
actividades artistico-culturales y la situacion de los alumnos en el Plantel.

Los servidores del Plantel cuentan con habilidades
necesarias para desarrollar sus actividades y estan
formados en valores y principios universitarios,
ademas de recibir reconocimientos de su labor y
contar con cursos que permiten su permanente
actualizacion.

El 80% del personal administrativo cumple con el perfil de puesto
El 60% del personal administrativo mejor6 su perfil depuesto
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SECCION 5. CONSTRUYENDO EL FUTURO |

Conforme al Plan Rector de Desarrollo
Institucional 2005-2009, se han identificado
cinco funciones relevantes para el desarrollo
universitario y que son guia del Plan de

Desarrollo del Plantel “"Cuauhtémoc”.

1. Docencia revelante para el alumno

2. Investigacion  frascendente  para  la
sociedad

3. Difusion cultural para la identidad y la
sensibilidad

4, Vinculacion y extension para una sociedad

mejor

5. Gestidn transparente y certificada en un

marco de rendicién de cuentas

Las cuatro funciones sustantivas y la funcion
de gestidn contienen cada una objetivos que
identifican actividades a realizar y que son

materia principal de este documento.

Se han identificado fortalezas y debilidades

de las funciones para lograr la vision. Para

cada una de ellas se establecieron objetivos

concretos  para  alcanzar  resultados
relevantes, asi como politicas que servirdn de

guia ante los retos por alcanzar.,

El oA Que se derive de este documento
definird con detalle cada una de las acciones
para lograr los objetivos, cumplir las metas y

en consecuencia, la vision,
FUNCION 1. DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

La docencia es prioritaria dentro de las
funciones sustantivas universitarias, de ahi que
sea una actividad esencial para todos los

miembros de la comunidad.

La docencia universitaria se sustenta en 1a
libertad de cdtedra y en el libre examen vy
discusion de las ideas, como prerogativa
para transmitir el conocimiento, exponiendo,
debatiendo y criticando conceptos, vy
cumpliendo los objetivos educativos (Prol
2005-2009). La educacion media superior

debe caracterizarse por formar alumnos con



sentido critico apoyados en la conciencia
social gue adquiere de su entorno basado en
una concepcidon humanistica y cientifica, con
la inquietud constante por indagar y encontrar
las respuestas en el conocimiento de su
propio entomo. Obteniendo una educacion
de cadlidad y formadora de valores para toda
la vida, los egresados podrdn integrarse a su
colectivo social y poner en prdctica los
conocimientos, capacidades y aptitudes
aprendidas en el bachillerato.

El trabgjo institucional plasmado en este
documento propone continuar y fortalecer lo
que planea y en segundo lugar, redisenar y
actualizar las acciones, ftonando como guia
el prol 2005-2009; confirma ademds, el
compromiso institucional de consolidar |a
reforma del bachillerato identificando
fortalezas y debilidades que lleven a la
congruencia del curriculum con la realidad
actual, ya que se estd consciente de la
responsabilidad social que se tiene al brindar

un servicio de calidad, congruente y eficaz.

El Plantel “Cuauhtémoc” es uno de los ocho
planteles que constituyen el NMS de la
Universidad Autdnoma del Estado de México.
Integrado en una universidad publica que se
trasforma, segun las exigencias que nacen
desde su interior y las necesidades que le
dicta su contexto, nuestro Plantel estd
comprometido con las demandas de su
enforno y es generoso en su oferta de
servicios; practica su autonomia y asi seguird,
basado en su legado ancestral al que habrd
de apegarse para ocupar el sitio que le

pertenece en los tiempos actuales.

Mejorar continuamente la calidad en la
educacion, es parte fundamental del
guehacer universitario y de toda institucion
educativa. Y por ello, es al alumno hacia
quien se enfocan todos los esfuerzos de
quienes laboramos en la Institucion; por lo
tanto es menester dejar marcados a los
jovenes de manera positiva, durante su

frdnsito por el nivel medio superior.
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Fortalezas para lograr Ia vision

* El curiculum del bachillerato cuenta con un
nuevo plan de estudios en constante
evaluacion y renovacion; centrado en el

aprendizaje y basado en competencias.

*Se cuenta con infraesfructura vy
eguipamiento modemo en las instalaciones
del Plantel (89% del equipo de codmputo

con conexion a la Infernet).

* Reconocimiento laboral a 28 profesores de
asignatura en el Programa de Estimulos para
Profesores de Asignatura (Proepa).

* Reconocimiento a 11 profesores de tiempo
completo en el Programa de Estimulos al

Desempeno del Personal Docente (Proed).

* El sisterna de seleccion de ingreso al Plantel
es confiable.

* El promedio de la evaluacién del Examen

Nacional de Ingreso | (exani) es de 67.48.

* Infercambio de experiencias al participar 17
profesores en congresos, foros, coloquios y

encuentros.

¢ E| Plantel tiene reconocimiento en el drea
deportiva al haber obtenido en tres
ocasiones continuas la Copa Rector.

¢ E| oforgamiento de becas insfitucionales ha
beneficiado en el Ultimo ano al 54.7% de la
poblaciéon  estudiantil del Planfel; se han
oforgado 1,313 becas semestraimente,
beneficidndose asi a una poblacién de

2,398 alumnos.

Obstdculos para lograr la vision

*Se cuenta con 32 alumnos por
computadora, resultando insuficiente el

equipo de cémputo.

e El niUmero de alumnos por profesor de
fiempo completo es de 200, lo que dificulta

la atencion personalizada.

* El acervo bibliogrdfico es insuficiente, el
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numero de volimenes por alumnos es de

cinco v tres titulos.

El Proinsta carece de la cantidad adecuada
de tutores para atender al total de alumnos
dado

voluntaria.

su cardcter de participacion

No estd equipado el Centro de Aufoacceso
(caa), lo cual limita mejorar el nivel de
dominio del idioma inglés en el Plantel, de la
mMisma Manera que rezaga la eficiencia del

proceso ensenanza-aprendizaije.

El Proinsta adn no incide significativamente
en la mejora del desempeno académico

de los alumnos.

No se promueve el frabgjo colaborativo
entre docentes, futores, orientadores vy

coordinadores.

Insuficiencia de orientadores en vitud de
gue se cuenta sélo con siete, por o que
cada uno debe atender a una poblacion
de 343 alumnos.

* Falta de profesionalizacion de los profesores

de inglés.

e E| sistema de confrol escolar ha sido
rebasado por la dindmica del nuevo

modelo.

* Proporcién inadecuada de 11 profesores de
asignatura por uno de tiempo completo.

* Los programas de estimulos al personal
académico no se ven reflejados en las

prdcticas educativas frente a los alumnos.

* Ausencia de un programa de seguimiento a

los egresados.
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ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos Proyectos

La consolidacion de la reforma del bachillerato en el Plantel se
sustentara en la calidad del trabajo académico en las aulas y de la
vinculacién con el nivel superior, con profesores de carrera y servicios
integrales de apoyo al alumno.

Los profesores de inglés deberan continuar con su profesionalizaciéon y
especializacion para poder insertarse en proyectos de investigacion en
el areay en actividades de produccién académica.

El acervo bibliografico y equipos audiovisual y de coémputo debera ser
actualizado para el caa.

Los alumnos del Plantel deberan ser atendidos con tutoria académica
suficiente y eficiente para su desempefio.

.

Sélo se contrataran profesores por asignatura que cuenten con titulo
de licenciatura.

.

Sélo se contrataran prc con grado de maestro.

.

El otorgamiento de becas se cefiira de acuerdo con el programa
institucional de becas y sera administrado bajo principios de equidad,
transparencia y oportunidad.

.

El desarrollo de la cultura fisica y la formacién integral de los alumnos
del Plantel, se basaran en el autocuidado para conservar la salud.

El personal académico del Plantel debera actualizarse en el nuevo
modelo del curriculum del bachillerato apoyado en estimulos a su
desempefio.

1.1. Desarrollo del
personal académico en
el bachillerato

Formar bachilleres con plena capacidad
para aprender a aprender, aprendera
hacer, aprender a ser ya prendera
convivir.

1.2. Consolidaciéon del

Mejorar el dominio del idioma inglés, : . o
bachillerato universitario

fortaleciendo el PIEI dentro del Plantel.
Contar con una planta académica
profesionalizada para elevar la calidad de
los estudios del Plantel.

1.3. Aprendizaje del
idioma inglés curricular
en el bachillerato
Reforzar la educacion integral del alumno
con un programa de valores, apoyos

R = - 1.4. Atencion integral al
institucionales y servicio a la comunidad.

alumno en el
bachillerato

FUNCION 2. INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA
SOCIEDAD

La investigacion viene a afianzar la actividad
académica de la Institucion. Sus resultados o
conocimientos generados son  alfemnativos
para mejorar las labores sustantivas de este
centro educativo; ademds, a fravés de ella,
se dard consistencia a los diagndsticos y
procesos de evaluacion, pudiendo llegar a
sustentar, con tales proyectos de
investigacion, la solucién de problemas

académicos y de innovaciones educativas,

En la medida que se generen
conocimientos, tecnologia e innovaciones
propios de las funciones universitarias, se
fortalecerdn y se estard en condiciones de
confribuir a la solucion de conflictos

educativos.

Fortalezas para lograr la vision

e El Plantel cuenta con 16 alumnos becados
por el programa Asémate a la Ciencia de

un total institucional de 40.®

8 Agenda estadistica 2005, UAEM.
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Dieciséis de nuestros profesores Obstaculos para lograr la vision

actuaimente participan en la lnea de *Prevalece una cultura enfocada a la
Investigacion del cioe. ensefanza y no a la investigacion.
® El Plantel *Cuauntsmoc® es el nico de los eEscasa investigacion educativa, sélo se

espacios académicos del Nvs que . . .
contod con un proyecto en el ciclo anterior,

participd en 2005 en un evento nacional

de investigacion.® *En el Plantel no existen alumnos o

académicos en movilidad.
°E|l cA del Plantel cuenta con ocho

integrantes, de los 19 PTC participantes en *la ata carga horaria de los profesores

el ca de los planteles de la Escuela provoca que se dedique poco fiempo ala
Preparatoria. investigacion.

? Proyecto titulado: “Evaluacion de dos enfoques curniculares para la ensefanza de la Quimica”, que presentd la M. en E. Q. Clara
Mucifio Hidalgo en el XXIV Congreso Nacional de Educacion Quimica.

ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas Objetivos Proyectos

Los integrantes del cuerpo académico deben ser responsables
de un proyecto de investigacion anual y difundirlo a la

comunidad.
« Todos los proyectos de investigacion deben atender las 21 |nyes:t|godores Y cuerpo
o ) académico
prioridades educativas.
« Todos los provectos de investigacion deben contar con la « Lograr que las actividades académicas 2.2. Investigaciéon con
proys 9 tengan sustento en las investigaciones. aplicabilidad y

articipacion de alumnos. " .
paricip responsabilidad social

Todas las investigaciones deben de contfar con aplicacion al
Plantel.

Todos los PTC deberdn ingresar al cuerpo académico en
formacién y tener como requisito minimo el grado de maestria.
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FUNCION 3. DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA

SENSIBILIDAD

La globalizacién imperante en el mundo
actual no implica Unicamente la expansion
de mercancias e inversiones libres de
barreras aduanales, sino también de la
cultura de las grandes potencias. Asi como
lo primero restringe la economia nacional,
también nuestra cultura se ve trastocada; de
agui que es esencial rescatar, conservar,
difundir y valorar nuestras manifestaciones y

tfradiciones culturales.

Por ello, el Departamento de Difusion Cultural
del Plantel, tiene como funciones
fundamentales planear y coordinar las
actividades inherentes al cargo, con base
en los programas de trabajo derivados del
Plan de Desarrollo; dar a conocer a la
comunidad universitaria del Plantel, las
actividades acadéemicas, culturales 'y
deportivas que se lleven a cabo fuera y

dentro del mismo a través de boletines

informativos, tripticos y carteles, entre otros,
asi como promover e impulsar hacia el
interior las actividades artisticas, culturales vy
deportivas que contribuyan a la formacion
intfegral de los alumnos, gestiondndose para

ello los apoyos necesarios.

Fortalezas para lograr la vision

* El Plantel cuenta con un elenco arfistico
conformado por talleres de: jazz, teatro,
cantfo, guitarra y requinto, asi como una
rondalla mixta.

* Se cuenta con un coordinador de difusion
cultural que trabaja directamente con la
Secretaria de Difusion Cultural.

* Se tfiene el agpoyo del Centro Actividades
Culturales (CeAC) para el desarrollo de
actividades artistico-culturales.

Obstaculos para lograr la vision

e |nsuficiencia de recursos presupuestales,
de personal especializado y materiales
para el desarrollo de esta funcion.,

* Carencia de espacios adecuados.
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e Carencia de equipo modermno en los
espacios para llevar a cabo las
actividades artisticas y culturales.

e Escasa  difusion  de

institucionales entre los miembros de

nuestra comunidad.

» Ausencia de un diagndstico que permita
conocer los intereses culturales de

alumnos, profesores y administrativos.

los valores

ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos

Proyectos

* Las actividades de difusion cultural deberdn
vincular al Plantel con su entorno social.

« Se deberdn difundir las actividades culturales
que se generen en el Plantfel.

* Incrementar y fortalecer el nivel cultural de los
alumnos a fin de que sean portavoces hacia la
sociedad.

3.1. Fomento del arte, la cienciay la
cultura

3.2. Promocidn artistica y preservacion del
acervo cultural

3.3. Publicaciones y difusién de la cultura
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FUNCION 4. VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA

SOCIEDAD MEJOR

Responder a las necesidades de la
sociedad es una manera de refribuirle lo que
invierte en nuestra Institucion, pues a ella nos
debemos. Las condiciones del nivel medio
superior universitario no implican vinculos
con empresas publicas o privadas, pero si
en campanas permanentes de salud,
limpieza, reforestacion, apoyo a personas
con capacidades diferentes y otros.
Vincular a nuestro Plantel con el entorno
social es reconocer el compromiso de
poner a su alcance nuestros servicios para
que influyan en su bienestar.

Fortalezas para lograr la vision

* Se cuenta con personal calificado y
experimentado en la solucidon de
problemas y conflictos.

e El 100% de la matricula del Plantel cuenta
con servicio de salud.

¢ Se fiene en operacion un convenio para
desarrollar actividades recreativas con el
Centro de Atencion Mltiple nimero 17, lo
cual permite la sensibilizaciéon  del
alumnado.

e Se paricipa en colectas invernales de
ropa y alimentos no perecederos, con el
fin de apoyar a sectores vulnerables de la
sociedad.

e Se cuenta con dreas deportivas
suficientes para desarrollar actividades de
bdasquetbol, voleibol, frontdn y futbol
répido.

Obstdculos para lograr la vision

* NO existen convenios con el sector
productivo.

* No se cuenta con los recursos
presupuestales suficientes para apoyar 10s
programas de extension y vinculacion.

 El Plantel no participa en los programas de
cultura emprendedora.
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ORIENTACION ESTRATEGICA

Las actividades de extension y vinculacion deberdn tener
relacion directa con las actividades de docencia,
investigacion y difusion de la cultura.

Politicas Objetivos Proyectos
* Los servicios que ofrece el Plantel deben ser acordes a su
demanda y a los recursos con que se cuente,
¢ La formacion que brinda el Plantel deberd atender aspectos - ) ’
. a o . N . o * Fortalecer la participacion de la comunidad del Plantel en la
deportivos, de cultura fisica, cuidado del patfrimonio del i . 4.1
i ) ) ) afencion a las demandas sociales. e
Plantel, de la proteccion y mejoramiento del ambiente y del Vinculacion
fortalecimiento de la identidad institucional. « Fortalecer e incrementar los servicios de extension de la universitaria
* Las autoridades del Plantel deben mantener contacto con Universidad para la sociedad en general en atencién a sus
nsfiuciones de seicios @ I comunidad demandas, con el fin de promover el desarrollo académico | 4.2. Extension
' de la institucién y favorecer el bienestar social. universitaria
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FUNCION 5. GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN

MARCO DE RENDICION DE CUENTAS

Al considerar la calidad como propdsito
central del proyecto se incorpora la
administracién  de recursos  humanos,
materiales y financieros para respaldar las
funciones universitarias. La gestion, la
comunicacion, la planeacion y evaluacion
refuerzan la calidad de las funciones
sustantivas de este centro educativo

preparatoriano.

Fortalezas para lograr la vision

e Se cuenta con 17 procesos certificados
bajo criterios de la Norma I1SO 2001-2000.

* Se opera el ejercicio de los recursos
dentro de un margen de fransparencia.

e Se tiene la experiencia de haber
participado en cinco auditorias derivadas
del Sistema de Gestidn de la Calidad en

los Ultimos dos anos.

Obstaculos para lograr la vision

e Incapacidad para generar ingresos
Propios.

e Dificultad para operar servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo de
las instalaciones del Plantel.

* No se ftiene suficiente personal

capacitado para desarrollar las funciones

administrativas, de planeacién y de

evaluacion.,

* Insuficiente personal capacitado, asi
COMO €SCcasos instfrumentos, equipo vy
senalizacion en materia de proteccion
civil y seguridad del Plantel.

e Escasa cultura de preservacion y
proteccion del medio ambiente.
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ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos

Proyectos

Los servicios administrativos que ofrece el Plantel deben
orientarse a la satisfacciéon del usuario y trabajar en el marco
del SGC.

Todas las acciones pertinentes para proponer contrataciones
del personal, deben realizarse conforme a los lineamientos
establecidos por la Direccion de Recursos Humanos de

la UAEM.

El Plantel debe contar con personal capacitado y conforme
al perfil del puesto, para desempenar las actividades
inherentes al cargo.

Los procedimientos de integracién y funcionamiento de los
érganos colegiados del Plantel deben orientarse a garantizar
el pleno ejercicio de los derechos y responsabilidades de los
integrantes de la comunidad preparatoriana.

La estructura del orden normativo interno es congruente con
la legislacion universitaria.

El Plantel debe realizar la evaluacion de su desempeno
conforme a la metodologia establecida.

La rendicién de cuentas es responsabilidad del Plantel, para
garantizar el logro y fines institucionales con transparencia.

Ofrecer servicios administrativos de calidad a la
comunidad del Plantel, con base en el presupuesto
asignado al mismo, y con estricto respeto a la
cultura y rendicién de cuentas a la sociedad.

Coadyuvar al desarrollo institucional participando
en los modelos de planeacién estratégica
participativa.

Contar con un adecuado funcionamiento de los
4rganos colegiados del Plantel, apegados a la
normatividad institucional y a las necesidades de
la comunidad.

Contar con el marco juridico legal suficiente que
facilite el desarrollo de las actividades del Plantel y
garantice la convivencia arménica de la
comunidad universitaria.

Fortalecer la cultura de seguridad y proteccién civil
de la comunidad del Plantel.

Fomentar la cultura de la transparencia y rendicién
de cuentas en cuanto a las actividades que
desarrolla nuestro Plantel, con estricto apego a la
normatividad universitaria.

Mantener informada a la comunidad del Plantel y
a la sociedad en general sobre los resultados
obtenidos en el marco de las funciones
universitarias.

5.1. Administracion
moderna y sensible

5.2. Planeacioén
participativa y visionaria

5.3. Proteccién civil
y ambiental

5.4. Gobierno incluyente
y de servicio

5.5. Reforma integral y
plena observancia del
marco juridico universitario

5.6. Rendicion de cuentas
y transparencia

5.7. Comunicacién para
la credibilidad y la
participacion
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SECCION 6. PROYECTOS DEL PLANTEL “CUAUHTEMOC” |

A partir de las fortalezas y debilidades y los Los proyectos se disenaron con metas a
resultados detallados, se logré conformar corto y mediano plazos lo que permite
una serie de proyectos para cada funcion hacer un seguimiento puntual y evaluar los
universitaria, orientados a superar los retos. resultados obtenidos.

Aprovechando las fortalezas y superando las
debilidades, se puede concretar la vision, lo
cual constituye un compromiso con nuestra

comunidad y su entorno.

AGENDA DE PROYECTOS
1.1. Consolidacion del bachillerato universitario

1 Docencia relevante para el 1.2. Aprendizaje del idioma inglés curicular
alumno 1.3. Atencién integral al alumno

1.4. Desarrollo del personal académico

2 Investigacion trascendente 2.1. Investigadores y cuerpo académico en formacién del Plantel
para la sociedad 2.2. Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social
o o 3.1. Fomento del arte, la ciencia y la cultura
E 3 a Blfeu:flg;gy:;ilsfij{go dq 3.2. Promocion artistica y preservacion del acervo cultural
O 3.3. Publicaciones y difusion de la cultura
6 4 Vinculacion y exTensic’)p para 4.1, Vinculacion universitaria
= una sociedad mejor 4.2. Extensién universitaria
E 5.1. Administracién moderna y sensible
5.2. Planeacioén participativa y visionaria
Gestion fransparente 5.3. Proteccion civil y ambiental
5 y cerfificada en un marco 5.4. Gobiemo incluyente y deservicio

de rendicion de cuentas 5.5. Reforma infegral y plena observancia al marco juridico universitario
5.6. Rendicion de cuentas y transparencia

5.7. Comunicacién para la credibilidad y la participacion
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FUNCION 1. DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

Proyecto 1.1. Consolidacion del bachillerato universitario
Objetivo
Formar bachilleres capaces de afrontar los requerimientos de la educacion superior y de su

entorno social.

Metas
Estrategias Responsable
Descripcion Ref. 2006 2007 2008 2009 2010 | Total
Contar con 24 profesores que
elaboren guias diddcticas St 3 9 15 21 24 24
Incluir a 80 profesores en la
comision para la revision y la 46 10 20 20 20 10 80
actualizacion de programas
Capacitar a 100 profesores en
Subdireccién un curso de computacion s/t 5 25 25 25 20 100
Académica pasica

Disefar 20 materiales diddcticos s/t 1 5 5 5 4 20

Lograr que las 19 academias del
Plantel cuenten con un plan de s/t 0 19 19 19 19 76
trabajo anual

Actualizacién didéctica del

profesorado en fomo a Adauirir 500 fifulos para el acervo 7492 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 500
aprendizaje relevante y bibliogréfico
trascendente

Incrementar a 70% la eficiencia

terminal 54% 66% 67% 68% 69% 70% 70%

Lograr el ingreso de 750 alumnos 726 704 700 700 750 750 750

por ano
Director

tograr el egreso de 2 456 356 | 481 | 485 | 490 | 497 | 502 | 2455
alumnos
Disminuir el indice de desercion 1.6% 16% | 14% |[12% |10% |1.0% | 1.0%
al 1.0%
Adquirir 200 videos para el acernvo s 0 100 50 30 20 200

Subdireccion de la videoteca

Académica Contar con estanteria abierta o o o . o o ]

en la biblioteca
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Metas

Estrategias Responsable
Descripcién Ref. 2006 2007 2008 2009 2010 Total

Hacer una encuesta
anual de los egresados 0 1 1 1 1 0 4
del Plantel

p Incrementar 10% el ingreso
Fortalecer el bachillerato y su : 2
vinculacién con a educclycién Subdireccion de los alumnos al nivel s/ 0% 2% 2% 3% 3% 10%

) e Académica i
superior universitaria superior

Lograr que 100% de los
alumnos egresados
cuenten con 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
conocimientos de
computacién bdsica
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Proyecto 1.2. Aprendizaje del idioma inglés curricular
Objetivos

* Fortalecer la planta académica responsable de la ensefanza del idioma inglés

» Contar con un centro de autoacceso con servicios adecuados

Metas
Estrategias Responsable n
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Impartir ocho cursos de formacion en la
Elevar el nivel profesional de ) - ensenorqu del idioma inglés para profesores s/r 1 2 2 2 1 8
f Subdireccion de ese idioma
los profesores que imparten Académica
el idioma inglés Lograr que 100% de profesores en la
ensenanza del inglés asistan a un curso anual s/ 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
de capacitacion y/o actualizacion
Lograr que 100% de los alumnos egresados
obtengan dominio del idioma inglés a nivel 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
preintermedio.
Incrementar el nivel de
aprendizaje del idioma Subdireccion Lograr que 100% de los alumnos que o o o o o
Inglés Académica estudian inglés hagan uso del caa 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Lograr que 680 alumnos que cursan la
asignatura de inglés participen en dos 500 680 680 680 680 680 680
eventos por ano, hablando en inglés
Subdireccion Capacitar al responsable del caa
L - sir 0 2 2 2 1 7
Acadeémica con dos cursos al ano
Contar con un caa funcional 0 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Subdireccion Equipar el caacon 10 computadoras 0 0 5 5 0 0 10
Administrativa
Instrumentar y operar el CAA N 3 -
Equipar el caa con 10 modulos de audio 0 0 5 5 0 0 10
y video
Responsable del Dar qTencion a 2300 alumnos al aho 0 0 2300 | 2300 | 2300 | 2300 | 2300
CAA mediante el caa
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Proyecto 1.3. Atencion integral al alumnado

Objetivos

* Brindar al alumno una formacion integral enfocada al mejoramiento de la calidad educativa.

* Asegurar que el alumnado cuente con los servicios del seguro facultativo, becas, seguro del
estudiante, que ofrece la Universidad.

* Fomentar la actividad cultural, la identidad universitaria y 10s valores.

Metas
Estrategias Responsable
Descripcion Ref. 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Contar con 51 tutores 13 31 48 51 51 51 51
Subdirecciéon Atender a 100% de la matricula o o 9 o o o o
Fortalecer el claustro de Académica mediante el ProinsTa 25% | 60% | 94% | 100% | 100% | 100% | 100%
tutores del Plantel
Capacitar a 51 tutores con los tres
cursos de formacion del ProlnsTA 14 31 48 51 51 51 51
Subdireccién Lograr que se impartan ocho cursos 1 ] 2 2 2 1 8
Administrativa sobre el sistema de control escolar
Eficientar el servicio de S:Szggi:gﬁodgé Realizar ocho encuestas a usuarios o 1 > 2 > 1 8
control escolar o sobre el servicio de control escolar
Control Escolar
Director Contratar dos secretarias para 6 0 2 1 1 0 4
control escolar por turno
Eficientar el servicio de .
. Extension y Capacitar al responsable de becas
becas en beneficio del 0 1 2 2 2 1 8
i ife n un cur. r semestre
alumnado Vinculacion CON un Curso por semesire
Extender el ndmero de Extension y Incrementar la matricula con algun
becas para los alumnos Vinculacion tipo de beca a 65% 54.7% | 54.7% | 56% | 57% | 59% | 65% 65%
del Plantel
Mantener afiliado al 100% de la o o o o o o o
matricula en algun servicio de salud 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Beneficiar a 100% de los alumnos con
capacidades diferentes con acciones 0 0 40% | 80% | 100% | 100% | 100%
de apoyo
Consolidar los servicios Extension y Redlizar ocho encuestas sobre el uso 0 1 2 2 2 1 8
de salud y apoyos Vinculacién del servicio de salud por parte de
adicionales a los los alumnos
alumnos N -
Realizar cuatro campanas de
informacién sobre los servicios de 0 0 1 1 1 1 4
salud que se brindan a los alumnos
Lograr la participacion de 400 padres
de familia en talleres de infegracion s/ 0 400 400 400 400 400
familiar anual




Metas
Estrategias Responsable
Descripcion Ref. 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Redlizar ocho campanas de
vacunacién que atiendan al 80% 3 1 2 2 2 1 8
de la poblacion
P Redalizar cuatro campanas de
Promover los servicios i e . ;
médicos del Plantel Subdireccion deteccion de colesterol, nivel de 2 0 1 1 1 1 4
Académica glucosa tiglicéridos e hipertension
Realizar cuatro campanas para 2 0 1 1 ] ] 4
deteccién de bulimia y obesidad
Realizar cuatro campanas de
reforestacion sembrando 500 drboles 1 1 1 1 1 0 4
Subdireccion por campana
Fortalecer la cultura Académica
) Lograr que participen 500 alumnos
ambiental por campana de reforestacion st 500 500 500 500 500 500
SUDQirgcciQn Itlevgr a cabo 14 campanas de 0 1 4 4 4 1 14
Administrativa limpieza
Impulsar la educacion Subdir@cqion Realizar ocho campanas de valores s/t 1 2 2 2 1 8
con valores Acadéemica
Informar a la comunidad . ) .
sobre [0s logios ) B Hacer siete boletfines intermos para
) Subdireccion Informar a la comunidad del plantel
deportivos de los Academica los logros deportivos de los alumnos 0 0 2 2 2 ! 7
miembros de nuestro del rr% " o
Plantel el mismo
) . Lograr que participen 1500 alumnos
Fomentar y desanoliar &l Subdireccion por semestre en alguna actividad st | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
deporte en los alumnos Academica )
deportiva
Proporcionar 1800 asesorias
Mejorar las asesorias Subdireccion disciplinarias en las asignaturas de
disciplinarias Académica las dreas de Fisica, Quimica, Inglés, it %0 500 500|500 250 1800
Biologia y Matemdticas
Presentar a los alumnos ' » Realizar cuatro cursos de
de nuevo ingreso los SUbd"‘?CQ'On ambientacion para dar a conocer 1 1 1 1 1 0 4
elementos que integran Académica los elementos que infegran la
la identidad universitaria identidad universitaria
Confar con cuatro espacios 5 0 0 2 0 0 4
, . funcionales
Disponer de espacios
adecuados y equipados Coordinacién de . . .
para el fomento del arte, Difusién Cultural AdngQ/rE(): uatio modulos de felevisor 4 0 0 0 4 0 4
la ciencia y la cultura co
Adquirir cuatro canones 2 0 0 0 4 0 4
Incremento y mejoramiento Subdireccién Contar con 47 alumnos en promedio
de la infraestructura Administrafiva por grupo 52 52 52 47 47 47 47
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m Proyecto 1.4. Desarrollo del personal académico
Objetivo
e Infegrar una planta de catedrdticos que responda a los altos niveles para fortalecer el

desarrollo académico.

Metas

Estrategias Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Lograr que cinco pic asistan
semestralmente a cursos de formacion s/t 5 10 10 10 5 40
disciplinaria y/o didéctica

Lograr que 40 profesores de asignatura
se capaciten semestralmente en cursos 64 40 80 80 80 40 320
de formacién complementaria

Lograr que 30 profesores de asignatura
asistan semestralmente a cursos de s/t 30 60 60 60 30 240

A formacién disciplinaria
Promover la actualizacion

disciplinaria del claustro
académico

Subdireccion

Académica Realizar ocho reuniones de academias

para detectar las necesidades de
capacitacién del claustro académico
del Plantel

Lograr que se impartan 15 cursos de
formacién complementaria a los profesores 1 1 4 4 4 2 15
de acuerdo con las necesidades del Plantel

Lograr que se impartan siete cursos de
formacién disciplinaria a los profesores de 0 0 2 2 2 1 7
acuerdo con las necesidades del Plantel
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Metas

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Estrategias Responsable

-

Descripcion Ref.

Lograr la asistencia de 20 profesores
pasantes en cursos de fitulacion

Lograr que 10 profesores pasantes
participen en los Programas de 0 1 2 2 3 2 10
Investigacion para su fitulacion

Lograr que siete profesores pasantes

se titulen ! 0 2 2 2 1 7
Promover la profesionalizacion .
del claustro docente del Director )
Plantel Lograr que 15 profgsores que tienen 0 1 4 4 4 9 15
estudios de maestria obtenga el grado
Lograr que tres profesores obtengan 0 0 1 0 2 0 3

el grado de doctor

Lograr que 18 profesores participen en
congresos, foros, coloquios, encuentros, 17 4 4 4 4 2 18
nacionales e infemacionales

Contratar a fres nuevos pic 0 0 1 1 1 0 3

Renovacioén y contratacion de Director
personal academico Contratar a 32 nuevos profesores

de asignatura 5 4 8 8 8 4 32
Propiciar un ambiente laboral Lograr la asistencia anual de 100
armonico entre el personal Director profesores a cursos sobre mejoramiento s/t 30 100 100 100 50 380
académico del ambiente laboral

Contar con dos salones para realizar

, . . L 0 0 0 0 1 2 2

Asignar espacios adecuados y Coordinacion d talleres dirigidos a los academicos
equipados para fomentar el arte, opr l|,no<:|on ©
la ciencia y la cultura Difusion Cultural i f ;

Equipar dos salones para impartir talleres 0 0 0 0 1 1 0

dirigidos a los académicos
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FUNCION 2. INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD
Proyecto 2.1. Investigadores y cuerpo académico en formacion del Plantel
Objetivo
* Fortalecer el cuerpo académico del Plantel.

Metas
Estrategias Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Promover y mantener el area de investigacion Redlizar 6cho cursos falleres
para que sea el centro de informacién, consulta X » de capacitacion sobre
y frabajo dentro del Plantel, en donde se Coordinacion et d?:;lo o do I 0 1 2 2 2 1 8
cumplan los requisitos establecidos por la de Investigacion invest oc%n
Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados 9
Incrementar de ocho a 11 los
infegrantes del cuerpo
académico con el perfil 8 8 9 10 11 11 11
adecuado para realizar
Fortalecer el cuerpo académico en formacion Coordinaciéon invesfigacion
con profesores de tiempo completo de Investigacion Que el 81% de los PIc cuenten oroe | 215 | 28% | 50% | s | s1o | o122
con el grado demaestria
Lograr que dos de los pric
obtengan el grado de doctor 0 0 0 ! 0 ! 2
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Proyecto 2.2. Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social
Objetivo

 Contar con investigaciones que den sustento a las acciones académicas, de donde surgirdn

propuestas de soluciéon y alternativas para mejorar la funcion docente,

Metas
Estrategias Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Redalizar una investigacion educativa ] 0 0 ] 0 0 1
) analizando el indice de reprobacion

Realizar investigacion orientada a la h . o .

problemdtica académica, para Coordinacién de | Realizar una invesfigacion educafiva 1 0 0 0 1 0 1

mejorar la calidad educativa del Investigacién analizando el indice de desercion

Plantel i
Incgrporqr a ggls alumnos a proyectos 0 0 0 3 3 0 6
de investigacion

Difundiir Ios resultados en diferentes Coordinacion de F’U%"qu 1'“"'0"‘0“'05 en revistas sr 0 4 5 5 2 16

medios como revistas, lioros, Investigacion instiiucionales

conferencias y foros de investigacion,

entre otros Impartir 16 conferencias s/ 0 4 5 5 2 16
Lograr que 15 alumnos participen
anualmente en el programa de 16 0 15 15 15 15 60

Ampliar la cobertura de los programas . ” becas "Asomate a la Ciencia”

Verano de la Investigacion Cientifica C%T:;gagggr?e

y Asdmate a la Ciencia. 9 Lograr que 10 alumnos participen
anualmente en el programa de becas 0 0 10 10 10 10 40
“Verano de la Investigacion Cientifica”
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FUNCION 3. DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD

Proyectfo 3.1. Fomento del arte, ciencia y la cultura

Objetivo

e Fomentar la expresion y apreciacion artistica en la comunidad del Plantel.

Metas
Estrategias Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar 64 demostraciones artisticas con
alumnos del Plantel. s 8 16 16 16 8 64
Promover el talento artistico Coordinacion de Lograr la asistencia de 1200 alumnos al ano
de los alumnos Difusion Cultural a eventos culturales (jueves culturales) st 600 | 1200 | 1200 | 1200 | 600 | 1200
Contar con cuatro grupos artisticos
representativos del Plantel ! ! 2 3 4 4 4
oo on ReﬁlizqrI ocho exhibiciones de fradiciones 2 2 2 2 2 0 8
Difundir y preservar las fo”, Jncgloln eI culiurales
fradiciones culturales Difusion Cultural L | Hici i6n de 700 ol
ograr ‘a participacion de /47 alumnos s/r | 1400 | 1400 | 1400 | 1400 | O | 1400
en cada exhibicion de tradiciones
Promover la rondalla mixta Coordinacién de Lograr cinco presentaciones Qe la )
“Cuauhtémoc” Difusiéon Cultural rondalla del Plantel con la asistencia de 1 1 1 1 1 1 5
150 alumnos a cada presentacion
Ofrecer talleres artisticos y Coordinacién de .
culturales Difusion Cultural Ofrecer 34 talleres artistico-culturales 3 6 7 7 7 7 34
Realizar talleres Coordinacion de Implementar ocho talleres
intersemestrales dedicados Difusién Cultural intersemestrales dedicados al arte s/r 0 2 2 2 2 8
al arte y la cultura y la cultura
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Proyecto 3.2. Promocion artistica y preservacion del acervo cultural
Objetivo
* Fomentar los valores universales mediante la expresion artistica y la apreciacion del acervo
cultural,
Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
) . Coordinacién de Dar mantenimiento anual a la
Fortalecer la infraestructura artistica Difusién Cuttural escultura de Cuauhtémoc 0 1 1 1 1 1 5
Realizar un concurso de pintura de
P la idenfidad de | murales con la temdtica 0 0 0 1 0 0 1
romover la identidad de la o de Cuauhtémoc
comunidad con el Plantel, através Coordinacion de
de murdles Difusion Cultural
Dar mantenimiento cada dos anos 0 0 1 0 1 o 1
al mural de Cuauhtémoc
Promocionar los valores de Coordinacién de QOrganizar un concurso anual sobre 0 1 1 1 1 0 4
nuestras tradiciones Difusién Cultural las ofrendas del Dia de Muertos
Impulsar los concursos que fomenten Coordinacion de Efectuar un concurso por semestre 9 1 2 2 2 1 8
el acervo cuttural Difusion Cultural con diversas modalidades
Lograr la asistencia anual de 300
. ) 160 300 | 300 | 300 | 300 0 300
Realizar visitas a eventos culturales Coordinacién de alumnos al Festival Cervantino
de corte nacional Difusién Cultural K K
Lograr la asistencia anual de cuatro 2 4 4 4 4 0 4
académicos al Festival Cervantino
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Proyecto 3.3. Publicaciones

Objetivo
* Fomentar el conocimiento de la historia de nuestro Plantel para fortalecer la identidad
universitaria.
Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar una publicaciéon actualizada sobre
la historia del Plantel denominada “Breve 0 0 0 1 0 0 1
c o historia de una comunidad universitaria”
Difundir la historia del Plantel D‘;ﬁ;?;’:\“gﬁﬂgle
Ofrecer cuatro conferencias acerca de la
historia de nuestro Plantel a cargo del 0 1 1 1 1 0 4
cronista de nuestra Institucion
Difundir | . st Confar con un periddico mural que difunda
i ILTJn |Ir as egpr?l?!ones <:1T is :cos, Coordinacion de la informacién de los eventos artisticos, 0 2 4 4 4 2 16
cullurales y cieniilicas entre 1os Difusion Cultural culturales y cientificos por bimestre, siendo
miembros de la comunidad un tofal de 16
fgtr']';gu;r:ggg#gag?oid”o"o" Coordinacion de Publicar 13 articulos de profesores y alumnos 1 1 5 3 3 3 12
Difusién Cultural en el boletin informativo del Plantel
profesores como entre los alumnos
Disefar vinculos informativos
entre los diferentes sectores de Coordinacion de Publicar anualmente cuatro boletines 2 1 2 2 4 9 15
la comunidad universitaria Difusién Cuttural del Plantel
del Plantel
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FUNCION 4. VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR
Proyecto 4.1. Vinculacion universitaria

Objetivo

¢ Vincular el quehacer de la comunidad preparatoriana a los diversos sectores de la sociedad.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Contar con dos convenios de 1 1 1 1 5 5 5
colaboracion con el cam 17
Celebrar convenios con diferentes ' ‘e
sectores de la sociedad Drreccion cont g o5 d
ontfar con dos convenios de
colaboracion con empresas 0 0 0 ! 2 2 2
Incrementar el niUmero de
estudiantes que en el Plantel Direccion Contar con 15 estudiantes prestadores de 8 0 1 12 13 15 15
prestan servicio social y/o servicio social y practicantes anualmente
practicas profesionales
Incrementar a 110 el nimero de alumnos
Realizar foros de expresion Subdireccion de los distintos planteles de la Escuela
universitaria Académica Preparatoria en el NUPAC, del cuales se 70 80 90 110 110 10 1o
de el Plantel *Cuauhtémoc”
Fomentar actividades de Lograr que en el Plantel se imparta una
divulgacion cientifica de la Coordinacion de f ) PN
Universidad y de ofras instituciones Difusién Cuttural cg?fr_:incm de divuigacion clentifica o ! ! ! ! ! 5
de educacion superior p
Fomentar los vinculos del Plantel Lograr en el Plantel el desarrollo de 15
con ofras instituciones que Coordinacion de presentaciones artisticas, culturales y s 1 4 4 4 9 15
promuevan expresiones artisticas, Difusién Cultural cientificas de instituciones externas
culturales y cientificas a la Universidad
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Proyecto 4.2. Extension universitaria

Objetivos

* Extender los servicios del nivel medio superior hacia la sociedad.

* Fortalecer e incrementar la participacion de la comunidad del plantel en atencion a las
necesidades de la sociedad.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| Total
Lograr que 1600 alumnos participen en
- . N frabajo comunitario para el cam 17 312|200 | 400 400 | 400 | 200 | 1600
Fomentar la préctica del servicio Coordinaciéon de
social comunitario de los alumnos Extension y .
del Plantel Vinculacion Beneficiar a 600 alumnos del cam con
servicios comunitarios que realicen los 120 120 120 120 120 120 600
alumnos del Plantel
Efectuar cinco plcmgcs anuales sobre 0 0 5 5 5 5 o0
desarrollo empresarial
Realizar 34 proyectos anuales del
. Responsable del Programa Emprendedor del Plantel 0 0 34 34 34 34 136
Fomentar vinculos con el sector
Ny Programa
empresarial Emprendedor Lograr gque 2000 alumnos participen en
el Programa Emprendedor del Plantel 0 0 500 500 500 500 | 2000
Participar con 10 proyectos anuales en
el Programa Emprendedor de la UAEM 0 0 10 10 10 10 40
Fortalecer la relacién entre los Aplicar fres cuestionarios de seguimiento
egresados y la Institucion a fin de Subdireccion de egresados para generar un reporte y 1 1 ] 1 0 4
emprender diversas acciones en Académica que permita conocer el perfil del alumno St
bien de las funciones institucionales y el drea de preferencia profesional
Fomento de actividades deportivas Direccién de Realizar una manana deportiva anual
para la comunidad Educacion Fisica con la participacién de la comunidad 1 1 1 1 1 0 4
en general
Lograr que el personal de Extension
y Vinculacion asista a 16 cursos de 6] 2 4 4 4 2 16
formacion
Fortalecer el Departamento de Direccion Contar con un espacio fisico y
Extensién y Vinculacion adecuado para el Departamento de 0 1 0 0 0 0 1
Extensién y Vinculacion
Aplicar una encuesta por semestre para I 1 2 > 2 1 8
medir el nivel de satisfaccion del alumno
Establecer mecanismos para evitar . . . -
el consumo de sustancias toxicas SAubdérgfr?on Olrglclrrllfzolr 20 campanas de salud en 0 4 4 4 4 4 20
como cigarro, alcohol y drogas cademica eFlante




FUNCION 5. GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE RENDICION DE CUENTAS

Proyecto 5.1. Administracién moderna y sensible

Objetivo
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* Ofrecer servicios administrativos de calidad a los usuarios con estricto apego a los

lineamientos legales y operativos, asi como a las demandas institucionales y de la

comunidad.
q Metas
Eshrategia Responsable Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
i o,
Participar acfivamente en el sistema de subdiieccion | C0e e e e e | 100% | 100% | 100% | 100%| 100% | 100%| 100%
gestion de la calidad de la uAem Administrativa que competenal Plantel
Crear un "Manual de procedimientos” Contar con un *Manual de
conforme a la estructura y Direccion rocedimientos” 0 0 40% | 60% 0 0 100%
funcionamiento del Plantel e
Mantener actualizado el inventario del Subdireccion Actualizar dos veces al ano el 1 1 2 2 2 1 8
mobiliario asignado al Plantel Administrativa inventario del mobiliario asignado
al Plantel
Realizar ocho cursos de 1 1 0 9 9 1 8
Formentar el buen frafo humano y de relaciones humanas
respeto entre los integrantes de esta Planeacion - -
institucion educativa Lograr la asistencia de 240
personas a cursos derelaciones 30 30 60 60 60 30 240
humanas
Lograr la participacion de 40
académicos en el Programa de 5 5 10 10 10 5 40
Activacion Fisica
Lograr la participaciéon de 20
Fomentar y desarrollar la cultura fisica en Subdireccion administrativos en el Programa 5 5 4 4 4 3 20
el personal académico y administrativo Académica de Activacion Fisica
Lograr dos actividades
socioculturales por semestre
para personal académico y/o 0 0 4 4 4 2 14
administrativo
Realizar ocho cursos de 1 1 2 ° ° 1 8
Desarrollar programas de capacitacion capacitacion laboral
para elevar el perfil profesional del Planeacién N N
personal administrativo Lograr una asistencia anual de
67 administrativos a cursos de 30 30 67 67 67 30 67
capacitacion
Aplicar un programa para la evaluacion Subdireccion Aplicar ocho encuestas de
del desempeno del personal Administrativa evaluacion del desemperio 1 1 2 2 2 1 8
administrativo
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m Estrategia Responsable Metos
9 P Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Realizar nueve servicios generales
de mantenimiento preventivo de 1 1 2 2 2 2 9
las instalaciones

Mantener en optimas condiciones las Subdireccién
instalaciones del Plantel Administrativa ) .

Realizar nueve servicios generales

de mantenimiento correctivo 1 1 2 2 2 2 9

de las instalaciones

Adquirir 10 televisores 5 0 4 4 2 0 10
Modemizar la sala de audio visual y Subdireccién Adaquirir 10 reproductores de DVD 4 0 4 4 2 0 10
salas de usos muttiples Administrativa

Renovar 110 asientos de la sala

de audiovisual 0 0 0 0 110 0 110
Mejorar el c’:reg de inltendencio para que Subqngooién Rermodelar el érea de intendencia 0 0 1 o 0 0 1
sea un espacio funcional y decoroso Administrativa

L Subdireccion Remodelar el espacio que
Remodelar la biblioteca del Plantel Administiativa | ocupa la biblioteca 0 0 0 1 0 0 1
Construir el segundo nivel del Edificio “F” Subdireccion | Tener un segundo nivel en el 0 0 0 0 1 0 1
(cafeteria) Administrativa edificio “F" (cafeteria)
Optimizar el funcionamiento del equipo Subdireccién | Lograr que 100% de los equipos o o o o o o o
de computo del Plantel Administrativa | esten conectados a la red 89% | 89% | 92% | 96% | 98% | 100%] 100%
Fortalecer la infraestructura de la sala de Subdireccién | Susfituir software obsoleto en 100 0 0 100 0 0 0 100
usuarios Administrativa | computadoras
} L X » Contar con un laboratorio de

Incremer)?or el numero de practicas en Subq"gccpn biologia con fecnologia de 0 0 0 0 1 0 1
laboratorio Administrativa vanguardia

Equipar 27 aulas con television 0 0 9 9 [¢] 0 27

; Subdireccion

Fortalecer la infraesfructura de las aulas Administrativa Equipar 27 aulas con reproductor

DVD 0 0 9 9 9 0 27
Elevar el nimero de personal
administrativo que participe en Subdireccion | Lograr que se capaciten 10 9 9 5 3 2 ] 10
procedimientos de auditorias y del Administrativa | administrativos como auditores

Sisterna de Gestion de la Calidad
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Proyecto 5.2. Planeacion participativa y visionaria
Objetivo
* Impulsar el desarrollo institucional del Plantel con un modelo de planeacion  estratégica

participativa que la propia Universidad implementa.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Capacitacion en planeacién estratégica Departamento de g:fcircrr:r:tg ceigsnr?;r;igc;e 1 9 ° 2 2 9 9
y educativa Planeacion planeacién
Coordinar planes, programas y proyectos del | penaiomento de | Contar con un o formulado
PRDI, con planes y proyectos del Plan de Planeacion evaluado anudimente 1 1 1 1 1 1 1
Desarrollo del Plantel ¥
Crear mecanismos de autoevaluacion de los .
resultados alcanzados en el desarrollo de Depariamenio de | Tres autoevaluaciones 2 3 3 3 1 12

A . Planeacion A 0
planeacion estratégica del Plantel porano

Atender 100% las solicitudes
de informacién en el tiempo 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

requerido

Participar responsablemente en los Departamento de Actualizar una agenda

programas institucionales de informacion Planeacion L 9 1 1 1 1 1 0 4
estadistica anual
Seguimiento semestral del 0 0 9 2 2 1 8

desempeno
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Proyecto 5.3. Proteccioén civil y ambiental
Objetivo

*Fortalecer la cultura de la proteccion civil y la seguridad institucional.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Llevar a cabo una vez por ano
la semana de proteccion civil 0 1 1 1 1 0 1
y/o ambiental
Lograr la participacion de 2000
alumnos en la semana de 1200 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 0 2000
proteccioén civil y/o ambiental
Realizar 15 conferencias sobre
proteccioén civil y/o ambiental 0 ! 4 4 4 2 15
Lograr la participacion de 2250
asistentes a conferencias sobre s/ 1560 | 600 | 600 | 600 | 300 | 2250
Propiciar una cultura de la proteccion proteccion civil y/o ambiental
civil y/o ambiental con el apoyo de los Di .
profesores de la asignatura de Cultura reccion Realizar 16 simulacros de 9 5 9
y Responsabiidad Ambiental evacuacion por incendio y sismo ap e 16

Lograr la participacion de 800
alumnos en cada simulacro de 1600 | 1600 | 3200 | 3200 | 3200 | 1600 | 12800
evacuacion por incendio y sismo

Lograr la participacion de 60
profesores y administrativos en
cada simulacro de evaluacién
por incendio y sismo

120 | 120 | 240 | 240 | 240 | 160 960

Lograr la participaciéon de 50
brigadistas del Plantel en cada 30 100 200 | 200 | 200 | 100 800
simulacro por evacuacion y sismo
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Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Adaquirir 20 extintores 20 4 6 6 4 0 20
Actualizar el equipo preventivo, de Subdireccion ol 370 seralizaci
emergencia y sefidlizacion Administrativa ooco.r seng |;oC|0nes
preventivas, restrictivas 60 130 120 40 40 40 370
e informativas
Contratar a cuatro vigilantes 1 0 1 1 1 1 4
Mejorar el control de la entrada y SUbC}ir_eccién ) ]
salida de personas y vehiculos al Plantel Adminisfrativa Revisary actualizar
semestraimente el tarjeton 1 1 2 2 2 1 8
de acceso vehicular
Organizar 24 campanas de
P A 0 2 6 6 6 4 24
. concientizacion estudiantil
Fomentar la cultura de higiene y Subdireccion fentizact uaiant
limpieza en el Plantel Administrativa o zar 32 _
rganizar 32 campanas o 4 8 8 8 2 30
de limpieza
Contribuir al mejoramiento de la Secretario técnico Impartir por semestre un curso 0 1 2 0 ° 1 8
seguridad y proteccion civil del Plantel de proteccion civil de capacitacion a las brigadas
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Proyecto 5.4. Gobierno incluyente y de servicio

Objetivo
* Mejorar el acercamiento entre la comunidad universitaria y los HH. consejos de Gobiemno vy

Académico del Plantel.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Difundir oportunamente los acuerdos subdireccion
fomados por los HH. consejos de Gobierno - Emitir 52 boletines de informacion 0 4 12 12 12 12 52
- Académica

y Academico del Plantel
Renovar oporfunamente el Consejo de Renovar el Consejo de Gobiemo
Gobierno del Plantel con estricto apego Direccion de acuerdo con la normatividad 1 1 0 1 0 0 2

ala legislacion universitaria vigente

Lograr que un profesor parficipe en
los procesos de eleccion del 0 0 1 0 0 1 1
consejero universitario

Participar en los procesos de eleccion

del consejero universitario Direccién

Lograr que un alumno participe en
los procesos de eleccion del
consejero universitario




Proyecto 5.5. Reforma infegral y plena observancia al marco juridico universitario.

Objetivo

* Fortalecer la normatividad interna para optimizar el funcionamiento del Plantel.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar una campana anual
Generar una cultura de respeto a los Direccion de concientizacion y respeto 0 ] 1 1 1 1 5
ordenamientos juridicos universitarios a los ordenamientos juridicos
de la Universidad
Dar a conocer el orden juridico que regula el Realizar una campana anual
funcionamiento de Ia UAEM Direccion de_ dlfu_swp de la legislacion 0 0 1 1 1 1 4
universitaria
. . . s Contar con un reglamento
Actuaizar el Reglamento infero para a sclo Subdiecdén | oiiolzadodelasdade | 1 [ 0 | 1 | o | o | o | 1
P usuarios de computo
. ) " Contar con un reglamentfo
Elaborar un reglamento interno para el uso de Subdireccion
. i P para el uso de la cancha de 0 0 1 0 0 0 1
la cancha de futbol répido Académica ool épido
Elaborar un reglamento intemo para regular Contar con un reglamento
el funcior:amigmo de los es| ocﬁ)s o Subdireccion actualizado para el uso de 0 0 1 0 0 0 1
destinad a difusié o Hural Académica los espacios destinados a las
estinacios para la difusion culiura actividades artistico-culturales
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m Proyecto 5.6. Rendlicion de cuentas y fransparencia
Objetivo
¢ Fomentar la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas respecto a las actividades que

desarrolla nuestro Plantel, con estricto apego a la normatividad universitaria.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
) ) Realizar un informe anual de actividades 0 0 1 1 1 1 4
Rendir cuentas a la sociedad
en téminos de la legislacion Direccién
universitaria Atender en su totalidad las solicitudes de o o o o o o o
informacion realizadas al Plantel 100% | 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Colaborar en los esquemas de Participar en ocho audiforias intemnas del 5 1 5 9 5 1 8
evaluacion institucional que sGC practicadas en el Plantel
garanticen que la institucion Direccién
esté en condiciones de rendir . i i
Participar en dos auditorias integrales de
cuentas Confraloria 1 0 0 1 0 1 2
Establecer mecanismos de
seguimiento de las audforias Redlizar una evaluacion semestral de las
g;gﬁg(;?ggsocgszzrggl o‘:g;] Direccion auditorias practicadas al Plantel 0 ! 2 2 2 2 ?
realizadas

Preparar el proceso de entrega
y recepcion en el cambio de Direccion
administracion

Integrar oportunamente el material para

°, o, o,
la enfrega y recepcion 0% 0% 0% 0% | 20% | 80% | 100%




Proyecto 5.7. Comunicacion para la credibilidad y la participacion

Objetivo

* Mantener informada a la comunidad del Plantel y a la sociedad en general respecto a los

resulfados obtenidos en el marco de las funciones universitarias.

Metas
Estrategia Responsable
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Publicar cuatro articulos de interés universitario
. " 0 0 1 1 1 1 4
Impulsar la participacion de la " por alumnos del Plantel
8 . - Extension y
comunidad universitaria del . )
N Vinculacion ' . . . R
Plantel en la revista FUTURO Publicar cuatro arficulos de inferés universitario | 0 1 1 1 1 4
por profesores del Plantel
Publicar anualmente en un periddico estatal, 1 1 1 1 1 0 4
las actividades de la semnana de proteccion
Difundir las actividades y logros Extension y civil
del Plantel en medios de Vinculaciéon ,
difusion Publicar anualmente en un periddico estatal,
las actividades culturales realizadas en el 0 0 L L 1 0 8
Plantel
Realizar una evaluacion semestral de las
auditorias practicadas al Plantel 0 ! 2 2 2 2 9
Establecer mecanismos de Afender en su totalidad las observaciones
seguimiento de las auditorias Direccion que deriven de los auditorias de Contraloria 50%| 70% | 90% | 95% | 100% | 100% | 100%
practicadas al Plantel para practicadas al Plantel
atender las observaciones
realizadas Atender en su totalidad las observaciones
que deriven de las auditorias del SGC 50% | 70% | 90% | 95% | 100% | 100% | 100%
practicadas al Plantel
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION |

El Plantel Cuauhtémoc, al pertenecer a la
UAEM, debe hacer un proceso permanente y
participativo de seguimiento y evaluacion
de su desempeno, con el fin de orientar la
toma de decisiones, para ello se cuenta con
los informes anuales emitidos, ademds del

Programa Operativo Anual.

La importancia de participar en los ejercicios
de evaluacion permite garantizar la
fransparencia ante la sociedad y cuya
préctica cotidiona permite mejorar la

calidad educativa.

Los objetivos principales son;

eEvaluar los resultados a través de los
indicadores institucionales.
*Dar un seguimiento a los compromisos

establecidos en el presente plan.

Tener metas programadas y estrategias, as
como hacer un seguimiento de ellas
permite observar el quehacer cotidiano, el
cual al evaluarse genera tener un panorama
real del Plantel. Ademds, realizar un andlisis
comparativo con oftras instituciones e incluso
con ofras instituciones del Nwvs, permite un
mayor crecimiento y el cumplimiento de
ofrecer una

nuestra vision, que es:

educacion de calidad.

Visualizar los avances vy verificarlos facilita a
las autoridades y a la comunidad en general
informacién oportuna y veraz, lo que
compromete al monitoreo general de los
progresos y a actuar en consecuencia,
constituyéndose un soporte en el proceso de

planeacion vy en la rendicion de cuentas.



APERTURA PROGRAMATICA |

FUNCION 1

Docencia relevante para el alumno

Proyectos

*Proyecto 1.1. Desarrollo del personal
académico en el bachillerato

eProyecto 1.2. Consolidacion del bachillerato
universitario

eProyecto 1.3. Aprendizaje del idioma inglés
curricular

eProyecto 1.4. Atencion integral al alumnado

FUNCION 2

Investigacion frascendente para la sociedad

Proyectos

*Proyecto 2.1. Investigadores y cuerpo
académico en formacion del Plantel

*Proyecto 2.2 Investigacion con
aplicabilidad y responsabilidad social

FUNCION 3

DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD

Proyectos

*Proyecto 3.1. Fomento del arte, la ciencia'y
la cultura

*Proyecto 3.2. Promocién arfistica vy
preservacion del acervo cultural

*Proyecto 3.3. Publicaciones

FUNCION 4

VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR
Proyectos

eProyecto 4.1. Vinculacion universitaria
*Proyecto 4.2. Extension universitaria

FUNCION 5

(GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE

RENDICION DE CUENTAS

Proyectos

eProyecto 5.1. Administracién modermna vy
sensible

*Proyecto 5.2. Planeacién participativa y
visionaria

*Proyecto 5.3. Proteccién civil y ambiental

*Proyecto 5.4. Gobiemo influyente y de
servicio

*Proyecto 5.5. Reforma integral y plena

observancia al marco juridico
universitario

*Proyecto 5.6. Rendicién de cuentas y
fransparencia

*Proyecto 5.7. Comunicacién para la
credibilidad y la participacion
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SIGLAS Y ACRONIMOS

ANUES Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior

caa  Centro de Autoacceso

cAM  Centro de Atencién MUltiple

cepaAL Comision Econdmica para América
Latina y El Caribe

CeAC Centro de Actividades Culturales

cepreMs Comisiones  Estatales  para  la
Planeacién y Programacion de la
Educacion Media Superior

coie  Centro de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Educativa

conaems Coordinacion Nacional de la
Educacion Media Superior

Exanl - Examen Nacional de Ingreso

Mss  Instituto Mexicano del Seguro Social

Nvs  Nivel Medio Superior

NUPAC Naciones Unidas del Plantel
*Cuauhtémoc”

ocpe  Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico

PIEI Programa Institucional de Ensenanza
del Inglés

PNE  Programa Nacional de Educacion

POA  Programa Operativo Anual

PRDI  Plan Rector de Desarrollo Institucional

Proed Programa de Estimulos al Desempefo
del Personal Docente

Proepa Programa de  Estimulo  para
Profesores de Asignatura

ProlnsTAPrograma Institucional de Tutoria
Académica

pic  Profesores de Tiempo Completo

sec  Sistema de Gestion de la Calidad

UAEM  Universidad Auténoma del Estado de
México

UNEscoOrganizacion de las Naciones Unidas
Para la Ciencia, la Cultura y la
Educacion
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