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PRESENTACION

El presente plan de desarrollo constituye la propuesta de gestion académica y
administrativa para la administracion 2006-2010; ademas, sintetiza una serie
de compromisos, producto de las experiencias que se han adquirido en la
Universidad Autonoma del Estado de México. Cada compromiso tiene sustento
en la situacién actual del Plantel y en el andlisis de las fortalezas y obstaculos,
con la finalidad de interpretar las necesidades centrales del Plantel y proceder
asi, a darles puntual respuesta en estricto apego a la normatividad universitaria.

Consciente de la pluralidad que existe en el Plantel “Lic. Adolfo Lépez Mateos”,
se propone impulsar un proyecto incluyente y de cambio, tendiente a rescatar
el trato digno y respetuoso, a optimizar el uso de los recursos humanos y
materiales; y, a encauzar de manera eficiente las capacidades productivas de
los tres sectores (docentes, personal administrativo y alumnos).

Creo con firmeza en los principios universitarios, por lo cual sostengo y
defenderé siempre que los esfuerzos de las autoridades deben orientarse a
la busqueda de beneficios a las mayorias. En tal esquema, ofrezco sumarme
al objetivo comun de darle a nuestro Plantel un impulso a favor del dialogo, a
actuar con equidad, a sustentar en forma responsable la transicién hacia la
calidad académica, a fortalecer los principios de orden y disciplina, siempre
sobre la base de respeto a la integridad humana.

Por todo esto y en cumplimiento a lo estipulado en la Ley de la Universidad
en su articulo 7y en los articulos 115 fraccion VIII, 124 al 127 y 130 al 132 del
Estatuto Universitario, entrego el Plan de desarrollo 2006-2070 a toda la
comunidad del Plantel “Lic. Adolfo Lopez Mateos” e invito a la misma a
respaldar este proyecto y a que participen activamente, con el fin de llevarlo
a cabo sin dogmas ni prejuicios, con mente abierta, tomando en consideracion
que con él se busca dar soluciones de fondo a los problemas que, sin duda
alguna, hoy limitan el avance de nuestra querida Institucion.

“Patria, Ciencia y Trabajo”

M. en D. Gerardo Aleman Cruz
Director
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INTRODUCCION

La educacion en México es un bien necesario para el desarrollo de los
individuos y del pais. Para los individuos, la educacion representa un beneficio
potencial que se refleja en una mejor calidad de vida y en mayores ingresos
economicos al estar capacitados para el desempefio de una determinada
actividad. Para el pais, la educacion se traduce en el crecimiento econémico
de todos sus sectores en un beneficio cultural que proporciona armonia y
cohesion social.!

Sin embargo, ante la existencia del modelo neoliberal, fundamentado en
un proceso de apertura econdmica entre los paises mediante acuerdos
comerciales, asi como por la dinamica de la globalizacion en la cual la
informacién y las comunicaciones virtuales han rebasado por mucho las
fronteras geograficas, la educacién superior tiene ante si un gran reto, ser el
conducto para la incorporacion de los individuos al ambito laboral, en un
esquema donde las capacidades y aptitudes apoyen con decisién el
crecimiento de nuestro pais.

En tal contexto, el principal objetivo de la educacion media superior es
formar y preparar a los alumnos, de modo que respondan no solo a las
exigencias del nivel superior, sino del propio mercado laboral, con un enfoque
critico, analista y reflexivo. En consecuencia, la Universidad Auténoma del
Estado de México (UAEM), debe fortalecer su muy importante papel, a fin de
responder ante los cambios globales en los que hoy se inscribe México.

El rector de la UAEM, Dr. en A. P. José Martinez Vilchis establecié dentro
del Plan rector de desarrollo institucional 2005-2009 (PRDI), los objetivos que
expresan los logros mas importantes que se obtendran en su administracion
a fin de alcanzar la imagen objetivo:

' Gabriela Ramod, La educacion superior desde la perspectiva de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (ocpe), 2003.
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» Ofrecer educacién media superior y superior de alta calidad que forme
alumnos con plena capacidad para aprender a ser, aprender a hacer,
aprender a aprender y aprender a convivir; aplicando un modelo educativo
centrado en el aprendizaje significativo, con apoyo de una planta académica
altamente preparada y el auxilio de nuevas tecnologias, infraestructura y
materiales adecuados.

+ Generar investigacion que responda a las necesidades del desarrollo
sustentable del Estado de México y del pais.

* Preservar e incrementar el capital cultural de los mexiquenses, y extender
los servicios institucionales a la sociedad.

» Ser unainstitucién transparente, que trabaje mejor y con mayor eficiencia.

El Plan de desarrollo 2006-2010tiene como finalidad apegarse a los objetivos

planteados en el PRDI, a partir de la ensefianza con calidad impulsando un

proyecto creativo, cuyo impacto debe beneficiar a los universitarios que integran

la comunidad del Plantel “Lic. Adolfo L6pez Mateos” de la Escuela Preparatoria.
Se ha procurado relacionar el documento con las cinco funciones

establecidas para el desarrollo del esquema universitario:

1. Docencia relevante para el alumno.

2. Investigacion trascendente para la sociedad.

3. Difusién Cultural para la identidad y la sensibilidad.

4. Vinculacion y extensién para una sociedad mejor.

5. Gestidn transparente y certificada en un marco de rendicion de cuentas.

Es conveniente mencionar que el presente documento esta integrado por las
aportaciones recabadas durante el respectivo proceso de campafay el foro
de consulta realizado en nuestro Plantel el 20 de julio de 2006, los cuales,
tomados en su mas precisa dimensién, seran sin duda de vital importancia,
tanto para disponer de un mejor diagndstico de la situacién actual como para
integrar con la objetividad debida el Plan de desarrollo 2006-2010.

El presente plan de desarrollo tiene un enfoque estratégico participativo
que consiste en el trabajo conjunto de alumnos, académicos, trabajadores y
directivos, orientado a concebir propuestas éptimas de desarrollo a corto,
mediano y largo plazo. Se divide en seis secciones: Objetivos estratégicos,
Contexto educativo, misién, Vision al 2010 y valores, Componentes de la
vision e indicadores, Construyendo el futuro y Proyectos institucionales, asi
como por un apartado de seguimiento y evaluacion en el que se describen
los instrumentos para medir estos aspectos.
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SECCION 1
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBUETIVO 1. OFRECER EDUCACION MEDIA
SUPERIOR DE CALIDAD

Contar con una planta académica de calidad en funcion de los estdndares
universitarios para la educacion media superior.

Contar con académicos, administrativos y alumnos que fomenten una
cultura de humanismo, respeto, dialogo y libertad de expresion.

Formar alumnos del nivel medio superior (\ms), con capacidad emprendedora,
de juicio reflexivo, critico, analitico y propositivo.

OBUETIVO 2. GENERAR INVESTIGACION
EDUCATIVA COMO PRINCIPAL LINEA DE INVESTIGACION

Contar con un cuerpo académico en formacién, debidamente registrado y
desarrollando una linea de investigacion.

Contar con una planta de investigadores que fortalezcan dicha actividad y
otorguen prestigio y reconocimiento a nuestro Plantel.

Contar con investigacion de calidad que trascienda los &mbitos externos e
institucionales.

Contar con docentes capacitados para la formulacién de proyectos de
investigacion.

Incrementar y fortalecer la planta del personal académico dedicado a la
investigacion.

OBJETIVO 3. FORTALECER EL VALOR DE LA CULTURA
Y EL DESARROLLO ARTISTICO COMO PARTE INTEGRAL DE LA FORMACION HUMANA

» Cultivar y lograr valores de identidad, valores culturales y artisticos en

nuestro Plantel.
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» Fortalecer y consolidar la planta docente vinculada con la cultura y las
manifestaciones artisticas y tradiciones de nuestro Plantel.

OBUETIVO 4. VINCULAR Y EXTENDER EL QUEHACER DE NUESTRO
PLANTEL ACORDE CON LA DEMANDA Y NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

+ Vinculary extender las acciones que realiza el Plantel con otros organismos
universitarios, dependencias gubernamentales y el sector privado.

OBJETIVO 5. LOGRAR UNA ADMINISTRACION EFICIENTE

DE LOS RECURSOS DEL PLANTEL, SUSTENTADA EN ESTANDARES

DE DESEMPENO Y PERSONAL COMPROMETIDO, APOYADA EN SISTEMAS
DE INFORMACION AUTOMATIZADOS Y CON MAYOR TRANSPARENCIA

+ Contar con una administracién que ofrezca atencion de calidad fomentando
la transparencia mediante un mecanismo eficaz para la rendicion de cuentas.

« Contar con reglamentos internos que permitan el buen desarrollo de la
administracién en conformidad con el marco juridico universitario.

+ Contar con un sistema de planeacion estratégica participativa con base en
sistemas de informacion estadistica confiables que permitan la toma de
decisiones en el Plantel.

+ Fortalecer laimagen del Plantel ante su comunidad y el entorno.
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SECCION 2
CONTEXTO Y MISION

CONTEXTO INTERNACIONAL

A finales del siglo XXy a inicios de éste, el cambio que ha traido el proceso
de globalizacién en términos econdmicos, politicos, sociales y culturales
ocasiona transformaciones en el desarrollo cientifico y tecnologico de la
sociedad del conocimiento.

Es decir, estas transformaciones han repercutido en la educacion en general
y en la educacion media superior para aprovechar el manejo de informacion en
la que estamos inmersos, desarrollandose nuevos modelos y métodos de
ensefianza e investigacion que elevan la calidad de la educacién que se imparte.

Laimportancia de la educacion ha sido tema de preocupacion en todo el mundo,
ya que los procesos de globalizacion y apertura de los mercados internacionales
exigen nuevos modelos de competencia y de integracion entre los paises.

En la educacion se destaca el caracter de los sistemas educativos y la
necesidad de revisarlos y transformarlos para enfrentar demandas de una
nueva naturaleza, asociadas a un mundo globalizado en el que se encuentran
insertas las sociedades nacionales.?

De manera estratégica, la educacion es considerada como un medio
fundamental para detonar el desarrollo sostenible de las sociedades; sin
embargo, se observa una demanda de la educacion superior sin precedentes
acompafada de una gran diversificacion de la misma, asi como una mayor
toma de conciencia de laimportancia fundamental que este tipo de educaciéon
reviste para el desarrollo sociocultural y econémico, y para la construccion
del futuro, de cara al cual las nuevas generaciones deberan estar preparadas
con nuevas competencias y nuevos conocimientos e ideales.?

2 ANUIES. La educacion superior en el siglo XXI, México, Anvies, 2006.

3 uNesco, “Declaracidon mundial sobre la educacion superior en el siglo xxi: vision y accion
y marco de accion prioritaria para el cambio y el desarrollo de la educacién superior”,
Conferencia Mundial sobre Educaciéon Superior, 9 de octubre de 1998.
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En este contexto, corresponde a la universidad publica y en este sentido a
la Universidad Autonoma del Estado de México contribuir eficazmente a
construir la base del conocimiento que soporte el desarrollo integral de nuestra
sociedad, asi como contribuir y liberar todo su potencial, porque el motor
endogeno del desarrollo s6lo puede ser la educacion, la investigacion, la
ciencia, y la tecnologia (PRDI 2005-2009).

CONTEXTO NACIONAL

Las nuevas tendencias del entorno global, las economias en vias de desarrollo
y de transicion afectan de manera sustancial la educacion superior en el pais,
desde el momento en que su importancia es fundamental para la creacion de
una nueva infraestructura intelectual y para el acceso a las nuevas tecnologias
y a los nuevos procesos de comunicacion, cuyo impacto es evidente en el
desarrollo y en el crecimiento econdémico nacional.

En México, el modelo educativo enfrenta las exigencias de los procesos
de globalizacion, caracterizado por el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
el acceso y distribucion de la informacion mediante el uso de medios
informaticos trayendo consigo distintas formas de pensar y actuar de los
mexicanos.

El Estado tiene ante si la responsabilidad de crear un marco legal desde el
cual se impulse a la educacion media superior y superior a ser mas
innovadora, frente a las evidentes necesidades de una economia global cuyas
inversiones hechas en forma racional habran de generar beneficios para un
desarrollo econémico y social basado en mayores niveles de conocimiento.

Precisamente en este contexto, el Plan nacional de educacion (PNE), define
un sistema de educacion de buena calidad como aquel que esta orientado a
satisfacer las necesidades del desarrollo social, cientifico, tecnologico,
econdmico, cultural y humanistico del pais; que es promotor de innovaciones
y se encuentra abierto al cambio, en entornos institucionales caracterizados
por la argumentacion racional, la tolerancia, la creatividad y la libertad.*

4 Marveya Villalobos “Contra la instrumentacién de la educacién superior en México”,
Paedagogium: Revista Mexicana de Educacion y Desarroflo, afio 3, nim. 13, septiembre-
octubre de 2002, p. 37.
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ElI NMS afronta una situacion dificil. En él coexiste una gran diversidad en
cuanto a control, curricula, modalidades, tipos y sostenimiento (PGD 1997-
2009).

En este contexto, la educacion media superior es un instrumento
fundamental de la politica social hacia la juventud, pues consiste en generar
en los individuos: el desarrollo de su personalidad, la adquisicion de un sentido
critico y de una cultura que comprende la ciencia, la tecnologia y las
humanidades, asi como la preparacién adecuada para el nivel superior (NS).

Por tanto, la Ley General de Educacion establece que la educacion media
superior comprende el nivel de bachillerato, los demas equivalentes a éste,
asi como la educacién profesional que no requiere bachillerato o sus
equivalentes.

En el ciclo académico 1999-2000, la matricula es de aproximadamente
2.9 millones de estudiantes y para el afo lectivo 2000-2001 se estima atender
a poco mas de tres millones en las diversas modalidades de la educacion
media superior; esta cifra equivale a un crecimiento de 28% respecto a la
registrada al inicio de la presente administracién federal.

CONTEXTO ESTATAL

El Plan de desarrollo del Estado de México 2005-2011 hace referencia a que
los gobiernos tienen la obligacion de impulsar una politica social para que la
poblacion tenga, en primera instancia, acceso a la salud y a la educacion,
estimulando el camino a la cultura y al deporte, propiciando la equidad de
género, la integracion de las familias y la proteccion de la nifez, brindando
asi oportunidades de desarrollo para jovenes y adultos mayores.

En 2005, la poblacion total en la entidad mexiquense era de 14'945,336
habitantes, de los cuales 807,305 corresponden a los alumnos de nivel
secundaria y 410,725 son jévenes que estudian el NMS, y que representan
5.4 y 2.74% respectivamente. Sin embargo, a pesar de la existencia
demandante del acceso del NMS al NS, la capacidad de las instituciones
para recibir a este sector de la poblacién es minima.

Es por ello, que la ensefianza media superior enfrenta grandes desafios y
dificultades relativos a la demanda, financiamiento, igualdad de condiciones
de acceso a los estudios y una mejora en la capacitacion del personal, la
conservacion en la calidad del aprendizaje, la investigacién y los servicios,
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ya que debe responder a los retos que suponen las nuevas oportunidades
ofrecidas por los procesos de globalizacion.

Respecto a lo anterior, nuestra Institucién cuenta con ocho Planteles de la
Escuela Preparatoria: “Lic. Adolfo Lopez Mateos”, “Nezahualcdyot!”,
“Cuauhtémoc”, “lgnacio Ramirez Calzada”, “Angel Ma. Garibay Kintana”, “Dr. Pablo
Gonzéalez Casanova”, “Sor Juana Inés de la Cruz” y el Plantel “Texcoco”, con
presencia fisica en los municipios de Toluca, Tenancingo, Amecameca y Texcoco.

En este contexto, la Universidad Auténoma del Estado de México ha tenido,
tiene y tendra un papel importante para el desarrollo de nuestro Estado y de la
preparacion profesional de nuestros jovenes, considerando que la poblacion de
15 a 29 afos representa aproximadamente 28.35% de nuestra poblacion estatal,
gue a corto y mediano plazo representaran la fuerza productiva en el Estado.

El PRDI 2005-2009 de nuestra Alma Mater, sefiala que la UAEM se encuentra
inmersa en el entorno mas competitivo, ya que a nivel nacional y regional han
surgido nuevas opciones de educacion superior de caracter privado que
colocan a la Universidad en una situacién de evaluaciéon y comparacion
permanente; indica que la Universidad tiene un papel central como institucion
con gran credibilidad entre la sociedad que se vea referente de la comunidad
en la toma de decisiones con un gran impacto social.

REsENA HISTORICA DEL PLANTEL “Lic. ApoLFo LorPEz MATEOS”

El Plantel “Lic. Adolfo Lopez Mateos” de la Escuela Preparatoria inicié sus
actividades en 1956 y se cursaba en cinco afios: tres afios de educacién
secundaria y dos de bachillerato, contandose en ese periodo con una poblacién
de 500 alumnos divididos en seis grupos.

El 3 de septiembre de 1963 se inauguraron las nuevas instalaciones del
Plantel, iniciando la descentralizacion académica de la Universidad. La fundacion
de la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefnanza Superior
(ANUIES), buscaba la unificacion de las preparatorias e incorporé la reforma
Ignacio Chavez, propuesta en 1966 para la Escuela Nacional Preparatoria que
contemplaba una duracion de tres anos, divididos en seis semestres.®

5 José Yurrieta, Cronica de la Escuela Preparatoria de Toluca, Plantel Lic. Adolfo Lopez
Mateos’, UAEM, XL aniversario, septiembre 1963-septiembre 2003, Toluca, 2003.
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De 1956 a la fecha, se ha contado con 15 administraciones.

Ndm. Nombre del director Periodo Duracion

1 Lic. Francisco Alamo Rodriguez 1956-1962 6 afios
2 Prof. Adrian Ortega Monroy 1962-1968 6 afnos
3 Ing. Jorge Bernaldez Huerta 1968-1971 3 afios
4 Prof. Alfredo Alguin Dominguez 1971-1974 3 afios
5 Lic. Epimaco Jaramillo Vences 1974-1975 1 afio
6 Lic. Antonio Garcia Infante 1975-1977 4 afios
7 Prof. Inocente Pefaloza Garcia 1977-1978 4 afos
8 Quim. José Herrera Alcantara 1978-1982 4 afios
9 Lic. en D. Alfonso Chavez Lépez 1982-1986 4 afios
10 Ing. Porfirio Hurtado Salgado 1986-1990 4 afios
11 Lic. Maclovio Zurita Lopez 1990-1994 4 afios
12 C. D. Gonzalo Pérez Villalva 1994-1998 4 afios
13 Lic. en D. Alejandro Linares Zarate 1998-2002 4 afios
14 Quim. Hermenegildo Rogelio Trijillo Lépez 2002-2006 4 afios
15 M. en D. Gerardo Aleméan Cruz 2006-210 .-

Cabe mencionar que la Escuela Preparatoria inicié sus actividades en el
edificio central, compartiendo el espacio fisico con otras escuelas que
formaban parte de la Universidad. El 10 de septiembre de 1963 fueron
inauguradas sus propias instalaciones, y es hasta el 7 de enero de 1974
cuando la antigua preparatoria técnica se denomina “Lic. Adolfo Lopez
Mateos”, y se le impone el numero 1.

La reforma al Plan de Estudios del Bachillerato fue aprobada por el H.
Consejo Universitario en julio de 1970, para su aplicacién en 1971; con
duracion de tres afos, divididos en seis semestres. En septiembre de 1971
se crea un sistema alterno del plan de estudios, que en ese momento se
denomind sistema de bloques y cuya duracién era de dos anos; en ese periodo
(1974-1975) se desempefa de manera paralela la direccion de la Preparatoria
y la Coordinacion de Escuelas Preparatorias Dependientes, Regionales y
Particulares.

La segunda mitad de la década de los setenta fueron tiempos criticos para
nuestra Universidad, la lucha politica ocup6 tiempo y atencién de todos los
sectores. La Preparatoria 1 era en esos afnos el centro de interés de los grupos
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de lucha, ya que su poblaciéon estudiantil ascendia a 4 mil alumnos y sus
catedraticos eran alrededor de trescientos; ademas, la politizacion de todos
ellos era reconocida. En mayo de 1975, el Lic. Epimaco Jaramillo Vences es
nombrado director general de la Escuela Preparatoria y los directores de los
planteles se convirtieron en coordinadores.

La coordinacién de Antonio Garcia Infante pudo anteponer siempre la
actividad académica a la politica, rechazando los sectores de la preparatoria
grupos violentos que se mezclaban con los alumnos en sus “perradas” para
cometer actos vandalicos en perjuicio de nuestra sociedad.

Ante las constantes huelgas en basqueda de reivindicaciones sociales,
Garcia Infante siempre contd con el apoyo de alumnos, maestros y
trabajadores para no suspender actividades y mantener la tradicion de trabajo
y superacioén de la Preparatoria “Lic. Adolfo Lépez Mateos”.

Durante el periodo (1977-1978) se establece el Consejo Académico del
Plantel, con base en los lineamientos legales que recién se habian aprobado
y es integrado el primer Consejo de Gobierno encargado de vigilar la
auscultacion para ser designado el primer director, por parte del H. Consejo
Universitario.

De 1982 a 1986 se unifica el sistema de Preparatoria pasando de 2 a tres
anos, estableciéndose asi, el sistema de semestres en todos los planteles
de la Escuela Preparatoria.

Durante el periodo 1986 a 1990, las estrategias de comunicacion entre los
tres sectores (alumnos, docentes y trabajadores administrativos), destacan
sin ninguna duda. La reduccién de grupos de 70 a 50 estudiantes fue uno de
los logros mas importantes en la administracion del Ing. Porfirio Hurtado
Salgado; asimismo, la elevacion de la eficiencia terminal de 32.62 a 42.44%y
la oportunidad de que el 81% de los docentes obtuvieran su definitividad.

De 1990 a 1994, el acontecimiento mas importante fue la reforma al
bachillerato que se caracterizo6 por la desaparicion de las areas propedéuticas
y la creacién de servicios cocurriculares ademas del incremento de nuevas
asignaturas. Todo ello ocasioné la reestructuracién de 15 programas
educativos; accion prioritaria fue la atencion de las areas en que se dividi6.

Durante la administracion 1994-1998 del C. D. Gonzalo Pérez Villalba hubo
preocupacion por el desarrollo de la investigacion académica donde se instald
la Unidad de Investigacion.

De 1998 a 2002, el Lic. en D. Alejandro Linares Zarate se preocupd por la
unidad de los tres sectores del Plantel en donde se destaca la participacion
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de grupos culturales y talleres literarios, concursos de oratoria, apoyo a la
investigacion y ante todo, una cordial relacion entre la comunidad. Asimismo,
impulsé los estudios de maestria y ofrecid6 apoyo para la asistencia a
congresos. En cuestiones de equipamiento, se construyeron las oficinas para
orientacion vocacional. Ademas, la forestacion de areas verdes alrededor
del Plantel en coordinacion con el municipio de Toluca fue algo relevante en
su administracion.

El periodo 2002-2006 se caracterizé por la reforma del bachillerato
2003 que consistia en el cambio de un modelo conductivista a uno
curricular en el aprendizaje constructivista, ademas de que se ofertaron
diversos cursos de capacitacion, actualizacion y disciplinarios de manera
conjunta con la Direccién de Desarrollo del Personal Académico (DIDEPA);
asimismo se establecié el intercambio cultural con Liceo Colbert de
Lorient, Francia.

SITUACION ACTUAL. PERFIL ESTRATEGICO DEL PLANTEL “Lic. AboLFo LorEz MATEOS”
Matricula

* En el periodo 2002-20083 el total de la matricula fue de 2,929. Sin embargo,
durante los periodos 2003-3004 fue de 2,736, 2004-2005 de 2,763, 2005-
2006 de 2,760 y de 2006-2007 de 2,759 alumnos.

» Para el periodo 2006-2007, se recibieron 1,038 solicitudes de alumnos de
nuevo ingreso, habiendo inscrito 959 al primer afio con un indice de
aceptacion de 92.4%.

« indice de desercién: 2004-2005, 12.8% y 2005-2006 de 12.9%.

+ La eficiencia terminal durante el periodo 2004-2005 fue de 56.5% por cohorte
y 81.1% de manera global. Para el periodo 2005-2006, 62.9% por cohorte y
73.6% de eficiencia terminal global.

+ Elindice de transicion durante el periodo 2006-2007 reportaquede 1 a2
ano es de 89.4% y de 2 a 3er. ano 80.9%.

 Elindice de reprobacion, de acuerdo con la Estadistica 911 de la Educacion
Media Superior de Fin de Cursos 2005-2006, es de 50.4%

+ Se cuenta con 16 alumnos incorporados a la Red de Divulgadores de la
Ciencia y la Cultura en el Programa “AsOmate a la ciencia”.

* Durante 2005 egresaron 683 alumnos, y 603 en 2006.
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* El 70.96% de egresados (484), continuan estudios en el Nivel Superior
(NS), de acuerdo con reportes del Programa Institucional de Seguimiento
de Egresados del NMS 2005.

* Nivel medio del segundo idioma (A1, A2, B1 Y B2).

+ Del total de la matricula, 2,320 (92.76%) alumnos afiliados al IMSS de
acuerdo con datos registrados en 2005.

Planta académica

* La planta académica para el semestre marzo-agosto de 2006, esta
integrada por 235 docentes, de los cuales ocho son de tiempo completo
(PTC), siete de medio tiempo (PMT), nueve técnicos académicos (TA); y,
211 de asignatura. De los PTC, dos cuentan con titulo de licenciatura, uno
cuenta con especialidad, uno esta cursando maestria, uno es candidato a
maestro y tres cuentan con grado de maestro.

* En la actualidad, una alumna finlandesa y un alumno canadiense, estan
cursando unidades de aprendizaje del 52 semestre y perfeccionando el

idioma esparnol.

Planta Académica Licenciatura " Maestria Otros
marzo-agosto 2006 Especialidad estudios Total
9 EP | P T EP | P G

PTC 2 1 1 1 3 8
PMT 4 - 2 1 7
TA - 1 6 2 - 9
Asignatura 2 17 147 3 14 8 13 7 211
Total 2 18 159 4 17 1 17 7 235

Programa eaucativo (Pe)

Actualmente se cuenta con dos PE:

» Bachillerato universitario 1991. Caracterizado por la desaparicion de las
areas propedéuticas, la creacion de servicios cocurriculares, modificacion
del valor crediticio, incremento de la carga horaria semanal, incremento
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del numero de asignaturas, definicion de las areas cocurriculares,
simplificacién de la seriacion de asignaturas y la redefinicién del perfil del
egresado y los objetivos educacionales. Actualmente se encuentra
desfasado (5% de la matricula total).

» Bachillerato universitario 2003. Caracterizado por organizarse en tres
etapas: introductoria, basica y propedéutica; mantiene una estructura formal
por asignaturas seleccionadas a partir de las necesidades especificas de
cada dimension de formacion (cientifica y tecnoldgica, social y para la vida,
humanistica, comunicativa y critico-intelectual); la vinculacién de las
asignaturas se dio por medio de ejes transversales y ejes integradores; el
contenido curricular balancea la formacion humanistica con el conocimiento
de las ciencias exactas, naturales y sociales; las asignaturas se organizaron
en torno a propdsitos y objetos de estudio comunes en siete nicleos de
formacion (matematicas, ciencias de la naturaleza, ciencias sociales y
humanidades, lenguaje y comunicacion, desarrollo humano, metodologia
e informatica e integracién multidisciplinaria); el modelo curricular cuenta
con espacios curriculares especificos (inglés, computacion y cultura fisica);
y, el enfoque tedrico-constructivista de la propuesta curricular es un intento
por superar la perspectiva tecnocratica, instrumentalista y empirista de la
educacion.

* Respecto al Programa Institucional de Tutoria Académica (ProlnsTA), 15
tutores del Plantel se encuentran dentro de éste: tres sonptc, uno PumT, otro
1Ay 10 profesores de asignatura, quienes atienden a 74% de la matricula
(1,844 alumnos de los semestres segundo y cuarto en el periodo marzo-
agosto de 2006), (123 alumnos por tutor).

Investigacion

Se realizaron dos proyectos de investigacion educativa, de los cuales se
publico un articulo en la revista 7iempo de educary se agreg6 a la pagina
de la RedAlyc. Actualmente se tiene un proyecto aprobado por la Secretaria
de Investigacion y Estudios Avanzados cuya asignacién de numero de
registro se encuentra pendiente para iniciar su desarrollo. En el proyecto de
investigacion participan dos PTC como responsables y cuatro como
colaboradores. El CA esta registrado ante la Secretaria de Investigacién y
Estudios Avanzados.
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Difusion Cultural

Intercambio cultural

Mediante el Programa de Intercambio Cultural, Académico y Linguistico entre

el

Liceo Colbert de Lorient, Francia y el Plantel, 23 alumnos y tres docentes

realizaron una visita de tipo cultural en febrero de 2006, con lo que se
fortalecieron los lazos entre ambas instituciones, permitiendo a los alumnos
incrementar su cultura, valores y conocimiento del idioma francés. Asimismo,
se recibieron 23 ciudadanos franceses entre alumnos y docentes, con lo que
se difundié nuestra cultura y los servicios de nuestra institucion.

Durante el ciclo escolar 2005-2006 se tuvo una asistencia de 150 personas

en promedio por evento cultural, haciendo un total de 2,200 personas en
actividades de fomento al arte, la cultura y la ciencia.

Se realizaron 10 talleres con la participacion de 183 alumnos.

Se llevaron a cabo 31 eventos artisticos: (tres conciertos de musica, 23
conferencias y cinco recitales).

Se realizaron 25 eventos culturales (dos foros de discusion, tres obras de
teatro, tres semanas culturales, tres sesiones de ciclo de cine, participacion
en una jornada cultural universitaria promovida por la Secretaria de Difusion
Cultural, tres presentaciones de publicaciones, dos conferencias impartidas
por el cronista del Plantel, seis eventos de identidad universitaria y dos
eventos de obras plasticas).

Se llevaron a cabo 14 presentaciones artisticas promovidas por alumnos
integrantes de los talleres, con una asistencia de 350 miembros de la
comunidad de la escuela.

Se realizaron dos exposiciones promovidas por la Secretaria de Difusion
Cultural en la Jornada Cultural Universitaria ciclo escolar 2005-2006.

Produccién editorial
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Se presentd el libro £/ Placer de leer a cargo de un docente del Plantel.
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Acervo cultural

» Actualmente se cuenta con siete piezas en 6leo sobre tela, una sobre
esmalte y dos esculturas.

Vinculacion y extension

* En el periodo marzo-agosto de 2006, 544 alumnos del sexto semestre
cursaron la asignatura de Cultura Emprendedora, orientada a la vision
emprendedora mediante el desarrollo de proyectos que beneficien a un
determinado sector o territorio.

+ Participacion de la comunidad en la colecta de viveres, ropa y medicamentos
para apoyar a la poblacion del sureste de nuestro pais.

+ Cabe sefalar que no se reportan acciones relacionadas con la actividad
empresarial.

» En 2005 se otorgaron 1,717 becas (68.01%), las cuales son financiadas
por programas federales, estatales e institucionales:

Tipo de beca 2005-2006
Programa “OPORTUNIDADES” del gobierno federal 92
Becas publicas del Estado de México 21
PRONABES N/A en NMS
CONAFE 1
FONDICT 5
UAEM, escolaridad. econdmica y bono alimenticio 1518
Deportivas uaem 44
Estudios universitarios -
Programa “Asomate a la ciencia” 16
Transporte 20
Total 1717

N/A en NMS: No aplica en el Nivel Medio Superior
Fuente: Coordinacién de Difusién Cultural, Extensién y Vinculacion, Plantel “Lic. Adolfo
Lopez Mateos” de la Escuela Preparatoria.
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« Existe un convenio de intercambio académico entre Liceo Colbert de Lorient,
Francia y el Plantel.

Personal administrativo

» Cuatro alumnos del nivel superior son prestadores de servicio social en el
Plantel.

+ Existen 71 plazas, de las cuales 54 son sindicalizadas, 6 destinadas a
trabajos especiales y 11 corresponden al personal de confianza. Cabe
mencionar que tres plazas sindicalizadas aun no son definitivas.

Personal administrativo Total
Sindicalizado 54
De confianza 11
Trabajos especiales 6
Total 71

Fuente: Subdireccion Administrativa, Plantel “Lic. Adolfo Lopez
Mateos” de la Escuela Preparatoria.

Equipamiento

+ Actualmente la biblioteca del Plantel cuenta con un acervo bibliografico de
7,700 titulos y 14,663 volumenes equivalentes a tres titulos y cinco
volumenes por alumno.

* En cuanto al equipo de computo, hay 139 equipos, de los cuales 90
proporcionan servicio a los alumnos, equivalente a 28 alumnos por
computadora; 19 computadoras destinadas a los académicos, 21 a
investigadores y 28 al personal administrativo,

* Respecto al equipo de computo 124 (89.20%) maquinas cuentan con
conexion a Internet.

+ La planta fisica del Plantel esta integrada por: tres laboratorios, tres salas
de computo, auditorio, biblioteca, espacio deportivo de usos multiples,
cafeteria, edificio en forma de pentagono donde se ubica la direccién, el
Departamento de Control Escolar y los cubiculos para PTC, PMT y TA; el
edificio principal (con una antigliedad de 43 afos) cuya planta baja esta
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destinada a la subdireccién Académica, administrativa, Difusién cultural,
Proteccidn civil, unidad de Planeacion, representacion de la FAAPAUAEM,
sala de maestros, sala de juntas de academia y enfermeria.

Rendicién de cuentas

» Para el periodo marzo—agosto 2006 se cont6 con 235 docentes y 71
integrantes del personal administrativo; 25 de ellos resultaron beneficiados
por el Programa de Estimulos al desempefio Docente (PrRoOED) y el
Programa de Estimulos al desempefio de Profesores de Asignatura
(PROEPA).

» Actualmente se encuentra abierta una no conformidad debido a la falta de
un plan de accion para los resultados del ambiente de trabajo de octubre
de 2005, que en este caso sera retomado con los resultados generados de
la encuesta aplicada en septiembre de 2006.

Proteccién universitaria

* En el marco del Dia Nacional de Proteccion Civil, en el afio de 2006 se
realizaron dos ejercicios de evacuacion uno en cada turno coordinados
por el responsable de proteccion civil y la brigada del Plantel.

* Los brigadistas del Plantel tomaron los cursos: primeros auxilios, seguridad,
uso y manejo de extintores, busqueda y rescate, control de incendios vy,
comunicacion y logistica.

» Se cuenta con un Manual Interno de Proteccién Civil.

* Una campana de reforestacion de jardines y jardineras.

» Una campanfa de limpieza en las instalaciones.

Administracion moderna y sensible
En cuanto a este rubro, en el Cuarto Informe de Actividades 2005-2006, se
reportan las siguientes acciones:

» Se llevé a cabo el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de
las salas de computo.
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* Se implemento6 el programa de mantenimiento de las instalaciones y
mobiliario del Plantel.

* Revisidny reparacion de iluminacion en los diferentes espacios académicos.

* Mantenimiento de sanitarios.

» Construccién de tres aulas destinadas para impartir clases y actividades
relacionadas con la tutoria.

+ Construccion de un cubiculo para un profesor de tiempo completo.

Presupuesto

El presupuesto autorizado para 2005 fue de $ 7°271,710.11 del cual, 38.57%
estuvo asignado a inversion; 38.55% al gasto corriente y 22.88% al programa
de becas. El presupuesto asignado para el 2006 fue de $ 4'876,391.21 donde
18.12% estuvo asignado a inversion, 43.81% al gasto corriente y 38.05% al
programa de becas.

Planeacion participativa y visionaria

» Tres evaluaciones anuales del Programa Operativo Anual (POA).

* Formulacién de POA 2006.

+ Actualizacion del sistema de estadistica basica del Plantel (periodo 2005a
—2005b).

* Durante el mes de julio 2005 y mayo 2006 los H Consejos de Gobierno y
Académico llevaron a cabo 10 sesiones ordinarias y una extraordinaria
conjunta.

+ En diciembre de 2005 el Manual de Organizacién fue aprobado por el H.
Consejo de Gobierno.

» Se cuenta con el anteproyecto del Manual de Procedimientos.

» Contamos con siete reglamentos: Reglamento Interno del Comportamiento
Estudiantil, Reglamento Interno de la Biblioteca “Profr. Adrian Ortega
Monroy”, Reglamento Interno de los Laboratorios, Reglamento para la Sala
de Cémputo, Reglamento del Area de Audiovisuales, Reglamento Interno
para el Uso del Auditorio “Profr. Adolfo Villa Gonzalez”; y, Reglamento
Interno de Proteccién Civil.
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Comunicacion para la credibilidad y la participacion

» Dos docentes del Plantel fungen como enlaces de informacion de la Red
de Comunicacién Universitaria, que permite la divulgacion de eventos
culturales, académicos y artisticos a nivel local y nacional.

MisioN DeL PLANTEL “Lic. ApoLFo LorEz MATEOS”
DE LA EScUELA PREPARATORIA DE LA UAEM

Impartir educacién media superior de calidad, con la finalidad de dotar al alumno
de conocimientos generales que le formen en el uso de metodologias y
disertacion del raciocinio, habilitdndolo paraingresar al nivel superior con una
educacion integral con enfoque critico, analitico y reflexivo donde directivos,
docentes y familiares tengan una participacion directa en su desarrollo.
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SECCION 3
VISION A 2010 Y VALORES

Este plan de desarrollo incluye la visién a 2010 basada en la planeacion
estratégica participativa, elemento fundamental para formular, ejecutar y
aplicar cada una de las metas a corto, mediano y largo plazo.

La vision a 2010 considera que:

+ Existe un modelo educativo funcional e integral basado en el modelo
constructivista y la correcta aplicacion del mismo, que genera resultados
factibles en la calidad del aprendizaje.

» Se forman bachilleres con amplio sentido humanista tendientes a continuar
Su preparacion en el ambito universitario.

* Hay una cobertura acorde con la capacidad de infraestructura, planta
docente y demanda estudiantil.

» Se cuenta con una planta docente actualizada y capacitada para impartir
la ensefianza en el NMS.

* Los PTC cuentan con grado de maestria y con un perfil académico para
impartir la ensefianza y la investigacion en el NMS.

» Se cuenta con un cuerpo académico en formacién y profesionalizado en
una linea de investigacion.

+ Se cuenta con docentes, personal administrativo y alumnos con desarrollo
y formacién cultural, artistica y deportiva como parte integral de su formacion
educativa y humana que cultive y fortalezca la identidad y sensibilidad
institucional.

+ Se tienen los medios institucionales para vincular y extender el quehacer
de nuestro Plantel de acuerdo con la demanda y necesidades de la sociedad.
Se cuenta con un mecanismo para la rendicion de cuentas y la
transparencia en el Plantel cubriendo las funciones que enmarca el PRD/
2005-20089.

» Se cuenta con una administracion dinamica, emprendedora, abierta y
participativa, apoyada en procesos certificados del Sistema de Gestién de
la Calidad (sac) bajo criterios de la norma ISO 9001:2000.

+ Setienen mecanismos aptos para la credibilidad y la participacion al interior
y exterior del Plantel.
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VALORES DEL PLANTEL “Lic. AboLFo LorPEZ MATEOS” DE LA ESCUELA PREPARATORIA

La formacion integral del ser humano se logra mediante el desarrollo de la
ciencia, entendida como saber del universo o comprensién de la verdad y de
una educacion en los valores que estructuran a la sociedad. En ese contexto,
nuestro Plantel esta orientado a fortalecer y ejercer los valores en sus alumnos,
docentes y personal administrativo (PRD/ 2005-2009).

Busqueda de la verdad

Formar bachilleres dispuestos a buscar la verdad ante las realidades de la
actualidad generando vias de solucion en la politica, la economiay la sociedad.

Humanismo

Ver la formacion de los alumnos de nuestro Plantel como si se tratase de la
propia, con acercamiento a sus realidades particulares, buscando comprension,
orientacién y ayuda mediante un papel educativo en su favor y desarrollo.

Respeto

Aceptar y comprender la forma de pensar de quienes integran nuestro Plantel
(directivos, docentes, personal administrativo y alumnos), ya que debemos
aprender a respetar y aceptar a los demas.

Lealtad

Es el compromiso de defender a quien y a lo que creemos. Cuando alguien
nos ha dado algo bueno, le debemos mas que agradecimiento. Debemos ser
leales con aquellos que nos han apoyado. La lealtad es un paso que lleva a
una relacién mas profunda con las personas. La lealtad implica un compromiso
que va mas hondo, es una llave que nos permite tener auténtico éxito cuando
nos relacionamos.
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Responsabilidad

La responsabilidad es una obligacion, ya sea moral o incluso legal, de cumplir
con lo que se ha comprometido. La responsabilidad tiene un efecto directo en
otro concepto fundamental: la confianza. Confiamos en aquellas personas
que son responsables. Ponemos nuestra fe en quienes cumplen lo que han
prometido.

Trascendencia

La trascendencia es un acto cualquiera mediante el cual el ser humano va
mas alla de si mismo, elevandose a una etapa evolutiva mas alta. Es decir,
trascender las fronteras que limitan la voluntad, el conocimiento y la accioén
de la persona le permiten salir de si mismo para llegar al encuentro con el
otro, con los otros y con lo otro. Toda persona, en su proceso de
autorrealizacion, tiende naturalmente hacia el desarrollo del potencial contenido
en cada una de las dimensiones propias de su naturaleza.

Transparencia

La transparencia implica el manejo de los recursos comunes del bien colectivo
por encima de intereses personales con la finalidad de lograr beneficios para
la comunidad del Plantel depositando su confianza en el actuar universitario.

ldentidad

El actuar universitario debe buscar ante todo forjar el sentimiento de unidad y
compromiso de la comunidad universitaria, lo cual implica velar por los valores
y fines de la misma y sentirse parte de ellos; significa, pues, hacer coincidir
los objetivos individuales con los de la comunidad en pro de la armonia y
complementacion de ambos.

30 PLAN DE DESARROLLO 2006-2010




SECCION 4

COMPONENTES DE LA VISION E INDICADORES ESTRATEGICOS

COMPONENTES

INDICADORES

Modelo educativo funcional e integral
basado en el modelo constructivista,

que genera resultados factibles en la
calidad de aprendizaje.

El PE cumple con las caracteristicas del modelo.

95% de los alumnos son atendidos con el modelo constructivista.
95% de los docentes actualizados y capacitados para
impartir las unidades de aprendizaje conforme al modelo.

Bachilleres con amplio sentido
humanista tendientes a continuar
su preparacion en el ambito
universitario.

Atencién de 2,700 de la matricula del Plantel.

1,000 alumnos inscritos de primer ingreso.

indice de eficiencia terminal por cohorte de 70.9%.

indice de transicion de 1 a2 de 92%.

indice de transicién de 2 a 3er afio de 83.5%

indice de reprobacién de 45%.

705 alumnos egresados.

1,200 asesorias grupales.

10 trabajadores de control escolar capacitados.

95% de alumnos con dominio del segundo idioma con un
nivel medio.

20 docentes capacitados y actualizados para la ensefianza
del inglés.

1 sala de auto acceso apta para la ensefianza del segundo
idioma.

2 personas capacitadas para la sala de autoacceso.

1 aula equipada con TIC.

2 personas capacitadas para el aula equipada con TIC.
100% del PA capacitados y actualizados y cumplen el perfil
profesional para impartir ensefianza conforme al modelo
constructivista.

85% de los alumnos atendidos mediante la tutoria
académica.

55 tutores.

85% de alumnos atendidos mediante el Proinsta.

12 actividades deportivas anuales llevadas a cabo en el
Plantel.

75% de la matricula participa en actividades deportivas.

2 promotores deportivos capacitados.

95% de la matricula afiliada a algun servicio de salud.

3 cursos de induccion para los alumnos de nuevo ingreso.
15 conferencias relacionadas con la salud fisica y mental.
12 reuniones con padres de familia.
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Continuacion...

COMPONENTES

INDICADORES

- 163 practicas académicas de campo.

- 1 carrera atlética anual con la daptacién n de integrantes
del Plantel.

- 1,900 becas anuales.

- 70.4% de la matricula con dapt tipo de beca.

- Intercambio académico de 50 alumnos.

Cobertura acorde con la capacidad
de infraestructura, planta docente y
demanda daptacion .

- 11,023 titulos y 21,083 volimenes.

- 4 titulos y 8 volumenes por alumno.

- 139 computadoras adquiridas por reemplazo.

- 30 equipos de computo adquiridos para una sala de
computo.

- 28 alumnos por computadora.

- 90% de las computadoras con acceso a Internet.

- daptacion y daptacion de una sala de computo.

- Construccién de 1,643.6 m .

Planta docente actualizada y
capacitada para impartir la
ensenanza en el NMS.

- 13 PTC.

- 12 PMT.

- 14TA

— 24% de PTC participando en el Proed.

- 15% de Profesores de Asignatura en el Proepa.

PTC cuentan con grado de maestria
y cuentan con un perfil académico
para impartir la ensefianza y la
investigacion en el NMS.

- 5 PTC con grado de maestria.

Se cuenta con un CA en formacion
y profesionalizado en una linea de
investigacion.

- 1 CA en formacion.

- 13 integrantes del CA capacitados para la formulacién de
proyectos de investigacion en la linea educativa.

- 1 becario que participe en la formulacién de proyectos.

Académicos, personal
administrativo y alumnos con
desarrollo y formacion cultural,
artistica y deportiva.

- EI 95% de la matricula estudiantil participa en actividades
artisticas y culturales.

- 1 diagnéstico de preferencias artisticas y culturales de los
alumnos.

- 1 grupo cultural.

- 38 talleres culturales realizados.

- 89 eventos culturales.

- 8 exposiciones en conjunto con la Secretaria de Difusion
Cultural.

- 16 conferencias de identidad.

Medios institucionales para
extender y vincular el quehacer de
nuestro Plantel.

- 500 alumnos participando en servicios a la comunidad.

— 20 alumnos integrados a actividades de desarrollo
empresarial.

1 patronato progeneracion.
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Continuacion...

COMPONENTES

INDICADORES

Se cuenta con un mecanismo para
la rendicién de cuentas y la
transparencia en el Plantel; una
administracién dinamica,
emprendedora, abierta y
participativa.

1 mecanismo que facilite e informe la transparenciay la
rendicién de cuentas a toda la comunidad universitaria.
9 reconocimientos a trabajadores administrativos por su
antigliedad y buen desempefio.

71 trabajadores administrativos capacitados en los
procedimientos del SGC.

1 Comité de SGC que lleve a cabo el seguimiento de las
oportunidades de mejora, observaciones y no
conformidades.

7 reglamentos actualizados (Reglamento Interno del
Comportamiento Estudiantil, Reglamento Interno de la
Biblioteca “Profr. Adrian Ortega Monroy”, Reglamento
Interno de los Laboratorios, Reglamento para la Sala de
Cémputo, Reglamento del Area de Audiovisuales,
Reglamento Interno para el Uso del Auditorio “Profr. Adolfo
Villa Gonzéalez”; y, el Reglamento Interno de Proteccion
Civil).

1 Manual de organizacion actualizado.

1 Manual de procedimientos actualizado.

Mecanismos para la credibilidad y la
participacion.

2 cursos de capacitacion impartidos por la Direccion de
Informacion Universitaria.

2 promociones de actividades culturales y artisticas en la
radio.

1 enlace como punto de informacion.
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SECCION 5
CONSTRUYENDO EL FUTURO

Con base en el andlisis de la situacion actual que considera la informacion
generada durante la campafa para la direccién, el foro de consulta a la
comunidad del Plantel y en corresponsabilidad con lo establecido por el PRDI
2005-2009 en sus cinco funciones relevantes para el desarrollo universitario
se describe:

De acuerdo con el PRDI 2005-2009 se identifican cinco funciones relevantes
para el desarrollo universitario que seran punto de orientacion para el presente
Plan. Las funciones son:

Funcién 1. Docencia relevante para el alumno.
Funcion 2. Investigacion trascendente para la sociedad.
Funcion 3. Difusion Cultural para la identidad y la sensibilidad.
Funcion 4. Vinculacion y extensién para una sociedad mejor.
Funcion 5. Gestion transparente y certificada en un marco de rendicion
de cuentas.
* Administracién moderna y transparente.
* Planeacion participativa y visionaria.
» Proteccion universitaria.
+ Reforma integral y plena observancia al marco juridico
universitario.
» Gobierno incluyente y de servicio.
« Comunicacién para la credibilidad y la participacion.

A partir de estas funciones se han identificado las fortalezas y obstaculos
para alcanzar la vision a 2010 en cada una de ellas, conteniendo objetivos
concretos, asi como las politicas que servirdn de guia para llevar a cabo
de manera factible y exitosa los proyectos durante la administracién 2006-
2010.

Finalmente, el Programa Operativo Anual (POA) se fundamentara en
este documento para definir a detalle cada una de las metas a realizar en
los proyectos y que sera guia en el cumplimiento a corto, mediano y largo
plazo.
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Funcion 1. DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

La docencia universitaria se sustenta en la libertad de catedra, lo mismo que
en el libre examen y discusion de las ideas como prerrogativas para transmitir
el conocimiento, exponiendo, debatiendo y criticando conceptos, ademas de
cumplir los objetivos de ensefianza. Los objetivos basicos de la docencia
universitaria son que el alumno adquiera una conciencia social y una postura
critica; una concepcion humanistica y cientifica, una actitud de indagacion
ante los objetos del conocimiento y los hechos sociales; una formacion integral
en la disciplina o campo de estudio por él seleccionado, para servir a la
sociedad y contribuir a la solucion de sus problemas, y una aptitud para
desarrollar habilidades y destrezas intelectuales, técnicas y manuales (PRDI
2005-2009).

En este contexto, la educacion media superior debera estar sujeta a esta
dinamica para lograr de manera 6ptima los objetivos y metas planteados en
este nivel.

La actual administraciéon del Plantel “Lic. Adolfo Lépez Mateos”, se
encuentra ante un gran compromiso para promover la calidad del aprendizaje,
que trascienda los niveles 6ptimos de nuestra Universidad.

Fortalezas del Plante/

* Modelo constructivista con enfoque basado en el aprendizaje.

« indice de aceptacion de 92.4%

« indice de transicién de 1 a 2 afio de 89.4% y de 2 a 3er. afno de 80.9%

* 64.75% del equipo de cdmputo es utilizado por los alumnos del Plantel.

+ EI92.76% del total de la matricula esté afiliado al IMSS.

* La ensefianza del segundo idioma la imparten 11 maestros (68.75%),
capacitados y actualizados en la materia por el Programa Institucional de
Ensefanza de Inglés (PiEl) y por el PROINIFOCOPA.

+ El claustro de tutores académicos consta de 34 miembros.

» Para el periodo 2005-2006 se cuenta con 1,717 alumnos (68.6%, de la
matricula), con algun tipo de beca.
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Obstaculos para lograr la vision

Instalaciones y espacios no adecuados para la ensefianza, sobre todo por
la antigiiedad del edificio (43 afos), donde se concentran las aulas de
primero-segundo y tercero-cuarto semestre.

Resistencia al modelo constructivista por parte de docentes con mayor
antigliedad en el Plantel.

Resistencia al modelo constructivista por parte de los alumnos.

Se cuenta con 2 PE (1991 y 20083).

indice de eficiencia terminal global para el periodo 2005-2006 es de 73.6%
con respecto al periodo 2004-2005 (81.1%).

indice de reprobacién 2005-2006 de 50.4%.

Falta de interés en la actualizacion y capacitacion de docentes en el Plantel.
Carencia de un centro de autoacceso con el equipamiento adecuado para
el aprendizaje del segundo idioma.

Infraestructura insuficiente para impartir la ensefianza del segundo idioma.
28 alumnos por computadora.

Ocho ptc, siete PMT Y nueve TA no satisfacen la cobertura de atencion a la
matricula (2,759 alumnos).

FUNCION 1
ORIENTACION ESTRATEGICA

Objetivos Politicas

- Se contratara Unicamente personal académico que cuente con
perfil acorde con las unidades de aprendizaje.

- Los PTC y los PMT deberan impartir asesorias a los alumnos,
principalmente en las materias con mayor indice de reprobacion.

- El plan de estudios debera ser evaluado anualmente.

- La plantilla docente debera incorporarse a cursos relacionados
con la docencia, el constructivismo, evaluacion del constructivismo,
valores y desarrollo humano.

- El Plantel debera atender aspectos deportivos acorde con
los horarios de clase.

- El programa de becas sera administrado bajo principios de
equidad, transparencia, suficiencia y oportunidad.

Formar alumnos con capacidad
para aprender a ser, aprender a
hacer, aprender a aprender y
aprender a convivir ofreciéndole
enseflanza de acuerdo con el
modelo constructivista.

Contar con una planta
académica profesionalizada y
con el perfil especifico para
impartir cada una de las
unidades de aprendizaje.

1.1. Consolidacién del bachillerato universitario

1.2. Aprendizaje del idioma inglés curricular
Proyectos o

1.3. Atencion integral al alumno

1.4. Desarrollo del personal académico
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FUNCION 2. INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD

La investigacion y los estudios avanzados son fundamentales para fortalecer
la capacidad académica de la institucion, logrando asi la consolidacion de
sus CA al tener personal académico con alto nivel de habilitacién y un perfil
reconocido en los ambitos nacionales e internacionales por su productividad
en la generacion y aplicacion del conocimiento, asi como en la docenciay la
formacién de capital humano en los diferentes niveles educativos, y en la
formacion permanente de sus investigadores que se incorporen a la dinamica
de produccién y compresion del saber; ademas, la Universidad tiene el
compromiso con la sociedad de contribuir mediante la investigacion al
progreso humano, econémico y social dentro del marco de un desarrollo
sustentable (PRDI 2005-2009).

En este contexto, el NMS, y en este caso el Plantel “Lic. Adolfo Lopez
Mateos” tiene el compromiso de impulsar la investigacion educativa para
cumplir con lo dispuesto en el PRDI 2005-2009, contribuyendo a la generacion
de proyectos que mejoren el nivel académico del plantel y que impacten de
manera positiva a la comunidad del mismo.

Fortalezas del Plante/

* La publicacion de resultados de dos proyectos de investigacion.

+ La publicacion de resultados de uno de los proyectos de investigacion en
REDALYC UAEM.

* Se participa en diferentes congresos nacionales.

» La participacién y actualizacién del ca en cursos de investigacion.

» Se cuenta con un ca registrado ante la Secretaria de Investigacion y
Estudios Avanzados.

Obstaculos para lograr la vision
+ Existe en el Plantel una cultura orientada a la ensenanza no asi a la
investigacion, lo que ha dificultado la consolidacion de una planta de

docentes investigadores de alto nivel; la carga en la labor docente provoca
que dediquen poco tiempo a la investigacion.
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* De los 24 profesores considerados como pTc, PTM y TA solamente uno realiza
actividades de investigacion.

* De los 24 ptc, pPMT y TA todos realizan actividades de docencia, seis de
orientacién, cuatro de planeacion curricular, una de proteccion civil (turno
matutino), ocho para asesorias y una coordinadora de la biblioteca.

* De los 24 ptc, puT y TA sblo cuatro cuentan con grado de maestro.

» No existe revista de difusion en el Plantel.

» Laantigliedad de los ptc y la realizacion de estudios de posgrado.

FUNCION 2
ORIENTACION ESTRATEGICA

Objetivos Politicas

- Se conformard un CA que desarrollara
teméticas de investigacién educativa para el
NMS.

- EI CA deberd presentar lineas de
investigacion que generen mejoras en la

- Contar con un cuerpo académico en calidad del aprendizaje de manera colectiva.
formacién, debidamente registrado y | — Los integrantes del CA deberan contar con
desarrollando investigacién educativa que grado de maestria.
tenga resultados positivos en beneficio de | - En la linea de investigacién se debera
la comunidad en el NMS. incorporar prestadores de servicio social y

alumnos del NMS.

- El seguimiento, control y evaluacién de la
linea de investigacién que genere el CA
deben realizarse conforme a lo establecido en
el PRDI 2005-2009.

Proyecto 2.1. Investigadores y cuerpos académicos
2.2. Formacién de capital humano de grado y promocién de vocaciones
cientificas

Funcion 3. DiFusioN CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD

Respecto a la funcién universitaria de Difusion Cultural, la normatividad advierte
la diversificacién de programas de fortalecimiento de la identidad, tales como
la difusion de postulados y principios humanisticos que perfilan a la institucion
como una universidad publica, asi como el registro, desarrollo y difusién de
los eventos de interés y trascendencia en la vida institucional. Dicha
diversificacion de programas, recorre puntos de union entre todas las demas
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funciones sustantivas y adjetivas, con el propdsito de lograr un mayor grado
de desarrollo humano e institucional (PRDI 2005-2009).

Fortalezas del Plante/

Apoyo institucional con el elenco artistico de la Universidad en las areas
de musica, danza, teatro y obra plastica.

Existencia de una Coordinacion de Difusién Cultural, Extensién y
Vinculacién.

La ubicacion fisica del Plantel permite el facil traslado de la comunidad
para realizar actividades y eventos de caracter cultural, artistico y
deportivo.

Importante acervo cultural.

Obstaculos para lograr la vision

Falta de talleres artisticos, culturales vy literarios, ya que actualmente se
cuenta con seis que no satisface la demanda de los alumnos.

Falta de un espacio donde el alumno pueda explotar o descubrir su talento
en la cultura y el deporte.

Falta de difusion de talleres que realiza la Universidad y otras dependencias
del sector publico y privado.

Falta de reconocimiento a las diferentes actividades que se realizan en
nuestro Plantel.

Falta de oportunidades y apoyos para el desarrollo de las actividades
culturales, artisticas y deportivas de los jévenes que estudian en el
Plantel.
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FUNCION 3
ORIENTACION ESTRATEGICA

Objetivo Politicas

- Los proyectos realizados en la Coordinacion
de Difusién Cultural, Extension y Vinculacion
deberan estar relacionados con el programa
educativo que involucre de manera directa a
la comunidad en la participacion de
actividades artisticas, culturales y deportivas.

- Las actividades culturales interinstitucionales
deberan contar con documentacion avalada
por la instancia juridica correspondiente.

- Se deberdan otorgar reconocimientos y
estimulos a los alumnos y docentes que
destaquen en las areas artisticas y culturales
del Plantel.

- Se debera conformar un grupo cultural en el
Plantel.

- La Coordinacién de Difusién  Cultural,
Extensi6n y Vinculacion sera la encargada de
difundir las actividades artisticas y culturales
que se realicen en el Plantel.

3.1. Fomento al arte, la ciencia y la cultura

Proyectos 3.2. Promocién artistica y preservacion del patrimonio cultural

3.3.  Produccién editorial

- Fortalecer e incrementar el nivel cultural
y artistico en el Plantel.

FUNCION 4. VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR

La vinculacién precisa concebirse como la alternativa de promocion y relacién
entre una institucion publica y su entorno, para la concesion y obtencién de
beneficios mutuos; la extension se ocupa especificamente del otorgamiento
de los servicios institucionales, para atender apremios de la sociedad y la
propia comunidad universitaria, con el fin de atender carencias de la poblacién
vulnerable. En ambos casos, se deben procurar los mejores servicios y
productos de la docencia, la investigacion y la difusion de la cultura, a cambio
de una mayor participacion social en el desarrollo institucional y de su
comunidad, respectivamente (PRDI 2005-2009).

En referencia a lo anterior, el Plantel se encuentra comprometido con el
desarrollo de la vinculacién y la extension en el entorno social, por lo cual su
participacion y planeacién sera fundamental para generar impactos positivos
al interior y exterior del Plantel.
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Fortalezas del Plante/

* 1,717 alumnos (68.01%), de la matricula cuenta con algun tipo de beca.

« Participacion de la matricula en servicio a la comunidad.

» Facilidad para la interaccion con otras instituciones debido a la ubicacion
del Plantel y su facil acceso.

» Un convenio de intercambio académico.

Obstaculos para lograr la vision

* No se cuenta con proyectos de vinculacion concretos para la participacion
de la matricula del Plantel.

+ Falta de un diagndstico de las comunidades del Estado de México que
permita ofrecer servicios orientados a la solucion de sus problemas.

+ Falta de apoyo para los alumnos que desarrollan algun deporte al participar
en torneos externos.

FUNCION 4
ORIENTACION ESTRATEGICA

Objetivos Politicas

- Los mecanismos de vinculacién se
determinaran atendiendo las necesidades de
los alumnos y docentes, asi como las
demandas de la sociedad.

- Los servicios sociales seran destinados sélo a
las areas que demuestren la necesidad de
contar con dichos apoyos.

- Los servicios de extensiéon universitarios
deberan cumplir los estandares de calidad de
la Universidad.

- Extender los servicios universitarios hacia
los diferentes sectores y actores sociales
generando mecanismos de vinculacion.

Proyectos 4.1.  Vinculacién redituable

FUNCION 5. GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA
EN UN MARCO DE RENDICION DE CUENTAS

El nuevo rol de la gestion universitaria exige atender las necesidades derivadas
de innovaciones en el aprendizaje, la utilizacién de métodos pedagdgicos y
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tecnologias educativas, asi como la responsabilidad y madurez que se
promueve en los principales agentes de la ensefianza del NMS.

Las actividades de planeacién y evaluacién se han convertido en tema

central de las instituciones de ensefnanza y en el NMS son una herramienta
atil para ofrecer servicios de calidad y apoyar la toma de decisiones
referenciadas en el marco institucional.

Fortalezas del Plante/

Se cumple con el perfil profesional para realizar las actividades de
planeacion.

Instrumentos de planeacion conforme a lo estipulado en la legislacion
universitaria.

Se participa en los procesos de rendicién de cuentas mediante auditorias
internas y externas.

123 equipos de codmputo (89.20%), cuenta con conexidn a Internet.
Implantacion del nuevo sistema administrativo.

Obstaculos para lograr la vision

42

El personal administrativo es insuficiente para atender las demandas de
alumnos y docentes.

El presupuesto ha sufrido modificaciones importantes, de $7°271,710.11
en 2005, a $4'876,391.21 en 2006 ($ 2'395,318.90 menos), es decir,
33% de disminucion, por lo que se deja de apoyar a distintas areas del
Plantel.

El comité del SGC no esta consolidado.

Carencia del servicio de Internet en areas de laboratorios.

Instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias antiguas y deterioradas.
Edificios viejos y deteriorados, con mala distribucion de espacios, sobre
todo en el area administrativa.

Infraestructura y equipo insuficientes para atender la demanda educativa
lo que dificulta proporcionar servicios de calidad.

Falta de cultura para el desarrollo de una planeacién estratégica
participativa.
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+ Falta de estrategias para promover la participacion en los procesos de
planeacion.
» Desconocimiento para gestionar fuentes alternas de financiamiento.

FUNCION 5
ORIENTACION ESTRATEGICA
Objetivos Politicas
- El personal administrativo debera ofrecer su
servicio con calidad, basado en los procesos

- Ofrecer servicios administrativos de del Sistema de Gestion de Calidad.
calidad a la comunidad del plantel con | - ElI Comité de Gestion de la Calidad debera
personal capacitado, asi como con capacitarse y prepararse para los procesos
infraestructura 'y equipo suficiente y que sean auditados y darle seguimiento y
adecuado. supervision a las no conformidades cuando

- Contar con un modelo de planeacién asi se requiera.
estratégica participativa vinculado al | - La construccion, mantenimiento y
presupuesto y apoyado en un sistema mejoramiento de los edificios y espacios
unico de informacion estadistica confiable ubicados en el Plantel deberan ser
que apoye la toma decisiones. gestionados acordes con la legislacion y

- Promover la transparencia en las presupuestacion universitaria.
actividades académicas y administrativasy | — EI patrimonio histérico, artistico, cultural y
la rendicion de cuentas a la sociedad con deportivo debera ser protegido y cuidado por
apego estricto a la normatividad. los integrantes de la comunidad del Plantel.

- Contar con reglamentacion interna que | — Los planes, programas, proyectos y acciones
permita el buen funcionamiento de las del Plantel deberan estar apegados al PRDI.
actividades en el Plantel. - La reglamentacion y los manuales de

procedimientos deberan ser aplicados de
manera estricta.

5.1. Administracion moderna y sensible
5.2. Planeacién participativa y visionaria
5.3. Proteccion universitaria
Proyectos 5.4. Gobierno incluyente y de servicio
5.5. Rendicién de cuentas y transparencia
5.6. Reforma Integral y plena observancia al marco juridico universitario
5.7. Comunicacién para la credibilidad y la participacion
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SECCION 6
PROYECTOS INSTITUCIONALES

Con el fin de concretar lo expresado en las secciones 1, 3y 5, y acorde con
los proyectos institucionales sefalados en el PRDI 2005-2009, se ha logrado
integrar la cartera de proyectos del Plantel por funcion universitaria, orientada
a erradicar los obstaculos que enfrentaremos durante el periodo 2006-2010
con base en el aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades que los
medios interno y externo ofrecen.

Los proyectos incluyen objetivos, metas y estrategias que se llevaran a

cabo a corto, mediano y largo plazo de manera paralela con lo que sefala el
PRDI 2005-20089.

AGENDA DE PROYECTOS DEL PLANTEL “LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS”

Proyecto

FUNCIONES

Docencia relevante para
el alumno

1.1
1.2
1.3

Consolidacion del bachillerato universitario
Aprendizaje del idioma inglés curricular
Atencion integral al alumno

1.4  Desarrollo del personal académico
Investigacion 2.1. Investigadores y cuerpos académicos
trascendente para la 2.2. Formacion de capital humano de grado y promocion de

sociedad

vocaciones cientificas

3.1. Fomento al arte, la ciencia y la cultura

Difusion Cultural para la 3.2. Promocion artistica y preservacion del patrimonio

identidad y la sensibilidad cultural
3.3.  Produccion editorial

Vinculacion y extensw.n 4.1. Vinculacion redituable

para una sociedad mejor
5.1 Administracién moderna y sensible
5.2 Planeacion participativa y visionaria

» 5.3 Proteccion universitaria
Gestion transparente y ) . .
o 5.4 Gobierno incluyente y de servicio
certificada en un marco - .
o 5.5 Rendicién de cuentas y transparencia

de rendicion de cuentas . . -

5.6 Reforma integral y plena observancia al marco juridico
universitario

5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion
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FUNCION 1. DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

Proyecto

1.1. Consolidacion del bachillerato universitario

grado para la
formacion del alumno

Académica

humano a los supervisores
de grado

Objetivos
. Formar alumnos capacitados para aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a convivir,
. Contar con alumnos y docentes que cumplan con los requerimientos del modelo constructivista de ensefianza.
METAS
F D Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Realizar 18 cursos de
capacitacion y actualizacion " 2 4 4 4 4 18
para los docentes
Pasar de 8 a 13 PTC
cap§0|tados anua\,me.mte 8 8 3 10 11 13 13
mediante cursos didacticos
LWC.Jr.rili‘)j‘s:rrol\o de Subdireccién );dlsclp\:ljnangs S
académica Académica asarit de an Iment
capacitados  anuaments 7 7 8 9 10 12 12
mediante cursos didacticos
y disciplinarios
Pasar de 9 a 14 TA
capa.cltados am}a\,menle 9 9 10 I 12 14 14
mediante cursos didacticos
y disciplinarios
P; 7
1.1.2 Formar _— asar de 603 a 705 | g 603 648 667 686 705 705
¥ Subdireccion egresados por afo
bachilleres Académica Incorporar 1,000 alumnos
universitarios porat " - 1,003 1,038 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
de nuevo ingreso por afio
1.1.3. Capacitacién Subdireccién Capacitar anualmente a 10
del personal de P trabajadores de control 10 10 10 10 10 10 10
Académica
control escolar escolar
Coordinacién
1.1.4. Seguimiento de Difusién Contar con el 80% de
de los alumnos Cultural, egresados que son 78.57% 78.57% 80% 80% 80% 80% 80%
egresados del Plantel Extensién y aceptados en el NS
Vinculacién
1.1.5. Evaluacién de . !
Programas de Academia de Realizar dos evaluaciones
o9 anuales de los 27 1 1 2 2 2 2 8
asignatura en el Docentes rogramas de asignatur
Plante! programas de asignatura
1.1.6. Elevar la -
eficiencia terminal Subdireccion Elevar la eficiencia terminal
: . P por cohorte de 56.5 a 56.5% 62.9% 64.9% 66.9% 68.9% 70.9% 70.9%
mediante la calidad Académica
o 70.9%
académica
1.1.7. Mayor atencién . . L P
al indice de Subdieccibn | Disminuir el indice de | 550 | goay | sodn | 4saw | 47.4% 45% 45%
) Académica reprobacién de 50.4 a 45%
reprobacién
asesorias Academias | JUPASS 240 240 240 240 240 240 1,200
i aprendizaje con  mayor
disciplinarias - "
indice de reprobacién
1.1.9. Formar Contar con seis
orientadores de . " orientadores  capacitados
Subdireccion
acuerdo con lo o anualmente conforme al 6 6 6 6 6 6 6
3 Académica N "
estipulado en el programa de orientacion
Programa de educativa institucional
Orientacion Departamento Orientar al 100% de los
Educativa de Orientacién alumnos para la eleccion 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional Educativa de su carrera profesional
Incrementar el indice de
transicion de 1 a 2 de 89.4% 89.4% 90.05% 90.7% 91.35% 92% 92%
1.1.10. Mayor : ix
P Subdireccion 89.4 2 92%
atencién al indice de o —
transicién Académica Incrementar el indice de
transicion de 2 a 3er afio 80.9% 80.9% 81.55% 82.2% 82.85% 83.5 83.5%
de 80.9% a 83.5%
1.1 .1'1. Atencién a la Subdlrleccflén Atender una mam‘cula de 2,501 2759 2700 2,700 2,700 2700 2,700
matricula Académica 2,700 alumnos al afio
1.1.12. Contar con Realizar 8 cursos de
supervisores de Subdireccion actualizacién y desarrollo 0 0 2 2 2 2 5
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Proyecto

1.2. Aprendizaje del idioma inglés curricular

Objetivos
. Contar con una planta académica capacitada y actualizada para la ensefianza del segundo idioma.
. Lograr en los alumnos el nivel medio del dominio del inglés.
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Tolal
1.2.1. Centro de auto Acondicionar la sala de
acceso para el Subdireccion auto acceso para el 0 0 1 0 0 0 1
aprendizaje del Administrativa aprendizaje del segundo
segundo idioma idioma
1.2.2. Capacitar al Contar con dos personas
personal ubicado en Subdireccion capacitadas para ofrecer el
P L 0 2 2 2 2 2 2
la sala de auto Académica servicio en la sala de auto
acceso acceso
1.2.3. Renovacién Pasar de 16 a 20 docentes
dldactlga ;?ara el Subdlr'ecqon capacitados y aE:tuaI\zados 16 16 17 18 19 20 20
aprendizaje del Académica para la ensefianza del
idioma inglés idioma inglés
. o Contar con 95% alumnos
124 Aprendizajedel | SubdirecciOn | "y o gl segundo ir 95% 95% 95% 95% 95% 95%
idioma inglés Académica o ) .
idioma con un nivel medio
Proyecto
1.3. Atenci6n integral al alumno
Objetivos
. Proporcionar al alumno una formacién integral respetando su individualidad y su capacidad para garantizar |a calidad educativa orientada hacia un mejor
aprovechamiento y su eficiencia terminal
. Fortalecer la cultura, la identidad universitaria y la consolidacion de valores que dignifican al alumno en nuestro Plantel.
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Tolal
1.3.1. Fortalecer el
Programa Subdireccién Incrementar de 14 a 55 los
Institucional de Académica tutores 14 34 4 4 50 55 55
Tutoria Académica
1.3.2. Atenci6n a los . Pasar de 74% a 85% los
Coordinador .
alumnos a través del del Proinsta alumnos atendidos 74% 74% 76% 78% 80% 85% 85%
PROINSTA ons mediante el Proinsta
Coord,nac?\én Incrementar de 1,717 a
1.3.3. Aumentar el de Difusién 1,900 becas anuales en el
numero de becas en Cultural, ' 1,717 1,717 1,800 1,850 1,875 1,900 1,900
N Plantel (73% de la
el Plantel Extensiény )
. . matricula)
Vinculacion
Coordinacion
1.3.4. Mantener el de Difusion Mantener a 95% de la
servicio de salud en Cultural, matricula afiliada a algun sir 92.76% 94% 95% 95% 95% 95%
el plantel Extensién y servicio de salud
Vinculacion
Pasar de 1 a 3 los cursos
1.3.5. Atencién a los ) ) de induccién en el drea de
Subdireccion las ciencias exactas  al
alumnos de nuevo - . N 1 1 2 3 3 3 3
) Académica inicio de cada ciclo escolar
ingreso
a los alumnos de nuevo
ingreso
1.3.6. Conferencias Departamento E:szrreng; " ala a:ﬁi
relacionadas con la de Proteccion ; 1 11 12 13 14 15 15
. . relacionadas con la salud
salud fisica y mental Civil "
fisica y mental
A, Departamento "
1.3.7. Panlcwpac|9|j de Orientagién Realizar 12 Fé\leresﬂ con o o 12 12 12 12 12
de padres de familia ) padres de familia al afio
Educativa
- R Realizar 36  préacticas
1.3.8. Précticas de Subdlrenxl:\on académicas de campo por sir 19 36 36 36 36 163
campo Académica o
afio con los alumnos
1.3.9. Actividades Promotores Pasar de 40 a 75% los
deportivas y cultura " alumnos que participan en s/r 40% 45% 60% 65% 75% 75%
. deportivos L )
fisica actividades deportivas
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METAS
E: Re b D Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Organizar una carrera
1.3.10. Carrera Promotores atlética anual alusiva al 0 1 4 1 1 4 4
Atlética Anual deportivos aniversario  luctuoso de
Adolfo Lépez Mateos
1.3.11. Capacitacién Subdireccién Pasar .de 1 a 2 promotores
de promotores ¥ deportivos capacitados 1 1 1 2 2 2 2
’ Académica
deportivos del Plantel anualmente
Brindar mantenimiento dos
1.3.12. Instalaciones Subdireccién veces por afio a las
) . ) . . . s/r 1 2 2 2 2 2
deportivas del Plantel Administrativa instalaciones  deportivas
del Plantel
1.3.13. Instalaciones Subdireccién Bea}lzar 7 !ornada.s de
. . limpieza a las instalaciones 0 1 4 4 4 4 17
del Plantel Administrativa
del Plantel
Subdireccion Pasar de 0 a 2500
. alumnos capacitados en sir 0 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Académica . .
educacién ambiental
1.3.14. Educacién Lograr la participacién de
ambiental Academia de 200 alumnos en el
- programa de reciclamiento sir 0 50 50 50 50 200
Ecologia . N
de residuos organicos e
inorganicos
1.3.15. Fomento de Participaciéon de 2,000
I? §alud e higiene Acafiem\la de alumnos en la campana i 0 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
fisica y mental en los Biologia anual de salud e higiene
alumnos en el Plantel
Otorgar en 9 ocasiones
reconocimientos  a  los
1.3.16. Motivacién al Subdireccion alumnos  destacados en
desarrollo académico X olimpiadas del 1 1 2 2 2 2 9
académica - "
del alumno conocimiento, promedio y
actividades  deportivas y
culturales semestralmente
1.3.17. Impulsar la Lograr la participacién de
vocacién clentffica en Subdlrfeoqén 56 alumnos en el 16 16 0 10 10 10 56
los alumnos del académica Programa Asémate a la
Plantel Ciencia
Contar con 11,023 tilos | 7775 | 7043 | g713 | oass | 10253 | 11023 | 11,02
bibliogréficos
Pasar de 3 a 4 ftitulos
1.3.18. Acervo Subdireccion bibliogréficos por alumno 3 3 3 3 3 4 4
bibliografico académica
9 Contar  con = 21219 | 4 ceq | 45219 | 16685 | 18151 | 19,617 | 21,088 | 21,083
vollmenes bibliograficos
Pas.ar d’e 5 a 8 volimenes 5 5 s 5 7 8 8
bibliogréficos por alumno
1.3.19. Equipo de Subdlrgoglén Pasar de 28 a 23 alumnos 28 28 23 23 23 23 23
cémputo Académica por computadora
Proyecto
1.4. Desarrollo del personal académico
Objetivo
. Contar con una plantilla docente profesionalizada y con el perfil especifico para impartir las unidades de aprendizaje
METAS
E: Re b D Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
1.4.1. Profesionalizacion !
actualizacion del Subdireccion | IMPalr  dos - cursos
v ! - intersemestrales a la 2 2 2 2 2 2 2
personal académico Académica I
plantilla de docentes
en el plantel
Pasar del 10 a 24% los
1.4.2. Participacid i i)
articipacion Subdireccion | - o e cnaes que | 10% 10% 10% 17% 17% 24% 24%
en el Proed Académica L
participan en el Proed
4.3, icipaci irecci ¥ PA
1.4.3. Participacién Subdlreo(;lén Pasar d‘e‘ 10 a 15% los 10% 10% 10% 129 129 15% a5%
en el Proepa Académica que participan en el Proepa
1.4.4. Motivacién en Entreggr reconocimientos en
A 4 ocasiones a los docentes
el desarrollo Subdireccion -
. N que paricipen en la 0 0 1 1 1 1 4
profesional de los Académica . L
preparacion de las olimpiadas
docentes -
del conocimiento
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FUNCION 2. INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD

Proyecto

2.1. Investigadores y cuerpos académicos

Objetivo
. Contar con un cuerpo académico en formacion, debidamente registrado y desarrollando investigacion educativa con resultados positivos en la calidad del
aprendizaje para los alumnos del Plantel.
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
2.1.1. Formar un CA Subdireccion Formar un CA qye dé
P sustento a la investigacion 0 0 1 0 0 0 1
en el plantel Académica .
educativa
Pasar de 3 a 8 docentes
con grado de maestrla que 3 3 3 3 5 s 8
desarrollen  lineas  de
2.1.2. Desarrollo Subdireccion investigacion educativa
profesional del CA Académica Capacitar a los PTC en la
formulacién de proyectos
X 1 1 1 1 1 1 1
de investigacion una vez al
afio
Desarrollar una linea de
2.1.3. Formulacion de investigacion educativa en 2 2 1 1 1 1 1
Proyectos de Subdireccién el Plantel al afio
Investigacién Académica Publicar los avances y
educativa resultados finales de un 0 0 1 1 1 1 1
proyecto anual
2.1.4. Participacion
de alumnos en Subdireccién Lograr la participacién de
proyectos de P cuatro becarios en la 0 0 1 1 1 1 4
o Académica L
investigacion investigacion educativa
educativa
Proyecto
2.2. Formacién del capital humano de grado y promocion de vocaciones cientificas
Objetivo
. Formar capital humano con alto rendimiento académico en los alumnos del Plantel.
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
2.2.1. Vocacién " Lograr que 160 alumnos
i Subd 6 .
cientifica en los v ”,eo(.:‘ " participen en el Programa 16 0 40 40 40 40 160
Académica -
alumnos del Plantel Asomate a la Ciencia
Incrementar el intercambio
académico de 23 a 50
2.2.2. Intercambio Subdireccién alumnos por afio a ofras
Académico Académica instituciones  educativas = = 0 50 50 50 50
vinculadas con la
Universidad
| FUNCION 3. DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD
Proyecto
3.1. Fomento al arte, la ciencia y |a cultura
Objetivos
. Fortalecer e incrementar el nivel cultural y artistico del Plantel
. Difundir y fortalecer la identidad institucional incorporando la participacion de la comunidad del Plantel en actividades que difundan e impulsen los valores y
simbolos universitarios
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
3.1.1. Diagnosticar Coordinacién Contar con un diagnéstico
las preferencias de Difusién anual sobre las
artisticas y culturales Cultural, - 0 1 1 1 1 1 1
preferencias  artisticas y
de los alumnos del Extensién y
culturales de los alumnos
plantel Vinculacion
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METAS

Estrategia Responsabi Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Coordinacién S:l?l:l’aarl E:ZT \a:Pa grupo 0 0 1 1 1 1 1
3.1.2. Formacién de deDifusion p‘ e
grupos culturales y Cultural, o:ﬁ" ‘que e s: den::
artisticos Extensiony | ootd esaart sir 30% 45% 60% 80% 95% 95%
participe  en  eventos
Vinculacién o
artisticos y culturales
Coordinacion
de Difusion
3.1.3. Talleres Cuitural, Realizar 38  talleres 10 5 s s s s a8
culturales culturales
Extensién y
Vinculacién
Coordinacion
. de Difusion
3I.; S:C asExposmanes Cuitural, N‘Izsr:‘e;r:ra‘saﬁ zxposwcwones s s s s s s s
P! Extension y P
Vinculacion
3.1.5. Promocion de Coord.mav.:\én
eventos culturales de Difusién Realizar 89  eventos
o v Cuitural, 25 9 0 20 20 20 89
artisticos en el culturales en el Plartel
Plantel Extension y
Vinculacion
Coordinacion Realizar 16 conferencias
3.1.6. Recuperacién de Difusion relacionadas con
de la identidad en Cultural, cuestiones  histéricas e 2 2 4 4 4 4 16
nuestro Plantel Extensién y identidad en  nuestro
Vinculacion Plantel
Proyecto
3.2. Promocion artistica y preservacion del patrimonio cultural
Objetivo
. Desarrollar la identidad universitaria en el plantel mediante los valores artisticos y el patrimonio cultural.
METAS
Estrategia Responsabi Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
. Coordinacion
zﬁjﬁ'azzr:]ogsc‘in 4 de Difusion Contar con un espacio
P 8 L Cultural, para actividades artisticas 0 0 0 1 0 0 1
espacios artisticos Extensién culturales
del Plantel ensony. ¥
Vinculacion
inacio
3.2.2. Preservaciény %?;If:z%nn Contar con un programa
conservacion del Cuttural interno para el cuidado del 0 0 1 1 1 1 1
acervo cultural del X acervo cultural en nuestro
Plantel Extensiény lantel
Vinculacién P
Proyecto
3.3. Produccion Editorial
Objetivo
. Difundir a la comunidad las actividades culturales y artisticas que se lleven a cabo en el plantel.
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
3.3.1. Promover la Coordinacion Publicar ~ una  revista
participacion del de Difusion semestral de
Plantel en la creacion Cultural, acontecimientos culturales, 0 0 2 2 2 2 8
de una revista propia Extension y artisticos y sociales del
de la comunidad Vinculacién Plartel
3.3.2. Promover la Coordinacion " .
Ny e L Publicar un periédico mural
participacion del de Difusion mensual como medio de
Plantel en la creacion Cultural, N . [} 0 12 12 12 12 12
s expresion artistica en el
de un Periédico Extension y
Plartel
mural Vinculacién
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FUNCION 4. VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR

Proyecto
4.1. Vinculacién redituable

Objetivo
. Incrementar los servicios de extension universitaria a través de |a participacién de la comunicad del Plantel.

METAS
Estrategia Re Je De pcic Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
4.1.1. Realizar N
. Coordinacion .
convenios con los o Realizar cuatro convenios
N de Difusién !
diferentes sectores para la vinculacién del
y Cultural, " 0 0 1 1 1 1 4
de la sociedad para 5 Plantel con los diferentes
Extensiény .
la vinculacién de ! . sectores de la sociedad
Vinculacién
nuestro Plantel
s Realizar cuatro convenios
Coordinacion
P para el intercambio
! de Difusién -
4.1.2. Intercambio académico de alumnos y
. Cultural, 1 1 1 1 1 1 4
Académico N docentes con otras
Extensiény P .
- » instituciones nacionales o
Vinculacion .
extranjeras
Realizar cuatro convenios
Coordinacién con el Gobierno del Estado
4.1.3. Fortalecer la N de México en coordinacién 1 1 1 1 1 1 4
de Difusién ’
realizacién de los Cultural con la UAEM, para realizar
servicios L servicio comunitario
comunitarios Extension y P. 6
Vinculacion articipacion de 500
alumnos en servicios a la slr s/r 500 500 500 500 500
comunidad al afo.
4.1.4. Fomentar la Coordinacion
participacién de los de Difusién Integrar a 20 alumnos en
alumnos del Plantel Cultural, las actividades de 0 0 5 5 5 5 20
en actividades Extension y desarrollo empresarial
empresariales Vinculacién
4.1.5. Fomentar la
participacién de los Coordinacién Integrar un patronato pro
padres de familia, de Difusion engracién :IZ 6 ope
egresados del Plantel Cultural, g . para que apoy 0 1 1 1 1 1 1
5 las actividades que se
y alumnos en las Extensién y
- . i lleven a cabo anualmente
actividades del Vinculacion
Plantel.
| FUNCION 5. GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE RENDICION DE CUENTAS |
Proyecto
5.1. Administracién moderna y sensible
Objetivo
Ofrecer servicios administrativos de calidad con personal capacitado, infraestructura y equipo adecuado.
METAS
Estrategia e Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
1.1, i1 .
5 Capacitacin e 71 trabajadores
de trabajadores Comité de - ;
. ) administrativos capacitados 71 7 ! 7 7 71 4l
administrativos en el SGC
enel SGC anualmente
SGC
Capacitar en 9 ocasiones
5'1'.2.' PK.’?%OS de Comité de al Comité del SGC en los
certificacion 2 1 2 2 2 2 9
SGC procesos en los que se
auditados I
tenga participacion
Otorgar en 9 ocasiones
reconocimientos a  los
513 trabajadores administrativos sir 1 2 2 2 2 9
Reconocimientos a Subdireccién con mejor desemperio en @
. - Plantel
Trabajadores Administrativa ot 5 —
administrativos orgar. gn " ocasmnles
reconocimientos  a  los
trabajadores administrativos sir ! 2 2 2 2 9
con mayor antigliedad
5.14. .Mamener Actualizar 9 veces el
actualizado el Subdireccion N !
. . M inventario  de  bienes 1 1 2 2 2 2 9
inventario de bienes Administrativa
muebles del Plantel
muebles
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MeTAs

que apoye la toma de decisiones.

Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
5.1.5.Incorporar al
programa de 7 trabajadores
capacitacion a los Subdireccion administrativos que asisten
trabajadores - ) a cursos de capacitacion, 71 7 7 71 71 71 71
- f Administrativa ) i .
administrativos para integracién 'y motivacién
que eleven su perfil personal al afio
profesional
Ampliar y remodelar el 0 0 220 0 0 0 220
pentagono 220 m
Construir un
estacionamiento de 0 0 o [ 0 1,000 500
5.1.6. Gestionar la 1,000 m
construccion y Subdireccién Construir la galeria en la
adecuacion de la Administrativa parte central fuera del 0 0 0 0 127.6 0 127.6
infraestructura fisica auditorio 127.6 m
Co,nlstruwr un salén de usos 0 0 296 0 0 0 206
multiples 296 m
Modernizar tres laboratoros: or 0 1 1 1 0 3
Fisica, Quimica y Biologia
Otorgar mantenimiento de
la instalacién eléctrica de 1 1 0 1 0 1 3
los edificios cada dos afios
5.1.7. ‘Mej?r‘ar los Subfi\reoclgn Marlmteljlm\ento de ) 16 0 6 16 16 16 16 16
espacios fisicos Administrativa sanitarios una vez al afio
Otorgar mantenimiento de
la instalacion hidraulica s/r 1 1 1 1 1 1
una vez al afio
Adauirr 1,100 bancas para sir 300 300 300 100 100 1,100
los alumnos
Adquisicion  de 50
escritorios y 50 sillas para o] 0 20 20 10 0 50
los docentes en las aulas
Adquirir por reemplazo de 28
computadoras asignadas a 28 28 0 14 14 0 28
las &reas administrativas
Adquirir por reemplazo a
5.1.8. Aqu|r|r equipo 21. oomplu’(adoras 2 2 0 10 11 0 21
necesario para llevar ol asignadas a las areas de
Subdireccién )
a cabo el proceso de . ) docencia
~ Administrativa —
ensefianza Adquirir 90 computadoras
aprendizaje para reemplazar las
existentes en las salas de % % % 0 0 ° %0
computo
Adquirir 30 computadoras
para incrementar una sala 0 0 0 30 0 0 [}
de computo
H,abwlltamon de una sala de 0 0 1 0 0 0 1
computo
o
95% de las computadoras | g, 89% 90% 90% 95% 95% 95%
con conexion a Internet
2 trabajadores
5.1.9. Promover el ‘ " admln‘\strat\vos s/r s/ir 2 2 2 2 2
Subdireccion capacitados en el uso de
uso adecuado de las I -
Tic Administrativa TIC al afio
Habilitacion de un aula 0 0 1 0 0 0 1
equipada con TIC
. Contar con un manual de
5m1an1 Z‘Ifg“?‘“za’ el organizacion del  Plantel 1 0 1 0 0 0 1
v a8 Unidad de actualizado
organizacion y Planeacion Contar con un manual de
dimientos del
procedimentos de procedimientos del Plantel 1 0 1 0 0 0 1
Plantel R
actualizado
Proyecto
5.2. Planeacion participativa y visionaria
Objetivo
. Contar con un modelo de planeacion estratégica participativa vinculado al presupuesto y apoyado en un sistema Gnico de informacién estadistica confiable
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METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Tolal
Redlizar dos diagnosticos
para la formulacion de
2.1,
5 .Generar instrumentos de planeacion, 0 1 1 0 1 0 2
espacios de . .
articioacion para 1os Unidad de con la participaciéon de la
P p p Planeacion comunidad del plantel
instrumentos de . —
planeacion Realizar un taller al afio
para formulacion de 0 1 1 1 1 1 1
programas y proyectos
522 :
. Contar con un sistema de
Desarrollar un Unidad de ) 8
. P ) informacion  del  Plantel 0 0 1 1 1 1 1
sistema Unico de Planeacion -
) P cada afio
informacion interno
5.2.3. Seguimiento y
evaluacion del Unidad de Realizar ~ cuatrimestraimente 3 3 3 3 3 3 3
programa Operativo Planeacion una evaluacion del POA
Anual (POA)
Proyecto
5.3. Administracién moderna y sensible
Objetivo
. Fortalecer la cultura de proteccion civil a la comunidad del Plantel.
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Tolal
Llevar a cabo 2 ejercicios
por afio de evacuacion en 2 2 2 2 2 2 2
el Plantel
Lograr que 100% de la
comunidad del Plantel asista
5.3.1. Promover la Departamento ferendi B
cultura de proteccion paname a conerencas oon temas s 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
L y de Proteccion referentes a la seguridad,
civil y ambiental entre . . o
1a comunidad Civil proteccién  universitaria  y
medio ambiente
Pasar de 30 a 60 alumnos
cgpacnados en proteccion 20 60 60 60 60 60 60
civil y primeros auxilios al
afno
Proyecto
5.4. Gobierno incluyente y de servicio
Objetivo
. Lograr el funcionamiento adecuado de los 6rganos colegiados
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Difundir los acuerdos del
5.4.1. Contar con un H. Consejo de H. Consejo de Gobierno a
Consejo de Gobierno Gobierno la comunidad del Plantel s s 12 12 12 12 12
doce veces al afio
Proyecto
5.5. Rendicion de cuentas y transparencia
Objetivo
. Lograr que las actividades académicas y administrativas se realicen con plena transparencia y en un marco de rendicién de cuentas con apego estricto a
la normatividad.
METAS
Estrategia Responsable Descripcion Ref 2006 2007 2008 2009 2010 Total
5.5.1. Promover la
rendicion de cugmas Comité del )
y la transparencia en ) Implementar un mecanismo
- Sistema de i Ll
las actividades Gestion de la que faciite la rendicion de 0 1 1 1 1 1 1
académicas y Calidad cuentas y la transparencia
administrativas del
Plantel
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Proyecto
5.6. Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario

Objetivo
. Contar con una reglamentacién interna que permita el buen funcionamiento de las actividades del Plantel
METAS
F D jocic Ref 2008 2007 2008 2009 2010 Total
5.6.1. Desarrollar un
proceso de Dependencias Contar con 7 reglamentos
evaluacion de la Administrativas internos actualizados en el 7 0 7 0 0 0 7
reglamentacion del Plantel Plantel
interna del Plantel
Proyecto
| 5.7. Comunicacién para la credibilidad y la participacién
Objetivo
. Fomentar |a identidad y la participacién de la comunidad para difundir y consolidar la imagen del Plantel.
METAS
F D jocic Ref 2008 2007 2008 2009 2010 Total
Realizar un curso sobre
Informacién Universitaria al
Coordinacion afio, con apoyo de la 0 1 1 1 1 1 1
de Difusion Direccién de Informacién
Cultural, Universitaria
5:7'1' Establecer Extensién y Difundir las actividades
vinculos de Vinculacién culturales y artisticas
comunicacion sélidos N 0 1 2 2 2 2 9
para la difusion mefilame 9 programas de
oportuna de la radio
informacion Con.tgr con un er.ﬂace que
participe activa y
Unidad de permanentemente en las
Planeacion acciones de la Direccién 0 ! ! ! ! ! 1
General de Comunicacién
Universitaria
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Un proceso de seguimiento y evaluacion tiene como principal objetivo orientar
la toma de decisiones y garantizar una mayor transparencia entre la
comunidad universitaria.

En este contexto, la instrumentacion de mecanismos que permitan evaluar
las acciones llevadas en el periodo de una administracion es vital para calificar
la factibilidad de:

1. El Plan de Desarrollo
2. El Programa Operativo Anual
3. Los programas y proyectos llevados a cabo

Ante ello, la evaluacion de este Plan se orientara bajo dos mecanismos:

a) Seguimiento de los objetivos y metas planteados en el documento mediante
evaluaciones periédicas que tendran que difundirse a la comunidad con la
finalidad de identificar oportunidades para mejorar.

b) Evaluar los resultados obtenidos mediante un sistema de indicadores
que nos permitan conocer los logros o rezagos en las cinco funciones
universitarias.

Asimismo, estos mecanismos estaran sujetos a lo dispuesto en el PRDI 2005-

2009, y los puntos de referencia seran:

 El sistema de indicadores que operara en linea mediante la pagina Web
de la Universidad, y que permitira a los usuarios suministrar y consultar la
informacion actualizada desde las areas de trabajo.

» La metodologia se sustentara en la escala de valoraciéon conforme a lo
establecido en el pro1 2005-2009.

* Los informes anuales, reportes periddicos de avances asi como la base
de datos del Plantel.
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APERTURA PROGRAMATICA

Funcion 1. DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

Proyectos

1.1. Consolidacion del bachillerato universitario
1.2. Aprendizaje del idioma inglés curricular
1.3. Atencion integral al alumno

1.4. Desarrollo del personal académico

FUNCION 2. INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD

Proyectos

2.1. Investigadores y cuerpos académicos

2.2. Formacion de capital humano de grado y promocion de vocaciones
cientificas

Funcion 3. DiFusioN CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD

Proyectos

3.1. Fomento al arte, la ciencia y la cultura en el Plantel

3.2. Promocion artistica y preservacion del patrimonio cultural del Plantel

3.3. Produccion Editorial

FUNCION 4. VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR

Proyectos
4.1. Vinculacién redituable
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FUNCION 5. GESTION TRANSPARENTE
Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE RENDICION DE CUENTAS

Proyectos

5.1. Administracion moderna y sensible

5.2. Planeacién participativa y visionaria

5.3. Proteccion universitaria

5.4. Gobierno incluyente y de servicio

5.5. Rendicién de cuentas y transparencia

5.6. Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario
5.7. Comunicacion para la credibilidad y la participacion
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ANUIES

CA
Conacyt
IMSS

NMS

NS

OA

PE

PEP

PGD

PMT

PNE

POA

PRDI
Proed
Proepa
Proinsta
PTC
Redalyc

SEP
Sepladi
TiC
UAEM

SIGLAS Y ACRONIMOS

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior

Cuerpo Académico

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Instituto Mexicano del Seguro Social

Nivel Medio Superior

Nivel Superior

Organismo(s) Académico(s)

Programa(s) Educativo(s)

Planteles de la Escuela Preparatoria

Plan General de Desarrollo

Profesor(es) de Medio Tiempo

Plan Nacional de Educacion

Programa Operativo Anual

Plan Rector de Desarrollo Institucional

Programa de Estimulos al Desempefio Docente

Programa de Estimulos al Desempefio de Profesores de Asignatura
Programa Institucional de Tutoria Académica

Profesor(es) de Tiempo Completo

Red de Revistas Cientificas de América Latinay el Caribe, Espafa
y Portugal

Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional de la uAEm
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Universidad Autonoma del Estado de México
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