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Vision 2021

UAEM:

e Ofrece educacion de calidad en las modalidades presencial, abierta y a distancia para
ampliar el acceso a la educacion media superior y superior.

¢ Una de las mayores coberturas dentro del Estado de México.

e Asegura éxito de sus estudiantes.

¢ Trabaja de manera interdisciplinaria, promueve el pensamiento critico, la ciudadania
activa para el desarrollo sustentable, la erradicacion de la pobreza y el progreso
socioeconomico del estado y el pais.

e Apoyos financieros y educativos apropiados a sus alumnos, en especial de aquellos que
provienen de comunidades pobres o0 marginadas, para permanencia exitosa y
culminacion de sus estudios.

e Sus egresados, profesionistas, profesores e investigadores se diferencian por su calidad
humana, por ser altamente competitivos y por dar soluciones a cuestiones que
involucran multiples dimensiones sociales, econémicas, cientificas, artisticas o
culturales.

e Sus alumnos estan formados con valores éticos y democraticos, respetan los principios
de didlogo y cooperacion, son emprendedores, estan comprometidos con la paz, la
defensa de los derechos humanos vy la diversidad.

e Sus académicos e investigadores estan actualizados en su formacion.

¢ Planta docente con estudios de doctorado.

e Usan herramientas de ensefianza-aprendizaje que incluyen la educacion abiertay a
distancia e incorporan las TIC.

e Promueve la investigacion cientifica interdisciplinaria para el desarrollo y participa
activamente en redes de excelencia de investigacion e innovacion.

e Utiliza materiales y recursos compartidos con otras IES del pais y del extranjero con la
finalidad de acceder a resultados de las investigaciones cientificas.

e Sus académicos encuentran condiciones favorables para generar investigacion con un
enfoque social pertinente, para recrear el conocimiento y a su vez encauzar la docencia
y tutoria especializadas a los estudiantes hacia la formacion investigativa.

o Permite acceso y disfrute de los bienes culturales, promoviendo el desarrollo de

habilidades artisticas en la comunidad universitaria y en la sociedad.
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Extiende a la sociedad los beneficios de la ciencia, la tecnologia y la cultura, y promueve
de manera activa la vinculacion con el sector productivo y social, a efecto de contribuir
con el desarrollo econémico de la entidad y acrecentar el ingreso de recursos propios.
Los académicos y administrativos cuentan con el apoyo para tener una vida digna,
vinculada al esfuerzo de su trabajo.

Asegura la infraestructura académica y de apoyo a la gestion, basada en el uso de las
TIC para garantizar el acceso a las redes de informacion mundial.

Amplio intercambio y movilidad académica con universidades del pais y del extranjero;
igualmente favorece la cooperacion académica multilateral o multicultural, en particular
con investigadores de alto nivel que producen conocimiento reconocido mundialmente.
Cuenta con mecanismos rigurosos de evaluacién permanente, de transparencia y
rendicion de cuentas.

Transmite y divulga los logros y retos que le permiten mantenerse como una de las

instituciones publicas a las que la sociedad otorga mayor confianza.
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Avances en la ejecuciodn del plan durante las administraciones: 2009-2013 y 2013-
2017.

1. Linea para el desarrollo institucional: Fortalecimiento de
la docencia

A 2021

1.1 Ampliacion y diversificacién de la matricula

a. Seguir creciendo para atender cuando menos el mismo porcentaje de N
cobertura de la matricula estatal

Duplicar en 12 afios la matricula en educacion superior. \
Aumentar en 5 mil la matricula de bachillerato. 3995
Atienda 30% de la matricula estatal.
Apertura de mas centros universitarios.

Optimizacion y creacién de nuevos programas educativos en los organismos N
académicos y centros de investigacion existentes.

g. Programas educativos vinculados a areas prioritarias y de vocacion regional,
con base en tendencia del mercado laboral para que sean pertinentes a la \
nueva realidad social

h. Los centros universitarios existentes (2009) con representatividad completa N
en la institucién y con condiciones 6ptimas de personal e infraestructura

i. Centros universitarios:

~o|alo|o

ampliacién de la matricula \
diversificacion de oferta educativa \
oferta de programas de calidad. \/

j- Todas las carreras universitarias contaran con seguimiento de egresados.

k. Todas las carreras universitarias contaran con acreditaciones de organismos | 100

externos. 142

|.  Mas alternativas de acceso a la educacién media superior y superior, con
equidad y en areas estratégicas del desarrollo de nuestra entidad y del pais

1.2 Apoyo al alumno y perfil docente

a. Becas a alumnos para garantizar la retencion y la culminacion de sus estudios.

b. Seleccion de ingreso de estudiantes con habilidades requeridas por el programa N
educativo.

c. Acompaifar al alumno con orientacién adecuada y personalizada desde el
momento que se inscribe como aspirante hasta que recibe su documento que lo |
acredita para incorporarse al mercado laboral.

d. Académicos dedicados y comprometidos con las actividades de orientacion y
tutoria académica; incluso, se prevé la existencia de una figura.

e. Elevar los indicadores de rendimiento y aprovechamiento escolar en bachillerato. |
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1.2 Apoyo al alumno y perfil docente

f. Elevar los indicadores de rendimiento y aprovechamiento escolar en estudios
profesionales.

g. Disminuir desercién en bachillerato. \
h. Disminuir desercién en estudios profesionales.
i. Relacion de al menos 35 alumnos por PTC en educacion superior.

j. Los profesores que se incorporen con grado de doctor, con experiencia probada
en la docencia e incursion en la investigacion.

k. Nuevos PTC tengan experiencia en el sector productivo o social para garantizar
calidad académica, transmision adecuada del conocimiento y, sobre todo, una |
mayor vinculacion de la academia con el mercado de trabajo.
Suficiente personal académico. \

. Relacion 65% de pTC y 35% de académicos de tiempo parcial o de asignatura.
Formacién de claustros académicos en espacios académicos.

Redes de investigacion y de difusién del conocimiento entre académicos de
diferentes espacios.

p. Académicos altamente capacitados y actualizados. \

©171|3

1.3 Tecnologias de informacion y educacion virtual

a. Utilizar software educativo; proporcionar infraestructura tecnolégica compartida;
disponer de repositorios de objetos de aprendizaje (como cursos y conferencias |
digitales) y herramientas de autor, de publicacion y de colaboracion.

b. Alumnos y profesores tienen acceso a amplias bases de revistas y libros N
electrénicos.

1.4 Flexibilidad curricular, movilidad y relaciones internacionales

a. Planes de estudios flexibles que favorezcan la movilidad académica.

b. Formacién del estudiante que incluya estudio de una segunda lengua, y posible N
requisito para obtener el certificado de formacién profesional.

c. Reconocimiento nacional e internacional de programas académicos, créditos
educativos y revalidacion de titulos y grados. Certificacion de carreras.

1.5 Promocion del deporte

a. Infraestructura deportiva moderna y suficiente, con entrenadores certificados y
amplia experiencia, con servicios médicos y nutricionales de calidad, asi como |
apoyo institucional para acudir a justas nacionales e internacionales.

b. El deporte es parte integral de la formacién de los alumnos. \
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1.5 Promocion del deporte
c. Se apoya a los deportistas en las actividades académicas, con becas y tutoria
especializada a fin de que su rendimiento deportivo no genere deficiencias en el
rendimiento académico, sino que se complemente.
d. Opera un programa de cultura fisica y deportiva para el bienestar y desarrollo de N
la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
Evolucion de indicadores
1. Matricula NMS UAEM 15 036 14 423 15 259 15 333 16 925 19 328
2. Cobertura UAEM de NMs en el Estado 5.4% 4.4% 3.7% 3.2% 3.1% 3.0%
3. Promedio de cobertura estatal NMS 39.6% 41.3% 38.3% 56.7% 64.7 70.4
4. Promedio cobertura nacional NMS 37% 41.4% 50.3% 53.8% 60.1 76.7
5. Matricula estudios profesionales UAEM 21047 26 582 31637 33 839 45 161 57 041
6. Eg?a%r;“ra licenciatura uagwm en el 153% | 162% | 135% | 125% | 132% | 12.9%
7. Matricula de estudios avanzados UAEM 1734 1699 1777 2627 3430 3650
8. Cobertura de posgrado UAEM en el o o o o o
Estado de México 27.5% 18.5% 12.8% 19.2% 14% sd
9. Matricula total UAEM 37 817 42 704 48 673 51 799 65516 80 019
10. Cobertura UAEM de Ns en el Estado SD 2.1% SD 2.5% 3.3% 3.8%
11. Promedio de cobertura estatal NS 12.7% 15.0% 20.1% 24.8% 29.6%
12. Promedio de cobertura nacional NS 14.1% 17.2% 21.0% 23.4% 27.3% 31.4%
* Datos del ciclo escolar 1997-1998.
1. PEen I_a modalidad presencial (estudios 48 55 123 131 155 170
profesionales)
2. PEen Ia_ modallda_d a distancia (NMs y 0 0 0 3 10 11
estudios profesionales )
3. Alumnos en la modalidad a distancia
(Nms, estudios profesionales y 0 0 0 207 966 1421
posgrado)
4, Nuevos_planes dg estudio (_je nivel 4 8 1 10 12 7
superior (estudios profesionales)*
5. Programas de licenciatura de calidad sD sD 28 102 121 131
9 - -
6. A)Ci?i;:dde estudios profesionales de . . 25 9% 84.3% 99.2% 92 2%
0 - - -
7. % de matricula de I|_cenC|atura en b b 39.5% 90.4% 99.6% 94.5%
programas de calidad
*Acumula datos de los cuatro afios de la administracion
5 - -
13. % de r_natrlcula becada (Nms y estudios . . 58.8 65.9 65% 47 5%
profesionales)
14. Becas Pronabes NA NA 6 965 9 557 11121 10 456
15. Becas Conacyt 72 62 172 557 1288 1726
16. Becas Comecyt NA NA 76 157 152 0
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1. Atencion de la demanda en nws. (% de 54.1% | 587% | 52.8% | 53.2% | 66.8% | 55.4%
inscriptos de los que presentaron examen)
2. Matricula s (hasta ciclo 2002-2003 15036 | 14423 | 15259 | 15333 | 16925 | 19328
incluia técnico medio)
3. :\ln'\;j;ce de eficiencia terminal por cohorte en b b 61.1% 66.9% 70.7% 72 8%
4. Abandono escolar (antes desercion) ) ) SD 7.9 8.4 5.7
5. Reprobacién en finales ) ) SD ) 13.7 9.4
6. % de alumnos del NMs en tutoria 0% 0% 0% 95.5% 96.2% 98.9%
7. Alumnos por tutor 0 0 0 39 33 37
8. % de matricula de bachillerato en nivel | NA NA NA NA NA 46.6%
del Sistema Nacional de Bachillerato o7
9. Alumnos de Nwms certificados en una
SD SD SD SD SD 997
segunda lengua
10. % de matricula de bachillerato en nivel | NA NA NA NA
del Sistema Nacional de Bachillerato

* Datos del ciclo escolar 1997-1998.

1. Atencion de la demanda en estudios
profesionales (% de inscriptos de los 50.3% 39.3% 32.0% 31.5% 33.7% 33.2%
gue presentaron examen)
2. Matricula de estudios profesionales 21047 | 26582 | 31637 | 33839 45 161 57 041
(técnico superior y licenciatura)
3. Propormon de alumnos de estudios 55.79% 62.2% 65% 65.3% 68.9% 71.3%
profesionales respecto al total
4 'e”ndg’setfrioesf';ﬁ?g's"’i‘;ﬁ;ﬁ?a' por cohorte sD sD 59.1% 56.9% 52.5% 52.2%
5. Indice _de titulacién en estudios . . . 22 0% 22 5% 27 6%
profesionales por cohorte
6. Abandono escolar (antes desercion) sD sD sD 6.3 7.5 7.5
7. Reprobacion en finales. SD SD SD SD 17.9 18.3
8. % de alumnos en programas de No sp 39.8% 90.4% 99.6% 91.9%
estudios profesionales de calidad aplica
9. % de alumnos de estudios 0% 0% | 62.5% 86.1% 96.9% 91.1%
profesionales con tutoria
10. Alumnos por tutor 0 0 16 15 16 17
11. Alumnos de licenciatura certificados en
SD SD SD SD SD 1455
una segunda o tercera lengua
* Datos del ciclo escolar 1997-1998.7
1. PTC registrados en SEp con maestria sD sD 400 486 436 471
2. pTc registrados en sep con doctorado SD SD 191 400 670 899
3. PTC registrados en Sep SD SD 833 1025 1189 1437
4. % de pTc registrados en Sep SD SD 87% 89% 85% 84%
5. Alumnos por PTC registrados en Sep SD SD 58 50 55 56
6. Total de PTC EN NMS SD SD 139 87 98 131
7. Profesores de asignatura en NMs sD sD 583 696 770 855
8. Total de PTCENNS SD SD 986 1064 1 306 1572
9. Profesores de asignatura en Ns SD SD 3046 3274 3937 4707
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Infraestructura académica

1997-01

Fin del periodo

2001-05
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2005-09 | 2009-13 | 2013-17

1. Talleres y laboratorios certificados 0 0 4 4 11
2. Volimenes por alumno NMs ) 5 7 8 8
3. Volimenes por alumno Ns ) 10 12 13 13
4. Titulos por alumno NmMs sD 3 3 3 3
5. Titulos por alumno Ns SD sb 7 7 8
6. Centros de autoacceso 0 1 36 42 45
7. Aulas digitales 0 0 83 172 235

Fin del periodo (datos anuales)

Movilidad
1997-01 | 2001-05 | 2005-09 | 2009-13 | 2013-17
Alumnos de bachillerato en actividades
en el extranjero. sP sP 50 50 ’8
9. Alumnos de ggtudlqs profeglonales dela . b 144 208 375
UAEM en movilidad internacional.
10. Alumnos de estudios profesionales y
avanzados extranjeros en movilidad en SD SD 81 91 143
la UAEM.
11. Participantes de la UAEM en estancias
- - SD SD SD SD 371
cortas internacionales
12. Participantes extranjeros en estancias . b b . 50
cortas en la UAEM

Deportes

Fin del periodo

Alumnos de NMs participan en
competencias institucionales

2. Alumnos Ns participantes en
competencias institucionales

3. Atletas participantes en Juegos
Deportivos Nacionales de la
Educacién Superior

4. Atletas participantes en Universiada
Nacional

5. Atletas participantes en
competencias internacionales

Principales rezagos, metas sin cumplirse

Fin del periodo
2009-2013 2013-2017

1. 87% de alumnos de bachillerato con resultado | 1. 4 programas de licenciatura en el sistema a
bueno o excelente en la prueba Enlace en distancia evaluado por CIEES
habilidad lectora

2. 90% de acervo bibliografico actualizado 2. 1380 alumnos de estudios profesionales en
acorde con las unidades de aprendizaje modalidad no escolarizada
(digital o impreso)

3. 50 alumnos uaem en cursos de 3. 6 programas de licenciatura con evaluacion
perfeccionamiento del idioma inglés en la unT internacional
al afio

4. 6 volimenes por alumno, actualizados y 4. 4 programas de técnico superior universitario
relacionados con las asignaturas de en educacion dual
bachillerato

mayo | 2017
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5. 30.6% indice de reprobacién por generacion
en licenciatura

5. 15 consultas por alumno a las bases de datos

6. 6 talleres y laboratorios certificados

6. 732 alumnos de NMs en modalidad no
escolarizada

7. 10 titulos por alumno

7. 45 espacios académicos que difunden la
normatividad académica

8. 5 titulos por alumno, actualizados y
relacionados con las asignaturas de

8. Programa de Nms a distancia acreditado

bachillerato

9. 1 324 alumnos atendidos en bachillerato a 9. Plan de estudios del bachillerato en la
distancia modalidad mixta

10. 132 accesos anuales a la biblioteca digital por | 10. Plan de estudios del sistema a distancia en
alumno idioma inglés

11.15 cu y UAP con convenios vigentes para
servicio social y practicas profesionales

11. 200 alumnos UAEM en cursos de
perfeccionamiento del idioma inglés en la UNT

12. 114 644 becas de aprovechamiento
académico, deportivo, cultural y de

mayo | 2017

al afo. investigacion
13. 50 210 apoyos para el fortalecimiento del perfil
profesional
Logros

Iniciaron actividades cuatro nuevas unidades académicas profesionales: en Chimalhuacan y
Cuautitlan Izcalli en 2010; la uAP Huehuetoca en 2013 y la UAP Acolman en 2014. Asimismo, en
febrero de 2016 se aprob¢ la transformacion de la extension académica Tejupilco del cu UAEM
Temascaltepec, en unidad académica profesional.

En 2008, la matricula fuera de la capital del Estado se localizaba en 10 centros universitarios, dos
unidades académicas profesionales, tres planteles de la Escuela Preparatoria, y una extension
académico con presencia en 13 municipios; en mayo 2017 son 11 centros universitarios, 7 uap,
4 planteles de la Escuela Preparatoria, con presencia en 17 municipios de la entidad en apoyo a
las funciones sustantivas de la institucion —Acolman, Amecameca, Atizapan de Zaragoza,
Atlacomulco, Axapusco, Cuautitlan Izcalli, Chimalhuacan, Ecatepec de Morelos, Huehuetoca,
Nezahualcéyotl, Tejupilco, Temascaltepec, Tenancingo, Texcoco, Tianguistenco, Valle de Chalco
Solidaridad y Zumpango. En el ciclo escolar 2016-2017, la matricula fue de 80 019 alumnos: 19
328 de bachillerato, 57 041 de estudios profesionales y 3 650 de estudios avanzados. Incremento
de 28 220 alumnos (54.5%) respecto al ciclo escolar 2008-2009 y de 14 503 (22%) en relacién

con el ciclo escolar 2012-2013.

Si se analiza la matricula por area geogréfica, en el ciclo escolar 2016-2017, cursan estudios en
espacios académicos ubicados en Toluca 45 790 alumnos (57.2% de la matricula total) —13 238

de bachillerato y 32 552 de estudios superiores— y 34 229 en otros 17 municipios —6 090
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estudian bachillerato y 28 139 estudios superiores. Al comparar con el ciclo escolar 2008-2009,
en Toluca cursaban 32 613 alumnos (63% de la matricula total) —10 953 de bachillerato y 21 660
de estudios superiores— y 19 186 en espacios ubicados en otros 13 municipios del Estado
—4 380 estudian bachillerato y 14 806 estudios superiores. En los Ultimos ocho afios la cobertura
en estudios superiores crecio fuera de Toluca en 90%, mientras que en Toluca tuvo un incremento
del 50%.

En el ciclo escolar 2016-2017 inici6 el Bachillerato a Distancia para Migrantes, dirigido a
mexicanos residentes en Estados Unidos con 40 inscritos y para internos de Centros Preventivos
y de Readaptacion Social del Estado de México con 119 alumnos.

Durante estos ocho afios se crearon 21 programas de estudios profesionales:

. Lo Afo
Programa Espacio académico creacion
1. Arte Digital Facultad de Artes 2010
2. Biotecnologia Facultad de Ciencias 2010
3. Mercadotecnia Facultad de Contaduria y Administracion 2010
4. Negocios Internacionales Bilingue Facultad de Economia 2010
5. Ingenieria en Sistemas Energéticos Facultad de Ingenieria 2010
Sustentables
6. Bioingenieria Médica Facultad de Medicina 2010
7. Derecho Internacional UAP Cuautitlan Izcalli 2010
8. Logistica UAP Cuautitlan Izcalli 2010
9. Negocios Internacionales UAP Cuautitlan Izcalli 2010
10. Geologia Ambiental y Recursos Hidricos Facultad de Geografia 2011
11. Técnico Superior Universitario en Facultad de Ciencias Agricolas 2012
Arboricultura (dual)
12. Cultura Fisica y Deporte Facultad de Ciencias de la Conducta 2012
13. Estudios Cinematograficos Escuela de Artes Escénicas 2014
14. Mdsica Escuela de Artes Escénicas 2014
15. Ingenieria Petroquimica Facultad de Quimica 2014
16. Medios Alternos de Solucién de Conflictos Facultad de Derecho 2015
17. Técnico Superior Universitario en Protesis Facultad de Odontologia 2015
Bucodental (dual)
18. 2Dg{17z_e\2(()01f§)rtada a partir del ciclo escolar Escuela de Artes Escénicas 2016
19. Gestion de la Informacién en Redes Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 2017
Sociales (modalidad mixta)
20. Seguridad Ciudadana (modalidad mixta) UAP Nezahualcoyotl 2017
21. Licenciatura en Medios Alternos de UAP Tianguistenco 2017
Solucion de Conflictos (modalidad mixta)

” W

En 2013, tres planteles de la escuela preparatoria —“Isidro Fabela Alfaro”, “Sor Juana Inés de la
Cruz” y “Pablo Gonzalez Casanova”— obtuvieron reconocimiento de calidad (nivel I) del Consejo
para la Evaluacién de la Educacion del tipo Medio Superior del el Sistema Nacional de
Bachillerato, siendo dos de ellos, los primeros del pais en alcanzar dicho nivel. En diciembre de
2017 se sumaron dos mas (“Cuauhtémoc”’ y “Dr. Angel Ma. Garibay Kintana”, ademas los

planteles “Ignacio Ramirez Calzada”, “Lic. Adolfo Lépez Mateos”, “Nezahualcoyotl” y “Texcoco”,

10
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alcanzaron el nivel Il. A marzo de 2017 se cuenta con 100 programas acreditados por organismos
reconocidos por Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior, incremento de 58
programas (138%) respecto a 2008. Respecto a licenciaturas de calidad, en 2008 eran 102, a

marzo 2017 se lleg6 a 131 programas, incremento de 28 por ciento.

Se llevo a cabo la reestructuracion del Curriculo de Bachillerato Universitario que se implemento
en el ciclo escolar 2015-2016, con programas de ensefianza del inglés actualizados, alineados
con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

En 2014 se implement6 el programa de asesoria disciplinar mediante mentores para alumnos en
riesgo académico de bachillerato y estudios profesionales, hasta 2016 participaron 1 921
mentores de semestres avanzados brindando apoyo a 4 512 alumnos en diversas disciplinas.

En 2016 se homologaron los programas de inglés de los espacios universitarios que ofrecen
cursos de idiomas —Centro de Actividades Culturales (ceAc), Centro de Ensefianza de Lenguas
(ceLe), Centro Internacional de Lengua y Cultura (ciLc), Direccién de Desarrollo del Personal

Académico (Didepa) y Unidad de Servicios Integrados de Lenguas y Computo.

En 2015 se implemento el repositorio institucional, sistema de informacién que da acceso a la
produccién académica, cientifica, cultural, tecnolégica y de innovacién que genera la Universidad,
en 2016 el contenido fue de 19 mil documentos a texto completo. En el Ranking Internacional
Webometrics, de 2015 a 2016 este repositorio escalé 230 posiciones en el ambito mundial, al
pasar del lugar 957 al 727; 23 posiciones en América Latina, ascendiendo del lugar 76 al 53, seis
posiciones en la regiéon de América Central y el Caribe, del lugar 10 al 4°; y mejord una posiciéon

en el ambito nacional al ocupar el tercer lugar (enero 2017).

La UAEM registro un aumento considerable en el nimero de participantes en movilidad
internacional y en estancias cortas tanto de integrantes de la universidad como extranjeros. Es
necesario continuar incrementando la participacion. Esto permitiria a la institucion alcanzar un
mejor posicionamiento a nivel internacional en ranking como Qs o Times Higher Education Latin

America University Ranking.
En 2013 se reconocio al deporte y la cultura fisica como un derecho universitario.

Destaca actuacion en competencias deportivas internacionales: en 2016, tres deportistas de alto
rendimiento participaron en las disciplinas de atletismo y box en los Juegos Olimpicos de Rio de

Janeiro, Brasil, ganando una alumna medalla de plata para México en la prueba de marcha 20
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kilometros femenil, en 2014 en los XXII Juegos Centroamericanos y del Caribe, se obtuvieron 8
medallas: 4 de oro en atletismo y tiro con arco, 1 de plata en atletismo y 3 de bronce en

levantamiento de pesas y rugby.

El equipo Potros UAEM de Futbol Asociacion Profesional de Segunda Division ascendio a la Liga
de Ascenso MX, al salir campedn del Torneo de Apertura 2015-2016.

En 2014, la Universidad fue reconocida por el Consejo Nacional del Deporte de la Educacion al
posicionarse dentro de las 10 mejores universidades del pais en el ambito deportivo,

Areas de oportunidad

Aumentar matricula en modalidad no escolarizada.

Implementar unidades de aprendizaje en inglés (a 2016 se imparten 129 unidades con
componentes en inglés, en beneficio de 2 366 alumnos).

Reconocimiento internacional de los programas educativos.
Instituciones incorporadas con programas acreditados, en bachillerato y estudios profesionales.
Programas educativos actualizados que respondan a las necesidades actuales.

Aumentar movilidad estudiantil y de profesores nacional e internacional.
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2. Linea para el desarrollo institucional: Impulso a la
generacion del conocimiento avanzado

A 2021

2.1 Programas de estudios avanzados

a. Crecimiento de la matricula en programas educativos reconocidos por N
su calidad.

b. Incorporar programas de estudios avanzados a distancia.

c. Ofertar programas que se orientan mayoritariamente a las areas de
conocimiento que permitan contribuir de manera efectiva a la solucion N
de problemas, a la atencion de las necesidades del entorno y de las
diversas ramas de la ciencia y las humanidades.

d. Ofertar programas en cooperacion con diversas instancias educativas
0 productivas, nacionales e internacionales, a efecto de potenciar el
intercambio de experiencias.

e. La mayoria de los programas estan acreditados por instancias de
prestigio nacional e internacional, como el Programa Nacional de |
Posgrados de Calidad (PNPC) de SEP-Conacyt.

2.2 Orientacidon e impacto de la investigacion

a. Competitiva a escala global.

b. Proyectos de investigacion relevantes, con impacto y pertinencia
(orientados a las necesidades del entorno, asi como a los N
requerimientos de la globalidad), calidad e interdisciplinariedad y
trabajo en redes.

c. Al menos, tres centros de investigacion de alta calidad, adicionales a
los existentes.

d. Incremento notable en proyectos de investigacion en coordinacién con
los sectores publico y productivo.

2.3 Formacién de recursos humanos de grado

a. Los planes y programas de estudios de educacion media superior y
superior disefiados para fomentar en los estudiantes intereses y N
vocaciones cientificas, situacién que implica docentes capacitados para
promover y alentar dichas vocaciones.

a. Los planes y programas de estudios de educacion media superior y
superior disefiados para fomentar en los estudiantes intereses y N
vocaciones cientificas, situacion que implica docentes capacitados para
promover y alentar dichas vocaciones.

b. Interaccion entre investigadores y alumnos para que los productos de N
investigacion sean realizados en conjunto.

c. Casilatotalidad de PTC cuenta con estudios avanzados, la mayoria con N
perfil Promep y gran nimero forma parte del SNI.

d. Los investigadores cuentan con un esquema de contratacion atractivo N
gue reduzca considerablemente la fuga de cerebros.
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e. Mayor numero de académicos y alumnos con un elevado nivel de
excelencia participan en intercambios y experiencias académicas y de |
investigacion.

f. La universidad tiene diversas fuentes de financiamiento que solventan
los proyectos de investigacion y el desarrollo de sus cuerpos
académicos y/o grupos disciplinares.

2.4 Produccioén cientifica

b. Desarrollo de redes académicas y de investigacion, nacionales e N
internacionales, que propicien la formacién y consolidacion de equipos

c. Incremento de cuerpos académicos reconocidos por su calidad y N
consolidacion.

d. Redalyc mejoré su presencia y visibilidad internacional, incrementé
notablemente el acervo hemerogréfico. Gran reto incluir revistas de |
calidad de Iberoamérica.

e. Al menos la mitad de los cuerpos académicos estan reconocidos por su N
calidad, incremento de cuerpos académicos consolidados ante la SEP.

f. Incremento de revistas editadas por la UAEM, reconocidas por su calidad
(incluidas en el indice de Revistas Mexicanas de Investigacion |
Cientifica y Tecnologica del Conacyt).

Evolucidon de indicadores

1. % de graduacion en PE de posgrado SD 57.6% 24.9% 69% 79 94%

2. Oferta_dt_e planes de posgrado (incluye 82 84 74 87 103 97
especialidad)

3. Matricula de estudios avanzados 1734 1699 1777 2 627 3430 3650

4. Proporcion de alumnos de estudios 4.6% 4.0% 3.7% 5.1% 5.204 4.6%
avanzados respecto al total de alumnos

5. Programas de posgrado de calidad (PIFoP- PIFOP PNP PIFOP PNPC PNPC PNPC
PNPC) 5 8 14 31 59 57

6. % de Pe de posgrado de calidad 6.1% 9.5% 18.9% 35.6% 57.3% 58.8%
o -

7. %de r_natrlcula de posgrado en programas b b b 25204 36.5% 39.2%
de calidad (PNPC)

* Datos del ciclo escolar 1997-1998.

1. Alumnos en movilidad de estudios avanzados (beca
mixta de Conacyt y beca de movilidad de estudios SD SD SD sD 183
avanzados UAEM)

1. pTC que cumplen con el perfil académico . . 297 433 638 920
deseable

2. Investigadores en el sNI 42 51 92 240 303 480

3. Participacion externa en qu recursos 10.9% . 30% 50% 65% 51%
destinados a la investigacion
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4, Parqmpamon de. la UAEM en los recursos . . 70% 1% 35 30%
destinados a la investigacion
5. Apoygs para la presentacién en eventos . 158 . 159 . 242
académicos
6. caA consolidados y en consolidacion SD SD 7 36 77 135
7. % de proyectos de investigacion basica SD 51.6% 54% 40% 41% 51%
8. % de proyectos de investigacion aplicada SD 33.5% 40% 50% 39% 33%
: - =
9. % Proye_ctos de investigacién de desarrollo 15.1% 14.9% 6% 10% 20% 16%
tecnolégico
10. Revistas en el indice de Revistas
Mexicanas de Investigacion Cientifica y 0 2 2 3 3 5
Tecnoldgica del Conacyt
11. Articulos publicados en revistas 123 154 172 257 321 467
12. Libros publicados 8 5 30 57 91 70
Principales rezagos, metas sin cumplirse
4 programas de estudios avanzados de 170 alumnos asociados a proyectos de investigacion
competencia internacional en pnpc. 650 proyectos de investigacion registrados

330 proyectos de investigacion con financiamiento externo

320 proyectos de investigacion con financiamiento y registro
uaem

30 programas de estudios avanzados en diferentes modalidades
(a distancia, con la industria y especialidades médica

28 programas de estudios avanzados interinstitucionales
vigentes

260 apoyos académicos a profesores uaem

Programas de estudios avanzados acreditados

45 instrumentos de propiedad intelectual (patentes, modelos de
utilidad, disefio industrial, marca, entre otros)

Logros

Durante estas administraciones se ha invertido en el capital humano de alto nivel para contar con
posgrados de calidad y consolidar el trabajo de los cuerpos académicos, de los 433 profesores
de tiempo completo (PTC) con perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el tipo Superior (antes Programa de Mejoramiento del Profesorado) que habia en
2008 a 920 a marzo 2016, un incremento del 112%, situacién similar se alcanz6 con los PTC
miembros del Sistema Nacional de Investigadores donde la evolucién fue de100% respecto a
2008 pasando de 240 pTC a 480.

La investigacion desarrollada ha sido de tipo basica, casi del 50% en promedio durante los dos
periodos, en menor escala aplicada (36%) y la orientada al desarrollo tecnoldgico no supera 20%

de las investigaciones. Los apoyos otorgados a los académicos para la presentacion de sus
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investigaciones en eventos nacionales y/o internacionales también se incrementaron en mas del
50% pasando de 159 en 2008 a 242 en 2016.

La Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafa y Portugal (Redalyc) se
constituyé en una de las hemerotecas cientificas y virtuales de acceso abierto, mas importante
de Iberoamérica, en 2008 contaba con 553 revistas cientificas y 112 mil 800 articulos a texto
completo, a marzo de 2017 son 1 200 revistas cientificas y 535 mil 290 articulos a texto completo
en las areas de ciencias sociales y humanidades y de ciencias naturales y exactas, aumento de

117% y 375% respectivamente.

Se impulso fuertemente el trabajo de los investigadores de forma colegiada, de los 36 cuerpos
de calidad registrados ante la Secretaria de Educacion Puablica, — 5 consolidados y 31 en
consolidacion— en 2008 se fortalecié al términos de la administracion 2013-17, a marzo de 2017

son 135 los cuerpos académicos con este reconocimiento , incremento de 275 por ciento.

Los productos de investigacion muestran un incremento importante en publicacién de libros y
articulos en revistas indexadas, en 2008 se publicaron 57 libros y 257 articulos, en tanto que en
2016 fueron 70 y 467 respectivamente; sin embargo la productividad todavia resulta escasa y no
se ha logrado trascender en el ambito nacional ni internacional. En la administracion 2013-17 se
obtuvo el registro de 4 patentes y 3 disefios industriales en el Instituto Mexicano de la Propiedad

Industrial.

Areas de oportunidad

Aumento de programas de posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad.

Mayor numero de posgrados de competencia internacional.
Edicién de libros cientificos.

Mayor nimero de patentes y disefios industriales registrados en el en el Instituto Mexicano de la

Propiedad Industrial.
Mayor nimero de proyectos de investigacion con financiamiento externo.

Aumento de revistas cientificas registradas en Conacyt.
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Mayor namero de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.

Aumento de PTC registrados en la Secretaria de Educacién Publica.
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3. Linea para el desarrollo institucional: Intensificar y apoyar
la funcion cultural

A 2021

3.1 Fortalecimiento cultural universitario

a. Los promotores culturales de los espacios universitarios cuentan con N
una formacion profesional acorde a su funcién

b. Infraestructura cultural apropiada para desarrollar actividades teatrales, N
musicales, de danza, literatura y cine

c. Institucion de calidad en el acercamiento de la cultura a la poblacién
universitaria y al pablico en general, por su programacion cultural y de |
entretenimiento.

d. Los planes de estudio y programas estratégicos de docencia e
investigacion tienen estrecho vinculo con las actividades culturales que |
fortalecen la formacién integral de los universitarios.

3.2 Innovacion para la difusién del arte, la ciencia y la cultura

a. Exposicibn completa de las colecciones pictéricas, escultéricas y N
literarias, asi como de la riqueza arquitecténica de la UAEM en red

b. Edicion de documentos digitales constituyen parte considerable de las N
ediciones universitarias.

c. Mayor visibilidad de la institucion por edicion de libros digitales, N
productos culturales y cientificos.

d. Gran parte de la produccién editorial de la universidad esta publicada
en un segundo idioma.

e. El catédlogo institucional incluirda productos generados por la
investigacion; se impondran criterios de publicacién que incluyan la |
revision interna y externa del material postulante.

f. El Programa Editorial es un medio para que los escritores jévenes N
puedan difundir su trabajo por las vias universitarias.

g. Partidas presupuestales que refuerzan el trabajo editorial.

h. Vinculaciéon con casas editoras para que las obras de la institucion N
alcancen mayor impacto en el &mbito nacional e internacional.

i. Aproximaciones con otras culturas, de nuestros alumnos que cursan
programas en instituciones del extranjero, como de alumnos y|
profesores extranjeros.

Evolucion de los indicadores

1. Exposiciones de obra plastica 115 371* 140 141 171

2. Libros editados* 282 261 248 131 127

3. Participantes en talleres a[tls_tlco . 7348 13 216 25 850 26 846
culturales, de apoyo académico y otros
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4, Prgsen@aci.ones an[sticas para . 1287 1928 1658 1645
universitarios y sociedad en general
*Acumulados de 4 afios de administracion.
Principales rezagos, metas sin cumplirse
1.7 Museos virtuales. 1.222 ediciones del Programa de Arte y

Cultura Viva (fines de semana culturales
2.10 temporadas con la Orquesta y el Coro de
Camara
3.120 libros de la UAEM digitalizados
4.150 libros editados por la UAEM
5.25 jornadas teatrales

Logros

Las actividades artisticas y culturales se fortalecieron, tanto al interior de la UAEM como al exterior,
se observa una notable participacion de alumnos y sociedad en general en los talleres artistico-
culturales, de apoyo académico y otros, con un incremento superior a 100%, de 13 216
participantes en 2008, se pasé a 26 846 en 2016, sobre todo en alumnos, considerando
importante este aspecto en la formacion integral de nuestros estudiantes. La visibilidad del acervo
cultural se mantiene, en 2008 se llevaron a cabo 140 exposiciones de obra plastica y en 2016 se

realizaron 171.

Se ha invertido en infraestructura cultural para desarrollar actividades teatrales, musicales, de
danza, literatura y cine: Teatro Universitario “Los Jaguares”, remozamiento del Teatro
Universitario de Camara “Esvon Gamaliel”, creacion del Teatro Isabelino “Antonio Hernandez
Zimbroén” e incorporacion de la Casa de la Mora “Dr. Juan Arturo Ocana Ponce”, y el Centro de
Informacion Documental “Lic. Adolfo Lopez Mateos” que alberga documentos comprendidos entre
1833 y 1956 de los institutos que precedieron a nuestra universidad. Se incorporaron destacadas
obras que fortalecen el patrimonio cultural universitario: en 2017, el magno vitral Los Elementos
de Leopoldo Flores en la Facultad de Ingenieria (el segundo mas grande de Latinoamérica); en
2016, la obra monumental Humanismo que transforma de Fernando Cano Cardozo en la plazoleta
del Edificio Administrativo de la UAEM y el mural Conocimiento en evolucion, con la técnica
farmacollage de Leonardo Montelongo en la Facultad de Medicina; y en 2014, la Plaza Sebastian,
donde se exhibe la Esfera Cuantica Tlacayétl de Enrique Carbajal “Sebastian” en Ciudad

Universitaria.
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Areas de oportunidad

Decremento en produccion editorial, primordialmente en las dos ultimas administraciones,
durante la administracion 2005-2009 se editaron 248 libros y durante la administracion 2013-

2017, 127 libros, 48% menos, dato que no cumplié con las expectativas planteadas en el Plan
Rector de Desarrollo Institucional.
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4 Linea para el desarrollo institucional: Potenciar la
extension y vinculacion con la sociedad

A 2021

4.1 Servicio social y préacticas profesionales

a. El total de los promotores de extension y vinculacion de los espacios
académicos cuenta con una formacién profesional acorde con el |
desarrollo de la extension y la vinculacion.

b. Amplia gama de opciones de servicio social y de practicas profesionales N
para los alumnos.

c. Diagnosticos periddicos de necesidades del sector productivo que
fortalecen el disefio de los planes de estudios y las demandas del
mercado laboral.

d. Evaluaciones al desempefio de los estudiantes y del impacto de las
actividades gue realizan para su formacion profesional.

e. Los procesos administrativos relacionados con el servicio social y
practicas profesionales, igual que otros procesos académicos, estaran |
automatizados y disponibles en linea.

4.2 Desarrollo empresarial y cultura emprendedora

a. A la vanguardia nacional por recursos humanos especializados,
infraestructura y TIC que impulsan el desarrollo empresarial de la
entidad.

b. Red de incubadoras de empresas reconocida en &mbito nacional y en N
Latinoamérica.

c. El Centro Internacional de Lengua y Cultura (ciLc) amplié su cobertura
al sector empresarial, ofreciendo el servicio de ensefianza de lenguas
extranjeras y del espafiol, asi como la difusién de la cultura mexicana. | ¥
Consolida los servicios de traduccion e interpretacion en diferentes
modalidades e idiomas.

4.3 Unidades moviles de salud comunitaria

y Brigadas Universitarias Multidisciplinarias

a. Mejor cobertura y calidad de servicios de las unidades moviles. |

4.4 Ensefianza de lenguas extranjeras

a. El ciLc promueve la ensefianza del espafiol como lengua extranjera, N
estableciendo como minimo dos centros de extension en el extranjero.

b. El Centro de Ensefianza de Lenguas desempefiara cuenta con
personal certificado en el dominio y ensefianza de otra lengua y con
las herramientas tecnoldgicas suficientes.
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Evolucion de los indicadores
1. Universitarios colocados en el mercado 1290 2936 2785 981 .
laboral*
2. Alumnos que hayan prestado servicio social* 18 244 23 861 29423 29212 36 647
3. Alumnos que hayan participado en practicas
profesionales* 6 540 10 253 8916 | 12474 17 830
Incubadoras de empresas 1 1 10 12 14
5. Alumnos participantes en las BuM 201 507 775 996 1204
6. Proyectos de servicios comunitarios en
municipios del Estado de México sp 50 36 44 42
7. Instrumentos legales formalizados
(convenios firmados) sP 183 366 396 216
*Acumulados de 4 afios de administracion.
Principales rezagos, metas sin cumplirse
Ninguna 1. 2640 proyectos emprendedores

registrados
2. 4 Incubadoras creadas

Logros

Se observa incremento de 25% en cantidad de alumnos que liberaron su servicio social; al pasar
de 29 423 en la administracion 2005-2009 a 36 647 en la ultima, en gran medida obedece al
incremento de la matricula, asimismo, un aumento de 100% en alumnos que realizan practicas y
estancias profesionales, de 8 916 alumnos a 17 830 en la Gltima administracién. Los participantes
en actividades encaminadas al trabajo comunitario en beneficio de los grupos mas vulnerables,

se incremento pasando de 775 alumnos en 2008 a mas de 1 200.

La creacion de cuatro centros de innovacion desde 2009, impulsa y apoya la formacion
empresarial, integrandose de 14 centros la Red de incubadoras de Empresas UAEMeX,

Otros resultado de impacto importante en el periodo 2013-2017 fue la participacion de 5 mil 700
personas en cursos de lenguas extranjeras y espafiol ofertados por el Centro Internacional de
Lengua y Cultura. A su vez, la matricula del Centro de Ensefianza de Lenguas disminuyo 6%,
atendio en el semestre 2016B a 10 644 alumnos de 11 336 en 2008.

Areas de oportunidad

Incremento de la matricula del Centro de Ensefianza de lenguas.
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Incremento de alumnos en los cursos del Centro Internacional de Lengua y Cultura.

Impulsar el servicio social comunitario.

Convenios més eficaces que permitan fortalecer la investigacion y los programas de estudios
asi como los servicios de extension y vinculacién.

Mayor namero de universitarios colocados en el mercado laboral.
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5. Linea para el desarrollo institucional: Gestion universitaria

A 2021
5.1 Financiacién universitaria

a. Sin déficit presupuestal.

b. Incremento y diversificacion de ingresos propios que incluye principalmente
obtencion de fondos a través de la participacién activa de sus egresados y
la vinculacién con los diferentes sectores sociales principalmente los
empresarios, mediante la realizacion de proyectos de investigacion y la
venta de servicios.

c. Elrecurso presupuestal se asigna con mayor precisién hacia las prioridades
sustantivas de la universidad y de forma méas equitativa —acorde con el
desempefio—, en base al seguimiento y evaluacion del ejercicio de los
recursos con amplia difusion.

5.2 Administracion sustentada en la calidad

a. Las actividades se desarrollan con uso intensivo de las TIC y automatizacion
de procesos.

b. Todos los procesos administrativos clave y los servicios académicos estan
simplificados y automatizados mediante la reingenieria, lo que permite tener
una universidad certificada mediante estdndares internacionales.

c. Se promueve capacitacion del personal académico y administrativo.

d. Programas de mejora del ambiente laboral y del desempefio del personal.

5.3 Marco juridico moderno y a escala global

a. Dispone de regulaciones indispensables. Marco juridico acorde a
relaciones juridico-internacionales y culturales, y dinamicas interacciones \/
digitales.

5.4 Estructura orgénica dinamicay funcional

a. Segunda universidad con mayor presencia en la entidad.

b. Nuevos centros universitarios.

c. Algunos centros de investigacion se transformaron en institutos

5.5 Administracion de personal

a. Sistemas de atraccion, seleccion, retencion y desarrollo de los académicos
fortalecidos.

b. Personal administrativo con perfiles pertinentes de competencias laborales y
directivos actualizados.

c. Personal administrativo de nuevo ingreso acredita el programa de

capacitacion en administracion universitaria.
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5.5 Administracion de personal

d. El personal participa en programas de capacitacion disefiados con base en
una permanente evaluacion del desempefio acorde con las competencias
laborales, los requerimientos tecnolégicos, el sGC y el dominio de una
segunda lengua, entre otros.

e. Personal administrativo capacitado y actualizado, principalmente en temas de N
administracién universitaria y nuevas tecnologias.

f. El personal acorde al perfil del puesto (competencias, acredita la capacitacion N
y esta actualizado).

5.6 Infraestructura en apoyo a las funciones sustantivas

a. Equipamiento e infraestructura suficiente, segura y moderna.

b. Mayor nimero de aulas automatizadas y centros de autoacceso \
c. Talleres y laboratorios con mobiliario, equipo cientifico y tecnolégico
moderno.

d. Materiales y tecnologias suficientes para consolidacion de cuerpos
académicos y proyectos de investigacion.

e. Equipo de computo moderno y suficiente; relacién de alumnos por equipo
superior a la recomendada por estandares nacionales e internacionales.

f. Todos los equipos de cédmputo estan conectados a la red institucional. 89%

g. Se utiliza al méximo la capacidad instalada.

h. Se prioriza obras de impacto en el aseguramiento y mejora de la calidad de
los programas educativos.

i. Se cuenta con indicadores bésicos de utilizacion de infraestructura con
base en referentes internacionales, para optimizar y priorizar la
construccién, mantenimiento y remodelacién de espacios universitarios.

j. Opera un plan de modernizacion de instalaciones universitarias (Programa N
Anual de Obras).

5.7 Cuidado, conservacién del medio ambiente y compromiso social

a. Acciones de gobierno en pro del cuidado y conservacion del entorno natural, y
patrones sustentables de consumo, vinculada con la investigacién en esta |
materia.

b. Reforestacion en diversos parajes y predios de la entidad mexiquense. \

c. Defensa de valores democraticos, mediante la participacion, la libre expresion N
de las ideas, la ética, el trabajo y el amor a la patria.

d. Se forja en los estudiantes una conciencia social y espiritu de servicio N
responsable y productivo hacia la comunidad.

5.8 Comunicacion universitaria
a. Medios de informacion solidos y con amplia experiencia comunicadora. v

b. Profesionales, altamente especializados transmiten, de manera oportuna y
suficiente, la forma como la institucion aborda retos claves para el futuro de la
sociedad.

c. Realiza debates, analisis y propuestas que contribuyen a hacer mas eficiente la
difusion del quehacer universitario.
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d. Uso intensivo, eficiente y eficaz de todos los campos comunicacionales —
relaciones con los medios, publicidad, divulgacién cientifica, imagen institucional, N
publicaciones, promocién y proyeccién, produccion radial y televisiva, periodismo
digital, creacion y disefio de paginas web y comunicacion por internet.

e. Usatecnologias para responder a nuevas y diversificadas demandas informativas
de diferentes publicos y emplea herramientas, métodos y sistemas de |
comunicacion acordes con las circunstancias.

f. Cuenta con infraestructura radiofénica de mayor potencia, que permite que la
sefial de Uni-Radio sea escuchada en mayor nimero de municipios, con énfasis |
en aguellos donde existen espacios universitarios.

g. Se ha fortalecido divulgacion a través de internet y enriquecido su programacion N
cultural.

h. Opera un canal de televisién abierta, a través del cual hace extensivo el quehacer
y la imagen institucional.

i. Comunica de manera amplia sus valores de trabajo, honestidad y ética, al N
contribuir en la resolucion de problemas sociales.

5.9 Control interno

a. Control interno y vigilancia preventivos, haciendo uso de tecnologia de vanguardia,
certificacion de procesos, soporte normativo suficiente y un grupo de trabajo |
competente.

Evoluciéon de los indicadores

Fin del Periodo

Gestiodn universitaria

1997-01 | 2001-05 | 2005-09 | 2009-13 | 2013-17

1. Proceso_s certificados por normas 6 54 144 190 116
internacionales de calidad

2. Millones de pesos de recursos
extraordinarios obtenidos a través de SD SD 176.9 148.1 93.8
procesos de planeacion participativa

Fin del periodo

Infraestructura

1997-01 | 2001-05 | 2005-09 | 2009-13 | 2013-17

Alumnos por computadora

15

9

10

5

6

2. % de computadoras conectadas a la

red institucional sd

46.8%

45.7%

85.7%

79%

89%

3.  m?2 construidos de obra nueva

SD

56 367

190 859

190 834

125971

Personal

Fin del periodo

1997-01 | 2001-05 | 2005-09 | 2009-13 | 2013-17
1. Personal académico SD 4 280 4914 5420 6419 7 595
2. Personal administrativo 2 497 2971 3243 3335 4186 4 305
3. Total de personal 6161 7 144 8 157 8 755 10 605 11 900

Comunicacion

Fin del Periodo (datos anuales)

1. Programas radiofnicos sobre el quehacer
universitario producidos y transmitidos

1997-01 | 2001-05 | 2005-09 | 2009-13 | 2013-17

SD

SD

4 346

3304

3 595
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2. Pr.ogra.ma.s de tele\{lsmn sobre e[ quehacer . . 209 157 208

universitario producidos y transmitidos
3. Auditorias practicadas a espacios
universitarios (incluye intervenciones SD SD 57 59 92 102
de control)

Principales rezagos, metas sin cumplirse

99.9% de disponibilidad de servicios de conectividad

100% Implementacion de estandares internacionales para la
entrega de proyectos y servicios de tic a partir de catalogos
establecidos

Base de datos de interpretacion de la legislacion en linea
Programa de difusién de la legislacion universitaria
Porcentaje de universitarios que conocen la revista Perfiles
HT, Humanismo que transforma en el Estado de México.
Centro inteligente de comunicacioén y estacion de radio en
operacion en el Valle de México y zona oriente

Logros

Se realiz6 reingenieria del Sistema de Gestion de Calidad, siendo simplificados 21 procesos, se
creo la figura de usuario simulado, evaluando 61 tramites para la mejora continua de los servicios

universitarios.

En 2016, se cred el Reglamento de Acceso Abierto de la UAEM, ordenamiento primero en su tipo
entre las universidades e instituciones publicas del pais en materia de Open Access y el acuerdo
por el que se reconoce el derecho a la identidad de género de los integrantes de la comunidad

universitaria. En 2013 se reconocié como derecho universitario el deporte y la cultura fisica.

En los ocho afios se fortaleci6 la infraestructura a pesar de la fuerte restriccion presupuestal, se
construyeron 316 805 m? de obra nueva, dentro de las obras se construyeron edificios para las
UAP Acolman, Cuautitldn lzcalli, Chimalhuacan y Huehuetoca, (dos para la licenciatura de

Medicina en Chimalhuacén) y la Escuela de Artes Escénicas.

En 2014 se implementé el sistema de transporte escolar Potrobus, con 7 rutas, y se entregaron

unidades del Potrobls a 10 CU UAEM y 5 UAP.
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Se llevaron a cabo los procesos de eleccion de directores en 9 Ccu UAEM: Amecameca,
Atlacomulco, Ecatepec, Tenancingo, Texcoco, Valle de Chalco, Valle de México, Valle de

Teotihuacan y Zumpango.

En 2016, se cred la Coordinacion Institucional de Equidad de Género, cuyo objetivo es difundir y
promover las acciones institucionales para impulsar la igualdad, la equidad de género y la

prevencion de la violencia contra las mujeres universitarias.

De 2014 a 2016 se trabaj6 en la implementacion del modelo de planeacién que privilegia
resultados; atendiendo las disposiciones normativas de orden federal en materia de presupuesto
y contabilidad gubernamental, que establecen para todas las entidades que reciben recursos
publicos la obligatoriedad de adoptar el Modelo de Gestion para Resultados.

En 2015 se implement6 el Sistema Institucional Alumniversitario para el servicio y

acompafnamiento a egresados.

En 2016, Uni-Radio se vinculd con el British Council para transmision del programa de radio The
Selector, que se difunde en mas de 30 paises, y se elaboraron cipsulas de identidad universitaria
y proyectos cientificos en aleman, francés, inglés, italiano, japonés y portugués que se difunden
en el sitio web de Uni-Radio, apartado de Criterio Noticias. Desde 2013, se difunden actividades
universitarias en redes sociales como Twitter y Facebook, asimismo a partir de 2016 a través de
YouTube el canal UAEM 2.0 difunde videos semanales con las notas institucionales mas

sobresalientes.

Se atendieron requerimientos y auditorias realizadas por la Auditoria Superior de la Federacion,
el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, asi como despachos externos
contratados por la propia institucién y se llevaron a cabo auditorias e intervenciones orientadas a
promover la mejora en procesos institucionales y la observancia de disposiciones normativas y

administrativas.

Areas de oportunidad

Disparidades en equipamiento tecnoldgico en los espacios universitarios, 11% de ellos no estan
conectados a la red institucional; problemas de conectividad y deficiencias en red eléctrica.
Crear instrumentos juridicos innovadores, buscar un mecanismo juridico alterno de interpretacion

o de criterios para actualizar normas y reglamentos internos de los espacios académicos.
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