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I. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL ProDES

El proceso de actualización del Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educación Superior (ProDES) del PIFI 3.2 para obtener la versión 3.3, contó con la participación de la Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional (SEPLADI) de la Universidad Autónoma del Estado de México (UAEM) mediante una serie de reuniones de trabajo y capacitación. Para la actualización de este programa se tomaron como referencia las metas establecidas por la administración 2001-2005 y aquellas de la administración 2005-2009 de la Dependencia de Educación Superior (DES) de Ingeniería y Tecnología.

En estas reuniones se dieron a conocer los resultados de la evaluación del PIFI 3.2 y por otro lado, se sentaron las bases para la integración del proyecto PIFI 3.3, y se instruyó para completar los programas de desarrollo de los cuerpos académicos (CA) en consolidación y consolidados. En estas reuniones se contó con la participación del director de la unidad académica (UA) de Ingeniería, de los jefes de licenciatura, de los subdirectores académico y administrativo, del coordinador de investigación y estudios de posgrado, de la jefa del Departamento de Planeación, de los coordinadores de programas educativos (PE) de posgrado, de los coordinadores de los centros de investigación, de los líderes de CA, y de los jefes de laboratorio. Además, se llevaron a cabo reuniones particulares en las que el personal de la Coordinación de Investigación y Estudios de Posgrado de la UA trabajaron con los líderes de CA y sus integrantes para darles a conocer el PIFI 3.3, proporcionándoles la guía para el diagnóstico de sus CA, así mismo se establecieron las bases para la elaboración de sus planes de desarrollo y se recabaron aportaciones para integrar los distintos apartados de este documento, logrando así un proceso participativo. 

Una vez que se obtuvo el documento ProDES del PIFI 3.3, éste fue revisado y realimentado por personal de la SEPLADI, cuyas sugerencias fueron incorporadas a un nuevo documento, que fue validado por el Comité de Calidad de la UAEM.

Los participantes en la formulación del ProDES fueron:  Dr. Martín Carlos Vera Estrada, profesor de tiempo completo (PTC); director. M. en I. Felipe Camacho Mejía, PTC, subdirector académico, M. en C. Judith Moreno Jiménez, PTC, subdirector administrativo, Dr. Juan Carlos Avila Vilchis, PTC, coordinador de investigación y estudios de posgrado, Ing. Mónica M. Mondragón Ixtlahuac, PTC, jefe del Departamento de Planeación, Dr. Carlos Díaz Delgado, PTC, miembro del Sistema Nacional de Investigadores SNI-I, coordinador del Centro Interamericano de Recursos del Agua (CIRA), Dra. Adriana H. Vilchis González, PTC, subcoordinadora de Investigación, SNI-C, Ing. Juan Carlos Matadazas Gómez, PTC, jefe de la división de Ingeniería en Computación, Dr. Oscar Sánchez Flores, PTC del área de Transporte, Ing. Lorena Manjarrez, PTC, jefe de la división de Materias Propedéuticas, Dr. David de León Escobedo, SNI I, PTC, jefe de la división de Ingeniería Civil, M en I. Juan Carlos Posadas Basurto, PTC, jefe de la división de Ingeniería Mecánica, M. en I. Juan Carlos Pérez Merlos, PTC, jefe de la división de Ingeniería Electrónica, Dr. José Raymundo Marcial Romero, PTC, líder de CA y subcoordinador de posgrado, Mtra. Z. Yanela Villarreal Morales, coordinadora para el grupo de trabajo de la DES de la Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados (SIEA) de la UAEM, C.P. Ramón Saavedra Gutiérrez, representante de la SEPLADI de la UAEM.
II. SEXTA AUTOEVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO ACADÉMICO DE LA DES
En la Facultad de Ingeniería durante sus 50 años ha existido la preocupación de obtener mejoras en la calidad de la educación y en el incremento de la relevancia de los diferentes programas educativos, de tal manera que puedan responder a las exigencias que demanda el desarrollo nacional e internacional.

Contextualización de la DES en la UAEM. La DES Ingeniería y Tecnología se ubica dentro de los cuatro primeros lugares de manera global, en el marco de la UAEM y de acuerdo con la realimentación del PIFI 3.2. En lo que respecta a la capacidad académica existe una deficiencia importante en este aspecto ya que no se ha visto una mejora sustancial, pues la DES se ubica en el penúltimo lugar con respecto a las demás DES de la UAEM; por el contrario, con respecto a la competitividad académica se tienen resultados favorables ya que se ubica en el segundo lugar. En cuanto a la autoevaluación y actualización de la planeación en general se obtuvieron resultados satisfactorios que ubican a la DES Ingeniería y Tecnología con políticas y estrategias adecuadas con respecto a las demás DES de la UAEM; sin embargo, esto no ha sido suficiente ya que la capacidad académica de la DES no se ha fortalecido sustancialmente. En general, es posible decir que la DES Ingeniería y Tecnología presenta pocos avances a pesar de las políticas y estrategias que se han implementado a partir del año 2005.

La situación geográfica de la DES es preferencial, sin embargo su localización en una zona industrial importante, no se ha aprovechado en su totalidad para fomentar la vinculación con el sector productivo, y prácticamente no existen convenios de colaboración con este sector por lo que se está proponiendo la creación de un departamento que, entre otras actividades, impulse las estancias industriales y las prácticas profesionales de los alumnos de los diferentes PE de licenciatura.

Después de analizar los resultados de la evaluación del ProDES 3.2  se puede observar que existen tres aspectos en los que no se ha visto una mejora significativa y que se reflejan en la capacidad académica de la DES:(El número de PTC con perfil deseable, el número de PTC miembros del SNI y el número de cuerpos académicos consolidado; además de lo anterior, el número de cuerpos académicos en consolidación tampoco se ha mejorado de forma significativa, a pesar de que un CA en consolidación pasó a nivel consolidado y un CA en formación paso a nivel en consolidación. Lo anterior sigue poniendo de  manifiesto la necesidad de entrar en un ritmo dinámico de trabajo, aplicando de manera inmediata las políticas orientadas a la cobertura de los requisitos de calidad y con estrategias que sean eficaces para el logro de los objetivos planteados. Las estrategias diseñadas han logrado que el PE de Maestría en Ciencias del Agua se encuentre ya en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP). Por otra parte, en este año se incrementó el número de  PTC con perfil PROMEP considerando únicamente los que tienen grado de doctor; de igual manera hubo un incremento en el número de PTC  pertenecientes al SNI,  pero como se manifestó anteriormente, no de manera significativa. El número de convenios ha disminuido y la falta de evolución en el proceso de consolidación de los CA (vease tabla I) es un reflejo de la situación que se plasmó en el ProDES 3.2. 

Durante este año se logró que un PTC obtuviera el grado de maestro y se cuenta con tres PTC más, miembros del SNI (Dr. Eugenio Díaz Barriga, Dr. David De León Escobedo y Dra. Verónica Martínez Miranda); en este mismo período se tienen 53 proyectos de investigación vigentes y en la convocatoria 2006-2 de la UAEM se sometieron 8 protocolos de proyectos de investigación para concursar por financiamiento Institucional. La DES Ingeniería y Tecnología participó dentro del Coloquio de investigación 2006 (23 y 24 de marzo) donde se presentaron 10 ponencias de PTC de la misma DES, una ponencia de un PTC de otra DES,  y 10 carteles de PTC de la DES. Actualmente 33 PTC (22 en 2005) participan en proyectos de investigación con diversas fuentes de financiamiento (UAEM, CONACYT, SEDESOL, etc.). También se promueve la integración de alumnos de licenciatura en proyectos de investigación y en el último año se aumentó su participación de 26 alumnos hasta junio de 2005 a 35 hasta el mes de marzo de 2006.
	Núm.
	Aspectos
	2004
	Mayo 2005 
	Mayo 2006

	1
	CA en formación
	8
	9
	6

	2
	CA en consolidación
	2
	2
	2

	3
	CA consolidados
	0
	0
	1

	4
	Integrantes del SNI
	11
	11
	13

	5
	PTC con perfil PROMEP
	21
	15
	25

	6
	PTC con grado de doctor y perfil PROMEP
	25
	15
	21

	7
	Convenios de colaboración
	12
	6
	2


Tabla I. Evolución en la DES Ingeniería y Tecnología.

Los PE de licenciatura continúan siendo los mismos de 2000; en cuanto a posgrado, a partir de 2004 se ofrecen cuatro PE de maestría y dos de doctorado. Cabe mencionar que se tiene la Maestría en Administración de la Construcción pero no se ha considerado ya que se encuentra condicionada para su oferta a un proceso de evaluación de pertinencia. Por otro lado, se colabora con las facultades de Química, Geografía, Planeación Urbana y Regional, y Turismo en la Maestría y Doctorado en Ciencias Ambientales que se encuentra en el PIFOP.

Los centros de Investigación asociados a la DES son: el Centro Interamericano de Recursos del Agua (CIRA), el Centro de Investigación en Ingeniería Estructural (CIIE) y  el Centro de Investigación en Ingeniería del Transporte (CIITRA).  

El CIRA cuenta con 16 de los 74 PTC de la DES, lo que representa 21.62%. De estos 16 PTC, 12 tiene el grado de doctor,  12 cuentan con PROMEP y 8 son SNI nivel I. El CIRA cuenta con 1 CA consolidado, 1 CA en consolidación y 1 CA en formación que sustentan los programas de maestría y de doctorado en Ciencias del Agua (estos PE se imparten en las instalaciones del centro).  A partir de este año (mayo 2006), el PE de Maestría en Ciencias del Agua se encuentra dentro del PNP. Los CA del CIRA cuentan con algunas vinculaciones a nivel Internacional como son el Centro de Recursos Idrisi (CRI) en colaboración con los laboratorios Clark de la Universidad de Massachussets, EEUU, la UNESCOIHE, en Holanda con quienes se han propiciado estancias de profesores, impartición de cursos de especialización conjuntos en las instalaciones del CIRA y la Universidad de Laval, en Canadá. El CIRA se encuentra ubicado en las instalaciones de El Cerrillo, San Cayetano, Edo. de México.

El CIITRA tiene 2 de los 74  PTC de la DES, lo que representa 2.7%. De los 2 PTC, uno tiene el grado de doctor, uno cuenta con perfil PROMEP, y ninguno pertenece al SNI. Cuenta con un CA en formación que sustenta las actividades de este centro. 

EL CIIE tiene adscritos a 5 de los 74  PTC de  la DES, lo que representa 6.7%. De los 6 PTC, uno tiene el grado de doctor, uno cuenta con perfil PROMEP, y ninguno pertenece al SNI; dos PTC  de este centro son integrantes del CA Estructuras, el cual se encuentra en formación y sustenta parte de las actividades del PE de maestría y doctorado en Ingeniería.

De acuerdo con las recomendaciones de los CIEES y con la necesidad de fortalecer los CA y los PE de posgrado se requiere llevar a cabo acciones relacionadas con los siguientes objetivos:

1. Mantener la reacreditación del PE de Ingeniero Civil

2. Acreditar los PE de Ingeniero Mecánico e Ingeniero Electrónico

3. Lograr el nivel I del PE de Ingeniero en Computación

4. Generar un nuevo PE de posgrado, basado en fortalezas que permitan su ingreso al PNP en el mediano plazo

5. Reestructurar y fortalecer los CA para que observen una mayor posibilidad de evolución (pasar de “en formación” a “en consolidación” y otros de “en consolidación” a “consolidados”).

Las recomendaciones de los CIEES que se han considerado como parte importante para la formulación de este documento y sobre las que se está trabajando (ProGES 3.3),  se muestran en la tabla II.

	Núm.
	Recomendación
	PE

	
	
	Ing Civil
	Ing Mecánico
	Ing en Computación
	Ing Electrónico

	1. 
	Incorporar la investigación, la extensión y la difusión del conocimiento como actividades del programa
	
	*
	*
	*

	2. 
	Elaborar un estudio de la demanda de ingenieros
	*
	*
	*
	*

	3. 
	Completar el organigrama de la estructura académica y contratar el personal administrativo necesario para asignarlo en los puestos de coordinación de cada área
	*
	*
	*
	*

	4. 
	Elaborar el plan de desarrollo del programa, que incluya metas a corto, mediano y largo plazos
	
	*
	*
	*

	5. 
	Crear un programa de actualización y superación del personal académico
	*
	*
	*
	*

	6. 
	Contratar profesores de tiempo completo exclusivos del programa
	
	*
	*
	*

	7. 
	Implantar un procedimiento riguroso de selección de los alumnos de nuevo ingreso
	
	*
	*
	*

	8. 
	Mejorar la calidad de los servicios de atención individual para estudiantes
	
	*
	*
	*

	9. 
	Establecer comunicación permanente con el medio familiar de los estudiantes hasta su egreso
	*
	*
	*
	*

	10. 
	Reestructurar el plan de estudios del programa de acuerdo con el desarrollo tecnológico actual
	*
	*
	*
	*

	11. 
	Elaborar un programa de actualización y mejora de los laboratorios
	*
	*
	*
	

	12. 
	Enriquecer el acervo bibliotecario
	*
	*
	*
	*

	13. 
	Destinar espacios para la instalación de cubículos individuales y computadoras a los profesores de tiempo completo que se contraten
	
	*
	*
	

	14. 
	Adquirir computadoras para uso exclusivo del programa
	*
	*
	*
	*

	15. 
	Adquirir software con sus respectivas licencias
	*
	*
	*
	*

	16. 
	Crear líneas de investigación propias del programa
	
	
	*
	

	17. 
	Incrementar las acciones de difusión del programa.
	
	
	*
	

	18. 
	Promover la superación académica de los profesores
	
	
	*
	*

	19. 
	Transferir al programa la función de elaborar su propio presupuesto
	*
	*
	*
	*

	20. 
	Establecer el programa de seguimiento de egresados
	*
	*
	*
	*

	21. 
	Analizar las razones por las cuales los alumnos abandonan el programa, y emprender las acciones correctivas que se encuentren en la competencia de la Universidad
	
	*
	*
	*

	22. 
	Continuar con las acciones establecidas para incrementar el índice de titulación
	*
	*
	*
	*

	23. 
	Diversificar las actividades de los profesores de tiempo completo
	
	
	
	*


Tabla II. Resumen de las observaciones de los CIEES a los PE de licenciatura.

Con respecto a la infraestructura y al acervo bibliográfico, a finales de 2005 el número de computadoras destinadas a los alumnos fue de 323; para profesores-investigadores 133 y para administrativos 42, sumando un total de 498 de las cuales 150 se encuentran conectadas a  la red institucional. Esto representa un incremento, debido a que, por iniciativa de la administración actual de la DES, se realizó el ensamble de 400 computadoras para la UAEM, de las cuales 200 equipos se asignaron a la propia DES. Se tiene contemplada una segunda fase para el ensamble de 200 computadoras más en los próximos meses y de estas computadoras 100 serán asignadas para laboratorios de la DES. Esto ha permitido avanzar en los requerimientos de equipo de cómputo a un costo reducido, comparado con el que sería ejercido con la adquisición de computadoras de marca. 

Por otra parte, con los apoyos del ProDES 3.1 se espera la entrega de 29 computadoras más, además de un equipo de clientes ligeros que equipará otra sala de cómputo. En el  ProDES 3.2 se gestionó la compra de accesorios para la actualización y mantenimiento de 16 equipos de cómputo para profesores y actualización de los existentes en los diversos laboratorios. Por medio del fondo extraordinario PEF 2005 (se programó específicamente para apoyar al PE de Ingeniero en Computación a fin de contribuir en su proceso de evolución del nivel II a nivel I de los CIEES), se obtuvieron 12 equipos de cómputo SOLARIS, y se espera adquirir 5 equipos de cómputo para el servicio electrónico de la biblioteca; además se gestionó la compra de 276 volúmenes para lo que se espera la liberación de estos recursos.

El acervo bibliográfico, es de 8455 títulos y 16195 volúmenes; sin embargo, se está en espera de la liberación de los recursos del ProDES 3.1, con lo que el número de volúmenes se verá incrementado en 1869. Por otra parte, se tienen autorizados recursos en el marco del ProDES 3.2 (se está en espera de que sean liberados), para la adquisición de 2040 volúmenes para los diferentes PE de licenciatura y de posgrado, 96 para actualización de profesores, y 35 destinados para el área de inglés. 

El número de alumnos/computadora se ha reducido hasta un valor de ocho en promedio en los PE de licenciatura. El número de volúmenes por alumno ha aumentado hasta un valor de 8. Se ha dotado con material suficiente para prácticas a tres laboratorios (Manufactura, Electrónica y Computación). Con lo anterior se ha beneficiado al total de alumnos del PE de Ingeniero Civil y a 1200 alumnos de los otros tres PE de licenciatura, y se  espera rebasar este número para finales de 2006. 

Lo anterior ha contribuido, entre otras cosas, a la mejora de la calidad académica, disminuyendo las brechas de calidad y obteniendo una evaluación alentadora de los cuatro PE de licenciatura, ya que actualmente se cuenta con 75% de dichos PE en nivel 1 o acreditados, y 25% restante se encuentra en nivel 2. En este año se buscará iniciar las actividades para acreditar dos de tres programas y ubicar en el nivel a un cuarto programa, para el cual ya se solicitó una nueva evaluación (ver tabla III). 

	Núm.
	PE
	Evaluación CACEI antes de 2005
	Evaluación CACEI 2006
	Evaluación CIEES 2004
	Evaluación CIEES  2006
	Acreditación 2006

	1
	Ingeniero Civil
	Acreditado
	Reacreditado
	Nivel I
	-------------
	-------------

	2
	Ingeniero Mecánico
	No evaluado
	Por evaluar
	Nivel I
	No evaluado
	Por acreditar

	3
	Ingeniero en Electrónica
	No evaluado
	Por evaluar
	Nivel I
	No evaluado
	Por acreditar

	4
	Ingeniero en Computación
	No evaluado
	Por evaluar
	Nivel II
	Por evaluar
	-------------


Tabla III. Evaluación de los PE de licenciatura por los CIEES

Referente a espacios físicos para un desarrollo adecuado de las tareas sustantivas, en junio de 2005 se logró la construcción de cinco aulas que forman el 3er. nivel del edificio I. En relación con las observaciones de los CIEES de proveer a cada PTC con un cubículo individual, se concluyó la remodelación y ampliación de las instalaciones del edificio de posgrado con el propósito de construir 11 cubículos individuales. También se construyó una nueva sala de cómputo con capacidad para 40 equipos y el acondicionamiento de otra con capacidad para 20 equipos. Así mismo se adecuaron, de manera temporal, espacios para la creación de tres  laboratorios del PE de Ingeniería en Computación (Laboratorio de Redes, de Mantenimiento y Ensamble de Equipo de Cómputo, y laboratorio de software). También se adaptó de manera provisional una sala para alumnos de posgrado del PE de Maestría en Ingeniería con área terminal Transporte, con capacidad para 15 equipos.

Gracias a la gestión de un apoyo institucional existe la autorización para la construcción de un nuevo edificio de 4 o 5 niveles que integrará: laboratorios con equipo pesado para la licenciatura de Ingeniería Mecánica, cubículos individuales para PTC, laboratorios para la licenciatura de Ingeniería en computación, y aulas. Con estas acciones se buscará contar con los espacios adecuados para acreditar algunos de los laboratorios, se buscará el mejor sustento de los PE de licenciatura para su acreditación y el equipamiento de aulas para un mejor proceso de enseñanza - aprendizaje. Por lo anterior se han considerado rubros de infraestructura en el proyecto de este PIFI, para atender las observaciones de los CIEES con respecto al equipamiento de laboratorios y para complementar los requerimientos para su acreditación.  

Se ha beneficiado a 1568 alumnos con becas (escolaridad, servicio social, PRONABES o de alimentación). El número de becas PRONABES se incrementó de 99 en el año 2004 a 320 en el año 2005 lo que representa un aumento considerable. La distribución de las becas por PE hasta el mes de marzo 2006 fue de 277 becas para Ingeniería Civil, 349 para Ingeniería Mecánica, 270 para Ingeniería Electrónica, y 672 para Ingeniería en Computación.

De mayo de 2005 a marzo de 2006 con el programa de tutoría, se ha beneficiado, a un total de 687 alumnos de licenciatura en plan flexible, en el que se tienen 35 profesores de asignatura y 36 profesores de tiempo completo como tutores. Para los PE de posgrado se promueve que el director de tesis realice las actividades propias de un tutor; 20 PTC ya realizan esta actividad con 13 alumnos de posgrado, con lo cual dos de las tres metas de 2005 fueron superadas y la tercera meta está a un paso de alcanzarse, como se muestra en la tabla IV.

	Concepto
	Mayo 04 - Mayo 05
	Mayo 05- Marzo 06

	Alumnos en tutoría
	433
	700

	Profesores de asignatura en tutoría
	28
	35

	PTC en tutoría
	37
	36


Tabla IV. Resumen del número de alumnos y profesores en el programa de tutoría.

Actualmente no se cuenta con una herramienta automatizada que permita realizar rápidamente el análisis de la mejora del desempeño y formación de los estudiantes atendidos mediante enfoques centrados en el aprendizaje; sin embargo, se puede mencionar que los cuatro PE de licenciatura ofertan sus planes de estudio dentro de esta modalidad a partir del mes de septiembre de 2004. A continuación se presenta una tabla comparativa (vease tabla V)  entre los aprovechamientos de estudiantes en plan flexible y aquellos estudiantes en plan no flexible. 

	Ingreso
	Promedio
	Índice de reprobación
	Índice de deserción

	
	ICI
	IME
	IEL
	ICO
	ICI
	IME
	IEL
	ICO
	ICI
	IME
	IEL
	ICO

	Plan Tradicional
	2º-sem. 1998
	7.5
	7.6
	8.2
	7.9
	0.56
	0.34
	0.43
	0.4
	0.25
	0.27
	0.27
	0.27

	
	1er sem. 1999
	7.5
	7.7
	N/D
	8.0
	0.25
	0.2
	N/D
	0.5
	0.4
	0.1
	N/D
	0.4

	Plan flexible por competencias
	2º  sem. 2004
	7.9
	7.3
	7.3
	7.4
	0.4
	0.4
	0.42
	0.68
	0.2
	0.1
	0.1
	0.2

	
	1er  sem. 2005
	7.6
	7.5
	7.5
	7.0
	0.7
	0.7
	0.4
	0.4
	0.2
	0.2
	0.1
	0.2


Tabla V. Desempeño de estudiantes en planes flexibles y no flexibles.

Podemos decir que, en general, el promedio disminuyó, el índice de reprobación aumentó y el de deserción disminuyó para los alumnos que estudian en planes flexibles, lo que se justifica, entre otras cosas, por el número importante de oportunidades que tienen ahora los alumnos para acreditar una asignatura. Sin embargo, se debe subrayar que existe una diversidad muy importante en el desempeño de los alumnos, donde las situaciones particulares toman relevancia con respecto a las grupales. Por ejemplo, en una muestra de alumnos que se inscribieron en el mismo periodo, se presentan casos con todas sus asignaturas aprobadas, mientras que otros sólo aprobaron una asignatura y algunos cuentan con un gran número de exámenes no presentados (15 no presentados para un total de 6 asignaturas). En general, no se ha observado una mejora en el rendimiento de los alumnos inscritos en planes flexibles.

Los recursos obtenidos en los PIFI anteriores han contribuido en la mejora de aspectos como la adquisición de equipo de cómputo para los alumnos de los cuatro PE de licenciatura que impacta positivamente pero no en forma suficiente para cubrir las recomendaciones hechas por los organismos evaluadores como, por ejemplo, en la tasa alumnos/computadora, en la adquisición de equipo y material de laboratorio que contribuye en la mejora de los conocimientos adquiridos por los alumnos, en la adquisición de bibliografía que fortalece el proceso de enseñanza - aprendizaje, en la asignación de recursos para el proceso de titulación de los egresados que eleva la eficiencia terminal de los PE, y en la adquisición de equipo de cómputo y bibliografía para los PTC que soportan las actividades de docencia  e investigación. El impacto de los PIFI en sus diferentes versiones y los PE y CA que han sido beneficiados con ellos se muestra en la tabla VI.

	PIFI
	Monto
	PE, CA y centros de investigación beneficiados

	Versión 1.0
	$186,026.19
	· PE de Ingeniero Civil

	Versión 2.0
	$449,080.68
	· PE de Ingeniero Civil

	Versión 3.0
	$922,220.00
	· PE de Ingeniero Civil 

· Área de Posgrado, CIRA, CITRA, CIIE

	Versión 3.1
	$7,436,000.00
	· PE acreditado de Ingeniero Civil

· PE no acreditados de Ing. Mecánico Ing. en Computación e Ing. Electrónico

· Mejoramiento y fortalecimiento de CA

	Versión 3.2


	$7,718,300.00
	· Reacreditación del PE de Ingeniero Civil

· Acreditar los PE de Ingeniero Mecánico y en Electrónica e incrementar el nivel de evaluación de los CIEES del PE de  Ingeniero en Computación (nivel II a nivel  I)

· Fortalecer los CA de la DES: Cubrir en 30% los requerimientos de los CA de Estructuras, Modelación de Sistemas Logísticos y de Transporte y Dinámica de Sistemas y Control para que pasen de  “en formación” a “en consolidación” (se logró esta meta para el CA Dinámica de Sistemas y Control, en 2006). Cubrir en 40% los requerimientos de los CA de Hidrología y Tratamiento de Aguas y Control de la Contaminación para que pasen de “en consolidación” a “consolidado”.


Tabla VI. Beneficio de los programas PIFI a la DES

De las metas académicas establecidas en el proyecto 1 del ProDES del PIFI 3.0 se logró incrementar la plantilla de PTC con grado de doctor, con cinco contrataciones, como se muestra en la tabla VII, lo que vino a reforzar la planta docente y a incrementar el potencial de desarrollo en investigación de la DES, aunque debe mencionarse que este beneficio es todavía insuficiente.  Por otra parte, se lograron tres plazas para PTC de tiempo completo y grado de doctor, de las cuales se proporciona la información en los últimos renglones de la misma tabla.

	Núm
	Profesor incorporado
	Observaciones
	Apoyo

	1
	Dr. David De León Escobedo
	PTC investigador, miembro CA Estructuras
	PIFI

	2
	Dra. Ma. Dolores Durán García
	PTC investigadora, miembro CA Diseño Mecánico
	PIFI

	3
	Dr. José Raymundo Marcial Romero
	PTC investigador, miembro CA Sistemas Computacionales
	PIFI

	4
	Dr. Eduardo Rodríguez Ángeles
	PTC investigador, miembro CA Dinámica de Sistemas y Control
	PIFI

	5
	Dra. Maribel Hernández Téllez
	PTC investigadora, miembro CA Gestión Integrada del Agua
	PIFI

	6
	Dr. Felipe Orihuela Espina
	PTC investigador, miembro CA Sistemas Computacionales
	PIFI-UAEM

	7
	Dr. Eugenio Díaz Barriga
	PTC investigador, colaborador CA Sistemas Computacionales
	SEP

	8
	Candidato a Dr. Héctor Montes Venegas
	PTC investigador, colaborador CA Sistemas Computacionales
	SEP


Tabla VII. PTC con grado de doctor, contratados por compromisos del PIFI 3.0 y con otros apoyos.

Como se puede observar a continuación, se han tomado acciones para la reestructuración de los CA, buscando apoyarlos para evolucionar de una mejor manera hacia un nivel de consolidación. Estas acciones consideran la promoción de la integración en el trabajo conjunto y la definición de compromisos por parte de los miembros de los CA, por ejemplo, se trata de establecer el compromiso por parte del M. en I. Raúl Vera Noguez (CA Estructuras) para obtener el grado de doctor en este 2006, a pesar de que para este profesor ya se había establecido este compromiso desde el PIFI 3.0. Por otra parte, a aquellas personas que desean integrarse a un CA se les ha propuesto un período de trabajo como colaboradores pero no como miembros del CA, antes de su integración al mismo y hasta que presenten evidencias de trabajo conjunto de investigación y de formación de recursos humanos.

Con respecto al cumplimiento de metas PIFI 3.1 es relevante comentar lo siguiente: El PE de Ingeniero Civil ha sido evaluado por el Consejo de Acreditación para la Enseñanza de la Ingeniería (CACEI) y se obtuvieron resultados favorables, de tal manera que este PE se mantiene acreditado con lo que se ha cumplido la meta académica prevista para tal efecto. 

La compra con recursos institucionales de un centro de mecanizado multifuncional y de equipo de laboratorio para el control de sistemas dinámicos que se autorizó en junio de 2005, se realizó de manera satisfactoria. El equipo de laboratorio se ha instalado y el centro de mecanizado de Control Númerico Computarizado (CNC) está por recibirse en la Facultad de Ingeniería. Estas acciones impactan de manera directa en actividades de investigación y en los PE de Ingeniero Mecánico y Electrónico. La adaptación del espacio físico para el desarrollo de prototipos de sistemas dinámicos y el control de los mismos ha concluido con la implementación de un laboratorio que ya se encuentra en funcionamiento, viéndose beneficiados directamente 20 alumnos que participan en proyectos de investigación, alrededor de 35 alumnos del PE de Ingeniería Mecánica, así como los PTC miembros del CA Dinámica de Sistemas y Control. 

Dentro del desarrollo de los laboratorios del PE de Ingeniería Mecánica en busca de su acreditación, además de las acciones indicadas en el párrafo anterior, están los recursos que impactarán directamente los laboratorios de Metrología, Termofluidos y Manufactura con recursos PIFI 3.1 y PIFI 3.2.  También cabe mencionar la donación, por parte de una empresa francesa, de una máquina inyectora de plásticos de 140 toneladas y de una máquina sopladora que contribuyen a fomentar la realización de prácticas en esta disciplina que es de vital importancia en el área de los materiales en Ingeniería.

Para aumentar el número de egresados que obtengan el título correspondiente, se difunden de forma continua las diferentes opciones de titulación en licenciatura. A pesar de que desde el mes de mayo de 2003 los alumnos han tenido una preferencia por la modalidad de titulación por Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL); sin embargo, para este periodo se observó que la modalidad de titulación mediante la opción de tesis se incrementó con respecto a las otras, (vease tabla VIII). Se han iniciado también actividades para fomentar la titulación mediante tesis en el PE de Ingeniero Mecánico, ofertando semanalmente un taller de titulación que contempla la generación de un banco de temas de tesis por parte de los PTC que apoyan este PE. Esta actividad se hará extensiva a los demás PE de licenciatura (ProGES 3.3). 

	Modalidad de titulación
	MAYO 2004-ABRIL 2005
	MAYO 2005-MARZO 2006
	%

	EGEL
	101
	36
	34.28

	TESIS
	61
	48
	45.71

	TESINA
	3
	8
	7.61

	MEMORIA
	8
	8
	7.61

	ENSAYO
	2
	1
	0.95

	APROVECHAMIENTO ACADÉMICO
	2
	4
	3.80

	TOTAL
	177
	105
	100


Tabla VIII. Resumen del número de alumnos titulados en cada modalidad para los diferentes PE

Se ha impulsado la atención a los alumnos mediante la promoción de un programa de apoyo en especie para la impresión de tesis de licenciatura y posgrado con el cual se ha ayudado a un total de 34 alumnos de licenciatura y a uno de posgrado para obtener el grado correspondiente. Para apoyar a los alumnos en el proceso de titulación tanto en licenciatura como en posgrado se gestionó, por medio del ProDes 3.1 y del PEF, la compra de fotocopiadoras que darán servicio para la impresión y fotocopiado de tesis además de que serán utilizadas para generar el material para impartir talleres de titulación, cursos de educación continua y de actualización disciplinaria.

Las metas compromiso de 2003 se han cubierto en su totalidad, aquellas de 2004 y 2005 se han cumplido parcialmente y las de 2006 se reprogramaron, especialmente las relacionadas con los PTC que obtendrán el reconocimiento del SNI, con la consolidación de CA, con la acreditación de PE de licenciatura y con la aceptación de los PE de posgrado en el PNP. La justificación de estas situaciones se expresa a todo lo largo del presente documento y en particular en el apartado de conclusiones.

Análisis de la capacidad académica 
Actualmente la DES cuenta con 74 PTC (79.7 con posgrado, 31 doctores -41.84%-, 28 maestros -37.8%- y 15 con licenciatura) y se tienen 2 plazas de PTC disponibles para las que se analizan solicitudes de aspirantes. De estos PTC 25 cuentan con el perfil deseable PROMEP-SES y 13 son miembros del SNI, 4 PTC obtuvieron el perfil deseable PROMEP en el periodo de junio 2005 a marzo 2006, mientras 7 PTC son reconocidos por el PROMEP dentro de la convocatoria para nuevos profesores de tiempo completo.  En el periodo que se considera 5 PTC iniciaron estudios de doctorado (Miriam Sánchez Pozos, Laura Luz Valero Conzuelo, Lucero Chávez Mercedes, Gastón Vértiz Camarón y Eusebio Cárdenas Gutiérrez). 

De los 11 CA con que contaba la DES y después de una reestructuración interna basada en estrategias y políticas de la DES e Institucionales, actualmente existen 9 CA reconocidos por PROMEP. Los otros CA fueron dados de baja, manteniéndose como grupos de trabajo donde se fomentará el trabajo conjunto y posteriormente, cuando estos grupos cuenten con evidencias de trabajo conjunto en investigación y formación de recursos humanos se podrá proponer su registro como CA. Después de la evaluación realizada por PROMEP-SES-SEP, 1 CA pasó de en formación a en consolidación y un CA pasó de en consolidación a consolidado. La tabla IX muestra los valores de los indicadores básicos, donde se aprecian incrementos significativos para el periodo de interés.

	Indicadores

	Valor Mayo 2005

	Valor Mayo 2006


	PTC PROMEP

	21.70%

	25

	33.78%


	PTC miembros SNI

	13.00%

	13

	17.56%


	PTC con doctorado

	40.60%

	31

	41.89%


	CA consolidados

	0.00%

	1

	11.11%


	CA en consolidación

	18.18%

	2

	22.22%
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	Tabla IX. Indicadores básicos de la capacidad académica de la DES a marzo 2006


El escaso número de CA consolidados ha obedecido principalmente a la heterogeneidad de los perfiles e intereses de los PTC que integran a la mayoría de CA y al reducido número de PTC dentro del SNI. Se realizaron dos reestructuraciones de los CA consistentes en que los PTC se agruparon por intereses comunes de investigación, observándose mejores posibilidades para su proceso de consolidación, sobre todo en lo relacionado con la promoción del trabajo conjunto y de la generación de evidencia del mismo. Se trabaja actualmente en la generación de un instrumento que permita evaluar el desempeño de los CA y se continúa con la generación de reuniones en el interior de la DES para orientar y motivar a los profesores a que trabajen de manera grupal en los CA. Se inicia la programación de 12 seminarios de investigación multidisciplinarios (uno por mes), donde se fomentará el desarrollo de trabajos multidisciplinarios, buscando la vinculación entre cuerpos académicos de la misma DES.

La Facultad de Ingeniería no está, en general, integrada para conformar grupos de investigación que puedan participar en la elaboración de proyectos de investigación de alto impacto. El seguimiento y la evaluación de las actividades de los CA no existían hasta finales de 2005. Con las reestructuraciones realizadas se contemplan mejores oportunidades de desarrollo de los CA de la DES Y las cuales han consistido en el nombramiento de un responsable del seguimiento de su proceso de integración y de la evaluación de su desempeño.

Dentro de las causas identificadas que han generado los bajos valores de los indicadores se encuentra la falta de interés por desarrollar proyectos de investigación; por ejemplo, de 31 PTC que tienen grado de doctor (28 en mayo de 2005), 20 (19 en 2005) participan como responsables o colaboradores en proyectos de investigación registrados, y faltan por incorporarse a esta actividad la mayoría de los PTC de la DES. Pocos investigadores someten protocolos de proyecto de investigación a instancias externas a la UAEM, como las federales o internacionales; sólo 15 de 53 proyectos de investigación (11 de 42 en 2005) cuentan con financiamiento externo.

El porcentaje de PTC que se interesa por publicar artículos en revistas indexadas ha mejorado pero no sustancialmente, de 20% que se tenía hasta mayo de 2005, ahora es de 24% hasta marzo de 2006, lo que limita de manera contundente el crecimiento de la capacidad académica. La mayoría de los PTC aspiran a publicar artículos en revistas no indexadas con el propósito de participar en el Programa de Estímulos al Desempeño Docente (ProED) institucional. A pesar de esta situación, se continúa fomentando la publicación en revistas indexadas. En general, la capacidad académica mejoró con respecto a 2005, como se puede observar en la  tabla IX.

Es importante mencionar que, aunque se ha mejorado la situación siguiente, un porcentaje importante de PTC difícilmente realizará actividades de investigación ya que de 74 PTC (69 en 2005) 24.34% (28.9% en 2005) es mayor de 50 años y ha dedicado la mayor parte de su carrera a aspectos puramente académicos, 53% (80% en 2005) de ellos no han realizado investigación y no tienen interés por incrementar su grado académico; 37.83% PTC (36.23% en 2005) es mayor de 40 años y menor de 50; de éstos, 55.5% (60% en 2005) tiene intereses en la investigación y sólo 26% (25% en 2005) desea aumentar su grado académico. El resto (37.83% de PTC), es menor de 40 años; y 79% (56% en 2005) se interesa en investigación y/o tiene interés por incrementar su grado académico. Lo anterior muestra que la DES sigue necesitando nuevos PTC con interés en la investigación y aspiraciones para pertenecer al SNI y para colaborar dinámicamente en la consolidación de grupos de trabajo. 

Es pertinente mencionar que la DES está impulsando a sus PTC para que realicen estudios de posgrado y obtengan el grado correspondiente, lo que impactará en la mejora de la capacidad académica, además de que las contrataciones de nuevos PTC deben cubrir el requisito de grado de doctor y ser menores de 35 años. Una de las estrategias a nivel institucional es el apoyo que reciben alumnos destacados para contar con una beca institucional de manutención que les permita realizar estudios de doctorado en instituciones extranjeras de reconocido prestigio, con el compromiso de que al término de sus estudios se reincorporen a la planta académica de la DES. Ahora hay 5 alumnos en este programa, los cuales empezarán a incorporarse a la planta académica en el año 2008. 

La evolución de los CA ha sido poco significativa debido, principalmente, a la falta de interés de los PTC por la investigación, como se ha comentado anteriormente. Durante el proceso de reestructuración e implementación de los planes de desarrollo de los CA se observó que para algunos CA, aún no quedaba claro cuál es el objetivo que persigue un CA. A continuación se muestran algunos aspectos relevantes de la autoevaluación de los CA. En la tabla X.A se muestra información relevante de los CA y en la tabla X.B se muestra la síntesis de esta autoevaluación. 

	Núm.
	CA
	Nivel
	PTC
	Habilitación
	SEP-PROMEP %
	SNI %
	Núm. de LGAC
	Redes

	
	
	C
	EC
	EF
	No
	D
	E
	M
	L
	
	
	
	N
	I

	1
	Modelación de Sistemas Logísticos y de Transporte (baja por falta de integrantes)
	
	
	X
	2
	2
	0
	0
	0
	100
	0
	1
	4
	5

	2
	Sistemas Computacionales
	
	
	X
	3
	2
	0
	1
	0
	2 NPTC
	0
	1
	0
	1

	3
	Diseño Mecánico 
	
	
	X
	4
	1
	0
	2
	1
	1 NPTC
	0
	1
	0
	0

	4
	Dinámica de Sistemas y Control
	
	X
	
	5
	5
	0
	0
	0
	60 + 1 NPTC
	20
	1
	1
	1

	5
	Hidrología
	X
	
	
	7
	5
	0
	2
	0
	85
	57
	3
	3
	1

	6
	Tratamiento de Aguas y Control de la Contaminación
	
	X
	
	7
	5
	0
	2
	0
	71.4
	57
	4
	1
	1

	7
	Estructuras
	
	
	X
	5
	4
	0
	1
	0
	20
	40
	2
	0
	0

	8
	Transporte
	
	
	X
	4
	1
	0
	3
	0
	50
	0
	2
	0
	0

	9
	Gestión del Agua
	
	
	X
	3
	2
	0
	1
	0
	66 + 1 NPTC
	0
	1
	0
	0

	10
	Materiales
	
	
	X
	5
	2
	0
	3
	0
	40
	20
	1
	0
	0


Tabla X.A. Síntesis de la autoevaluación de CA.

El CA Transporte (número 8) no entregó su autodiagnóstico ni su plan de trabajo de acuerdo con lo solicitado para este proyecto, por lo que no está incluido en la tabla X.B; sin embargo reportó lo siguiente: actualmente su objetivo principal es la formación de los recursos humanos (miembros del CA) mediante la obtención de grados académicos mayores. Su líder está en año sabático con posibilidad de obtener el grado de doctor. Dos integrantes realizan estudios de doctorado. Un sólo miembro de este CA está en actividad continua. Las actividades de sus colaboradores, aunque mencionadas por uno de los miembros de este CA, no se reportan en este documento ya que éstos oficialmente no son miembros activos del mismo. 

Los CA identificados con los números 9 y 10 no fueron considerados en la tabla X.B ya que decidieron realizar una reestructuración, por lo que no presentaron su autodiagnóstico ni su plan de trabajo. 

Las debilidades comunes que se identificaron en estos CA fueron la falta de trabajo conjunto, la poca o nula investigación conjunta, la pobre producción en revistas indexadas, además de que para algunos de estos CA la definición de sus planes de trabajo era realizada únicamente por su líder, lo que pone de manifiesto la falta de integración como grupo de trabajo.

En general, las LGAC son pertinentes y están estrechamente relacionadas con tres de los PE de licenciatura, detectándose la falta de CA en la disciplina de Ingeniería en Electrónica; sin embargo en los PE de posgrado se puede observar que ninguna LGAC de los CA tiene impacto en el PE de Maestría en Análisis de Decisiones (ofertado) ni en el PE de Maestría en Administración de la Construcción (no ofertado). Se detectó la necesidad de definir nuevas LGAC de acuerdo con las líneas de acentuación definidas en los PE de licenciatura, así como de conformar PE de posgrado asociados al perfil de los CA para aprovechar las fortalezas de la planta académica de la DES, ya que actualmente no es sustentable ofertar un PE de posgrado que no base su funcionamiento en fortalezas bien identificadas (CA y LGAC o bien, líneas de trabajo y un grupo de PTC que las soporte), si se desea contar con PE reconocidos como de calidad en el contexto nacional, por el PNP. La demanda no representa el único factor a tomar en cuenta para justificar la oferta de un PE. 

Dentro de las reestructuraciones de los CA se solicitó la baja temporal de uno de ellos, ya que sus integrantes participan actualmente en actividades de carácter administrativo principalmente, se encuentran en permiso, o realizando estudios de posgrado. Por otra parte, se buscará la creación de un grupo de trabajo en el área de Electrónica, que en el mediano plazo pueda constituirse como un CA, siempre y cuando se muestren evidencias de un trabajo adecuado, conjunto y basado en la investigación. Este grupo de trabajo apoyaría inicialmente al PE de Ingeniero en Electrónica. 

Por otra parte, el CA Modelación de Sistemas Logísticos y de Transporte fue dado de baja ya que contaba  solamente con tres miembros, de los cuales uno se jubiló; sin embargo, dado que se presenta trabajo de investigación importante en este CA, se buscará la contratación de por lo menos dos nuevos PTC especialistas en el área, y su autoevaluación ha sido incluida en la tabla correspondiente. 

Se puede apreciar que 50% de los CA tiene clara sus LGAC y sus objetivos a 2007, por lo que se estima que en un plazo de entre dos y tres años se podrá tener en la DES Ingeniería y Tecnología, al menos este porcentaje de CA en consolidación o consolidados. En estos CA se aprecian inicios de un trabajo conjunto, de intereses por la vinculación y la colaboración con otros CA. Algunos de estos CA presentan ya evidencias de trabajo conjunto con otros CA de la misma DES o externos, sin verse reflejada esta actividad en redes formalmente establecidas. Es importante mencionar que ya un CA ha logrado consolidarse y que puede servir de referencia para los demás CA que deseen mejorar su nivel de consolidación.

El 50% restante de los CA debe trabajar más para definir claramente sus LGAC, sus objetivos y sus estrategias de trabajo conjunto que habrá de realizar para que a largo plazo logren una consolidación. Estos CA, a pesar de tener en promedio cinco años de haber sido creados, se encuentran en una etapa primaria de definición de intereses comunes de investigación y sin evidencias de producción conjunta ni individual. Es importante mencionar que ya un CA ha logrado consolidarse y que puede servir de referencia para los demás CA que deseen mejorar su nivel de consolidación.

Es importante destacar que dentro de las necesidades más significativas de algunos de estos CA se encuentra la de contratar nuevos PTC que vengan a fortalecer las LGAC y el trabajo en desarrollo, y se manifiesta que es necesaria la contratación de jóvenes investigadores con grado de doctor, que vengan a impulsar las actividades de investigación en esta DES. Otra necesidad que ha sido manifestada por estos CA es la asociada con la movilidad de sus integrantes en estancias e intercambios académicos, lo que en varias ocasiones no se ha dado por la falta de presupuesto. Un último problema muy importante en el seno de la mayoría de CA es la falta de suscripción permanente a revistas científicas.
	CA
	Evidencia: organización y trabajo colegiado
	Productos académicos reconocidos por su calidad
	Identificación de principales fortalezas
	Identificación de principales debilidades

	1
	Organización de un evento académico nacional anual
	5 artículos en revistas indexadas
	Todos los participantes (2) cuentan con el grado preferente
	El número de miembros es menor al mínimo para generar sinergias que conduzcan al nivel “en consolidación”

	
	Organización de un evento académico internacional anual
	14 tesis concluidas

25 tesis en curso
	Las LGAC están bien definidas 
	Existe poco trabajo conjunto entre los miembros y trabajos transversales entre las LGAC

	
	Elaboración de un protocolo de proyecto de investigación conjunto
	15 publicaciones en memorias de congresos internacionales
	Se han realizado eventos académicos de impacto internacional 
	La participación de los miembros del CA en los eventos organizados es limitada 

	
	Proyectos de vinculación con la administración pública
	4 libros o capítulos de libros
	Se tiene un nivel elevado en la dirección de las tesis (alrededor de 40 en un periodo de tres años)
	La mayoría de tesis (más de 60%) está en curso y se ha retrasado por falta de apoyo a los alumnos ya que las abandonan por conseguir empleo

	
	
	
	El número de publicaciones es alto
	Las publicaciones son casi en su totalidad individuales, las publicaciones en revistas indexadas requieren fortalecerse 

	
	
	
	El número de proyectos de investigación del CA es importante (más de 8)
	No se tienen proyectos de investigación grupales registrados

	
	
	
	El número de colaboradores (tesistas en la mayoría de los casos) es elevado.
	No existe un programa institucional para captar a los colaboradores más sobresalientes

	
	
	
	Las relaciones interinstitucionales son numerosas principalmente con grupos líderes extranjeros
	En su mayoría, la relación interinstitucional se da a nivel docente y no a nivel de investigación

	
	
	
	
	Un PTC integrante de este CA es también PTC de otra institución, lo que limita significativamente la integración en el trabajo conjunto de manera continua y permanente

	2
	Proyecto de investigación sobre algoritmos genéticos con financiamiento UAEM en desarrollo
	1 artículo en revista indexada
	La mayoría de  los participantes cuenta con el grado preferente
	El número de miembros es el  mínimo necesario para generar sinergias que conduzcan al nivel “en consolidación”. Uno de los miembros participa en actividades administrativas.  Existen 2 colaboradores que potencialmente podrán formar parte del CA. Uno cuenta con grado de doctor y otro es candidato a doctor

	
	Proyecto CONACYT en  evaluación
	4 tesis en curso
	La LGAC está bien definida
	Existe poco trabajo conjunto entre los miembros; esto se debe a que el CA tiene un año de haberse creado y apenas se están teniendo los primeros trabajos conjuntos, se espera que en un año mas se tengan resultados en este aspecto

	
	Trabajo conjunto de tesis
	9 publicaciones en congreso
	Las relaciones interinstitucionales son  principalmente con grupos líderes extranjeros (Universidad de Birmingham) y nacional  con el CINVESTAV
	La mayoría de las tesis están en curso.

	
	Organización de Seminarios 
	
	
	Las publicaciones son casi en su totalidad individuales,  las publicaciones en revistas indexadas requiere fortalecerse.

	
	Proyecto con otro CA de la misma DES
	
	Dos de los miembros del CA aplicaron en la convocatoria del SNI  2006

Un colaborador  es candidato del SNI
	No se cuenta con espacio y equipo de laboratorio necesario para el desarrollo de las actividades del CA

	
	
	
	
	La bibliografía es pobre, tanto de libros como de revistas

	
	
	
	
	El tiempo dedicado a las actividades administrativas por cada uno de los miembros del CA es importante, lo que impide un buen desempeño en la actividad de investigación

	3 
	Proyecto de investigación con financiamiento

UAEM en desarrollo
	3 artículos en revista indexada por dos de los miembros del CA
	El trabajo conjunto se ha empezado a realizar de una manera más adecuada
	Actualmente sólo  un miembro del CA tiene grado de doctor y ha  solicitado su ingreso como candidato al SNI

	
	
	2 artículos individuales en revista indexada
	Un miembro del CA está realizando estudios de doctorado
	Un miembro del CA no cuenta con el grado mínimo deseable 

	
	
	
	Se tienen 2 proyectos registrados que se están realizando de manera conjunta 
	La LGAC es muy particular y limita demasiado la actividad de investigación del CA

	
	
	
	Hay  3 colaboradores que participan activamente en los trabajos del CA.
	No se realizan seminarios de actualización

	
	
	
	Hay  2 alumnos  de licenciatura y uno de maestría que realizan trabajos conjuntos con los miembros del CA
	La infraestructura del CA es pobre, se ha solicitado alguna  dentro de los proyectos de investigación del CA, sin embargo aún no se tiene disponible

	
	
	
	
	No se tienen colaboraciones, aunque se empiezan a sentar las bases para trabajar en colaboración con otros CA de la misma DES

	
	
	
	
	Las publicaciones son casi en su totalidad individuales,  las publicaciones en revistas indexadas requieren fortalecerse

	
	
	
	
	La bibliografía es pobre, tanto de libros como de revistas

	4
	Elaboración de protocolos de proyectos de investigación conjuntos
	3 artículos individuales en revistas indexadas 
	Todos los participantes cuenta con el grado de doctor
	Actualmente sólo  un  integrante del CA es miembro del SNI-C

	
	Proyecto con un CA externo a la DES y con personas de la iniciativa privada
	5 tesis concluidas, 10 tesis en curso
	La LGAC está bien definida 
	Las publicaciones son casi en su totalidad individuales,  las publicaciones en revistas indexadas requieren fortalecerse

	
	Trabajo conjunto de tesis
	8 publicaciones en memorias de congresos internacionales
	Se tiene un nivel elevado en la dirección de  tesis 
	La bibliografía es pobre, tanto de libros como de revistas

	
	Organización de seminarios 
	6 conferencias 
	El número de publicaciones es bueno
	2 de los miembros participan en actividades administrativas con carga abundante 

	
	
	2 desarrollos Tecnológicos
	El número de proyectos de investigación del CA es importante (más de 5) y actualmente están en revisión 3 protocolos de proyectos
	Las publicaciones conjuntas son casi en su totalidad producidas por dos miembros del CA.

	
	
	
	Recientemente se integró un doctor como colaborador (profesor externo)  en  proyectos de investigación.
	El tiempo dedicado a las actividades administrativas por cada uno de los miembros del CA es importante, lo que impide un buen desempeño en la actividad de investigación

	
	
	
	Se cuenta con colaboradores  estudiantes de las lic. en Mecánica, Electrónica y Computación, así como con estudiantes de maestría.
	Pocos alumnos inscritos al programa de maestría, lo que impacta en una baja formación de recursos humanos en este nivel

	
	
	
	Las relaciones interinstitucionales son aceptables, principalmente con grupos líderes  en el extranjero (GMCAO-TIMC-Francia, Laboratorio Masuda-Japón,  Universidad del País Vasco-España) y nacionales (Clínica Lomas, Facultad de Medicina UAEM)
	Aún no se cuenta con la infraestructura requerida por el CA para realizar su labor de investigación de una manera adecuada

	
	
	
	Varios de los miembros participan como árbitros de protocolos para proyectos de investigación y de artículos.
	

	5
	Organización de un evento académico nacional anual
	Cursos internacionales sobre mecanismos de depuración en humedales naturales y artificiales, Bogota, Colombia (2005)
	La mayoría de los participantes cuenta con el grado preferente
	La bibliografía es aceptable, tanto de libros como de revistas, pero las suscripciones a revistas son anuales y no siempre se pueden renovar.

	
	Organización de un evento académico internacional anual
	Curso taller Iberoamericano: Tecnologías avanzadas de tratamiento de aguas residuales, Toluca (2005)
	Las LGAC están bien definidas 
	Aún no se cuenta con la infraestructura requerida por el CA para realizar su labor de investigación de una manera adecuada.

	
	Elaboración de un protocolo de proyecto de investigación conjunto
	Curso taller Iberoamericano: Tratamiento de lodos residuales, Jiutepec, México 2005
	Se maneja un buen nivel en la dirección de las tesis 
	No se cuenta con el software necesario para las actividades propias del CA

	
	Proyectos UAEM, CONACYT, etc en desarrollo
	Internacional : Instrumentos económicos para la gestión integrada de los recursos hídricos, Jiutepec, México 2005
	El número de publicaciones es bueno
	Pocos alumnos inscritos al programa de maestría lo que impacta en una deficiente formación de recursos humanos

	
	Publicaciones conjuntas
	Publicación de varios capítulos y/o libros
	El número de proyectos de investigación del CA es importante (más de 8) 
	No se cuenta con espacios adecuados y medios de trabajo para los alumnos colaboradores del CA

	
	
	Publicación de artículos en revistas indexadas
	La mitad de los integrantes cuentan con reconocimiento SNI-I
	

	
	
	
	Se tienen establecidos varios convenios de colaboración con otros centros de investigación
	

	
	
	
	Varios de los miembros participan como árbitros de proyectos y artículos 
	

	6
	Elaboración de un protocolo de proyecto de investigación conjunto
	Artículos publicados en congresos
	La mayoría de los participantes cuentan con el grado preferente
	La bibliografía es aceptable, tanto de libros como de revistas, pero las suscripciones a revistas son anuales y no siempre se pueden renovar.

	
	Proyectos UAEM, CONACYT, etc en desarrollo
	Publicación de varios capítulos y/o libros
	Se maneja un buen nivel en la dirección de las tesis
	Aún no se cuenta con la infraestructura requerida por el CA para realizar su labor de investigación de una manera adecuada.

	
	Publicaciones conjuntas
	Realización de cursos
	El número de publicaciones es bueno
	No se cuenta con el software necesario para las actividades propias del CA

	
	
	
	El número de proyectos de investigación del CA es importante  
	Pocos alumnos inscritos al programa de maestría lo que impacta en una baja formación de recursos humanos.

	
	
	
	La mitad de los integrantes cuentan con reconocimiento  SNI-I
	No se cuenta con espacios adecuados y medios de trabajo para los alumnos colaboradores del CA.

	
	
	
	Se tienen establecidos varios convenios de colaboración con otros centros de investigación
	

	7
	Organización de un evento académico nacional cada dos años
	Artículos publicados en congresos
	Buen número de doctores con especialidad en el área (Estructuras). 
	Falta de equipo para mejorar la información que se puede obtener de pruebas de laboratorio y de campo (medidores de desplazamiento, acelerómetros, sistema de adquisición de datos, etc.). 

	
	
	
	Infraestructura básica suficiente para la realización de investigaciones analíticas, experimentales y de campo (estudio de puentes, por ejemplo). 
	Falta de trabajo más coordinado y uniforme de todos los integrantes del CA. 

	
	
	
	Equipamiento básico para pruebas estáticas y dinámicas de elementos estructurales, modelos estructurales, edificios, puentes, etc.
	Falta de tiempo de los miembros del CA para concretar publicaciones. 

	
	
	
	
	Falta de apoyo para la continuación de suscripciones a revista y compra de libros.


Tabla X.B. Síntesis de la evaluación de CA.

Análisis de la competitividad académica

La DES oferta 10 PE, de los cuales cuatro son de licenciatura -Ingeniero Civil, Ingeniero Mecánico, Ingeniero en Computación e Ingeniero en Electrónica- y seis de posgrado -Maestría en Ciencias del Agua, Doctorado en Ciencias del Agua, Maestría en Ingeniería, Doctorado en Ingeniería, Maestría en Informática y Maestría en Análisis de Decisiones-; el PE de posgrado de Administración de la Construcción está en proceso de evaluación, no se ha ofertado y por lo tanto no se ha considerado como un PE evaluable. Por otra parte, el PE de Maestría y Doctorado en Ciencias Ambientales en que colabora la DES (principalmente PTC del CIRA), pertenece al PIFOP y ha solicitado su ingreso al PNP. El PE de Ingeniero Civil continúa acreditado por el CACEI. 

Los PE de Ingeniero Mecánico e Ingeniero Electrónico han sido evaluados en nivel 1 por los CIEES y el de Ingeniero en Computación en nivel 2; este PE ha iniciado los trámites para una nueva evaluación por los CIEES. En el transcurso de este 2006 se buscará la acreditación de los PE de licenciatura de Ingeniero Mecánico e Ingeniero Electrónico. Es necesario mencionar que se han atendido, en un porcentaje considerable, todas las recomendaciones de los CIEES para los cuatro PE de licenciatura (vease ProGES 3.3). 

La evaluación en 2005 por los CIEES coloca a los PE de Ingeniero Mecánico y en Electrónica como prioritarios para una acreditación potencial, por lo que se continúa trabajando en la atención de las recomendaciones de los comités evaluadores. Así mismo el trabajo llevado a cabo en el PE de Ingeniería en Computación para pasar al nivel I de los CIEES permitirá la pronta acreditación del mismo.

En mayo de 2005 se nombró un coordinador de inglés quien, debido a que los alumnos de nuevo ingreso no cuentan con un nivel adecuado en el dominio de este idioma, inició un programa de regularización intersemestral  para alumnos, que se ofertó en el verano de 2005, beneficiando a  4 grupos de A1, uno de nivel B1 y uno de B2, logrando regularizar a 108 alumnos, y para el semestre 2005 B se ofertaron los niveles A1, A2, B1  y B2. Por otra parte, es importante mencionar que en este mismo semestre se abrieron dos grupos de nivel C1 (curricular) con 25 alumnos. Se puede decir entonces que se ha regularizado a 130 alumnos quienes ya están preparados para tomar C1. En total, el número de alumnos beneficiados por este programa durante el segundo semestre de 2005  fue de 547.  Por otra parte se ha iniciado un trabajo de adquisición de bibliografía de textos para el aprendizaje del inglés, buscando dotar a la biblioteca con estos volúmenes por  medio del PIFI 3.1 y 3.2. Además, es importante mencionar que se recibió un apoyo institucional para la creación y equipamiento de una sala de autoacceso, para la enseñanza del idioma inglés.

El PE de posgrado de Maestría en Análisis de Decisiones, de carácter profesional y  alta demanda, cuenta sólo con un PTC (Juan Gaytán Iniestra) y el resto de los profesores son de asignatura; sin embargo, otro PTC ha iniciado su formación doctoral en el área (Gastón Vértiz Camarón) y vendrá a reforzar la planta docente asociada a este PE. La Maestría en Informática presenta una situación similar, ya que ha contado por varios años sólo con un profesor de medio tiempo como soporte (Pablo Armando Zárate Archundia), por lo que estos PE no contribuyen de manera adecuada al crecimiento de la competitividad académica de la DES; además de que la mayoría de sus estudiantes sólo cuentan con las tardes (después de las 18 horas) para dedicar tiempo al programa; muchos de ellos trabajan en empresas y faltan constantemente, además de la potencial situación de cambio de residencia por la que varios alumnos ya han sido afectados. Esto dificulta enormemente el esfuerzo para aumentar la eficiencia terminal de este PE; sin embargo, las nuevas contrataciones de PTC han permitido realizar el análisis y la evaluación del PE de Maestría en Informática arrojando, entre otras conclusiones, la necesidad de crear un nuevo PE basado en fortalezas y orientado a la investigación, así como la necesidad de colocar en desplazamiento al PE actual, con la finalidad de satisfacer la demanda de profesionales con necesidades de actualización mediante otro tipo de esquemas, por ejemplo con la oferta de diplomados. 

La Maestría en Ciencias del Agua estaba incluida en el PIFOP y actualmente pertenece al PNP (ingresó en mayo de 2006). La tabla XI proporciona los porcentajes de PE de calidad que se espera serán mejorados con la nueva evaluación del PE de Ingeniería en Computación.

	Concepto

	Relación de calidad

	Valor


	PE de posgrado en PNP

	1/6

	16.66% 


	PE de licenciatura acreditados o nivel 1

	3/4

	75%


	Total

	4/10

	40 %



	Tabla XI. Evaluación de los PE de licenciatura y posgrado.
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Es importante mencionar que en el seno de la DES se ha efectuado una serie de análisis de diferentes PE de posgrado que se ofertan, antes de la evaluación por los comités respectivos, por ejemplo, el PE de Maestría y Doctorado en Ingeniería fue analizado y evaluado por los miembros del Comité de Grado del mismo programa; el PE de Maestría en Informática, fue analizado y evaluado por los PTC del área y para el PE de Maestría en Análisis de Decisiones se ha realizado la primera etapa de evaluación, a nivel institucional, de una propuesta de reestructuración. Por otra parte, se ha dado inicio a una serie de actividades que permitan diseñar e implementar un nuevo PE de posgrado, basado en fortalezas identificadas de los CA que mayores posibilidades presentan para su evolución, así como en evidencias de trabajos de investigación rigurosa y de forma conjunta.

Después de ser analizado y evaluado el PE de Maestría y Doctorado en Ingeniería se ha concluido que el esfuerzo necesario por PTC para incrementar la eficiencia terminal del PE sería enorme y hasta infructuoso, debido a una situación similar a la de los estudiantes del PE de Maestría en Informática. Por otra parte, este PE es el resultado de la reestructuración e integración de tres PE, dos de los cuales tenían carácter profesionalizante, por lo que la generación de este PE focalizado en la investigación conservó la problemática de los dos PE profesionalizantes mencionados.  Se presenta así, la posibilidad de poner también en desplazamiento el PE de Maestría y Doctorado en Ingeniería.

La DES participa en el programa Institucional de Movilidad Estudiantil, el cual permite que alumnos de licenciatura y posgrado realicen parte de sus estudios en otras instituciones.  Actualmente una estudiante de la Maestría en Ingeniería, área terminal Transporte, realiza un semestre en la Universidad Católica de Chile; otra estudiante toma un curso en la Facultad de Planeación de la UAEM  y otro en el CIDE (Centro de Investigación y Desarrollo Económico) de Querétaro; por último, otra estudiante toma dos cursos en este centro. Con lo que respecta a licenciatura, se tienen tres alumnos cursando un semestre en otra institución.

El porcentaje de la matrícula de licenciatura atendida por PE acreditados o nivel I de los CIEES era de 61.66% en 2005 y es de 63.07% en 2006; este aumento no fue significativo. Tanto la capacidad como la competitividad académicas presentan aún valores bajos; sin embargo, uno de los compromisos de esta administración sigue siendo el de focalizar sus esfuerzos para mejorar estos indicadores. 

El porcentaje de la matrícula de posgrado atendida por los PE registrados en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP)-SEP-CONACYT es de 23.9%, considerando el reciente ingreso del PE de Maestría en Ciencias del Agua al PNP. Por otra parte, del PE de Maestría y Doctorado en Ingeniería egresó, la primera generación en diciembre de 2005. De acuerdo con la naturaleza o con los antecedentes de los PE de Maestría en Administración de la Construcción, Maestría en Informática, Maestría en Análisis de Decisiones y Maestría y Doctorado en Ingeniería, su posible ingreso al PNP está altamente comprometido, por lo que se buscan alternativas a nivel institucional que permitan atender la demanda de diferentes sectores (social, industrial y académico) en cuanto a sus necesidades (capacitación, actualización o mejoramiento del nivel académico), con la posibilidad de ofertar diplomados, especializaciones, maestrías y doctorados. Estas estrategias consideran el poder garantizar, por una parte, la satisfacción de una  demanda diversa en cuanto a capacitación y actualización, y por otra, la de formación de recursos humanos con niveles de maestría o doctorado, dentro de PE de posgrado que puedan ingresar en un corto plazo, y mantenerse, en el PNP.

La tabla XII permite tener un mejor panorama de la competitividad académica de la DES, donde:

· PTCP/PD: relación entre PTC con estudios de posgrado y PTC con perfil deseable.
· PD/SNI: relación entre PTC con perfil deseable y PTC miembros del SNI.
· CAEC/CAF: relación entre CA en consolidación y CA en formación.
· ML/CoAc: relación entre matrícula de licenciatura atendida en PE de calidad y competitividad académica.
· PNP/CaAc: relación entre matrícula de posgrado atendida en PE en el PNP y la competitividad académica.
	Núm.
	Concepto
	Valor Mayo 2005
	Valor Marzo 2006

	1
	PTCP/PD
	3.86
	2.36

	2
	PD/SNI
	1.66
	1.92

	3
	CAEC/CAF
	0.22
	0.33

	4
	ML/CoAc
	0.82
	0.84

	5
	PNP/CaAc
	0
	1.62


Tabla XII. Valores de competitividad académica de la DES, 2005/2006

Como se observa, a pesar de que en general, se han mejorado las relaciones de la tabla XII no son adecuadas. Estos resultados tienen diferentes causas, entre las que se encuentran: PE no acreditados, por no contar con laboratorios ni equipo adecuados para asegurar un mejor nivel académico de los alumnos; por no tener una proporción adecuada del número de alumnos por PTC; y por no contar con fuentes bibliográficas y hemerográficas suficientes ni adecuadas. 

La tabla XIII muestra la evolución de las tasas de egreso, titulación y eficiencia terminal por cohorte para cada PE, a partir de los ingresos en el período comprendido entre el segundo semestre de 1998 y el primer semestre de 1999 que egresaron a partir de 2003, y los ingresos en el período comprendido entre el segundo semestre de 1999 y el primer semestre de 2000 que egresaron a partir de 2004. Se ha observado que el tiempo promedio en que se concluyen las diferentes carreras de licenciatura es de seis años y que la deserción es más significativa durante los primeros dos años de las carreras. Los programas de Maestría y Doctorado en Ingeniería no muestran los valores de las tasas consideradas ya que el primer ingreso se realizó en enero de 2004. Entre las causas que han generado los bajos valores de las tasas de egreso y de titulación se encuentra el hecho de que existe un número pequeño de PTC que dirige tesis anualmente (41 PTC en 2003, 35 PTC en 2004, 35 PTC hasta mayo de 2005 y 40 PTC hasta marzo de 2006), así como la falta de una mayor participación en el programa de tutoría.

	Núm.
	PE
	Ingreso
	Egreso
	Tasa de egreso
	Titulados
	Tasa de titulación
	Eficiencia terminal
	Ingreso
	Egreso
	Tasa de egreso
	Titulados
	Tasa de titulación
	Eficiencia terminal

	
	
	1998B-1999A
	2003 - 1er semestre 2006
	1999B-2000A
	2004 - 1er semestre 2006

	1
	Ing. Civil
	102
	31 (23)*
	30.4% (22.5%)
	17 (11)
	54.83% (47.82%)
	16.66% (10.78%)
	81
	19 (11)
	23.45% (13.58%)
	6 (2)
	31.6% (18.18%)
	7.4% (2.46%)

	2
	Ing. Mecánico
	141
	38 (25)
	26.95% (17.73%)
	14 (9)
	36.8% (36%)
	10% (6.4%)
	81
	29 (13)
	35.8% (16.04%)
	7 (4)
	24.13% (30.76%)
	8.6% (4.93%)

	3
	Ing. en Computación
	252
	97 (85)
	38.5% (33.73%)
	37 (22)
	38.1% (25.88%)
	14.7% (8.73%)
	227
	86 (56)
	37.88% (24.66%)
	25 (15)
	29% (26.78%)
	11% (6.6%)

	4
	Ing. en Electrónica
	94
	18 (15)
	19.1% (10.63%)
	3 (3)
	16.7% (20%)
	3.2% (3.2%)
	145
	21 (14)
	14.5% (9.6%)
	1 (0)
	4.8% (0%)
	0.6% (0%)


	Núm.
	PE
	Ingreso /Deserción
	Egreso
	Tasa de egreso
	Titulados
	Tasa de titulación
	Eficiencia terminal
	Ingreso/ Deserción
	Egreso
	Tasa de egreso
	Titulados
	Tasa de titulación
	Eficiencia terminal

	
	
	Agosto 2002
	2º semestre 2003 - 1er semestre 2006
	Agosto 2003
	2º semestre 2004 – 1er semestre 2006

	1
	M. en Informática
	6/ 3
	3  (3)
	50% (50%)
	1 (1)
	33.33% (33.33%)
	16.66% (16.66%)
	13/ 6
	3 (3)
	23.07% (23.07%)
	1 (0)
	33.33% (0%)
	0.76% (0%)

	2
	M. en Análisis de Decisiones
	9/ 4
	3 (2)
	33.33% (22.22%)
	1 (0)
	33.33% (0%)
	11.11% (0%)
	10/ 5
	1 (1)
	10% (10%)
	0 (0)
	0% (0%)
	0% (0%)

	3
	M. en Ciencias del Agua
	5/ 1
	4 (4)
	80% (80%)
	4 (3)
	100% (75%)
	80% (60%)
	9/ 1
	8 (8)
	88.88% (88.8%)
	1 (1)
	12.5%

(12.5%)
	11.11% (11.11%)

	5
	D. en Ciencias del Agua
	3/ 1
	2 (sin)
	66.66% (sin)
	0 (sin)
	0% (sin)
	0% (sin)
	2/ 0
	2 (sin)
	100%

(sin)
	0 (sin)
	0% (sin)
	0% (sin)

	4
	M. y D. en Ingeniería
	sin
	sin
	sin
	sin
	Sin
	sin
	Sin
	sin
	sin
	Sin
	sin
	Sin


*Los valores entre paréntesis corresponden al 1er semestre de 2005.

Tabla XIII. Tasas de egreso, titulación y eficiencia terminal de los PE de la DES.

Es importante mencionar que los egresados del CIRA son considerados como tales al momento de terminar sus créditos académicos, aun cuando algunos de ellos no han obtenido los créditos correspondientes por publicación de artículos. 

Entre las causas relacionadas con el bajo índice de egreso, que se han identificado, se encuentra el alto índice de deserción que se presenta en todos los PE de licenciatura y posgrado. Estos índices se muestran en la tabla XIV. Para combatir los altos índices de deserción y los bajos índices de egreso y titulación se han iniciado las siguientes acciones para los PE de licenciatura: se ofertan cursos remediales antes del inicio de cada semestre y durante el desarrollo del mismo; se ofertan asesorías individuales y de grupo; se oferta un curso de inducción para los aspirantes al primer semestre y de reforzamiento en el área de matemáticas; se tiene en proceso el desarrollo de una base de datos de ejercicios para que los alumnos puedan utilizarlos para preparar sus exámenes. Como se observa en la tabla anterior los índices de titulación se han incrementado, por lo que se puede decir que las medidas que se han tomado para elevar esta tasa han comenzado a actuar favorablemente.

 Respecto a los PE de posgrado se buscan nuevos esquemas de actualización y se pide que los estudiantes sean de tiempo completo en los PE orientados en la investigación, teniendo la posibilidad de proporcionarles becas de escolaridad y de manutención, en función de sus antecedentes académicos. Es importante resaltar que estas becas deben concursarse con alumnos de toda la UAEM de disciplinas diferentes (Ciencias Sociales, Ingeniería, Medicina, etc.). La causa principal de deserción en posgrado está asociada con la característica de que la mayoría de los alumnos son personas que trabajan en la industria y en ocasiones rolan turnos o los transfieren a otra ciudad, por lo que dejan los estudios inconclusos.

Cabe mencionar que en la DES el proceso de titulación consta de un examen previo y uno definitivo; de acuerdo con esto, 60 alumnos (incluyendo rezagados) ya han presentaron el examen previo, hasta marzo de 2006, y se están tomando las acciónes necesarias para que se pueda programar lo antes posible la fecha para presentar el examen definitivo correspondiente. Con lo anterior, se espera un incremento significativo en el índice de titulación de cada PE de licenciatura.

	Núm
	PE
	Ingreso

	
	
	1998B-1999A
	1999B-2000A

	1
	Ingeniero Civil
	60.68%
	62.19%

	2
	Ingeniero Mecánico
	70.04%
	64.43%

	3
	Ingeniero en Computación
	55.55%
	49.78%

	4
	Ingeniero en Electrónica
	60.63%
	56.79%


	Núm
	PE
	Ingreso

	
	
	Agosto 2002
	Agosto 2003

	1
	Maestría en Informática
	50%
	46.16%

	2
	Maestría en Análisis de Decisiones
	44.44%
	50%

	3
	Maestría en Ciencias del Agua
	20%
	11.11%

	4
	Doctorado en Ciencias del Agua
	33.33%
	0%

	5
	Maestría y Doctorado en Ingeniería
	sin
	sin


Tabla XIV. Índices de deserción de los PE de licenciatura y de postgrado de la DES

A continuación se muestra la relación entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académica de la DES Ingeniería y Tecnología.

	Núm.
	Relación entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas
	Valor a Junio de 2005
	Valor a Junio de 2006

	1
	% PTC con grado de maestro y doctor
	84.05
	79.72

	2
	% PTC con perfil deseable 
	31.5
	33.78

	3
	% PTC adscritos al SNI
	15
	17.56

	4
	% de CA en formación
	81.81
	66.66

	5
	% de CA en consolidación
	18.18
	22.22

	6
	% de CA consolidados
	0
	11.11

	7
	%PTC con perfil deseable y % PTC adscritos al SNI
	2.6
	1.92

	8
	Relación entre % PTC con grado de maestro y doctor y % PTC con perfil deseable
	2.66
	2.35

	9
	Relación entre % de CA consolidados y % de CA en formación
	0
	0.16

	10
	Relación entre % de CA consolidados y % de CA en consolidación
	0
	0.50

	11
	Relación entre % de CA en consolidación y % de CA en formación
	0.22
	0.33


Tabla XV. Relación entre indicadores de la capacidad y de la competitividad académica.

Como se puede observar en la tabla anterior, el porcentaje de PTC con grado de maestro y doctor (79.72%) es alto. Cabe señalar que se tiene el compromiso por parte de 10 PTC con estudios de maestría de obtener el grado correspondiente durante el 2006. El porcentaje de PTC con perfil deseable (33.78%) es mayor que el porcentaje de PTC adscritos al SNI (17.56%), mostrando ambos indicadores valores bajos; sin embargo, se pretende incrementar estos índices con el trabajo de los CA. Lo anterior se ve reflejado en las relaciones entre el porcentaje de PTC con perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al SNI, y entre el porcentaje de PTC con grado de maestro y doctor y el porcentaje de PTC con perfil deseable, valores que deben tender a la unidad. Es importante mencionar que la diferencia observada entre el porcentaje de PTC con perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al SNI se debe a que una de las políticas para ingresar como candidato al SNI es tener menos de 40 años al día de la convocatoria, y tomando en cuenta que 49 de los PTC son mayores de 40 años deben buscar ingresar a nivel 1, lo que implica una mayor producción y por lo tanto una meta más difícil de superar. Además preocupa el hecho de que seis PTC están en el límite de la edad requerida para su aplicación al SNI como candidatos, y que algunos de ellos no tienen estudios de doctorado. Por otra parte, la obtención del perfil PROMEP no restringe la participación en función de la edad del candidato. 

Con respecto al porcentaje de CA consolidados se puede mencionar que tres CA participaron en la convocatoria para evaluar el grado de consolidación ante la SEP-SES. Los resultados obtenidos  fueron: un CA en consolidación permanecen sin cambio y un CA en formación logró el grado de en consolidación y un CA en consolidación logró el nivel de consolidado. Dos CA fueron dados de baja. Esto aunque no impacta de manera importante en los índices sí muestra un interés, un avance y trabajo para la consolidación del los CA al interior de la DES.

Con respecto a las acciones encaminadas a la innovación educativa es importante mencionar que la UA de Ingeniería reestructuró en 2004 sus cuatro PE de licenciatura, por lo que ahora son flexibles y están centrados en el aprendizaje por competencias.  con el propósito de mejorar el nivel de los estudiantes y como consecuencia la retención. se ha equipado una de seis aulas con cañón y pantalla. Se ha establecido una metodología para incrementar el número de tutores e integrarlos al programa institucional de tutoría; se han iniciado actividades de tutoría grupal e individual; y se  ofertó por primera vez una serie de cursos propedéuticos, que beneficiaron a 200 alumnos hasta marzo de 2006. 

Se continúa con políticas a nivel de investigación y posgrado de la DES que promueven la integración de alumnos de licenciatura a proyectos de investigación para efectuar su servicio social, su tesis de licenciatura o para escribir un artículo en revista arbitrada o indexada, lo que genera una opción más para obtener el título de licenciatura.

Es importante resaltar que la DES fomenta y apoya tareas realizadas por los alumnos que permiten el desarrollo de habilidades y competencias en su área de conocimiento. Por ejemplo, la participación internacional, en construcción de canoas de concreto a nivel de concurso; la construcción de automóviles para competencia de carreras de mini baja; la construcción de un prototipo de automóvil para competencia internacional de fórmula SAE; la participación en el Concurso Nacional de Mini Robótica, etcétera..

Uno de los factores más significativos que impiden el crecimiento de la competitividad académica y que se comentó en el apartado precedente, es el relacionado con la falta de interés de los PTC por hacer investigación y por generar productos de calidad a partir de la misma investigación (artículos en revistas indexadas, patentes, desarrollos tecnológicos, etc.). Como se mencionó, estas deficiencias se están atendiendo desde varios frentes como son la contratación de nuevos PTC con grado de doctor (que se reafirma como la estrategia más viable y prometedora), la reestructuración de los CA y la promoción del trabajo de investigación conjunto con la consecuente publicación en revistas indexadas. 

Es importante mencionar que uno de los aspectos más significativos que contribuyen a la mejora de la competitividad académica de una DES son los laboratorios, que además fueron objeto de muchas de las recomendaciones por parte de los CIEES durante la última evaluación a la que fueron sometidos los PE de licenciatura. A continuación se comenta la situación de los laboratorios de la DES Ingeniería y Tecnología y aquellos que faltan de implementar para, entre otras cosas, atender las recomendaciones de los CIEES.

Laboratorio de Materiales (PE Ing. Civil).  Se realizan servicios externos y se pretende certificarlo. Cuenta con: una máquina Marshall, una máquina Triaxial, una máquina de ensayos universales y cuatro prensas hidráulicas. Se ha adquirido (PIFI 3.2): una máquina para pruebas que necesita cimentación especial, dos prensas hidráulicas, una máquina para ensaye de briquetas (faltan accesorios), equipo de ensaye de suelos, una máquina universal, una máquina triaxial y una prensa hidráulica. Falta: una Syscal R1 PLUS Switch 24 ISIS INSTRUMENTS capacidad de 20 a 25m de profundidad.

Laboratorio de Estructuras (PE Ing. Civil). Se focaliza principalmente a trabajos de investigación. Cuenta con: un excitador mecánico de masas, un péndulo de pruebas, cuatro acelerómetros y tres gatos hidráulicos. Se ha adquirido: un excitador mecánico de masas. Falta: un medidor de desplazamiento digital para registros continuos, una registradora  de aceleraciones con  seis acelerómetros, tres sismógrafos, tres gatos hidráulicos y tres celdas de carga. Uno de los excitadores mecánicos de masas no está instalado.
Laboratorio de Manufactura (PE Ing. Mecánico). Este laboratorio, aunque implementado, cuenta con máquinas y herramientas de los años 40, tornos manuales de baja capacidad de los cuales la mayoría ya no funciona adecuadamente. Se han iniciado los trabajos correspondientes a la mejor adecuación de espacios físicos para este laboratorio. Cuenta con: ocho tornos manuales (que datan de 1940, donados por el Lic. Adolfo López Mateos), tres fresadoras manuales, una prensa hidráulica, dos máquinas CNC didácticas, dos máquinas inyectoras de plástico (recién adquiridas) para las que se requiere la instalación, una máquina inyectora de plasticos obsoleta (de los años 40)  en compostura. Del equipo instalado los tornos están incompletos, la prensa no funciona y una máquina CNC didáctica no funciona. Se han adquirido (PIFI 3.2):   dos tornos manuales, una fresadora manual, un centro de torneado CNC, un torno CNC, un centro de maquinado, una máquina extrusora de plásticos. Se ha adquirido (Apoyo UAEM): un centro de mecanizado CNC-MAZAK de alta capacidad. Falta: Equipo de cómputo y software especializado para Diseño y Manufactura Asistida por Computadora (CAD/CAM), estantes de almacenamiento, bandas transportadoras, robots y maquinaria CNC para conformar un Centro Integrado de Manufactura (CIM), así como una máquina de inyección de plásticos bimateria y una máquina de sinterizado.  
Laboratorio de  Termofluidos (PE Ing. Mecánico). Cuenta con: una turbina de gas (ciclo Brayton), una caldera, ocho motores diesel y gasolina en mal estado, un banco neumático incompleto. Se deben reinstalar la caldera, la torre de enfriamiento y el depósito de agua. Falta de  mantenimiento correctivo a la caldera y a los motores de combustión interna. Se han adquirido (PIFI 3.2): un banco básico para hidrodinámica, un aparato para demostrar la ley de Boyle Mariotte, un banco de motores de combustión interna, un aparato de conversión natural y radiación, un panel de prácticas hidráulicas de calefacción. Falta: un analizador de gases de combustión, un banco de pruebas para motores de combustión interna, una turbina de vapor, un ventilador  e instrumentos para torre de enfriamiento, un túnel de viento y material para prácticas para transferencia de calor, Bancos de bombas de calor, refrigeración y aire acondicionado.
Laboratorio de  Metrología (PE Ing. Mecánico). La instalación física no es adecuada, no se cuenta con zonas de temperatura y humedad controladas, el equipo actual está en buenas condiciones pero le hace falta calibración, no se puede dar servicio externo por no tener  la certificación. Cuenta con: una máquina de impacto Charpa, una mesa de granito, cuatro durómetros, tres hornos, dos microscopios metalográficos, un comparador óptico. Se ha adquirido (PIFI 3.1): un durómetro, una lupa de aumento, una máquina de coordenadas, un rugosímetro portátil, cuatro calibradores digitales, un patrón para dureza. Falta: una máquina universal para pruebas mecánicas.
Laboratorio de Máquinas Eléctricas (PE Ing. Mecánico). El equipo podría modernizarse, sin embargo, este laboratorio funciona de manera adecuada; se requiere una reparación del piso que debe ser aislante, todos los motores y los generadores están en buen estado. Cuenta con: motores y generadores de diversas características. No se ha adquirido recientemente equipo. Falta: medidores de corriente, tensión y frecuencia eléctricas.

Laboratorio de Dinámica de Sistemas y Control (PE Ing. Mecánico, Ing. en Computación e Ing. Electrónica). Laboratorio de reciente creación con actividades principales focalizadas en proyectos de investigación. Cuenta con: dispositivos dinámicos (péndulo invertido, doble péndulo, prototipos experimentales en desarrollo de robots para aplicaciones médicas), kit para mecatrónica, maqueta para control de motores eléctricos CD, bancos electroneumático y electrohidráulico con actuadores, sensores y PLC. No se ha adquirido recientemente equipo. Falta: robots, sistemas hápticos, sistemas de localización, sensores en general, plataformas de sistemas dinámicos (como control de niveles), micro máquinas-herramienta para la fabricación de prototipos reducidos.
Laboratorio de Electrónica Básica (PE Ing. en Computación). Cuenta con: 28 osciloscopios, 15 generadores de funciones, 17 fuentes de poder, seis multímetros de banco, ocho computadoras. No se ha adquirido recientemente equipo.  Falta: seis generadores de funciones, cinco fuentes de poder, cinco multímetros de banco, tres UPS,  ocho computadoras.
Laboratorio de Uso y Desarrollo de Software (PE Ing. en Computación). Se tiene implementado en un espacio provisional. Cuenta con: seis computadoras personales PII. No se ha adquirido recientemente equipo.  Falta: seis computadoras personales, un servidor, seis UPS, cuatro lectores de código de barras, cuatro lectores de huella digital, una impresora.

Laboratorio de  Redes (PE Ing. en Computación). Está implementado en un espacio provisional. Cuenta con: seis computadoras personales. No se ha adquirido recientemente equipo. Falta: dos interruptores de 24 puertos 10/100 administrables, un rack de aluminio de 19” de altura completa, 10 tarjetas de red, dos enrutadores multiprotocolo, cuatro puntos de acceso inalámbrico, 10 tarjetas de red inalámbricas, seis computadoras, un probador de cable UTP, un UPS, una impresora.
Laboratorio de  Mantenimiento de Computadoras (PE Ing. en Computación). Se tiene implementado en un espacio provisional. Cuenta con: una Computadora. No se ha adquirido recientemente equipo.   Falta: un probador de monitores, tres generadores de funciones, tres fuentes de poder, seis UPS, una impresora, cinco multímetros de banco, tres computadoras, dos osciloscopios, una aspiradora, dos compresoras de aire, dos capacitómetros.

Los siguientes laboratorios (PE Ing. en Electrónica) reportaron una situación similar: Laboratorio de Comunicaciones, Laboratorio de Electrónica Básica, Laboratorio de Microprocesadores y Laboratorio de Instrumentación y Control. Cuentan con: osciloscopios, multímetros, generadores de funciones, fuentes de CD, computadoras personales. Se ha adquirido: osciloscopios, generadores. Falta: osciloscopios, multimetros, generadores de funciones, fuentes de CD, computadoras, actualizar equipo, cambiar bancos de trabajo, herramienta para dar mantenimiento a los diferentes equipos,
Laboratorio de Automatización (PE Ing. en Electrónica). Cuenta con: bancos de trabajo,  dos brazos mecánicos. No se ha adquirido recientemente equipo. Falta: bancos de trabajo, dos brazos mecánicos, PLC, actuadores FESTO, conexión a Internet, cambio de los bancos de trabajo.

Laboratorio de Física (Todos PE de licenciatura). El espacio no es suficiente, el equipo se comparte con otros laboratorios. Cuenta con: cuatro consolas de adquisición de datos,  Sensores de movimiento lineal y angular, sensores de aceleración, de presión, de fuerza, de campos magnéticos, de sonido, para electrocardiogramas, de carga eléctrica, de temperatura, de interrupción de movimiento (ópticos), Colorímetro (comparte con Química, ya que determina en una suspensión las ppm de la sustancia diluida), Sensores de potencial de hidrógeno (comparte con Química), Fuentes de voltaje programables. No se ha adquirido recientemente equipo. Falta: dos consolas de adquisición de datos, kits de movimiento conjunto, equipo de prueba (para compartir con el laboratorio de materiales). una computadora personal y una impresora.

Laboratorio de Electricidad y Magnetismo (Todos PE de licenciatura). Cuenta con: equipo necesario para realizar prácticas de laboratorio. No se ha adquirido recientemente equipo. Falta: materiales para realizar prácticas (resistores, capacitares, cables, caimanes, etc.), sensores para electricidad y magnetismo, sensores ópticos y acústicos. una computadora personal.
Laboratorio de Química (Todos PE de licenciatura). La balanza analítica con que se cuenta no está calibrada y por lo tanto no se puede usar. Cuenta con: campana de extracción, estufa, incubadora, balanza analítica. Se ha adquirido:   Falta: estufa para deshidratación con un alcance de 150 grados centígrados, mufla, espectroscopio de absorción atómica, espectrofotómetro UV visible, sistema de vacío en cada una de las mesas.

Laboratorio de Modelado (Todos PE de licenciatura). Cuenta con: una aspersora de fibra de vidrio, una aplicadora de gelcoat, un compresor de 5 HP, un compresor pequeño, una báscula super sensible. No se ha adquirido recientemente equipo. Falta: cuatro extractores, una aplicadora de poliuretanos. 
Laboratorios del CIRA (maestría y doctorado en Ciencias del Agua). Cuenta con: un laser de argón, cámaras digitales, equipo de tamizado de suelos, un desecador, un1 simulador de lluvia, un1 molinete para velocimetría. Se ha adquirido (PIFI 3.2): un laser pulsado, una cámara de alta resolución. Falta: Véase proyecto.

No se ha incluido la información de todos los laboratorios de la Facultad de Ingeniería. Se pretende implementar una serie de laboratorios que se ha detectada como necesaria para garantizar una formación de calidad en los diferentes PE. Se han buscado espacios y se han iniciado tareas de gestión para la adquisición de equipo relacionado y de espacios adecuados. Estos laboratorios son: Laboratorio de Mecánica Automotriz,  Laboratorio de Multimedia, Laboratorio de Visión y Graficación (se utilizará también para investigación  por  el CA Sistemas Computacionales), Laboratorio de Señales y Sistemas, Laboratorio de Plásticos, y Laboratorio de Diseño Mecánico. 
Análisis de brechas al interior de la DES

Las tablas XVII y XVIII proporcionan valores de algunos indicadores que permiten observar las brechas de calidad al interior de la DES. Cabe aclarar que los PTC que soportan los PE de Maestría en Ciencias del Agua e Ingeniería soportan también los programas de doctorado respectivos. Con relación a la tasa de alumnos por PTC se ha estado trabajando en buscar la equidad entre los diferentes PE de licenciatura, ya que actualmente 17 PTC (16 en 2005) están adscritos al PE de Ingeniero Civil para 338 alumnos (392 en 2005), 11 PTC al de Ingeniero Mecánico para 631 alumnos (508 en 2005), 13 PTC (5 en 2005) al de Ingeniero en Computación para 631 alumnos (769 en 2005) y 8 PTC (7 en 2005) al de Ingeniero en Electrónica para 301 alumnos (337 en 2005). 

	Núm.
	PE
	Matrícula por PE de Licenciatura (Marzo 2006)
	Junio 2005

	
	
	F1
	F2
	02
	Total
	Total

	1
	Ingeniero Civil
	75
	108
	155
	338
	392

	2
	Ingeniero Mecánico
	86
	166
	187
	439
	508

	3
	Ingeniero en Computación
	103
	228
	300
	631
	769

	4
	Ingeniero en Electrónica
	62
	115
	124
	301
	337

	Total
	1709
	2006


	Matrícula por PE de Posgrado

	Núm.
	PE
	Marzo 2006

	5
	Maestría en Análisis de Decisiones
	16

	6
	Maestría en Informática
	24

	7
	Maestría en Ciencias del Agua
	27

	8
	Maestría en Ingeniería*
	16

	9
	Doctorado en Ciencias del Agua
	22

	10
	Doctorado en Ingeniería*
	8

	Total
	113


* El PE en Maestría y Doctorado en Ingeniería inició en enero 2004

Tabla XVII. Relación entre indicadores de la capacidad y de la competitividad académica

Como se mencionó anteriormente, se ha observado un cierre de brechas entre los PE de licenciatura; actualmente, tres de cuatro PE han sido evaluados en nivel 1 por los CIEES y el cuarto PE ha alcanzado el nivel 2. En el último año se han atendido todas las recomendaciones realizadas por los CIEES, especialmente para el PE de Ingeniero en Computación, ya que será evaluado nuevamente por estos organismos, con el propósito de que sea considerado en nivel 1. Esta evaluación se llevará a cabo durante el segundo o tercer trimestre de 2006. Durante este 2006 se buscará que los PE de Ingeniero Mecánico  y de Ingeniero en Electrónica sean acreditados como programas de calidad por los organismos correspondientes. Por otra parte, el beneficio aportado por el PIFI, correspondiente al suministro de materiales para prácticas de laboratorio, ha contribuido también al cierre de brechas. 

	Núm.
	PE
	Nivel académico de PTC 2006(2005)

	
	
	Doctores
	Maestros
	Licenciatura

	1
	Ingeniero Civil
	2 (1)
	7 (8)
	8 (7)

	2
	Ingeniero Mecánico
	4 (3)
	 6 (7)
	1 (1)

	3
	Ingeniero en Computación
	3 (1)
	5 (3)
	4 (1)

	4
	Ingeniero en Electrónica
	2 (2)
	4 (3)
	2 (2)

	5
	Maestría en Análisis de Decisiones
	1 (1)
	0 (0)
	 0 (0)

	6
	Maestría en Informática
	0 (0)
	0 (0)
	0 (0)

	7
	Maestría en Ciencias del Agua
	12 (11)
	4 (5)
	(0)

	8
	Maestría en Ingeniería
	7 (9)
	2 (4)
	(0)

	9
	Doctorado en Ciencias del Agua*
	0 (0)
	0 (0)
	(0)

	10
	Doctorado en Ingeniería*
	0 (0)
	0 (0)
	(0)

	
	Totales
	31(28)
	28(30)
	15(11)

	* Estos PE comparten su planta académica con los PE de maestría del mismo nombre


Tabla XVIII. Nivel académico de los PE de la DES

La tabla XIX muestra la conformación y el grado de consolidación de los CA, donde se puede observar la heterogeneidad en el número de maestros y doctores, así como en el número de miembros del SNI o de PTC con perfil deseable, entre CA, lo que representa un problema a atacar de manera inmediata. 

	Núm.
	CA
	Conformación
	Grado
	Observaciones

	
	
	PTC
	Estatus
	Doc.
	Maestría
	Lic.
	SNI
	PROMEP
	

	1
	Hidrología 
	7(8)
	Consolidado
	5(5)
	2(3)
	0(0)
	4 –I(4 –I)
	6(5)
	Participó en la evaluación SES-SEP

	2
	Tratamiento de Aguas y Control de la Contaminación
	7(8)
	En consolidación
	5(5)
	2(2)
	0(1)
	4-I (1-I, 1-C)
	5(6)
	Participó en la evaluación SES-SEP

	3
	Gestión Integrada del Agua
	3(2)
	En formación
	2(1)
	1(1)
	0(0)
	0(0)
	2(2)
	No entregó autoevaluación, ni plan de desarrollo

	4
	Transporte
	4(4)
	En formación
	1(1)
	3(3)
	0(0)
	0(0)
	2(1)
	No entregó autoevaluación, ni plan de desarrollo.

	5
	Estructuras
	5(5)
	En formación
	4(4)
	1(1)
	0(0)
	2-I (1-I)
	1(1)
	

	6
	Materiales
	5(8)
	En formación
	2(2)
	3(5)
	0(1)
	1-I (1-I)
	2(1)
	Reestructuración -baja de miembros del CA sin intereses en investigación.

No entregó autoevaluación, ni plan de desarrollo

	7
	Diseño y Automatización de Sistemas
	 0(6)
	En formación
	0(0)
	 0(4)
	0(2)
	0(0)
	0(0)
	Baja por LGAC incompatibles entre los integrantes, cargos administrativos o permisos

	8
	Diseño Mecánico
	4(4)
	En formación
	1(1)
	2(2)
	1(1)
	0(0)
	0(0)
	

	9
	Dinámica de Sistemas y Control
	5(5)
	En consolidación
	5(5)
	0(0)
	0(0)
	1-C(1-C)
	3(1)
	Participó en la evaluación SES-SEP, un miembro en cargo de dirección

	10
	Modelación de Sistemas Logísticos y de Transporte
	2(3)
	En formación
	2(2)
	0(1)
	0(0)
	0(0)
	2(2)
	Baja por número de integrantes inferior al requerido

	11
	Sistemas Computacionales
	3(3)
	En formación
	2(2)
	1(1)
	0(0)
	0(0)
	0(0)
	


Tabla XIX. Conformación y grado de consolidación de los CA de la DES a marzo de 2006.

Análisis de la Integración y funcionamiento 

Con respecto a la integración y apropiado funcionamiento de la DES, se comenta lo siguiente:

· Un bajo porcentaje de PTC comparten propósitos académicos comunes y/o manifiestan un compromiso explícito con la mejora continua de la calidad de los PE que se ofrecen. Muchos de los PTC se encuentran en una etapa inerte, con rechazo a los cambios, con explícita actitud opositora a la evaluación de los PE con base en índices nacionales de calidad en educación. Muchos PTC no se interesan en formar parte de CA, ya que no desean hacer investigación y prefieren regirse por la técnica del menor esfuerzo. Un camino para contrarrestar estas tendencias en el interior de la DES es el asociado con la contratación de nuevos PTC, jóvenes con grado de doctor e intereses en la investigación. Otra estrategia que se ha considerado es la de evaluar a los PTC improductivos o con incumplimientos en programas de trabajo y/o asistencias y aplicar acciones en función de los resultados de dichas evaluaciones; desafortunadamente, esta estrategia no es viable ya que, al parecer, legalmente no es posible suspender a un PTC improductivo, faltante o ineficiente. 

· De las LGAC con que cuenta actualmente la DES, podemos decir que la mayoría de ellas comparten afinidad temática con los perfiles y contenidos de los PE que oferta la DES, aunque existen casos aislados como los PE de posgrado de carácter profesionalizante, donde no se han definido LGAC (maestrías en Análisis de Decisiones y en Administración de la Construcción) o líneas de trabajo o casos en los que de los CA que soportan un PE o un área de un PE, no realizaron su diagnóstico ni presentaron su programa de actividades para ser considerados dentro de este proyecto (CA Transporte, Materiales y Gestión Integrada del Agua) y poder así sustentar de una mejor manera este diagnóstico. La estrategia que se ha tomado para reforzar la afinidad temática mencionada es la de reestructurar  los CA y sus LGAC con base en las áreas del conocimiento consideradas en los PE, tanto de licenciatura como de posgrado. La creación de un nuevo PE de posgrado se ha considerado con base en las fortalezas de la DES (CA potencialmente comprometidos con LGAC bien definidas y con evidencias de trabajo riguroso y conjunto).
· Como se mencionó anteriormente, pocos PTC manifiestan un compromiso con el desarrollo de la DES y como consecuencia no suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de las funciones; sin embargo, puede observarse que gracias a la contratación de nuevos PTC jóvenes, con grado de doctor e intereses en investigación, se ha logrado avanzar, aunque sea un poco, en la conformación de equipos de trabajo para la realización de tareas específicas, como por ejemplo, la autoevaluación de los PE de posgrado o la puesta en funcionamiento de las academias que sustentan a los PE de licenciatura.

· Es posible decir que, en un gran porcentaje, se ha logrado una convergencia entre el proceso de planeación y el logro de resultados. Esto puede observarse en resultados tales como la creación de departamentos como el de tutoría, el de seguimiento de egresados, el de educación continua y a distancia, la construcción y adaptación de cubículos para PTC, la contratación de nuevos PTC con grado de doctor, la definición coherente de LGAC, la implementación de un laboratorio destinado a investigación en el área de Sistemas Dinámicos,  la obtención de recursos PIFI, el desarrollo del POA (Programa Operativo Anual) de la DES, la certificación de estudios (SUN y JAVA), etcétera.

· Es posible observar un efecto sinérgico, aunque no suficiente,  que sustenta los procesos de mejora continua de la capacidad y competitividad académicas de la DES. Este efecto no es suficiente por varias razones dentro de las cuales ya se comentó la falta de compromiso de un gran número de PTC; sin embargo, se continúa invitando y motivando a todos los PTC para que participen en convocatorias como para la de obtención de reconocimientos PROMEP y SNI, para que realicen sus publicaciones en revistas indexadas, o para que involucren a los alumnos en sus proyectos académicos y/o de investigación. Vale la pena mencionar que se ha identificado a un grupo de PTC, que aunque reducido, está generando el efecto sinérgico que la DES necesita. Se espera que se integren a esta dinámica más PTC a medida que se vayan logrando más metas en beneficio de la DES y a medida que se logren nuevas contrataciones de PTC jóvenes y preferentemente con grado de doctor.
Se ha considerado, por los evaluadores del PIFI 3.1, que la DES funcionaba de manera medianamente adecuada y que estaba parcialmente integrada. Lo anterior obedecía a varios aspectos que se observaron, como por ejemplo la falta de un efecto sinérgico para sustentar los procesos de mejora continua de la calidad. Como se comentó previamente, los CA no se encontraban, en general, bien estructurados y los recursos humanos no estaban integrados para conformar grupos de investigación multidisciplinarios que pudieran participar en la elaboración de proyectos de investigación de alto impacto. Se observó también que muchos PTC en CA no tenían interés en ser evaluados con los parámetros que establece el SNI o el PROMEP. No existía en la DES, en general, un compromiso explícito por la mejora continua de la calidad educativa. Como ya se mencionó estas deficiencias se han ido superando, aunque no en la medida deseable. Es importante resaltar el gran esfuerzo, de un bajo número de PTC por contribuir en el desarrollo de la DES. 

Análisis de las metas compromiso

La tabla XX muestra indicadores de capacidad académica, y la XXI de competitividad académica contra las metas compromiso de la DES.

	Metas compromiso de capacidad académica
	Meta 2005
	Valor alcanzado 2005*
	Meta 2006
	Avance a jun-2006
	Explicar las causas de las diferencias

	Número y % de PTC de la DES:

	· Especialidad
	0
	0
	0
	0
	

	· Maestría
	27
	27
	27
	28
	La meta se cumplió en 2005. La diferencia corresponde a 3 bajas de PTC de la DES

	· Doctorado
	29
	29
	29
	31
	La diferencia positiva se debe a nuevas contrataciones con grado de doctor

	· Perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SES
	34

 (50.6%)
	23
	35
	25

 (33.78%)
	Algunos PTC no renovaron su perfil y otros no tienen interés en obtener el reconocimiento

	· Adscritos al SNI/SNC
	16

(23.11%)
	11
	18
	13

(17.56%)
	El número de publicaciones indexadas disminuyó; la causa más significativa es la carga académica y administrativa de los PTC y no se cuenta con tiempo suficiente para dedicarlo a tareas de investigación y por consecuentemente para escribir artículos indexados. Otra causa es la falta de interés de la mayoría de PTC por realizar publicaciones indexadas

	· Participación  en el programa de tutorías
	55

(79.44%)
	66
	73
	71

(97.26%)
	Las diferencias se deben a que en 2005 se contabilizaron PTC y PTP, por lo que el valor registrado es muy alto. En 2006 se tiene un total de 71 tutores, 36 de los cuales son PTC

	Cuerpos académicos:

	· Consolidados
	0
	0
	1
	1
	2 CA fueron evaluados para lograr el nivel de consolidados,  con resultados no favorables. Se realizó una apelación y aún no se conocen los resultados para uno de ellos, con lo que la meta fue alcanzada.

	· En consolidación
	3
	2
	3
	2
	1CA fue evaluado y promovido de "en formación" a "en consolidación" 

	· En formación
	1
	0
	8
	6
	No se ha realizado trabajo conjunto, un CA  se reestructuró oficialmente y otro se dio de baja. Tres CA más realizan tareas de reestructuración


Tabla XX. Indicadores de capacidad académica contra metas compromiso de la DES.

	Metas compromiso de Competitividad académica
	Meta 2005
	Valor alcanzado 2005*
	Meta 2006
	Avance a jun-2006
	Explicar las causas de las diferencias

	PE de TSU/PA y Lic que:

	PE se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	Civil

Mecánica

Computación

Electrónica
	Civil

Mecánica

Computación

Electrónica
	Civil

Mecánica

Computación

 Electrónica
	Civil

Mecánica

Computación

 Electrónica
	

	PE que evaluaran los CIEES
	
	Civil

Mecánica

Computación

 Electrónica
	Computación
	Se iniciaron los trámites para una nueva evaluación 
	En espera de fecha de visita del comité, buscando que Computación pase de nivel II a nivel I

	PE que serán acreditados por organismos reconocidos por el COPAES
	Electrónica

Computación
	
	Electrónica

Mecánica
	Se atienden las recomendaciones de los CIEES
	

	Número y % de PE de licenciatura de buena calidad del total de la oferta educativa evaluable
	3 (75%)

Civil, Mecánica, Electrónica
	3  (75%)

Civil, Mecánica, Electrónica
	3 (75%)

Civil, Mecánica, Electrónica
	3 (75%)

Civil, Mecánica, Electrónica
	

	Número y % de la matrícula atendida en PE de licenciatura y  de buena calidad del total asociada a los PE evaluables
	2006 -100%
	1237 – 61.66%
	1709 -100%
	1078 – 63%
	Solo falta el PE de computación, el cual está en proceso de evaluación

	Eficiencia Terminal

	Tasa de egreso por cohorte para PE
	N/D
	15%
	>30%
	15%
	Se estableció únicamente esta meta para PE de licenciatura.

	Tasa de titulación por cohorte
	N/D
	N/D
	20%
	
	

	Otras metas académicas

	Re-acreditación PE
	Civil
	Civil
	Civil
	Civil
	

	PE de Posgrado evaluados por los CIEES
	
	
	D y M en Ingeniería, M en Informática, M en Análisis de Decisiones, D y M en Ciencias del Agua, M en Administración de la Construcción
	Evaluación de la M. en Ciencias del Agua para ingresar al PNP.

Evaluación interna de M y D en ingeniería y M en Informática

Evaluación institucional del PE Análisis de Decisiones
	Los PE de Informática, Análisis de Decisiones, y Administración de la Construcción están en evaluación y reestructuración.

Se realizó una primera etapa de evaluación interna del PE de M y D en Ingeniería, M en Informática.

La Maestría en Ciencias del Agua está en proceso de evaluación para ingresar al PNP.


Tabla XXI. Indicadores de competitividad académica contra metas compromiso de la DES.

Síntesis de la autoevaluación

	Capacidad: Se ha apoyado la contratación de cinco nuevos profesores con grado preferente, lo que ha permitido enriquecer la planta académica. Una de las características de estas contrataciones es que se trata de investigadores jóvenes con potencial para conformar grupos de trabajo multidisciplinarios. Se han adquirido bibliografía (libros y suscripciones a revistas) y software que ha permitido que varios PTC se integren al desarrollo de trabajos de investigación. Otros apoyos que se han tenido están relacionados con la asistencia a congresos, esto ha permitido motivar a los PTC al conocer el trabajo de pares externos y sentar las bases para establecer vinculaciones y colaboraciones. La invitación de profesores externos para la impartición de cursos, seminarios y para la generación de trabajos de investigación conjunta ha permitido la actualización de algunos PTC. La mayoría de los CA está en un proceso de reestructuración y se están sentando las bases para que estos CA presenten mayores posibilidades de consolidación. 

	Competitividad: Se han mejorado algunos laboratorios de la DES, lo que ha permitido que dos de tres PE de Licenciatura estén evaluados en nivel I por los CIEES, y un PE esté acreditado, lo que generó 75% de PE de calidad. El PE de Ingeniería de Computación está en proceso de evaluación y se espera que a finales de 2006 se pueda considerar ya en nivel I. El PIFI ha proporcionado recursos que, entre otras cosas, han sido canalizados a la impartición de talleres de titulación, lo que va a permitir elevar la tasa de titulación. Por otra parte, la DES se ha preocupado por proporcionar cursos remediales, para los alumnos de los primeros semestres, con lo que se pretende disminuir la tasa de deserción, la cual ha sido muy importante por muchos años. Se ha apoyado con la adquisición de bibliografía para los PE de licenciatura lo que ha beneficiado a los alumnos, ya que se les permite tener bibliografía actualizada y suficiente. La mayoría de los PE de posgrado han sido evaluados de manera interna y se contempla la posibilidad de proponer un  nuevo PE basado en fortalezas identificadas de la DES. 

	Innovación Académica: Actualmente los cuatro PE de licenciatura ofertan sus planes de estudio basados en competencias y centrados en el aprendizaje. Uno de los aspectos importantes dentro de estos planes es el dominio de otro idioma (inglés). Se pretende que los alumnos cuenten con aulas equipadas con software y equipo didáctico que les permita aprender de una manera autónoma, gracias a la experimentación (teoría aplicada a ejemplos reales), a la visualización de ecuaciones matemáticas, gracias a software especializado (GEOCabri, Matemática, Matlab, etc.) donde el alumno podrá comprender de una manera visual cómo se comportan las ecuaciones matemáticas y complementar de esta manera su aprendizaje. Otro aspecto que se busca es la utilización de nuevas herramientas para la impartición de los cursos como lo es la utilización de pizarrones electrónicos, lo que permitirá en ciertas materias tener una participación más activa del estudiante en el aprendizaje de los conceptos teóricos.

	Gestión: La DES Ingeniería y Tecnología se ha visto beneficiada con recursos ProGES y con recursos institucionales a través de los cuales se ha mejorado la infraestructura académica, como por ejemplo con la construcción de un tercer piso de aulas, la construcción de cubículos para PTC, la adaptación de espacios para salas de cómputo, la sala de autoacceso y un espacio para un laboratorio de investigación. Se ha conseguido un apoyo especial para la construcción de un edificio que albergará diferentes laboratorios con maquinaria pesada, laboratorios de computación y electrónica, aulas y cubículos de PTC.


Tabla XXII. Resumen de las principales contribuciones de la formulación y desarrollo del PIFI

Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2006

En la tabla XXIII se muestran los impactos en el fortalecimiento de la DES con relación al proceso de planeación estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2006

	Indicadores de capacidad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el periodo 2001-2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 2001-2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la capacidad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	2001
	2006
	
	
	

	1
	Porcentaje de PTC con posgrado.
	86.84
	79.72
	Buscar una metodología para identificar las fortalezas y debilidades de los CA 

Llevar a cabo autoevaluaciones de los CA 

Determinar estrategias y priorizar acciones, con el fin de mejorar y/o asegurar los niveles de calidad de los PE y fortalecer la capacidad y competitividad de los CA

Optimizar los recursos disponibles en la DES para superar las carencias de equipo e infraestructura y con ello mejorar las funciones de los  CA.

En todo proyecto de investigación participarán por lo menos dos integrantes del CA que lo propone

Los proyectos de investigación deben desprenderse de las LGAC de la DES

Todo alumno de posgrado deberá integrarse a un proyecto de investigación

Los alumnos de los programas de posgrado orientados a la investigación contarán con un espacio adecuado para realizar las actividades que se desprendan de su trabajo de tesis

Todo proyecto de investigación soportará el desarrollo de trabajos de tesis de licenciatura y/o de posgrado

El programa de trabajo de cada PTC con grado de doctor incluirá actividades de investigación

Todo PTC participará en el programa de tutoría

Los resultados de las investigaciones serán publicados prioritariamente en revistas indexadas y en segunda instancia en congresos con comité científico

Todo PTC con grado de doctor deberá formar parte de un CA

Todo CA deberá estar constituido por integrantes con perfiles e intereses en investigación compatibles

Todo integrante de un CA en consolidación o consolidado contará con al menos una publicación anual en revista indexada

Todo integrante de un CA en formación participará continuamente en al menos un proyecto de investigación registrado

La DES contará con un programa permanente de seguimiento de PTC con el propósito de buscar el ingreso al SNI y la obtención del perfil PROMEP

La DES contará con un programa de balanceo de cargas administrativa, académica, de tutoría y de investigación de los PTC

Todo PTC participará en al menos un curso de actualización cada dos años

Las publicaciones deberán realizarse prioritariamente en revistas indexadas

Todo proyecto de investigación deberá promover la participación en congresos

Todo proyecto de investigación deberá publicar sus resultados en revistas indexadas
	Identificar las fortalezas y debilidades de las distintas líneas de investigación.
Agrupar a los investigadores de acuerdo al impacto de sus proyectos de investigación y experiencia en las distintas LGAC.
Apoyar a los profesores para realizar estudios de posgrado y/u obtener el grado correspondiente.

Promover la participación y difundir la convocatoria SNI a los PTC.

Contratar profesores con grado de doctor preferentemente.

Fomentar el desarrollo de proyectos de investigación con la 



participación de los CA.

Continuar trabajando en convenios externos y vinculación con el sector productivo y gubernamental.

Dar seguimiento al plan de trabajo propuesto.
Mejorar los equipos de laboratorio e instalaciones.
Gestión de nuevas plazas de PTC, con posibilidades de ingreso al SNI, para reforzar las LGAC 

Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de los CA y de los PTC

Promoción de las convocatorias SEP para el aprovechamiento de los apoyos orientados a fortalecer los CA

Participación de PTC en convocatorias PROMEP

Promoción de la producción científica indexada e ingreso al SNI

Creación de un programa permanente de actualización de PTC

Promoción del desarrollo de proyectos de investigación conjunta

Fortalecimiento de CA y participación en redes temáticas
	Desde 2001 en la DES se ha incrementado el número de PTC con posgrado (cuatro reincorporaciones con doctorado, siete nuevas contrataciones con doctorado y una nueva contratación con maestría, un PTC que obtiene el grado de maestro tomando apoyo PIFI, por lo menos). La disminución del porcentaje respectivo 2001/2006 nos lleva a la conclusión de que los indicadores reportados en 2001 podrían  presentar un margen de error (por ejemplo, este porcentaje en el marco del PIFI 3.0 era de 74.62%, lo que con respecto al 2006, indica ya una mejora). Por otra parte, se ha impulsado a PTC para mejorar su nivel académico, estudiando programas doctorales y obteniendo el grado respectivo (cinco PTC para doctorado). Esto refleja un impacto positivo en la capacidad académica de la DES, derivado del proceso de planeación.

	2
	Porcentaje de PTC con perfil deseable.
	21.05
	33.78
	
	
	A pesar de que este porcentaje se redujo de 2004 a 2005, este porcentaje se ha incrementado de 21.7% a 31.6% en 2006, además de que siete PTC son reconocidos por el PROMEP dentro de la convocatoria para nuevos profesores de tiempo completo.

	3
	Porcentaje de PTC adscritos al SNI.
	22.36
	17.56
	
	
	Con respecto al PIFI 3.0, en que se tenía 17.9%  de PTC con reconocimiento SNI, se cuenta ahora con un 17% de PTC.  2 PTC perdieron este reconocimiento. Por otra parte, cuatro PTC aplicaron en la última convocatoria y se esperan resultados favorables. Cabe decir que pocos son los PTC con interés por contar con este reconocimiento, debido principalmente a la falta de publicaciones en revistas indexadas y a la falta de proyectos de investigación con respecto al total de PTC, donde 60% tiene más de 40 años y muchos jóvenes PTC no realizan investigación. El impacto en la capacidad académica para este rubro no ha sido significativo, se espera que para finales de 2006 el número de PTC con SNI se mejore.

	4
	Número de cuerpos académicos consolidados.
	0
	1
	
	
	2 CA fueron evaluados en 2006 para lograr ser considerados como consolidados; sin embargo, sólo logró este nivel.

	5
	Número de cuerpos académicos  en consolidación.
	0
	2
	
	
	Un CA mejoró su grado de consolidación pasando de en formación a en consolidación, a los dos años de haberse constituido. Las actividades en el interior de la DES se han focalizado en la reestructuración de sus CA, ya que la mayoría de estos no presentaba vías potenciales de desarrollo (la vida promedio de los CA en la DES es de cinco años), debido por una parte a que muchos de sus integrantes no realizaban tareas de investigación y, por otra parte, sus LGAC no estaban bien definidas. Cabe mencionar que a pesar de estas tareas de reestructuración, algunos CA no se interesaron por participar en este proyecto.

	6
	Porcentaje de profesores que han mejorado sus habilidades docentes.
	
	
	
	
	No se cuenta con una herramienta para medir este factor. Podemos decir, sin embargo, que se cuenta en la DES con un programa continuo de cursos (PE por competencias, tutoría, métodos de enseñanza-aprendizaje, habilidades docentes, de actualización disciplinaria, etc.). En promedio, cada PTC tiene la posibilidad de tomar 2 cursos por lo menos, anualmente.

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relación entre:

· Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable? 

· Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?                  

Sólo el  42.37% de los PTC con posgrado cuentan con el perfil deseable. Sólo  41.93% de los PTC con doctorado pertenecen al SNI. A pesar de que institucionalmente se cuenta con un presupuesto importante para desarrollar proyectos de investigación y de que se ha promovido el trabajo conjunto en el interior de los CA, así como la publicación en revistas indexadas, el registro de patentes y la incorporación de estudiantes en proyectos de investigación, la respuesta de la mayoría de los PTC de la DES no ha sido la esperada. Las posibles causas de esta respuesta negativa son: el promedio de edad de los PTC la inexistente actividad de investigación en muchos de ellos y el nulo interés para integrarse en trabajos conjuntos, entre otras. Sin embargo, se sigue promoviendo la actividad mencionada y se busca la contratación de jóvenes profesores con intereses en investigación, en mejorar su nivel académico y en integrarse al trabajo conjunto. Se da preferencia a jóvenes doctores.


	Conclusión e impactos de la planeación y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES: 

A pesar de que las mejoras en el fortalecimiento académico de la DES han sido poco significativas, los resultados de los esfuerzos realizados en la planeación y el desarrollo del ProDES deberán verse reflejados en los próximos dos años, ya que las políticas y estrategias que se definieron en 2005 y 2006 presentan mejores oportunidades de desarrollo tanto para los CA, como para los PTC y su impacto ha visto sus inicios con los logros alcanzados por 2 CA que avanzaron en su nivel de consolidación, aunque los mayores resultados podrán verse reflejados en un par de años. Cabe mencionar que con respecto al comentario relativo a las recomendaciones del comité realizado en  la retroalimentación del PIFI 3.1 y que textualmente dice  "... la impresión que transmite el documento es de una dependencia que está en una fase estacionaria, es decir, que no evoluciona fácilmente y que presenta poca iniciativa para superarse.  No se detecta dinamismo y parecería que está tratando de "mantenerse", lo cual tiene como efecto un descenso  neto en su calidad y "ranking" respecto a otras instituciones más dinámicas y con mayor empuje.  Es necesario que tome una actitud más proactiva. Vale la pena mencionar que los indicadores no presentan adecuadamente la información estadística de la Dependencia...", se han establecido estrategias y se han realizado acciones que buscan contrarrestar la tendencia reflejada en el comentario; sin embargo, la falta de dinamismo de la mayoría de los PTC no es fácil de eliminar, por lo que se ha optado, entre otras cosas (promoción de trabajo conjunto, reestructuración de CA, promoción de publicaciones indexadas, etc), la contratación de nuevos PTC.


	Indicadores de competitividad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el periodo 2001-2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 2001-2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	2001
	2006
	
	
	

	8
	Porcentaje de PE evaluables de buena calidad.
	8.3
	40
	Buscar una metodología para identificar las fortalezas y debilidades de los PE

Llevar a cabo autoevaluaciones de los PE para verificar su funcionamiento y desempeño con el fin de planear y  formular acciones que permitan fortalecerlos.

Optimizar los recursos disponibles en la DES para superar las carencias de equipo e infraestructura y con ello mejorar las funciones sustantivas de los PE 

Buscar una metodología para identificar las fortalezas y debilidades de los PE

Llevar a cabo autoevaluaciones de los PE para verificar su funcionamiento y desempeño con el fin de planear y  formular acciones que permitan fortalecerlos.

Optimizar los recursos disponibles en la DES para superar las carencias de equipo e infraestructura y con ello mejorar las funciones sustantivas de los PE 

Todos los PE de la DES serán evaluados permanentemente por los CIEES

Todos los PE de licenciatura buscarán su acreditación por parte de organismos reconocidos por COPAES

Todos los PE de posgrado orientados a investigación buscarán su incorporación en el PNP

Los laboratorios trtarán de conseguir su certificación y el desarrollo de servicios externos, a excepción de aquellos con actividades exclusivas de investigación

Los PE contarán con un sistema de seguimiento de egresados que permitirá la evaluación continua de la pertinencia de los planes de estudio

Los PE incluirán el desarrollo de prácticas profesionales

Todo proyecto de investigación hará uso y fortalecerá el equipamiento de laboratorios

Cada PE mantendrá permanentemente al menos un convenio con otras instituciones educativas o de investigación y/o con el sector privado

Todo alumno de un PE tendrá un tutor

Todos los laboratorios asociados a los PE podrán ser utilizados por cualquier miembro de la UA

El equipo de laboratorios, el acervo bibliográfico y el equipo de cómputo de la DES podrá ser utilizado por cualquier miembro de la DES, siempre y cuando se observen los reglamentos de operación correspondientes

Todo PE de licenciatura y posgrado tendrá servicio exclusivo de salas de cómputo

Todo programa de posgrado orientado a la investigación fomentarán el uso de artículos científicos actuales durante la desarrollo de sus cursos

	Revisar la pertinencia de los cuatro PE de licenciatura y de los nueve de posgrado que se imparten en la DES, así como trabajaron los cuatro PE de posgrado que se comparten con la DES de Ciencias Naturales y Exactas.
Incrementar el número de PTC con grado académico.
Incrementar el número de PTC registrados en SNI y PROMEP.
Fortalecer los requisitos del PE acreditados por CACEI, de manera que se tengan los mecanismos para proceder a solicitar su reacreditación.
Adquirir equipo e insumos para los laboratorios de los PE de la DES.
Gestionar la adquisición de material biblio-hemerográfico y didáctico.
Asignar becas a los alumnos recién egresados para la elaboración de su tesis e incrementar la tasa de titulación.
Asignar becas a los alumnos que apoyen a las diferentes áreas académicas de los PE como servicio social.
Continuar trabajando en convenios externos y vinculación con el sector productivo y gubernamental.
Evaluación de los PE por los CIEES.

Atención de las recomendaciones de los CIEES.

Gestión de nuevas plazas de PTC, con posibilidades de ingreso al SNI, para reforzar las LGAC de la DES

Incremento de la eficiencia terminal y seguimiento de egresados

Promoción y seguimiento de becas para estudiantes

Incremento de la eficiencia terminal
	Se han atendido todas las recomendaciones de los CIEES para los cuatro PE de licenciatura de los cuales tres son considerados de calidad, tomándose en cuenta dentro del proceso de planeación en el marco de los PIFI las acciones que permiten atender dichas recomendaciones. Para 2006 se pretende evaluar nuevamente al PE de Ingeniero en  Computación, con la finalidad de que sea ubicado en nivel I, que se encuentra actualmente en nivel II.  Por otro lado se trabaja con los PE  que se encuentran en nivel I para buscar su acreditación. Lo anterior, con mejoras realizadas gracias a recursos PIFI.  No se evaluaron los PE de posgrado ya que los recursos obtenidos para tal efecto fueron insuficientes; sin embargo, se realizó una autoevaluación de dos de los PE de posgrado, una evaluación institucional de un tercero y un cuarto PE de posgrado aplicó para pertenecer al PNP, del cual se esperan resultados a finales de mayo de 2006.

	9
	Porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de buena calidad.
	8.87
	60.64
	
	
	Actualmente la matrícula atendida por PE de calidad es de  1078 alumnos de licenciatura (en tres PE), y 27 alumnos de posgrado. Los recursos asignados por medio de los PIFI han contribuido considerablemente a incrementar la matrícula atendida por PE de calidad. Antes de 2005 sólo se contaba con un PE de licenciatura de calidad. Se espera que a finales de 2006, toda la matrícula de licenciatura sea atendida por PE de calidad, lo que representaría 95.63% de la matrícula total de la DES.

	10
	Porcentaje de estudiantes que reciben tutoría.
	4.8
	40.95
	
	
	A todos los alumnos del plan flexible se les asigna un tutor en el momento de su inscripción, mismo que les da seguimiento durante toda su carrera, por lo que actualmente se tienen  700 alumnos en este programa y se cuenta con la ayuda de 56 PTC y 35 profesores de asignatura. Con esto se busca disminuir los índices de deserción y aumentan los índices de titulación. Por otra parte se han obtenido recursos para apoyar a los alumnos en el proceso de titulación. Los recursos PIFI han contribuido para que los profesores den un mejor seguimiento a sus tutorados, mediante la generación de herramientas de seguimiento (carnet, expedientes, carteles, etc.). 

	11
	Tasa de egreso por cohorte.
	N/D
	43.11
	
	
	No se cuenta con datos disponibles sobre la tasa de egreso por cohorte generacional en  2001, sin embargo se puede observar que estos índices han aumentado en el último año tanto para licenciatura como para posgrado. El impacto principal se ubica en la adquisición de material bibliográfico, de equipo de cómputo y de software especializado, que apoya directamente a los alumnos durante su estancia en la DES. Aunado a esto la DES ha impartido cursos remediales y de regularización en materias donde el índice de reprobación es elevado.

	12
	Tasa de titulación por cohorte.
	24.5
	36.60
	
	
	La tasa de titulación por cohorte generacional ha tenido un aumento significativo. Esto debido a las estrategias que se has establecido para ayudar a los egresados para que logren su titulación, como son la impartición de cursos y talleres de titulación y la ayuda para la impresión de sus tesis tanto para el examen previo como para el examen definitivo, gracias a recursos PIFI y propios de la DES.

	13
	Índice de satisfacción de empleadores.
	0
	0
	
	
	Hasta el momento la actividad de seguimiento de egresados no ha sido fortalecida por lo que estos índices aún no se han podido obtener.

	14
	Índice de satisfacción de egresados.
	0
	0
	
	
	Hasta el momento la actividad de seguimiento de egresados no ha sido fortalecida por lo que estos índices aún no se han podido obtener.

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

· Las tasas de egreso y de titulación por cohorte?

Esta relación tiene un valor de 84.89%, que puede considerarse aceptable. Las estrategias y las acciones llevadas a cabo para la mejora de esta relación han logrado aumentar este indicador,  aunque todavía no se consideran suficientes los esfuerzos realizados por lo que se cuenta con un programa de mejora continua para lograr que un menor número de alumnos deserten de los diferentes PE  y que los egresados cuenten con apoyos para lograr su titulación. Es necesario buscar que este indicador se aproxime a 100%, para lo que se han establecido talleres de titulación en algunos de los PE de licenciatura. Con respecto al posgrado, se pretende que todo nuevo alumno cuente con un tema de tesis definido durante el primer semestre del PE que curse.

· Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoría? 
Debido a la matrícula de licenciatura el numero de alumnos por PTC como tutor es de 12, por lo que para ofrecer una mejor atención se cuenta con la ayuda de 35 profesores de asignatura, Sin embargo si se habla de que el número de PTC con perfil deseable es de 24 y que no todos estos realizan actividades de tutoría, se puede decir que esta relación es muy baja y que debe tratarse que todos los PTC tengan perfil deseable e impartan tutoría. Por el momento no se ha atendido sustancialmente este aspecto, pero se promueve la participación de todos los PTC en actividades de tutoría y en convocatorias para obtener el perfil deseable.


	Indicadores de innovación académica
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 2001-2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	2001
	2006
	
	
	

	16
	Porcentaje de PE que han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje.
	0
	100
	Todo proyecto de investigación permitirá el desarrollo de trabajos originales de tesis de licenciatura y/o posgrado
Todo PE será revisado de manera periódica a fin de que sea pertinente y cumpla con las expectativas del mercado

La DES contará con un programa permanente de mejora y actualización de sus instalaciones
La DES contará con un programa permanente de actualización de PTC, en el proceso de enseñanza-aprendizaje
La DES impartirá permanentemente cursos de nivelación en el idioma inglés para los alumnos candidatos al primer curso crediticio de este idioma
	Creación de un programa permanente de actualización de PTC

Difusión del programa institucional de tutoría

Ampliación y mejora de la planta física e instalaciones
	

	17
	Porcentaje de PE en los que el servicio social tiene valor curricular.
	0
	
	
	
	

	18
	· ¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeño académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
Al parecer, el efecto que se ha tenido con la implementación de programas de estudio flexibles y por competencias no ha sido el esperado; se ha detectado falta de madurez en los alumnos para seleccionar sus cargas crediticias y para proyectar su avance en el interior del programa que estudian. Se ha detectado también que debido a que cada alumno cuenta con muchas oportunidades para aprobar una asignatura, no toma la responsabilidad de acreditarla en su primera inscripción, lo que se refleja en un gran número de exámenes no presentados en sus historiales académicos. Lo anterior repercutirá en índices no adecuados de egreso y titulación por cohorte generacional. Debido a que los integrantes de una misma generación entran en un sistema que los desfasa a unos con respecto de otros en su avance académico, el comportamiento generacional será muy difícil de establecer; se han notado más bien comportamientos individuales y muy variados. Se contempla la posibilidad de inducir a los alumnos de nuevo ingreso y a los profesores al sistema educativo por competencias, mediante cursos de inducción y talleres de integración académica.


Tabla XXIII. Resumen de las principales contribuciones de la formulación y desarrollo del PIFI

Síntesis de la autoevaluación

	Principales fortalezas priorizadas

	Prio
	Integración y funcionamiento 
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Innovación educativa
	Gestión
	Otras fortalezas

	1
	
	un CA consolidado y dos en consolidación
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	CIRA

	3
	
	
	M. en C. del Agua en PNP
	
	
	

	4
	
	
	PE de Ingeniero Civil acreditado por CACEI
	
	
	

	5
	
	
	75% de PE de licenciatura de calidad
	
	
	

	6
	
	31 doctores
	
	
	
	

	7
	Programa de becas
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	PE de licenciatura flexibles y por competencias
	
	

	9
	
	
	
	
	Generación de recursos propios
	


Tabla XXIV. Prioridad de fortalezas de la DES para el PIFI 3.3.

	Principales problemas priorizados

	Prio
	Integración y funcionamiento 
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Brechas de calidad
	Gestión
	Otros Problemas

	1
	Falta de compromiso de muchos PTC
	
	
	
	
	

	2
	Mucha carga administrativa para pocos PTC
	
	
	
	
	

	3
	
	Pocos PTC SNI
	
	
	
	

	4
	
	Pocos PTC PROMEP
	
	
	
	

	5
	
	Poca producción científica de calidad
	
	
	
	

	6
	
	CA heterogéneos
	
	
	
	

	7
	
	
	
	Falta de equipamiento de laboratorios para investigación y aulas para PE 
	
	

	8
	
	
	
	Falta de CA para soporte del PE de Ingeniería Electrónica
	
	

	9
	
	
	PE de Ingeniero en Computación en nivel II y cinco de seis PE de posgrado fuera del PNP
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	Falta de vinculación con sector privado

	11
	
	
	Alto índice de deserción y reprobación durante los tres primeros semestres en PE de licenciatura
	
	
	

	12
	
	
	Baja eficiencia terminal y baja tasa de titulación
	
	
	

	13
	
	
	Poca participación de alumnos en  investigación
	
	
	

	14
	
	
	
	
	Falta de manuales de procedimientos
	


Tabla XXV. Prioridad de problemas de la DES para el PIFI 3.3

III. POLITICAS DE LA INSTITUCION Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL ProDES

Políticas de la Institución

1. La formulación de los ProDES y del ProGES se realizará bajo un enfoque de planeación estratégica.

2. Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado, investigadores registrados en el SNI y personal de planeación de las UA.

3. Todos los requerimientos de apoyo académico (bibliografía, infraestructura, seguimiento de egresados, centros de autoacceso de lenguas y de informática) y su impacto en los PE deberán especificarse en la autoevaluación de las DES.

4. Los objetivos estratégicos, políticas y estrategias que se actualicen en el proyecto integral del ProDES, guardarán coherencia entre sí y se orientarán a cerrar brechas de capacidad y competitividad académica, fortalecer el funcionamiento de la DES y el logro de su visión, e impulsar innovaciones que mejoren la capacidad y competitividad académicas.

5. La autoevaluación del proyecto integral del ProDES observará las recomendaciones de la realimentación del PIFI y los requerimientos de la guía respectiva, así como las recomendaciones de organismos evaluadores y/o acreditadores.

6. Los proyectos de los ProDES deberán estar alineados con la visión institucional y de las DES.

7. El proyecto integral de la DES no deberá presupuestar nuevas plazas y becas para la formación de profesores en el marco del PROMEP.

8. Los proyectos y acciones del ProGES deberán contribuir al cumplimiento de las metas compromiso de los ProDES. 

Políticas de la DES

1. Para la actualización del ProDES participarán los líderes de CA, los PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado y los investigadores registrados en el SNI, así como los coordinadores y jefes de departamento y los jefes de laboratorio. Todos ellos serán coordinados por el personal de planeación de la DES

2. Los proyectos del ProDES del PIFI 3.3 guardarán consistencia con la autoevaluación, la actualización de la planeación y tenderán prioritariamente al cumplimiento de las metas compromiso a 2007

3. Para llevar a cabo la actualización de la planeación y la autoevaluación de la DES para integrar el ProDES del PIFI 3.3 se considerarán prioritariamente las recomendaciones y sugerencias derivadas del proceso de evaluación del ProDES del PIFI 3.2

4. Los instrumentos de planeación a corto plazo de la DES deberán incluir compromisos alineados con el ProDES y con su Plan de Desarrollo

5. Los proyectos formulados desde el PIFI 3.0 y que fueron apoyados con recursos se conservarán con el correspondiente replanteamiento de metas académicas que nos permitan avanzar en el cumplimiento de las metas compromiso

6. Los proyectos estarán vinculados con el fortalecimiento del profesorado, la mejora y el aseguramiento de la calidad de los PE, dando continuidad a los proyectos del PIFI 3.0

7. El ProDES propuesto será revisado y validado por un grupo revisor de la DES para garantizar su consistencia interna y la observancia de las recomendaciones de los evaluadores del ProDES del PIFI 3.2

8. El ProDES del PIFI 3.3 incluirá las estrategias y políticas necesarias para atender las áreas débiles señaladas en la evaluación del ProDES del PIFI 3.2
9. Se considerarán las observaciones de CIEES y CACEI para lograr el cierre de brechas, mejorar la competitividad, capacidad e integración de la DES.
IV. ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN EN EL AMBITO DE LA DES

Visión a 2006

La DES Ingeniería y Tecnología se consolidará como una institución de educación superior de vanguardia en el ámbito nacional, que responda a las demandas de la entidad generando conocimientos científicos y tecnológicos. Contará con un sistema de cobertura amplia en el área de ingeniería, con PE de licenciatura acreditados, con PE de posgrado aceptados en el PIFOP o en el PNP. Contará con una planta de profesores con reconocida capacidad y calidad, organizados en CA y un número importante de ellos contarán con perfil deseable. Contará con CA y LGAC pertinentes con el entorno y con los PE que ofrece la DES y contará con la infraestructura y el equipamiento mínimos necesarios para garantizar la calidad de los servicios que ofrece.

Metas Compromiso

	Indicadores de capacidad académica
	2006
	2007
	Observaciones

 

	
	Número
	%
	Número
	%
	

	Personal académico, PTC con:

	Especialidad
	0
	0
	0
	0
	 

	Maestría
	28
	37.83
	32
	42.1
	Actualmente se encuentran  dos PTC estudiando la maestría, seis han terminado sus estudios y sólo falta que obtengan el grado (se desconoce la fecha de obtención de grado). 

	Doctorado
	37
	50
	40
	44.73
	 Esta meta se ha reprogramado debido a que el número de doctores con los que se cuenta actualmente es de 31 y se espera que se aumente en tres. Vale la pena mencionar que actualmente  siete PTC  están estudiando el doctorado y su periodo de graduación se considera a partir de  2008. Se toman en cuenta también las plazas solicitadas en el contexto del ProGES, que si no se obtienen, la meta a 2007 será de 34. 

	Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES
	26
	35.13
	27
	35.52
	Algunos PTC no renovaron y otros no tienen interés en obtener el recocimiento del perfil, además de que en 2006 ya no habrá promoción.

	Registro en el SNI/SNC
	13
	17.1
	17
	22.36
	 La elevada carga académica y administrativa de los PTC no permite dedicar mayor tiempo a la investigación, por lo que han disminuido las publicaciones en revistas indizadas.

	Participación en el programa de tutorías
	36
	47.36
	36
	52.63
	La elevada carga administrativa de algunos PTC les impide participar en esta actividad, aunque vale la pena mencionar que estos PTC dirigen tesis. Otros PTC no participan como tutores, ya que se encuentran en año sabático o realizando estudios de posgrado. Finalmente, los 16 PTC asignados al CIRA no son tutores de licenciatura, debido a que el CIRA se encuentra a 15 km de la Facultad de Ingeniería, lo que dificulta el contacto alumno-tutor.

	Cuerpos académicos:

	Consolidados
	Hidrología
	8
	Tratamiento de Aguas y Control de la Contaminación,
Hidrología
	1610
	El CA Hodrología alcanzó el nivel de consolidado en junio de 2006

	En consolidación
	Tratamiento de Aguas y Control de la Contaminación

Dinámica de Sistemas y Control
	16
	Dinámica de Sistemas y Control
	20
	El CA Dinámica de sistemas y control logró el nivel en consolidación en mayo de 2006

	En formación
	9

Gestión Integrada del Agua

Transporte

Estructuras

Ingeniería de Materiales

Diseño y Automatización de Sistemas

Diseño mecánico

Dinámica de Sistemas y Control

Modelación de Sistemas Logísticos y de Transporte

Sistemas Computacionales
	75
	7

Gestión Integrada del Agua

Transporte

Estructuras

Ingeniería de Materiales

Diseño Mecánico

Modelación de Sistemas Logísticos y de Transporte

Sistemas Computacionales
	70
	


Tabla XXVI. Indicadores institucionales de capacidad académica de la DES.

	Indicadores institucionales de competitividad académica 
	2006
	2007
	Observaciones

 

	
	Número
	%
	Número
	%
	

	Programas educativos de TSU, PA y lic:

	Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje 
	Civil

Mecánica

Electrónica

Computación
	50
	Civil

Mecánica

Electrónica

Computación
	50
	 

	Que evaluarán los CIEES 
	Ingeniero en Computación
	12.5
	  

 ---------
	0
	 El PE de Ingeniería en Computación fue evaluado por los CIEES en Junio de 2006

	Que acreditarán organismos reconocidos por COPAES -CACEI
	Mecánica

Electrónica
	25
	Computación
	12.5
	 

	Número y porcentaje de PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	 Mecánica

Electrónica

Civil

(75%)
	75
	 Mecánica

Electrónica

Civil

Computación
(100%)
	100
	 

	PE que se evaluarán para su ingreso al PNP 
	Maestría Ciencias del Agua
	12.5
	-------
	
	

	Número y porcentaje de matrícula atendida por PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	1,078
	60.3
	1,670
	95.63
	 El PE de maestría en Ciencias del Agua logró su ingreso al PNP en mayo de 2006

	Eficiencia Terminal

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	57
	15
	70
	
	 

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura
	0
	0
	
	0
	 


Tabla XXVII. Indicadores institucionales de competitividad académica de la DES.

Síntesis de la planeación 

	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Integración y funcionamiento de la DES
	· La DES deberá coordinar la estructuración, la reestructuración y el funcionamiento de los PE y de los CA, para lograr su acreditación y consolidación respectivamente.

· La organización interna de las DES será mediante un esquema de trabajo colegiado.
· Todo PTC deberá participar en actividades colegiadas.
· Todo PTC deberá colaborar en la realización de actividades administrativas.

· La DES deberá contar con un manual de procedimientos académicos y administrativos.

· Todo PE de licenciatura deberá contar con becas de escolaridad y de manutención para alumnos destacados.
· Para la formulación de los instrumentos de planeación de las DES deben integrarse grupos de trabajo con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP y/o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI. 

· La DES deberá dar seguimiento periódico al ejercicio del presupuesto y al cumplimiento de sus actividades en el desarrollo de sus proyectos.

· Las actividades de los PE serán evaluadas por la DES con el propósito de colaborar en su proceso de evaluación por los CIEES o, en su defecto, para su reestructuración.

· Los PTC con grado de doctor deberán impartir al menos una asignatura en licenciatura. 

· Todo  laboratorio asociado a los PE podrá ser utilizado por cualquier miembro de la DES que demuestre formalmente una vinculación con las actividades de dicho laboratorio.

· El equipo de laboratorios, el acervo bibliográfico y el equipo de cómputo de la DES podrán ser utilizados por cualquier miembro de la DES, siempre y cuando se observen los reglamentos de operación correspondientes.

· Los PE con contenidos curriculares similares deberán reestructurarse para aprovechar mejor los recursos financieros, la infraestructura y los profesores con grado de maestro y doctor.

· Todo PTC con actividades de investigación deberá difundir sus actividades, de tal manera que se desarrolle una cultura científica y tecnológica en la DES
	· Mejorar el nivel de integración de la DES

· Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES 


	· Promoción del trabajo colegiado al interior de la DES 

· Elaboración de manuales de procedimientos

· Promoción y difusión del uso compartido de los recursos de la DES

· Difusión en la DES de la evolución del CIRA y de las actividades que le han permitido fortalecerse

· Promoción de las actividades de investigación

· Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de CA y  PTC

· Promoción, difusión y  seguimiento de becas para estudiantes

· Seguimiento a los egresados

· Desarrollo de un programa de balanceo de carga de trabajo para PTC

· Ampliación y mejora de la planta física e instalaciones de la DES

	Capacidad académica
	· Los CA deberán mantener anualmente, por lo menos un proyecto conjunto registrado.

· Sólo se desarrollarán proyectos de investigación pertinentes con las LGAC registradas por los CA, congruentes con el entorno y vinculados con los PE.

· En todo proyecto de investigación deberán participar por lo menos dos integrantes del CA que lo propone.

· Los proyectos de investigación deberán desprenderse de las LGAC definidas en la DES.

· Todo alumno de posgrado orientado a la investigación deberá integrarse a un proyecto de investigación.

· Los alumnos de los programas de posgrado orientados a la investigación contarán con un espacio adecuado para realizar las actividades que se desprendan de su trabajo de tesis.

· Todo proyecto de investigación debe soportar el desarrollo de trabajos de tesis de licenciatura y/o de posgrado.

· El programa de trabajo de cada PTC con grado de doctor debe incluir actividades de investigación.

· Los resultados de las investigaciones deben ser publicados prioritariamente en revistas indexadas y en segunda instancia en congresos con comité científico.

· Todos los PTC con grado de doctor deberán buscar su integración en un CA.

· Todos los CA deben estar constituidos por integrantes con perfiles e intereses en investigación compatibles.

· Todo integrante de CA en consolidación o consolidado debe realizar al menos una publicación anual en revista indexada.

·  Todo integrante de CA en formación debe participar continuamente en al menos un proyecto de investigación registrado.

· La DES deberá contar con un programa permanente de seguimiento de PTC con el propósito de buscar el ingreso al SNI y la obtención del perfil PROMEP

· La DES deberá contar con un programa de balanceo de carga administrativa, académica, de tutoría y de investigación de los PTC

· Todos los PTC deben participar en al menos un curso de actualización cada dos años.

· Las publicaciones de todo PTC deben realizarse prioritariamente en revistas indexadas.

· Todo proyecto de investigación debe promover la participación en congresos.

· Todo PTC integrante de un CA que realice actividades administrativas en los niveles de dirección o subdirección será considerado en baja temporal del CA, siempre y cuando debido a su carga administrativa no pueda presentar evidencias de trabajo en el seno de su CA .

· Todo PTC integrante de un CA que realice estudios de posgrado o que se encuentre de permiso (por ejemplo, año sabático) y cuya actividad no contribuya con la propia de su CA será considerado en baja temporal del CA.

· Todo PTC que desee integrarse en un CA será considerado como colaborador del mismo hasta que presente evidencias que permitan justificar su solicitud de alta en el CA. 

· Todo PTC integrante de un CA que no posea el grado mínimo deseable (maestría) será considerado en baja temporal del CA hasta el momento en que obtenga el grado respectivo y muestre evidencias de trabajo conjunto.

· Todo CA deberá contar con un plan de desarrollo a mediano plazo que le permita mejorar su nivel de consolidación.

· Se apoyará al personal académico que realice estudios de posgrado en áreas prioritarias y dentro de su formación disciplinaria, identificadas con las fortalezas de la DES (LGAC de los CA).

· La permanencia y promoción del personal académico se sustentará en un proceso de evaluación sistemática.

· Cada CA deberá contar con tres PTC como mínimo por LGAC.

· Se dará  prioridad a los proyectos de investigación colegiados con la participación de más de un CA.

· Todo CA deberá demostrar vinculación con otros CA.
	· Mejorar el grado de consolidación de los CA de la DES
	· Incorporación de alumnos de licenciatura en proyectos de investigación

· Incorporación en laboratorios, de bancos de pruebas para desarrollo de proyectos de investigación

· Apoyo a programas de movilidad, estancias en centros de investigación, asistencia a congresos, etcétera.

· Desarrollo de proyectos intra CA y multi CA

· Participación en redes temáticas

· Gestión de nuevas plazas de PTC, con posibilidades de ingreso al SNI, para reforzar las LGAC de la DES

· Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de los CA y de los PTC

· Adecuación de espacios para  alumnos de los programas de posgrado orientados a la investigación 

· Promoción de las convocatorias SEP para el aprovechamiento de los apoyos orientados a fortalecer los CA

· Promoción para la participación de PTC en convocatorias PROMEP y SNI

· Promoción de la producción científica indexada

· Creación de un programa permanente de actualización de PTC

· Promoción del desarrollo de proyectos de investigación conjunta

· Orientación y apoyo por parte de los CA con mejor nivel de consolidación hacia los CA en formación

· Promoción y difusión de la información correspondiente a revistas indexadas 



	Competitividad académica
	· Todos los PE de la DES deben ser evaluados por los CIEES

· Todos los PE de licenciatura deben buscar su acreditación por parte de COPAES.

· Todos los PE de posgrado orientados deben buscar su incorporación al PNP.

· Los laboratorios deben propiciar su certificación y el desarrollo de servicios externos, a excepción de aquellos con actividades exclusivas de investigación.

· La DES debe contar con un programa de actualización de laboratorios.

· Los PE deben contar con un programa de seguimiento de egresados y de opinión de empleadores que permitirá la evaluación continua de la pertinencia de los mismos

· Los PE de licenciatura deben incluir el desarrollo de estancias profesionales.

· Cada PE de la DES debe mantener al menos un convenio con otras instituciones educativas o de investigación y/o con el sector privado.

· Todo alumno de nuevo ingreso a un PE tendrá un tutor.

· Todo programa de posgrado orientado a la investigación deberá fomentar el uso de artículos científicos actuales durante la desarrollo de sus cursos.

· Todo proyecto de investigación deberá estar relacionado con los PE de licenciatura y posgrado.

· Todo PE de licenciatura deberá contar con becas de escolaridad y de manutención para alumnos destacados.
	· Acreditar los PE de licenciatura ante organismos reconocidos por el COPAES 

· Mantener acreditado el PE de Ingeniero Civil

· Incrementar los beneficios del programa de becas

· Ofertar PE de posgrado pertenecientes al PNP
	· Evaluación de los PE por los CIEES.

· Atención de las recomendaciones de los CIEES.

· Consideración del PE de Maestría en Ciencias del Agua (en PNP) para la evaluación de otros PE de posgrado y para la creación de nuevos PE

· Gestión de nuevas plazas de PTC, con posibilidades de ingreso al SNI, para reforzar las LGAC

· Incremento de la eficiencia terminal y seguimiento de egresados

· Disminución del índice de reprobación y de deserción

· Promoción, difusión y seguimiento de becas para estudiantes

· Incremento de convenios

· Enriquecimiento de acervo bibliográfico, suscripción a revistas y adquisición de software
· Vinculación con el sector privado

· Mejora continua y equipamiento de laboratorios

	Brechas de calidad al interior de la DES
	· Todo PE de la DES debe buscar contar con el número de PTC adecuado a su matrícula y con CA que lo soporten.

· La DES deberá contar con un programa permanente de mejora y actualización de sus instalaciones.

· Todo PE de posgrado debe tener vinculación con los PE de licenciatura, con el fin de dar continuidad a los estudios del alumno.

· La DES debe atender permanentemente las recomendaciones de los CIEES y de los organismos acreditadores.

· Todo centro de investigación asociado a la DES debe contar con miembros de por lo menos dos CA de la DES.

· La DES deberá tener un programa de asesoría grupal para las asignaturas básicas y cursos remediales para alumnos de nuevo ingreso.

· La DES deberá incorporar un programa de inducción para alumnos de nuevo ingreso.

· La DES deberá contar con un programa de generación y administración de recursos propios. 

· Todo PTC deberá colaborar en la realización de actividades administrativas.
	· Actualizar permanentemente el equipamiento de laboratorios de la DES

· Incorporar PTC de acuerdo con la naturaleza y matrícula de cada PE

· Facilitar la incorporación de alumnos de nuevo ingreso a la DES

· Generar permanentemente recursos propios y administrarlos equitativamente

· Balancear la carga administrativa de los PTC

· Dotar a cada PE con CA de acuerdo con su naturaleza

· Mejorar la atención a los alumnos de la DES
	· Evaluación de los PE por los CIEES.

· Atención de las recomendaciones de los CIEES

· Gestión de nuevas plazas de PTC, con posibilidades de ingreso al SNI, para reforzar las LGAC de la DES

· Incremento de la eficiencia terminal y seguimiento de egresados

· Promoción, difusión y seguimiento de becas para estudiantes

· Promoción y difusión del uso compartido de los recursos de la DES

· Difusión del programa institucional de tutoría

· Desarrollo de un programa de servicios externos

· Desarrollo de un programa de inducción a alumnos de nuevo ingreso

· Desarrollo de un programa de balanceo de cargas de trabajo

· Identificación de grupos de trabajo de PTC que puedan integrarse como CA en cada PE

	Innovación educativa
	· Todo PE deberá ser revisado de manera periódica a fin de que sea pertinente y cumpla con las expectativas del mercado.

· La DES deberá contar con un programa de actualización educativa

· La DES  deberá incorporar un

programa permanente de     actualización de PTC, en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

· La DES deberá impartir permanentemente cursos de nivelación en el idioma inglés para los alumnos candidatos al primer curso crediticio de este idioma.
	· Actualizar permanentemente a PTC, didáctica y disciplinariamente

· Actualizar permanentemente los medios de que dispone la DES para realizar el proceso de enseñanza aprendizaje

· Difundir e impulsar los PE flexibles y por competencias en nivel posgrado
	· Creación de un programa permanente de actualización de PTC

· Creación de un programa permanente de actualización de medios educativos

· Difusión del programa institucional de tutoría

· Ampliación y mejora de la planta física e instalaciones

· Capacitar a PTC en la elaboración de PE flexibles y por competencias


Tabla XXVIII. Políticas, objetivos estratégicos y estrategias de la DES para el PIFI 3.3.

V. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA DES Y DE SUS PE A 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 Y 2006.
INDICADORES BÁSICOS DE LA DES
	Nombre de la DES
	Ingeniería y Tecnología

	Organismos Académicos que integran la DES:

	Facultad de Ingeniería


PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA DES

	LICENCIATURA

	Nombre PE
	Matrícula
	Acreditado
	Nivel 1
	Nivel 2
	Nivel 3
	No evaluado

	Ingeniero Civil
	397
	
	
	
	
	

	Ingeniero en Computación
	717
	
	
	
	
	

	Ingeniero en Electrónica
	346
	
	
	
	
	

	Ingeniero Mecánico
	514
	
	
	
	
	

	Subtotal
	1974
	0
	0
	0
	0
	0


	POSGRADO

	Nombre PE
	Matrícula
	Acreditado
	Nivel 1
	Nivel 2
	Nivel 3
	No evaluado

	Análisis de Decisiones (M)
	17
	
	
	
	
	

	Ciencias del Agua (M)
	8
	
	
	
	
	

	Informática (M)
	27
	
	
	
	
	

	Ingeniería (D)
	6
	
	
	
	
	*

	Ingeniería (M)
	22
	
	
	
	
	

	Ingeniería Área Ciencias del Agua (D)
	1
	
	
	
	
	

	Ingeniería Área Estructuras (D)
	4
	
	
	
	
	

	Ingeniería áreas terminales Estructuras, Mecánica y Transporte (D)
	7
	
	
	
	
	

	Ingeniería áreas terminales Estructuras, Mecánica y Transporte (M)
	0
	
	
	
	
	

	Ingeniería con énfasis en Administración de la Construcción (M)
	15
	
	
	
	
	

	Ingeniería del Transporte (M)
	15
	
	
	
	
	

	Ingeniería en Estructuras (M)
	10
	
	
	
	
	

	Ingeniería en Sistemas de Manufactura (M)
	3
	
	
	
	
	

	Subtotal
	135
	0
	0
	0
	0
	1


	Concepto
	Número
	%

	 Número y % de PE de buena calidad*
	3
	75.0

	 Matrícula atendida en el PE (evaluables) de buena calidad
	1257
	63.7


 * Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el nivel 1 del padrón de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES

	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	TSU
	Licenciatura

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	 Matrícula
	
	
	
	
	
	
	1708
	1667
	1699
	1949
	1879
	1974


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Especialidad
	Maestría

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	
	
	
	
	
	
	7
	7
	7
	7
	8
	6

	 Matrícula
	
	
	
	
	
	
	144
	123
	109
	170
	99
	77


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Doctorado
	Total

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	2
	2
	2
	2
	4
	2
	13
	13
	13
	13
	16
	12

	 Matrícula
	17
	22
	15
	24
	36
	8
	1869
	1812
	1823
	2143
	2014
	2059


	GENERACIÓN Y APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO

	Nivel
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%

	 Número de LGAC registradas
	9
	
	15
	
	22
	
	19
	
	20
	
	16
	

	 Número y % de cuerpos académicos consolidados y registrados
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	2
	15.4

	 Número y % de cuerpos académicos en consolidación y registrados
	1
	12.5
	1
	12.5
	1
	12.5
	1
	11.1
	12
	57.1
	5
	38.5

	 Número y % de cuerpos académicos en formación y registrados
	7
	87.5
	7
	87.5
	7
	87.5
	8
	88.9
	9
	42.9
	6
	46.2

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNI
	17
	100.0
	14
	100.0
	12
	100.0
	24
	100.0
	15
	100.0
	13
	100.0

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNC
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0


	PERSONAL ACADÉMICO

	Profesores de Tiempo Completo con:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de profesores de tiempo completo
	76
	75
	67
	73
	73
	75

	 Número de profesores de tiempo parcial
	0
	0
	0
	247
	29
	167

	 Total de profesores
	76
	75
	67
	320
	102
	242

	 % de profesores de tiempo completo
	100.0
	100.0
	100.0
	22.8
	71.6
	31.0


	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%

	 Especialidad
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0

	 Maestría
	46
	60.5
	49
	65.3
	49
	73.1
	54
	74.0
	27
	37.0
	27
	36.0

	 Doctorado
	20
	26.3
	24
	32.0
	26
	38.8
	21
	28.8
	29
	39.7
	31
	41.3

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	16
	21.1
	16
	21.3
	18
	26.9
	21
	28.8
	23
	31.5
	25
	33.3

	 Grado mínimo aceptable
	5
	6.6
	4
	5.3
	3
	4.5
	9
	12.3
	43
	58.9
	35
	46.7

	 Imparten tutoría
	21
	27.6
	33
	44.0
	52
	77.6
	79
	108.2
	66
	90.4
	57
	76.0


	PROGRAMAS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%

	 Número de PE que imparte la DES
	13
	
	13
	
	13
	
	26
	
	42
	
	54
	

	 Número y % de programas actualizados en los últimos cinco años
	
	
	
	
	1
	7.7
	5
	19.2
	10
	23.8
	6
	11.1

	 Número y % de programas evaluados por los CIEES
	1
	7.7
	1
	7.7
	1
	7.7
	1
	3.8
	6
	14.3
	4
	7.4

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 1 de los CIEES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	21
	75.0

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 2 de los CIEES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	25.0

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 3 de los CIEES
	
	
	
	
	
	
	1
	25.0
	
	
	1
	3.6

	 Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados
	1
	25.0
	1
	25.0
	1
	25.0
	1
	25.0
	4
	
	7
	25.0

	 Número y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	10.8
	
	

	 Número y % de programas de posgrado incluidos en el Padrón Nacional de Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	55.6
	
	


	PROCESOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	537
	808
	704
	815
	898
	1431

	 % de alumnos que reciben tutoría
	4.8
	16.4
	16.1
	20.3
	14.0
	28.9

	 % de programas educativos con tasa de titulación superior al 70%
	23.1
	23.1
	38.5
	6.2
	12.3
	1.1

	 % de programas educativos con tasa de retensión del 1° al 2do año superior al 70%
	
	61.5
	76.9
	10.8
	14.8
	4.3

	 Índice de satisfacción de los estudiantes
	28.5
	28.9
	28.9
	8.2
	1.1
	2.2


	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Existen estrategias orientadas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la deserción, manteniendo la calidad(**)
	
	
	
	
	
	


 (**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

	RESULTADOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 % de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional)
	9.1
	12.2
	11.7
	
	27.7
	

	 % de eficiencia terminal de TSU/PA (por cohorte generacional)
	
	
	
	
	
	

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de licenciatura(por cohorte generacional)
	38.6
	32.5
	35.9
	
	
	5.3

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso TSU/PA (por cohorte generacional)
	
	
	
	
	
	

	 % de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados
	7.7
	7.7
	7.7
	4.6
	1.2
	2.2

	 % de PE en los que se realizan seguimiento de egresados
	7.7
	7.7
	7.7
	3.1
	3.7
	3.2

	 % de PE que incorporan el servicio social en el currículo 
	7.7
	7.7
	7.7
	4.6
	1.2
	3.2

	% de PE que aplican procesos colegiados de evaluación del aprendizaje
	7.7
	7.7
	7.7
	3.1
	1.2
	4.3

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar
	7.7
	7.7
	7.7
	9.2
	11.1
	4.3

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios
	7.7
	7.7
	7.7
	9.2
	11.1
	4.3

	% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinión favorale de los resultados de la DES
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los egresados(**)
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleadores sobre el desempeño de los egresados(**)
	28.9
	28.9
	28.9
	8.2
	1.1
	2.2


(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO de la DES que describa la forma en que se realiza esta actividad
Infraestructura: Cómputo

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O

	 Dedicadas a los alumnos
	175
	25
	252
	42
	340
	25
	343
	21
	132
	75
	171
	80

	 Dedicadas a los profesores
	40
	7
	54
	9
	64
	9
	65
	7
	42
	15
	45
	15

	 Dedicadas al personal de apoyo
	88
	1
	94
	1
	102
	1
	106
	2
	58
	21
	86
	21

	 Total de Computadoras por DES
	303
	33
	400
	52
	506
	35
	514
	30
	232
	111
	302
	116


Infraestructura: Acervos

	Concepto:
	2001
	2003
	2006

	 
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A

	 Ciencias Sociales y Administrativas
	39
	739
	1365
	
	18.9
	35.0
	32
	990
	1625
	
	30.9
	50.8
	
	47
	2032
	
	
	

	 Ingeniería y Tecnología
	1752
	5483
	9105
	
	3.1
	5.2
	1798
	5651
	10796
	
	3.1
	6.0
	2037
	440
	13009
	30
	0.2
	6.4

	 Ciencias de la Salud
	
	25
	31
	
	
	
	
	27
	38
	
	
	
	28738
	54
	69
	
	
	

	 Educación y Humanidades
	
	403
	439
	
	
	
	
	422
	482
	
	
	
	
	466
	574
	
	
	

	 Ciencias Agropecuarias
	
	20
	34
	
	
	
	
	26
	39
	
	
	
	
	133
	146
	
	
	

	 Ciencias Naturales y Exactas
	21
	10
	51
	
	0.5
	2.4
	46
	12
	56
	
	0.3
	1.2
	
	622
	547
	
	
	


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%

	 Número y % de PTC con cubículo individual o compartido
	60
	78.9
	63
	84.0
	63
	94.0
	66
	90.4
	59
	76.6
	93.4
	71


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniero Civil

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	5FD03002 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2005 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador: CACEI

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis
Memoria
Tesina
Ensayo
Artículo Especializado publicado en revista arbitrada
Aprovechamiento Académico
Exámen general de egreso de licenciatura



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	15
	15
	18
	24
	19
	16

	 Número de PTP que participan en PE
	40
	29
	27
	46
	25
	44

	 Total de profesores que participan en el PE
	55
	44
	45
	70
	44
	60

	 % de PTC que participan en el PE
	27.3
	34.1
	40.0
	34.3
	43.2
	26.7


 Personal Académico

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	50.0

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	8
	53.3
	11
	73.3
	9
	50.0
	11
	45.8
	
	
	6
	37.5

	 Doctorado
	2
	13.3
	3
	20.0
	3
	16.7
	2
	8.3
	
	
	2
	12.5

	 Miembro del SNI
	1
	6.7
	1
	6.7
	1
	5.6
	2
	8.3
	2
	10.5
	2
	12.5

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	4
	26.7
	4
	26.7
	5
	27.8
	4
	16.7
	8
	42.1
	2
	12.5

	 Grado mínimo aceptable
	2
	13.3
	1
	6.7
	2
	11.1
	
	
	
	
	9
	56.3

	 Imparten tutoría
	
	
	11
	73.3
	16
	88.9
	20
	83.3
	18
	94.7
	
	


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	118
	180
	186
	241
	246
	277

	 % de alumnos que reciben tutoría
	17.4
	25.3
	15.9
	21.6
	
	24.9

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	55.9
	32.5
	22.3
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	48.5
	50.0
	52.0
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	6
	6
	6
	6.0
	
	5


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	90
	95
	95
	95
	
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	100
	100
	100
	
	No
	Si

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	Si
	
	
	No
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	Si
	
	
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniero en Computación

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	5FC02002 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 Si
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis
Memoria
Tesina
Ensayo
Artículo Especializado publicado en revista arbitrada
Aprovechamiento Académico
Exámen general de egreso de licenciatura



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	7
	5
	5
	6
	10
	8

	 Número de PTP que participan en PE
	66
	57
	71
	52
	71
	75

	 Total de profesores que participan en el PE
	73
	62
	76
	58
	81
	83

	 % de PTC que participan en el PE
	9.6
	8.1
	6.6
	10.3
	12.3
	9.6


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	25.0

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	2
	28.6
	2
	40.0
	3
	60.0
	5
	83.3
	
	
	3
	37.5

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	37.5

	 Miembro del SIN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	1
	16.7
	1
	10.0
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	50.0

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	5
	100.0
	14
	233.3
	3
	30.0
	22
	275.0


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	275
	461
	283
	321
	324
	672

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	16.3
	10.7
	18.2
	
	26.2

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	3.6
	4.6
	4.7
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	15.4
	14.3
	13.3
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.0
	5.0
	5.0
	5.0
	6
	5.6


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	90
	90
	90
	90
	
	90

	Índice de satisfacción de los empleados
	90
	90
	90
	
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	
	Si
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	
	Si
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniero en Electrónica

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	5FD05008 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2004 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 Si
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis
Memoria
Tesina
Ensayo
Artículo Especializado publicado en revista arbitrada
Aprovechamiento Académico
Exámen general de egreso de licenciatura



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	6
	6
	6
	5
	8
	8

	 Número de PTP que participan en PE
	29
	29
	31
	32
	31
	42

	 Total de profesores que participan en el PE
	35
	35
	37
	37
	39
	50

	 % de PTC que participan en el PE
	17.1
	17.1
	16.2
	13.5
	20.5
	16.0


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	25.0

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	1
	16.7
	1
	16.7
	2
	33.3
	2
	40.0
	
	
	4
	50.0

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	25.0

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	1
	20.0
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	1
	16.7
	2
	40.0
	3
	37.5
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	1
	16.7
	
	
	
	
	4
	50.0

	 Imparten tutoría
	6
	100.0
	6
	100.0
	6
	100.0
	5
	100.0
	7
	87.5
	5
	62.5


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	45
	60
	115
	120
	141
	127

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	10.3
	18.8
	24.0
	
	32.7

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	12.0
	15.7
	25.3
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	37.5
	43.8
	37.5
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	6
	6
	6
	6.0
	11
	5


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	90
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	90
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniero Mecánico

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	5FD10014 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 6 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 Si
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis
Memoria
Tesina
Ensayo
Artículo Especializado publicado en revista arbitrada
Aprovechamiento Académico
Exámen general de egreso de licenciatura



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	8
	9
	9
	10
	11
	11

	 Número de PTP que participan en PE
	38
	38
	44
	46
	46
	2

	 Total de profesores que participan en el PE
	46
	47
	53
	56
	57
	13

	 % de PTC que participan en el PE
	17.4
	19.1
	17.0
	17.9
	19.3
	84.6


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	18.2

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	4
	50.0
	4
	44.4
	6
	66.7
	8
	80.0
	
	
	6
	54.5

	 Doctorado
	
	
	3
	33.3
	3
	33.3
	4
	40.0
	
	
	3
	27.3

	 Miembro del SNI
	1
	12.5
	1
	11.1
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	2
	25.0
	2
	22.2
	2
	22.2
	1
	10.0
	5
	45.5
	1
	9.1

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	3
	37.5
	4
	44.4
	5
	55.6
	15
	150.0
	5
	45.5
	
	


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	70
	81
	87
	120
	172
	349

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	8.9
	17.5
	21.1
	
	31.1

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	3.7
	13.8
	6.1
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	37.5
	16.7
	25.0
	
	
	25.0

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	7
	7
	7
	7.0
	
	6


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	90
	90
	90
	90
	
	85

	Índice de satisfacción de los empleados
	85
	85
	85
	
	Si
	Si

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	Si
	
	
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	Si
	
	
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Análisis de Decisiones

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	7FD03907 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo
	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1996 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 2 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 Número de PTP que participan en PE
	8
	8
	7
	9
	8
	3

	 Total de profesores que participan en el PE
	9
	9
	8
	10
	9
	4

	 % de PTC que participan en el PE
	11.1
	11.1
	12.5
	10.0
	11.1
	25.0


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	1
	100.0
	1
	100.0
	1
	100.0
	1
	100.0
	
	
	
	

	 Doctorado
	1
	100.0
	1
	100.0
	1
	100.0
	1
	100.0
	
	
	1
	100.0

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100.0
	1
	100.0

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100.0


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	
	
	
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	44.4
	
	

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	11.8
	75.0
	50.0
	16.7
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	16.7
	75.0
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	3
	3
	3
	3.0
	3
	3


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	Si
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	Si
	
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	Si
	
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ciencias del Agua

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	7FD18002 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo
	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1995 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 4 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	12
	12
	8
	8
	8
	14

	 Número de PTP que participan en PE
	1
	1
	2
	0
	5
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	13
	13
	10
	8
	13
	14

	 % de PTC que participan en el PE
	92.3
	92.3
	80.0
	100.0
	61.5
	100.0


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	14.3

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	10
	83.3
	10
	83.3
	8
	100.0
	8
	100.0
	
	
	3
	21.4

	 Doctorado
	4
	33.3
	4
	33.3
	4
	50.0
	2
	25.0
	
	
	9
	64.3

	 Miembro del SNI
	3
	25.0
	3
	25.0
	4
	50.0
	3
	37.5
	4
	50.0
	3
	21.4

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	4
	33.3
	4
	33.3
	4
	50.0
	3
	37.5
	7
	87.5
	10
	71.4

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	14.3

	 Imparten tutoría
	4
	33.3
	4
	33.3
	8
	100.0
	8
	100.0
	8
	100.0
	15
	107.1


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	8
	4
	8
	6
	6
	2

	 % de alumnos que reciben tutoría
	100.0
	77.8
	100.0
	18.2
	
	37.5

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	80.0
	83.3
	83.3
	83.3
	
	200.0

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	50.0
	140.0
	160.0
	20.0
	
	16.7

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2
	2
	2
	2.5
	1
	2


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	80
	100
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	80
	100
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	Si
	Si
	Si
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	Si
	Si
	Si
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Informática

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	7FC03001 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1996 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 2 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	1
	0
	1
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	9
	8
	8
	9
	8
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	10
	9
	9
	9
	9
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	10.0
	11.1
	11.1
	0.0
	11.1
	0.0


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100.0

	Maestría
	1
	100.0
	1
	100.0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	1
	100.0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	1
	100.0
	1
	100.0
	1
	100.0
	
	1

	Imparten tutoría
	100.0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	
	
	
	

	% de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	

	Tasa de egreso por cohorte generacional
	66.7
	33.3
	83.3
	16.7
	
	

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	16.7
	
	20.0
	1250.0
	
	

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	3.0
	3.0
	3.0
	3.0
	2
	2


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	Si
	
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	Si
	
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniería

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 


	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	
	
	
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniería áreas terminales Estructuras, Mecánica y Transporte

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 


	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maestría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	
	
	
	

	% de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	

	Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniería en Sistemas de Manufactura

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	7FD09010 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1996 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 2 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	2
	2
	2
	2
	2
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	8
	8
	6
	6
	6
	1

	 Total de profesores que participan en el PE
	10
	10
	8
	8
	8
	1

	 % de PTC que participan en el PE
	20.0
	20.0
	25.0
	25.0
	25.0
	0.0


Personal Académico
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maestría
	1
	50.0
	1
	50.0
	2
	100.0
	2
	100.0
	
	
	
	

	Doctorado
	1
	50.0
	1
	50.0
	2
	100.0
	2
	100.0
	
	
	
	

	Miembro del SNI
	2
	100.0
	2
	100.0
	1
	50.0
	1
	50.0
	1
	50.0
	
	

	Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	2
	100.0
	2
	100.0
	2
	100.0
	
	

	Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	2
	100.0
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	
	
	
	

	% de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	

	Tasa de egreso por cohorte generacional
	40.0
	47.1
	
	
	
	

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	33.3
	62.5
	
	
	
	

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	3
	3
	3
	
	3
	3


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	No
	No
	No
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	
	No
	No
	No
	

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniería Área Ciencias del Agua

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	8FD03908 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1995 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 9 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis



	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	7
	7
	6
	6
	6
	17

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	1
	1
	0
	2
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	7
	8
	7
	6
	8
	17

	 % de PTC que participan en el PE
	100.0
	87.5
	85.7
	100.0
	75.0
	100.0


Personal Académico

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	5.9

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	7
	100.0
	7
	100.0
	6
	100.0
	6
	100.0
	
	
	5
	29.4

	 Doctorado
	7
	100.0
	7
	100.0
	6
	100.0
	4
	66.7
	
	
	11
	64.7

	 Miembro del SNI
	6
	85.7
	3
	42.9
	3
	50.0
	2
	33.3
	4
	66.7
	8
	47.1

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	1
	16.7
	1
	16.7
	11
	64.7

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	1
	16.7
	
	
	16
	94.1

	 Imparten tutoría
	5
	71.4
	5
	71.4
	5
	83.3
	6
	100.0
	7
	116.7
	14
	82.4


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	6
	10
	13
	4
	3
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	50.0
	100.0
	100.0
	17.4
	
	

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	30.0
	133.3
	100.0
	
	1000.0

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	200.0
	133.3
	50.0
	25.0
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	4.0
	4.0
	4.0
	1.0
	1
	3


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	80
	100
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	80
	100
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	Si
	Si
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	Si
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Ingeniería áreas terminales Estructuras, Mecánica y Transporte

	Organismo Académico
	Facultad de Ingeniería

	DES a la que pertenece
	Ingeniería y Tecnología

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3961Z 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 2 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 


	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0


 Personal Académico

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	
	
	
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	228.6

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	66.7

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	
	
	
	
	
	2


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


VI. PROYECTO INTEGRAL

VII. CONSISTENCIA INTERNA DEL ProDES Y SU IMPACTO EN EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD
AL INTERIOR DE LA DES.

Verificación de la congruencia con la visión de la DES. 

	Visión
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	La DES Ingeniería y Tecnología se consolidará como una institución de educación superior de vanguardia en el ámbito nacional
	- Todo PE deberá ser revisado de manera periódica a fin de que sea pertinente y cumpla con las expectativas del mercado

- La DES deberá contar con un programa de actualización educativa

- Cada PE de la DES debe mantener al menos un convenio con otras instituciones educativas o de investigación y/o con el sector privado
	- Actualizar permanentemente los medios de que dispone la DES para realizar el proceso de enseñanza-aprendizaje

- Difundir e impulsar los PE flexibles y por competencias en nivel posgrado


	- Creación de un programa permanente de actualización de medios educativos

- Promoción de las actividades de investigación

- Apoyo a programas de movilidad, estancias en centros de investigación, asistencia a congresos, etcétera.

- Incremento de la eficiencia terminal y seguimiento de egresados

- Disminución de índices de deserción y reprobación

	La DES contará con PE de licenciatura acreditados y con PE de posgrado aceptados en el PNP


	- Todos los PE deben ser evaluados por los CIEES y las recomendaciones serán priorizadas de manera colegiada para su atención

- Los PE con mayores posibilidades de ser acreditados serán considerados como prioritarios en la asignación de apoyos especiales

- Todos los PE de posgrado deben buscar su incorporación al PNP
	- Acreditar los PE de licenciatura ante organismos reconocidos por COPAES

- Mantener acreditado el PE de Ingeniero Civil

- Ofertar PE de posgrado pertenecientes al PNP


	- Evaluación de los PE por los CIEES

- Atención de las recomendaciones de los CIEES

- Consideración del PE de Maestría en Ciencias del Agua (en PNP) para la evaluación de otros PE de posgrado y para la creación de nuevos PE

	Contará con una planta de profesores de calidad, organizados en CA y con perfil deseable
	- Todos los PTC con grado de doctor deberán buscar su integración en un CA

- La DES deberá incorporar un programa permanente de seguimiento de PTC con el propósito de buscar ingreso al SNI y la obtención del perfil PROMEP

- Los nuevos PTC deberán contar con grado de doctor
	- Mejorar el grado de consolidación de los CA
	- Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de los CA y de los PTC

- Gestión de nuevas plazas de PTC con posibilidades de ingreso al SNI , para reforzar LGAC de la DES

- Desarrollo de proyectos intra CA y multi CA

- Promoción para la participación de PTC en convocatorias PROMEP y SNI

	Contará con CA con LGAC pertinentes con el entorno y con los PE ofertados
	- Solo se desarrollaran proyectos de investigación pertinentes con LGAC registrados por los CA, congruentes con el entorno y vinculados con los PE

- Los proyectos de investigación deberán desprenderse de las LGAC definidas en la DES
	- Dotar a cada PE con CA de acuerdo con su naturaleza

- Mejorar el grado de consolidación de los CA
	- Gestión de nuevas plazas de PTC, con posibilidades de ingreso al SNI , para reforzar LGAC de la DES

- Identificación de grupos de trabajo de PTC que puedan integrarse como CA en cada PE

	Contará con la infraestructura  y equipamiento que garantice la calidad de sus actividades
	- La DES deberá incorporar un programa de actualización de laboratorios

- La DES deberá contar con un programa permanente de mejora y actualización de sus instalaciones
	- Actualizar permanentemente el equipamiento de laboratorios de la DES

- Mejorar el nivel de integración de la DES

- Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES
	- Mejora continua de los laboratorios

- Enriquecimiento de acervo bibliográfico, suscripción a revistas y adquisición de software
- Ampliación y mejora de la planta física e instalaciones


Evaluación del impacto de los diversos componentes del ProDES 3.3 en la mejora de la capacidad y la competitividad de la DES.
El proyecto integral del ProDES 3.3, ha programado un apoyo especial para los CA de la DES con el propósito de colaborar en su evolución, ofreciéndoles mejores alternativas de desarrollo. Se apoya a los CA en formación tanto con una programación de recursos financieros, como con tareas internas a la DES con lo que se busca reestructurar aquellos CA que lo requieran. No todos los PTC se encuentran dentro de un CA y existen PTC con intereses en investigación para quines se ha programado un apoyo buscando su inserción y/o constitución como un CA. Lo anterior, además de contribuir al cierre de brechas en el interior de la DES, contribuye de forma positiva como un aspecto importante para la acreditación de los PE que soportan estos CA. Se ha programado también apoyo para los cuatro PE de licenciatura con la finalidad de que todos se encuentren en niveles de calidad, es decir, que el PE de Ingeniero Civil continúe acreditado, que el PE de Ingeniero en Computación pase de nivel II a nivel I y que los PE de Ingeniero Mecánico e Ingeniero en Electrónica se acrediten. Esto con la finalidad de cerrar las brechas al interior de la DES. Por otra parte, es importante mencionar que se realizan tareas para la evaluación de los PE de posgrado, teniendo como objetivo contar con otro PE de posgrado en el PNP y más CA consolidados y en cosolidación. Lo anterior, con el objetivo general de mejorar la capacidad y competitividad académicas de la DES.

El apoyo del PIFI 3.3 busca contribuir para, en primera instancia, mejorar el grado de consolidación de los CA, mantener el nivel de acreditación del PE de Ingeniero Civil e impulsar a los PE de Ingeniero Mecánico, en Electrónica y en Computación, atendiendo las recomendaciones que los CIEES formularon durante su evaluación a finales de 2004, que en su mayoría han sido atendidas. Este impulso, junto con los esfuerzos de la Institución y de la DES, persigue avanzar significativamente en el proceso de acreditación de los PE de Ingeniero Mecánico y en Electrónica que se buscará para 2006. En particular, el PE de Ingeniero Mecánico se beneficiará con los apoyos programados para los laboratorios de termofluidos y de manufactura, lo que impactará significativamente en la realización de prácticas y en la calidad del conocimiento de los estudiantes, además de proporcionar elementos potenciales para el desarrollo de proyectos de investigación. El equipo de laboratorio solicitado para el PE de Ingeniero en Electrónica reforzará el material para realizar prácticas y aumentará la calidad del conocimiento proporcionado a los alumnos. Los apoyos para suscripciones a revistas, para estancias, para congresos y el equipamiento de laboratorios asociados a los CA, entre otros rubros, se encaminan al fortalecimiento de los CA, favoreciendo la investigación bajo el esquema de una relación estrecha entre la investigación y el posgrado, donde se trabaja en la creación de un nuevo PE de maestría y doctorado basado en fortalezas bien identificadas en la DES.

Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias.

	Fortalezas y problemas
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Un CA consolidado y dos en consolidación
	- Todo CA deberá contar con un plan de desarrollo a mediano plazo que le permita mejorar su nivel de consolidación 

- Los CA con mejor nivel de consolidación deberán promover y difundir sus estrategias de desarrollo en la DES
	- Mejorar el grado de consolidación de los CA de la DES
	- Apoyo a programas de movilidad, estancias en centros de investigación, asistencia a congresos, etcétera. 

- Desarrollo de proyectos intra CA y multi CA

- Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de los CA y de los PTC

- Orientación y apoyo por parte de los CA con mejor nivel de consolidación hacia los CA en formación

	CIRA
	- La DES deberá coordinar la estructuración, la reestructuración y el funcionamiento de los PE y de los CA, en busca de su acreditación y consolidación respectivamente
	- Mejorar el nivel de integración de la DES

- Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES 


	- Difusión en la DES de la evolución del CIRA y de las actividades que le han permitido fortalecerse



	M. en C. del Agua 

en PNP
	- Todos los PE de posgrado orientados deben buscar su incorporación al PNP
	- Ofertar PE de posgrado pertenecientes al PNP
	- Difusión en la DES de la evolución del CIRA y de las actividades que le han permitido fortalecerse

- Consideración del PE de Maestría en Ciencias del Agua (en PNP) para la evaluación de otros PE de posgrado y para la creación de nuevos PE

	PE de Ingeniero Civil 

acreditado por CACEI
	- Todos los PE de la DES deben ser evaluados por los CIEES

- Todos los PE de licenciatura deben propiciar su acreditación por parte de organismos reconocidos por COPAES
	- Mantener acreditado el PE de Ingeniero Civil
	- Incremento de la eficiencia terminal y seguimiento de egresados

- Disminución del índice de reprobación y de deserción

- Promoción, difusión y seguimiento de becas para estudiantes

- Incremento de convenios

- Enriquecimiento de acervo bibliográfico, suscripción a revistas y adquisición de software
- Vinculación con el sector privado

- Mejora continua y equipamiento de laboratorios

	75% de PE licenciatura 

de calidad 
	- Todos los PE de la DES deben ser evaluados por los CIEES

- Todos los PE de licenciatura deben buscar su acreditación por parte de organismos reconocidos por COPAES
	- Acreditar los PE de licenciatura ante organismos reconocidos por el COPAES 


	- Incremento de la eficiencia terminal y seguimiento de egresados

- Disminución del índice de reprobación y de deserción

- Promoción, difusión y seguimiento de becas para estudiantes

- Incremento de convenios

- Enriquecimiento de acervo bibliográfico, suscripción a revistas y adquisición de software
- Vinculación con el sector privado

- Mejora continua y equipamiento de laboratorios

	31 Doctores

	- El programa de trabajo de cada PTC con grado de doctor debe incluir actividades de investigación.

- Todos los PTC con grado de doctor deberán perseguir su integración en un CA. 

- Los nuevos PTC deberán contar con el grado de doctor.
	- Mejorar el grado de consolidación de los CA de la DES
	- Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de los CA y de los PTC 

- Promoción para la participación de PTC en convocatorias PROMEP y SNI



	Programa de becas
	- Todo PE deberá contar con becas de escolaridad y de manutención.


	- Mejorar el nivel de integración de la DES.

- Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES.

- Incrementar los beneficios del programa de becas.


	- Promoción, difusión y  seguimiento de becas para estudiantes

	PE de licenciatura flexibles 

y por competencias
	- Todo PE deberá ser revisado de manera periódica a fin de que sea pertinente y cumpla con las expectativas del mercado.

- La DES deberá contar con un programa de actualización educativa

- La DES  deberá incorporar un programa permanente de     actualización de PTC, en el proceso de enseñanza-aprendizaje.
	- Actualizar permanentemente a PTC, didáctica y disciplinariamente

- Actualizar permanentemente los medios de que dispone la DES para realizar el proceso de enseñanza aprendizaje

- Difundir e impulsar los PE flexibles y por competencias en nivel posgrado
	- Creación de un programa permanente de actualización de medios educativos

- Difusión del programa institucional de tutoría 

- Capacitar a PTC en la elaboración de PE flexibles y por competencias

	Generación de recursos 

propios

	- La DES deberá contar con un programa de generación y administración de recursos propios. 


	- Generar permanentemente recursos propios y administrarlos equitativamente
	- Desarrollo de un programa de servicios externos



	Falta de compromiso de PTC
	- Todo PTC deberá participar en actividades colegiadas.

- Todo PTC deberá colaborar en la realización de actividades administrativas.
	- Mejorar el nivel de integración de la DES

- Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES 


	- Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de CA y  PTC 

- Desarrollo de un programa de balanceo de carga de trabajo para PTC

	Mucha carga administrativa para pocos PTC
	- Todo PTC deberá colaborar en la realización de actividades administrativas.


	- Mejorar el nivel de integración de la DES

- Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES 

- Balancear la carga administrativa de los PTC
	- Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de CA y  PTC

- Desarrollo de un programa de balanceo de carga de trabajo para PTC

	Pocos PTC SNI,  pocos PTC PROMEP y poca producción científica de calidad
	- Todo CA deberá contar con un plan de desarrollo que le permita mejorar su nivel de consolidación.

- La DES deberá incorporar un programa permanente de seguimiento de PTC con el propósito de buscar el ingreso al SNI y la obtención del perfil PROMEP.

- Los resultados de las investigaciones deben ser publicados prioritariamente en revistas indexadas y en segunda instancia en congresos con comité científico.

- Todo integrante de CA en consolidación o consolidado debe realizar al menos una publicación anual en revista indexada.
	- Mejorar el grado de consolidación de los CA de la DES
	- Promoción de las convocatorias SEP para el aprovechamiento de los apoyos orientados a fortalecer los CA

- Promoción para la participación de PTC en convocatorias PROMEP y SNI
- Promoción de la producción científica indexada

	CA heterogéneos
	- Todos los CA deben estar constituidos por integrantes con perfiles e intereses en investigación compatibles.
	- Mejorar el nivel de integración de la DES

- Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES

- Mejorar el grado de consolidación de los CA de la DES
	- Gestión de nuevas plazas de PTC, con posibilidades de ingreso al SNI, para reforzar las LGAC de la DES

- Evaluación, fortalecimiento y seguimiento de los CA y de los PTC

- Orientación y apoyo por parte de los CA con mejor nivel de consolidación hacia los CA en formación

	Falta equipamiento de laboratorios y aulas
	- Todos los laboratorios deben propiciar su certificación y el desarrollo de servicios externos, a excepción de aquellos con actividades exclusivas de investigación.

- La DES debe contar con un programa de actualización de laboratorios.
	- Acreditar los PE de licenciatura ante organismos reconocidos por el COPAES 

- Mantener acreditado el PE de Ingeniero Civil

- Ofertar PE de posgrado pertenecientes al PNP
	- Atención de las recomendaciones de los CIEES.

- Mejora continua y equipamiento de laboratorios

	Falta CA que soporte el PE de Ingeniero en Electrónica
	- Todo PE de la DES debe buscar contar con el número de PTC adecuado a su matrícula y con CA que lo soporten.


	- Dotar a cada PE con CA de acuerdo con su naturaleza
	- Identificación de grupos de trabajo de PTC que puedan integrarse como CA en cada PE

	PE de Ing. en Computación en nivel II y 5/6 PE posgrado fuera del PNP
	- Todos los PE de licenciatura deben buscar su acreditación por parte de organismos reconocidos por COPAES.

- Todos los PE de posgrado orientados deben buscar su incorporación al PNP.


	- Acreditar los PE de licenciatura ante organismos reconocidos por el COPAES 

- Mantener acreditado el PE de Ingeniero Civil

Incrementar los beneficios del programa de becas

- Ofertar PE de posgrado pertenecientes al PNP
	- Atención de las recomendaciones de los CIEES.

- Consideración del PE de Maestría en Ciencias del Agua (en PNP) para la evaluación de otros PE de posgrado y para la creación de nuevos PE

	Falta vinculación con sector privado
	- Todos los laboratorios deben buscar su certificación y el desarrollo de servicios externos, a excepción de aquellos con actividades exclusivas de investigación.

- Los PE deben contar con un programa de seguimiento de egresados y de opinión de empleadores que permitirá la evaluación continua de la pertinencia de los mismos

- Los PE de licenciatura deben incluir el desarrollo de estancias profesionales.

- Cada PE de la DES debe mantener al menos un convenio con otras instituciones educativas o de investigación y/o con el sector privado
	- Acreditar los PE de licenciatura ante organismos reconocidos por el COPAES 

- Mantener acreditado el PE de Ingeniero Civil

Incrementar los beneficios del programa de becas

- Ofertar PE de posgrado pertenecientes al PNP
	- Incremento de convenios

- Vinculación con el sector privado

	Altos índices de deserción y de reprobación en PE de    licenciatura, baja eficiencia terminal y baja tasa de titulación
	- Todo alumno de nuevo ingreso a un PE tendrá un tutor.

- Todo PE de licenciatura deberá contar con becas de escolaridad y de manutención para alumnos destacados.

- La DES deberá contar con un programa de asesoría grupal para las asignaturas básicas y cursos remediales para alumnos de nuevo ingreso.

- Todo PE de la DES debe buscar contar con el número de PTC adecuado a su matrícula y con CA que lo soporten.
	- Mejorar la atención a los alumnos de la DES
	- Incremento de la eficiencia terminal y seguimiento de egresados

- Disminución del índice de reprobación y de deserción

- Promoción, difusión y seguimiento de becas para estudiantes

	Poca participación de alumnos en investigación
	- Todo proyectos de investigación deberá estar relacionado con los PE de licenciatura y posgrado.

- Todo alumno de posgrado orientado a la investigación deberá integrarse a un proyecto de investigación.

- Todo proyecto de investigación debe soportar el desarrollo de trabajos de tesis de licenciatura y/o de posgrado.

- Los proyectos de investigación deberán desprenderse de las LGAC definidas en la DES.
	- Mejorar el grado de consolidación de los CA de la DES

- Mejorar el nivel de integración de la DES


	- Promoción de las actividades de investigación

- Incorporación de alumnos de licenciatura en proyectos de investigación

- Promoción del desarrollo de proyectos de investigación conjunta



	Falta de manuales de procedimientos
	- La DES deberá contar con un manual de procedimientos académicos y administrativos.
	- Mejorar el nivel de integración de la DES

- Mejorar el nivel de funcionamiento de la DES 
	- Elaboración de manuales de procedimientos


Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

Como se cita en la justificación del proyecto, éste atiende la problemática y aprovecha las fortalezas detectadas en la DES, excepto las relacionadas con la gestión, que son atendidas a través del ProGES. En la justificación del proyecto también encontramos claramente especificados los puntos en los que incide con respecto a la visión, los objetivos estratégicos y las estrategias definidas. Por otro lado, las políticas dictadas pretenden atender y eliminar paulatinamente los problemas principales de la DES, aprovechar las fortalezas con que se cuenta y orientar los trabajos de la DES hacia el logro de las metas compromiso.

VIII. Conclusiones

Para la formulación del ProDES de la DES Ingeniería y Tecnología se observaron las políticas de la UAEM y de la propia DES. El proceso fue participativo con intervención de la dirección, de la subdirección académica, de la subdirección administrativa, de la coordinación de Planeación, de la coordinación de Investigación y estudios de posgrado, de los coordinadores de centros de investigación, del Departamento de Control Escolar, de los coordinadores de programas educativos, de los jefes de laboratorio y de algunos líderes de CA. Esta formulación permitió actualizar los indicadores de la DES, conocer sus principales fortalezas y problemas y elaborar el proyecto que pretende mejorar la calidad.

Los recursos obtenidos por los ejercicios anteriores de los PIFI han contribuido con la mejora de la situación académica y administrativa. Gracias al ejercicio de planeación llevado a cabo para la formulación del presente documento, a las retroalimentaciones de los PIFI anteriores y a las autoevaluaciones realizadas, se ha realizado un análisis detallado de la situación de la DES Ingeniería y Tecnología y con ello determinar las acciones y recursos necesarios para transitar hacia su visión a 2006. Esto ha permitido a la comunidad contar con un panorama real en cuanto a la situación académica en la que se encuentra, y así reprogramar las metas que no podrían alcanzarse con las programaciones anteriores. 

Sumamente importante es remarcar lo que se ha comentado dentro de este documento en el sentido de que se han detectado factores significativos que no permiten a la DES evolucionar con una dinámica más rápida, dentro de los que se encuentran los siguientes: el número de PTC con compromiso para el desarrollo de la DES es reducido, el número de PTC con edad superior a los 50 años y sin intereses en investigación es grande, el número de PTC que se rige por la ley del menor esfuerzo es alto. Lo anterior deja pocas opciones para la formulación de estrategias, si se desea tener una evolución más rápida, vislumbrándose como la mejor alternativa la contratación de nuevos PTC jóvenes con grado preferente.

Los recursos presupuestados dentro del proyecto integral del ProDES del PIFI 3.3 son relevantes para lograr las metas comprometidas, no obstante, se requieren esfuerzos importantes en materia de organización y de acción dentro de la DES para llegar al escenario deseado. Este proyecto, en lo referente a los PE de licenciatura, está sustentado de manera importante en las recomendaciones emitidas por los CIEES, con miras en la acreditación y evolución de los PE. 

El alto índice de deserción repercute en los bajos índices de egreso y de titulación de la DES, ya que se han calculado sin tomar en cuenta esta deserción.

Respecto a los CA,  el proyecto se focaliza en el fortalecimiento de éstos, haciendo énfasis en la generación de estrategias con el fin de mantener consolidado el CA que logró este nivel en junio de 2006 y proporcionar a cada CA, en función de su situación particular, cursos de acción que les favorezcan en su proceso de evolución y que les sitúen con las mismas oportunidades para mejorar su grado de consolidación. Con respecto a los PE de posgrado, la autoevaluación realizada al interior de la DES ha permitido conocer la situación de cada PE de posgrado con respecto a los indicadores de calidad del PNP. Lo anterior permitió tomar la decisión de iniciar una reestructuración de la oferta educativa de posgrado de la DES, mas no de los PE de posgrado, considerando la creación de un nuevo PE de posgrado orientado a la investigación que respete los índices de calidad antes mencionados y que venga a fortalecer con sus estudiantes la vida colegiada de los CA que soporten dicho PE. 

El proyecto permitirá también cerrar las brechas de calidad entre los PE de licenciatura, de los cuales se buscará que dos de ellos sean acreditados en 2006 y que otro sea evaluado por los CIEES, esperando que sea ubicado en nivel I. El PE de maestría que se encuentra registrado en PIFOP ha participado en la convocatoria de 2006 para integrarse al PNP, como había sido mencionado en el PIFI 3.2. 
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