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I. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL PRODES.
Con el fin de elaborar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la DES Ciencias Económico Administrativas en su versión 3.3 a través de un ejercicio de planeación participativa, como lo señala el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2005-2009 (PRDI), se integró un equipo de trabajo con personal tanto de la Unidad Académica (UA) de Contaduría y Administración como de la de Economía, en el que participaron los titulares de las UA, los subdirectores académicos y administrativos, los responsables de la función de planeación, y los líderes de los Cuerpos Académicos (CA), siendo respaldado todo este trabajo con la capacitación y apoyo de Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional (Sepladi).

Una vez integrado el equipo de trabajo se procedió a la definición de una agenda que contemplara, entre otras actividades, las siguientes: actualización de bases estadísticas, auto-evaluación de los PIFI 3.0, 3.1 y 3.2, el replanteamiento de metas y estrategias y la elaboración de la primera versión del documento PIFI 3.3, estableciéndose reuniones periódicas de trabajo y de realimentación.

Es importante destacar que para la elaboración del presente documento un aspecto fundamental fue la auto-evaluación de los beneficios del PIFI en sus versiones 3.0, 3.1 y 3.2. A partir del documento “Evaluación del ProDES del PIFI 3.2” y en el marco tanto del PRDI, como de los Planes de Desarrollo de las UA que integran la DES, se buscó dar consistencia y congruencia a este importante instrumento de planeación. Para ello: a) se asistió a reuniones de actualización-capacitación ofrecidas por la Sepladi; b) se establecieron reuniones de trabajo al interior de cada una de las UA con los coordinadores de posgrado, de licenciaturas y los líderes de los CA, teniendo como resultado de este proceso participativo un documento preliminar; c) se organizó un taller en el que participaron todos los integrantes de la DES en el cual se incorporaron los elementos que permitieron dar congruencia al ProDES con las políticas institucionales y con la metodología de la Subsecretaría de Educación Superior (SES), cuidando siempre que el programa permitiera cerrar las brechas existentes en la DES y buscando crear las condiciones necesarias para que efectivamente se lleve a cabo un trabajo como DES. 

Es necesario destacar que uno de los principales acuerdos relacionados con la orientación que debería tener el documento, fue el de atender, de manera prioritaria, aquellos aspectos que permitan mejorar la integración entre los CA de la DES. Haciendo un fuerte énfasis en aquellos programas que provoquen un alto impacto en la mejora del desempeño académico de los estudiantes, en la elevación de los niveles de habilitación de los profesores de tiempo completo (PTC) y en el nivel de consolidación de los CA.

Es imperativo destacar la valiosa ayuda que, a través de la capacitación y asesoría, proporcionaron las Secretarías de Investigación y Estudios Avanzados (SIEA) y la Sepladi.

Principales participantes en la elaboración del ProDES:

	UA DE CONTADURÍA Y ADMINISTRACIÓN
	UA FACULTAD DE ECONOMÍA

	Nombre
	Cargo
	Nombre
	Cargo

	M. en A. Eva Martha Chaparro Salinas
	Directora
	L. en E. Luis Ramón López Gutiérrez
	Director

	L. en A. María Teresa Aguilera Ortega
	Subdirectora Académica
	Dra. en C. Laura Elena del Moral Barrera
	Subdirectora Académica

	L. A. E. Marco Antonio García Reyes
	Subdirector Administrativo
	M. en EUR. Yolanda Carbajal Suárez
	Subdirectora Administrativo

	M. en A. Elsa Mireya Rosales Estrada
	Coordinadora de Investigación y Posgrado
	M. en E. Rafael Juárez Toledo
	Coordinador de Investigación y Posgrado

	L. A. E. Rosa María Bernal Osorio
	Jefe de Planeación
	L. R. E. I. Esmeralda Herrera Romero
	Jefe de Planeación

	Dra. en A. Patricia Mercado Salgado
	Líder del CA Estudios sobre las PyMES
	Dra. Carmen Salgado Vega
	Líder de CA

Desarrollo Económico y Social con énfasis en el Estado de México

	
	
	Dr. Miguel Ángel Díaz Carreño
	Líder del CA

Sectores productivos e Institucionales

	M. en A. Juan Alberto Ruiz Tapia
	Líder del CA Administración en la Educación
	Dr. En E. Jesús Salgado Vega
	Líder del CA

Economía Financiera e Internacional


II. SEXTA AUTOEVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO ACADÉMICO DE LA DES.
Evaluación del ProDES
Situación Actual de la DES y su evolución

En la actualidad  la DES Económico-Administrativa de acuerdo a la evaluación hecha de PIFI 3.2 obtuvo una calificación promedio de 2.8, mostrando un pequeño avance respecto al PIFI 3.1 en el que obtuvo un promedio de 2.7, es decir se observa una tendencia a acercarnos a resultados medianamente significativos (calificación de 3).

El avance registrado por la DES se puede observar mejor analizando por separado resultados y planeación ya que como se puede apreciar, la DES Económico-Administrativa, obtuvo la cuarta mejor calificación (2.63) por arriba tanto de la media de las DES (2.34) como de la calificación obtenida a nivel institucional (2.38). Cabe destacar que en este mismo rubro de acuerdo a la evaluación del PIFI 3.1 la DES ocupaba el decimosegundo lugar, casi nueve décimas debajo de la calificación institucional y tres décimas debajo de la media de las DES.

Un análisis de la evaluación llevada a cabo en el rubro de la planeación también nos muestra un avance en la DES Económico-Administrativa ya que del octavo lugar en que se ubicaba de acuerdo las calificaciones del PIFI 3.1, se pasó al sexto lugar, en este aspecto también de encontrarse la DES por debajo de la calificación institucional y de la media de las DES, se superó en cuatro décimas a la institucional y se ubicó a una centésima de la media.

Un análisis de los resultados, aspecto por aspecto de la última evaluación (PIFI 3.2) nos muestra que nuestra DES se ubica como la quinta  mejor evaluada en capacidad académica a sólo dos décimas de la media de las DES y como la segunda mejor calificación (3.67) en competitividad académica, muy por arriba de la media de las DES (2.4).

En lo relativo a la evaluación institucional nuestra DES ocupa la sexta posición también por arriba de la media de las DES y de la calificación institucional, ubicándose también en sexto lugar en cuanto a la actualización de la planeación en el ámbito institucional, en cuyo caso se encuentra a un décimo de la media y cinco décimas arriba de la calificación institucional.

Como se puede observar aunque los resultados en términos absolutos no reflejen un aumento significativo, sí ha sido importante la reubicación de nuestra DES en el contexto de las que integran la Universidad. Cabe destacar que se ha mejorado también en el número de rubros evaluados con tres o con cuatro, es decir, se observa que cada vez más nos acercamos a resultados medianamente significativos y significativos.

Eficacia de las políticas y estrategias diseñadas y en operación para el fortalecimiento integral de la DES.

Del análisis de los resultados del PIFI 3.2 se infiere que por una parte existe claridad acerca de las fortalezas, potencialidades y problemas, lo que permitió la formulación de políticas adecuadas para cerrar brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES y de manera significativa alcanzar los objetivos estratégicos que permiten orientar el fortalecimiento de la DES y el logro de su visión. Sin embargo, la misma evaluación refleja que por una parte no se ha logrado una adecuada organización de los CA de la DES, y por otra no se han atendido de manera significativa las áreas débiles de la DES, lo que se traduce en un impacto poco significativo en la mejora del desempeño y formación de los estudiantes de la misma.

Lo anterior no quiere decir necesariamente que las políticas y estrategias formuladas no hayan sido las correctas toda vez que los resultados de éstas se obtendrán a mediano y largo plazo, como es el caso de la adopción de un programa de innovación curricular basado en competencias, centrado en el aprendizaje del alumno, administrado de forma flexible cuya implementación se llevó a cabo hace dos años y los resultado se evaluarán a partir del egreso de la primera generación.

Otro caso en el que se puede observar que las políticas observadas y las estrategias diseñadas están funcionando es el caso de la capacidad académica cuya mejoría se puede observar en los siguientes datos: del 2002 a mayo de 2006 el total de doctores con que cuenta la DES se ha incrementado en un 114%, el número de PTC con maestría se incrementó en un 33%, el número de profesores con perfil deseable se incrementó en un 300% y de no tener profesores en el SNI ahora se cuenta con 4.

Por lo que respecta a la competitividad académica ha habido también avances significativos ya que de tener dos programas de calidad en 2002, a la fecha se tienen 4, lo que representa una cobertura del 77% de la matrícula con programas de este tipo, adicionalmente, se instrumentó un programa de mejora para cubrir las observaciones hechas por los CIEES teniéndose previsto para las  dos últimas semanas de junio de 2006, se tenga la visita de los mismos para que lleve a cabo el seguimiento de la evaluación y toda vez  que se han cubierto casi en su totalidad las observaciones se espera que en este mismo año, el 100% de los PE sean reconocidos como de calidad. 

Se han hecho esfuerzos importantes en materia de titulación, pues el valor alcanzado al 2005 en cuanto a la Tasa de Titulación por Cohorte para PE de Licenciatura, se logró alcanzar un porcentaje del 74.3. Es de resaltar este porcentaje dada la historia de más de 50 y 30 años (respectivamente) de nuestros UA (Facultad de Contaduría y Administración; y Facultad de Economía).

También es importante destacar el avance que se ha tenido en el ProInsta en cuyo caso de no tener tutores en julio de 2002, a la fecha participan 38 PTC, es decir el 54% dando con ello cobertura al 56% de la matrícula. 
Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

La claridad sobre fortalezas, potencialidades y problemas de la DES ha permitido la formulación de políticas para cerrar brechas en calidad y en competitividad académicas, y a su vez que la DES haya avanzado en la instrumentación de un programa de innovación académica, el cual se ha fortalecido de una manera creciente ampliando la cobertura del programa de tutorías.

Derivado de la evaluación hecha por los CIEES se diseñó un programa de mejora a través del cual se atendieron las debilidades y la problemática detectadas por los pares académicos integrándose la información necesaria para solicitar nuevamente la evaluación de los CIEES y lograr el nivel 1 para aquellos programas que tienen nivel 2.

También es de destacar que algunas problemáticas particulares como el bajo índice de titulación ha sido atendido mediante acciones específicas, tales como: un programa de titulación orientado tanto a los egresados de mayor rezago, como a los alumnos por egresar y la creciente participación de alumnos en el EGEL. 
El contar  con una planta docente de tiempo completo en la que el 85% cuentan con posgrado y el 24% son doctores, permite esperar que en el corto plazo se cuente por lo menos con dos CA “en consolidación”, toda vez que con las reestructuraciones realizadas, uno de ellos quedó integrado por cuatro personas, todas ellas doctores, dos con perfil PROMEP, dos miembros del SNI y uno más con solicitud presentada  al Sistema en la última convocatoria.

Adicionalmente, la consolidación en la habilitación de los PTC y  la experiencia  en la DES de más de 25 años en investigación, reflejada en el hecho de que se tengan por semestre, en promedio, alrededor de 22 proyectos registrados en la SIEA de la UAEM, ha hecho posible el desarrollo del proyecto de Doctorado en Ciencias Económico Administrativas que en breve será turnado a las instancias del Consejo de  Gobierno de la UAEM para su aprobación y puesta en marcha.

Las fortalezas detectadas en el ámbito de la planeación, para cuyas actividades en la evaluación se nos otorgó calificación de 3, se plantean estrategias para: cerrar las brechas actuales que existen entre las UA; para mejorar y asegurar la calidad de los PE; así como para resolver los problemas estructurales, cuyos resultados como se ha precisado son a mediano plazo y han iniciado a presentarse.

 Seguimiento académico

La aplicación racional de los recursos otorgados a través de ProDES 3.2 aunado al esfuerzo institucional de la UAEM ha permitido entre otras cosas la ampliación del acervo bibliográfico acorde al Programa de Innovación Curricular, la adecuación de la infraestructura propiciando el contar con una sala de maestros debidamente equipada para reforzar el Programa de Tutorías; la creación con la participación de las dos UA de las DES del “Centro de Impulso a la Inversión y Desarrollo de Negocios ( CIIDNe-UAEM)” a través del cual se desarrollarán vínculos con los sectores productivo y social, retroalimentando el trabajo de los CA; asimismo con dicho Centro se analizará la tendencia del cambio tecnológico, especialmente en las llamadas industrias de las tecnologías de la información y las comunicaciones; la creación de un Centro de Auto-acceso para fortalecer la enseñanza del idioma inglés; apoyar a diversos estudiantes y profesores para la asistencia a congresos y foros, respondiendo a invitaciones para presentar ponencias y posibilitando el establecimiento de contactos con investigadores de otros CA nacionales y de otros países.

De igual forma con estos recursos se han organizado diversos eventos académicos en los cuales se ha contado con la participación de destacados investigadores extranjeros y se ha apoyado a investigadores de la DES para realizar trabajo académico en otras Universidades de México y de otros países.

El cumplimiento, en  general de las metas compromiso ha permitido mejorar la capacidad y competitividad de la DES, como se puede observar en el hecho de que se ha incrementado, de 2002 a la fecha, en 23% el porcentaje de PTC con posgrado he incrementado en 114% y 33%, respectivamente, el numero de PTC con doctorado y con maestría. 

Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual en el desarrollo de los programas de innovación educativa y en la mejora de la capacidad y la competitividad académicas de la DES.

El 100% de los PE se ofrecen ahora mediante un modelo basado en el desarrollo de competencias y en el aprendizaje del alumno, con administración flexible, el 100% del alumnado de éste es atendido por el Programa Institucional de Tutoría Académica (ProInsta). Se incrementó de 10 a 17 el número de PTC con doctorado, asimismo el número de profesores con perfil PROMEP pasó de 5 a 12. En tanto que el número de PTC incorporados al  SNI pasó de 0 a 4.

Con la reestructuración llevada a cabo en los CA, el de Sectores Productivos e institucionales quedó integrado por el 100% de PTC con doctorado; el 50% con perfil PROMEP, el 50% son miembros del SNI y uno más hizo solicitud en la promoción de 2006, con lo que se ha avanzado de manera significativa en el grado de consolidación de este cuerpo. 
Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la SES en las distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovación educativa y el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

Los recursos asignados a la DES mediante el PIFI en sus versiones 3.0, 3.1 y 3.2, aunado al esfuerzo financiero realizado por la UAEM, hizo posible en primera instancia llevar a cabo los proyectos planteados en los citados instrumentos de planeación, pero sobre todo incidir de manera importante en la innovación educativa y sentar las base para que sea factible avanzar en la capacidad y competitividad académicas.

El PIFI 3.0 contempló tres proyectos, los cuales recibieron apoyo económico parcial: “Atención al alumnado para el mejoramiento de la calidad de los PE” orientado en primera instancia a mantener la matrícula de nuevo ingreso en licenciatura y a mejorar el perfil de ingreso, para lo que se llevó a cabo un programa de pláticas de promoción y orientación vocacional en espacios académicos de nivel medio superior, iniciándose el programa de tutorías, en el cual se rebasó la meta del 2% de la matrícula ya que se incorporó 15%. De igual forma se llevó a cabo la evaluación de los seis PE obteniéndose calificación 1 para cuatro PE y de 2 para dos. A través del segundo proyecto “Mejoramiento del Perfil del Profesorado y Fortalecimiento de las LGAC” se promovió la visita de p993333rofesores de otros países para fortalecer la vinculación de los CA y se apoyó a profesores para que asistieran a seminarios, coloquios y congresos, elevándose con esto el nivel de habilitación y perfil de los PTC; a través del tercer proyecto “Actualización y Flexibilización de PE e Incorporación de Nuevos Enfoques”, se apoyó la operación del programa de innovación curricular a través de la actualización de tres PE incorporando enfoques centrados en el aprendizaje, sin embargo, toda vez que sólo una UA se estaba incorporando al Programa de Innovación Curricular, estos recursos sólo apoyaron parcialmente a la DES (FCA), debido a que para la versión 3.1 de PIFI, en la que la DES tenía planteado incorporar a la otra UA, ya no recibió apoyo.

Para los PIFI 3.1 y 3.2 sólo se apoyaron dos proyectos el de “Mejoramiento del Perfil del Profesorado y Fortalecimiento de las LGAC” y el de “Atención del Alumnado para Mejoramiento de la Calidad de los PE”, en particular a sus actividades como la publicación de artículos arbitrados, las estancias de investigación, la asistencia a coloquios y seminarios nacionales e internacionales, la realización de cursos de actualización disciplinaria, la promoción y orientación vocacional para mejorar el perfil de ingreso, la participación en convenios de movilidad estudiantil y la formación de recursos humanos en investigación. Con ello y mediante un importante esfuerzo institucional, se logró la incorporación del 100% de PE a un esquema de innovación curricular centrado en el aprendizaje en el desarrollo de competencias y administrado de manera flexible; se elevó considerablemente el nivel de habilitación de profesores, logrando que a la fecha 85% de PTC cuenten con posgrado y que por otra parte si bien no se ha logrado mejorar de manera importante el rubro de los perfiles (Promep y SNI) del profesorado, y consecuentemente no se hayan consolidado los CA, sí se sentaron las bases para que en el mediano plazo se puedan lograr estas metas, situación que se puede observar en el hecho de que a la fecha  el 24% de PTC sean doctores, y un 7% más haya concluido sus estudios con el compromiso de obtener el grado para el año próximo, acción semejante se observa en los CA, mismos que fueron reestructurados y replanteadas las LGAC, esperando con esto que por lo menos uno de ellos pase a “en consolidación”, en virtud de que actualmente, lo integran 4 PTC de los cuales el 100% son doctores, el 75% tienen perfil PROMEP, el 50% pertenecen al SNI y uno más presentó solicitud para su ingreso y que actualmente el citado cuerpo realiza una intensa vida colegiada.

También se observa una repercusión importante en la competitividad académica toda vez que los recursos obtenidos vía PIFI sumados a los que la UAEM ha aportado, permitieron que a raíz de la evaluación diagnóstica realizada por los CIEES en 2003 se elaborara un programa de mejora, se diera atención a las observaciones formuladas y se obtuviera un avance importante, permitiendo que los PE que actualmente tienen el nivel 2 de los CIEES pasen a nivel 1.

Impactos más relevantes de los programas de innovación educativa en la mejora continua de la competitividad académica de la institución.

Con la instrumentación de un Programa de Innovación Curricular se sometieron a un proceso de actualización todos los planes y PE, con lo que actualmente los ofrecidos por esta DES se basan en el aprendizaje de los alumnos, en proveer de competencias al estudiante, con administración flexible de los mismos, abriendo la posibilidad de que el estudiante egrese en menor tiempo.

Esta actualización también permitió atender una de las recomendaciones derivadas de la evaluación diagnóstica realizada por los CIEES, a partir de la cual se elaboró un programa de mejora mediante el cual se dio atención a todas las observaciones formulados por el citado comité, habiéndose integrado los expedientes correspondientes y solicitado la evaluación para los PE con nivel dos para lograr que estos pasen al nivel 1.

Autoevaluación de la DES.

Con la instrumentación de un Programa de innovación curricular se sometieron a un proceso de actualización todos los planes y programas de estudio, con lo que actualmente los PE ofrecidos se basan en el aprendizaje de los alumnos, en proveer de competencias al estudiante, con administración flexible de los mismos, abriendo la posibilidad de que el estudiante egrese en menor tiempo.

Esta actualización también permitió atender una de las recomendaciones derivadas de la evaluación diagnóstica realizada por los CIEES, a partir de la cual se elaboró un programa de mejora mediante el cual se dio atención a todas las observaciones formulados por el citado comité, habiéndose integrado los expedientes correspondientes y solicitado la evaluación para los PE con nivel dos para lograr que estos pasen al nivel 1.

Impactos más relevantes de los programas de innovación educativa en la mejora continua de la competitividad académica de la institución.

Con la instrumentación de las diferentes versiones del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) se ha logrado tener un impacto relevante en la mejora de la competitividad académica como se puede observar en los siguientes aspectos:

Previo a la instrumentación del PIFI 3.0 no existían PE ofrecidos por la DES que incorporaran enfoques centrados en el estudiante y en su aprendizaje, en 2003, con la aplicación del PIFI 3.0, el 50% de los PE tuvieron esta característica y a la fecha, el 100% de los PE ofrecidos son de esta naturaleza y son administrados de una manera flexible, en este proceso mediante la aplicación de recursos provenientes de las distintas versiones del PIFI, así como a través del esfuerzo realizado por la institución, se han mejorado de manera importante los medios tecnológicos de apoyo al proceso educativo, a la fecha el 100 de los PTC cuentan con equipo de cómputo y servicio de internet, habiéndose equipado once salas de cómputo para alumnos todas ellas con servicio de internet lo que arroja un promedio de 8 alumnos por computadora, sin embargo hay que desatacar que parte del equipo requiere de su actualización,  adicionalmente, se ha estableciendo un  centro de auto acceso para el estudio del idioma inglés.

Por otra parte, el manejo de un modelo de innovación curricular ha permitido que a la fecha se atienda al 100 de estudiantes incorporados a este modelo mediante el Programa Institucional de Tutorías Académicas (ProInsTA).

De igual forma, los apoyos brindados por  las distintas versiones del PIFI, han hecho posible, tanto el fortalecimiento del programa de movilidad estudiantil, como la promoción de estancias y visitas de profesores a través del trabajo realizado por los CA.

LO anterior ha hecho posible que a la fecha el 67% de los PE sean reconocidos como de calidad, mismos que permiten la atención de l  77% de la matrícula de la DES con este tipo de programas. No obstante el avance en los rubros anteriores, es necesario destacar que en virtud de que en la UA de la FE los programas de titulación están basados fundamentalmente en la elaboración de tesis, en tanto que en la UA de  FCA en el EGEL, persiste una brecha importante  en entre las UA que integran la DES como se puede observar en el hecho de que en  la Facultad de Economía la TEC es de 63.4% y  la TTC de 65.4%, mientras que en la UA (FCA) la TEC es de 91%; la TTC es de 75.9%.
Otra forma de observar el impacto que los programas de innovación educativa han tenido sobre la competitividad académica es el número de PE acreditados (3) y los cuatro PE que a través de los programas de mejora instrumentados en el marco del PIFI, podrán pasar del nivel 2 al nivel 1 de los CIEES. 
Eficacia de las políticas y estrategias diseñadas y en operación para el fortalecimiento integral de la DES. 

Cerraremos brechas respecto a capacidad y competitividad académicas al interior de la DES, aplicando los puntos expresados en la visión.

Las áreas que llamamos de oportunidad, quedan entendidas desde que damos significado a nuestras debilidades y procuramos traducirlas en impactos de desempeño y formación del elemento humano que transformamos. Trabajamos a corto y mediano plazo, formulando políticas y estrategias y adoptando e innovando programas de innovación curricular, que nos dan como corolario, las competencias a que nos dirigimos con la integración y el equipo de trabajo que hemos definido.

Replanteamos estrategias y metas en la elaboración del documento actual del PIFI 3.3., encaminando las acciones del OA que conformamos todavía hoy, la DES de Ciencias Económico-Administrativas.

Controlamos y actualizamos las bases estadísticas, colocadas en el documento mencionado (PIFI 3.3.), para señalar con mejoras nuestra capacidad académica, motivando al personal dedicado a la docencia e integrando los equipos de trabajo para alcanzar grados elevados de competitividad, todo lo cual indicará mejores índices en la eficiencia. 

	Política
	Nivel de eficiacia

	Todos los PTC adscritos a la DES deberán desarrollar actividades atendiendo a los requerimientos planteados por el perfil PROMEP y el ingreso al SNI.
	Se cuenta actualmente con 12 PTC con perfil Promep y 4 SNI.

	Solo se contratarán PTC con posgrado, preferentemente con grado de doctor y potencial para obtener reconocimiento de perfil PROMEP y/o su registro en el SNI, y con formación académica acorde al nivel y PE.
	En el último año ingresaron un total de 4 nuevos PTC, todos con grado de Doctor.

	Todos los PTC con grado de doctor deberán estar integrados a un CA, ser responsables de al menos un proyecto de investigación y dar a conocer el resultado de sus actividades, conforme a su programa de trabajo.
	Se ha alcanzado en un 100%.

	Los apoyos para PTC se otorgarán considerando prioritariamente los proyectos de investigación, los proyectos para estudios doctorales y la producción académica.
	Se ha manejado en los últimos años este como principal criterio para la asignación de recursos y apoyo al desarrollo de los PTC.

	Los integrantes de CA deben desarrollar vida colegiada, demostrada por la producción académica conjunta, con participación de por lo menos dos miembros del CA por cada producto o actividad.
	No se ha avanzado en el trabajo colegiado.

	Se dará prioridad a los proyectos de investigación colegiados, con la participación de más de un CA.
	Se avanzó en este sentido con la creación del CIDNE mediante el cual se inicarán los trabajos conjuntos interactuando los diferentes CA en los proyectos que éste vaya generando.

	Las UA que integran la DES compartirán bibliotecas, salas de cómputo, centros de autoacceso para el aprendizaje de lenguas, talleres, infraestructura deportiva y laboratorios.
	Esta política será trabajada en el siguiente periodo para poder dar resultados con cretos para el 2007.

	Las UA deben promover la participación colegiada de los integrantes de los CA privilegiando su impacto en los PE de licenciatura y posgrado.
	Esta actividad está siendo atendida por los miembros de los CA teniendo hasta el momento un incremento en la cantidad de materiales didácticos, apuntes, entre otros.

	Los alumnos podrán cursar indistintamente unidades de aprendizaje contempladas en su PE en cualquier UA de la DES.
	Se iniciarán los trabajos para determinar los procedimientos para activar esta política.

	Los profesores de la DES podrán impartir docencia y asesorías en cualquiera de las UA.
	Se iniciarán los trabajos para determinar los procedimientos para activar esta política.

	Los recursos económicos que sean asignados a la DES se aplicarán prioritariamente a los PE de nivel 2.
	Se ha trabajado en la asignación de los recursos de la DES para apoyar principalmente el nivel 1 en los PE con nivel 2.

	Los programas del posgrado conjunto deberán orientarse a cerrar las brechas en la habilitación de los PTC.
	Se ha iniciado los trabajos con el programa de posgrado conjunto intitulado “Doctorado en Ciencias Económico Administrativas” el cual estará funcionando en el siguiente periodo.

	Todos los PE deberán contar con un programa de seguimiento de egresados y de empleadores para fortalecer su pertinencia.
	Se cuenta con las funciones de “Seguimiento de Egresados” en cada OA y las áreas de vinculación mantienen relación estrecha con los empleadores, generando retroalimentación constante a los responsables de los PE para su actualización.

	Todos los PE deben ser evaluados por los CIEES y los de licenciatura deben buscar la acreditación por organismos reconocidos por COPAES, y los de posgrado su registro en el PNP.
	Han sido evaluados todos los PE de licenciatura de la DES por CIEES y 4 PE de licenciatura por organismos reconocidos por COPAES.

	La asignación de nuevas plazas de PTC se hará preferentemente en aquellos PE que se encuentren en el nivel 2 de los CIEES y que presenten mayor potencial para clasificarse en el nivel 1 de esos comités.
	Se tiene esta política implementada y se estará aplicando de acuerdo al ingreso de nuevos PTC.

	Los PE de posgrado deben tener vinculación con los PE de licenciatura.
	Actualmente los PTC de posgrado,  imparten en su mayoría clases en Licenciatura, lo cual representa un 96%.

	Todos los alumnos deberán tener asignado un tutor desde su ingreso.
	El programa tutorial (Proinsta) está implementado para los diferentes PE de la DES.

	El personal académico deberá actualizarse en el nuevo modelo educativo y en su disciplina.
	Se han impartido cursos de actualización para la totalidad del personal académico de la DES en referencia al modelo educativo, y en términos de capacitación disciplinaria se han impartido 1.05 cursos por profesor, logrando un total de asistencia de  300 profesores.

	Todo el personal directivo y administrativo debe participar en la mejora continua de los procesos de gestión académica y administrativa y buscarán su certificación conforme a normas internacionales.
	Se han recibido auditorías basadas en ISO9001 y se ha mantenido la certificación en los 34 procesos administrativos certificados.

	Los procesos académicos y administrativos deben buscar su certificación conforme a normas internacionales y se incorporarán al Sistema de Gestión de Calidad de la Universidad.
	La DES cuenta con la certificación de sus procesos administrativos (34 procesos) basados en ISO9001.


Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

Las principales fortalezas de la DES, como es el hecho de que el 100% de PE se impartan bajo un modelo de innovación curricular, administrado de manera flexible, una planta docente con un alto nivel de habilitación, la existencia de un número importante de convenios nacionales e internacionales, un número importante de procesos administrativos certificados bajo la norma ISO 9001-2000 y una red institucional amplia y moderna, han sido orientadas a la atención de los principales problemas de la DES, coadyuvando a su fortalecimiento lo que se ha reflejado en aspectos como los siguientes:
a) 100% de los PE actualmente ofrecidos bajo un modelo que se basa en desarrollar competencia e incrementar el aprendizaje del alumno, con administración flexible.

b) El 100% del alumnado es atendido por el Programa Institucional de tutoría académica (ProINSTA) Y está orientado decididamente a bajar índices por deserción, de reprobación e incrementar la tasa de titulación, por cualquiera de las  modalidades instituidas al respecto.

c) Se incrementó de 10 a 17 al número de PTC con doctorado (59%)
d) Los PTC con perfil PROMEP remontó de 5 a 12 su número (42%)
e) Los PTC incorporados al SIN pasó de O a 4 su número (inicio satisfactorio)
f) Se han reestructurado los CA, iniciando con el de Sectores Productivos e Institucionales en el que el 100% de PTC son con grado de Doctor. 

g) El CA, estudio de la pequeña y mediana empresa, PyMes, con 13 PTC, actualmente son 5 doctores, pero será incrementado su número con un total de 8.
h) Con la movilidad Intra DES, por alumnado y docentes, se remontarán mejores niveles académicos  aumentando grados de competitividad por esta razón.
Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual en el desarrollo de programas de innovación educativa y en la mejora de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

Ofertamos hoy el 100% de los PE basados en desarrollar competencias y aprendizaje significativo de los alumnos, con administración flexible.

El 100% del alumnado en la DES está atendido por el ProInsTA (que tuvo su inicio en 2004), y hemos incrementado de 10 a 17 los PTC con doctorado; en el perfil PROMEP, los profesores pasaron de 5 a 12; y el número de PTC incorporados al SNI pasó de 0 a 4.

La reestructuración en los CA, concretamente el de Sectores Productivos e Institucionales, se integró con 100% de PTC con grado de doctor; con un 50% de perfil PROMEP; 50% son miembros del SNI, y un profesor en este año hizo su solicitud para lograr este nivel, acciones que conforman este CA.

El CA de Estudios de la Pequeña y Mediana Empresa, PyMEs, se integra con 3 PTC con grado de doctor; 4 más cubren el perfil PROMEP; y 2, tienen solicitud hecha para el SNI, lo cual posibilita a buscar el siguiente nivel de este CA.
Seguimiento académico e impactos de los proyectos del ProDES apoyados por las SES, en las distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovación educativa, y el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

Los recursos asignados a la DES a través del PIFI en sus versiones 3.0, 3.1 y 3.2, junto con los derivados del esfuerzo financiero de la UAEM, dieron lugar a realizar los proyectos planteados, incidiendo en la innovación educativa, y a proyectar avances en la capacidad y competitividad académicas.

En el PIFI 3.0, quedaron 3 proyectos para los cuales recibimos recursos parciales: 

Atención al alumnado para el mejoramiento en la capacidad en los PE, cuyos objetivos fueron mantener la matrícula de nuevo ingreso en licenciatura; mejorar el perfil de ingreso; realizar pláticas de promoción y orientación vocacional en los espacios académicos de nivel medio superior y superior; iniciar el programa de tutorías que rompió el 2% la meta, pues se incorporó un 15% más el alumnado. En éste evaluamos 6 PE, obteniendo el nivel 1 en 4 de ellos; y el nivel 2, en los 2 restantes.

Mejoramiento del perfil del profesorado y fortalecimiento de las LGAC. Se promovió la visita de profesores de otros países, para fortalecer la vinculación de los CA; se apoyó a profesores para que asistieran a seminarios, coloquios y congresos, lo cual elevó niveles de habilitación y perfil de los PTC.

Actualización y flexibilización de PE e incorporación de nuevos enfoque. Apoyamos la operación del programa de innovación curricular actualizando 3 PE, con nuevos enfoque centrados en el aprendizaje, pero toda vez que una UA apenas se incorporaba al programa de innovación curricular, los recursos apoyaron sólo parcialmente a la DES, porque la versión PIFI 3.1 cuando la DES tenía planeado incorporar a la otra UA, ya no recibió apoyo, siendo ésta la FCA.

Ya en los PIFI 3.1 y 3.2, hubo 2 proyectos:

Mejoramiento del perfil del profesorado y fortalecimiento de las LGAC.

Atención del alumnado para mejoramiento de la calidad de los PE.

Con ello apoyamos actividades tales como publicación de artículos arbitrados, estancias de investigación, asistencia a coloquios y seminarios nacionales e internacionales, realización de cursos de actualización disciplinaria, promoción y orientación vocacional en el perfil de nuevo ingreso, la participación en convenios para la movilidad estudiantil, y la formación de recursos humanos en investigación.
Hemos incorporado el 100% de PE, a un esquema de innovación curricular, orientado al aprendizaje significativo, por competencias y administrado de manera flexible; substancialmente elevamos el nivel de habilitación de docentes, pues a la fecha 85% de PTC, cuentan con posgrado, y aunque no se logra mejorar significativamente los rubros de perfiles PROMEP y SNI, queda claro que los CA se ven impactados. Sin embargo, ya tenemos las bases para que a mediano plazo, lleguemos al meta: el 24% son doctores; 7% ya concluyeron sus estudios en este nivel y en breve obtendrán el grado correspondiente.

En los CA, al reestructurarse y replantearse las LGAC, 1 de ellos está en posibilidades de pasar al nivel de “en consolidación” ya que lo componen 4 PTC, 100% doctores; 75% con perfil PROMEP; 50% pertenecen al SNI, y uno más con solicitud para su ingreso, realizando intensa vida colegiada este CA.

En la innovación curricular de los PE, actualmente ofertados por esta DES impactan en el aprendizaje significativo de los alumnos; se aumentan las competencias del estudiante; y, con la administración flexible de los mismos.

Otro impacto relevante se ha dado en término de la alta competitividad académica, donde se ha logrado acreditar 3 PE de licenciatura con organismos reconocidos por Copaes, se está atendiendo actualmente al 77% de la población estudiantil con estos programas de calidad.  
Un impacto relevante es también en función de la Innovación educativa donde se han cambiado la orientación de los PE incorporándolos al enfoque centrado en el estudiante, incorporando la flexibilización curricular y actualmente iniciando la incorporación de tecnología de información, se ha avanzado en la impartición a distancia en términos de infraestructura y se iniciará la capacitación de profesores.

Análisis de la capacidad académica de la DES. 

Respecto al nivel de habilitación del profesorado al 2006, del total de PTC, el 24% (17) cuentan con grado de doctor;  el 7.14% (5) cuentan con estudios terminados de doctorado, el 60.0 % (42) cuentan con grado de maestro, de los cuales siete más están realizando ya estudios de doctorado; 15.7% (11) son licenciados. Al respecto podemos afirmar que la DES Económico-Administrativa realiza un esfuerzo permanente para la formación del claustro de profesores-investigadores; este claustro incluye la incorporación de tres PTC para el PE Licenciado de Actuaría en la UA de Economía, respondiendo con ello a una observación de los CIEES y dando respuesta a las necesidades de asesoría de tesis y de investigación en ese PE. Entre los años 2003 y 2004 se ha dado un proceso de aumento del personal académico con posgrado, ya que en el primer año se reportó un 77% de la planta docente con esta característica, en tanto para el año siguiente el indicador era de 83% y a la fecha 85%. En lo relativo al indicador de la evolución del número de PTC con perfil deseable tenemos que entre los años 2002–2006, este porcentaje ha evolucionado de 6.1% para el primer año hasta alcanzar 17.1% en el segundo. 

Un número importante de PTC dedica gran tiempo a las actividades administrativas (algunos PTC desempeñan algún cargo en la administración central de la UAEMéx.), situación que reduce la posibilidad de aplicarse a actividades de investigación. 

Otro de los indicadores de capacidad académica es el número de PTC adscritos al SNI, al respecto observamos que entre 2002 y 2006, el indicador pasó de cero en el primer año a 4 en el último, avance pequeño pero que se espera reforzar por vía de la candidatura de 3 doctores más que están en evaluación en este momento. Esta característica es uno de los puntos que busca apoyarse con la instrumentación del presente programa como se verá más adelante.

Actualmente la DES cuenta con cuatro CA en formación registrados ante la SEP, los cuales incorporan ocho LGAC, la evolución del nivel de consolidación de los CA entre 2002 y 2006 se  empieza a manifestar ya que como se citó uno de ellos está integrado por cuatro personas de las cuales el 100% son doctores, el 50% son perfil Promep, el 50% pertenecen al SNI y uno más ingresó su solicitud; en otro CA se tiene a tres PTC de los cuales dos son doctores, uno de ellos Perfil Promep y SNI y uno más es candidato a doctor.

Indicadores fundamentales de la capacidad académica

	No.
	Aspectos
	2004
	2005
	2006

	1
	CA en formación
	4
	4
	4

	2
	CA en consolidación
	0
	0
	0

	3
	Integrantes del SNI
	1
	3
	4

	4
	PTC con perfil PROMEP
	6
	6
	12

	6
	PTC con Posgrado
	54
	57
	59


El hecho de que la DES ha logrado que 85% de los PTC tengan posgrado, proporciona una base para incrementar en número de PTC con perfil deseable y su eventual ingreso al SNI, siempre y cuando se fortalezcan otras áreas como el de publicaciones, y se lleve a cabo una reorientación de las cargas de trabajo de los PTC, buscando que éstos realicen las actividades requeridas tanto por Promep, como del SNI, aunque aquí habrá que buscar la forma de que se obtenga la excepción señalada en la fracción IV del artículo 24 del Reglamento 2004 del Sistema Nacional de Investigadores CONACyT, toda vez que varios de los PTC que tienen u obtendrán el grado de doctor y que podrían solicitar el ingreso al SNI, rebasan la edad máxima señalada en el citado reglamento (ser menor de 40 años).

Por su parte, el proceso de consolidación de los CA en la DES depende de manera importante del mejoramiento del nivel de habilitación de la planta académica, por lo que al tiempo en que los  17 PTC con doctorado, o que están realizando estudios de doctorado obtengan el perfil deseable y se incorporen a los trabajos de los CA, se avanzará en el nivel de consolidación de los mismos; no obstante, no se han dejado de lado las otras variables que determinan este nivel como lo son la firma de convenios como el suscrito con la Red Yvypora para la Cooperación Académica con Universidades de España y América Latina, buscándose también, a través de éste, la incorporación de profesores colaboradores de la Red en el Consejo Editorial de la revista de la DES; con la Universidad de Zaragoza, España, el convenio apunta a compartir metodologías para construir el planteamiento del trabajo conjunto denominado “Escenario Macroeconómico Básico de la Economía del Estado de México” , y los demás signados con la Universidad del Norte de Texas y con la Universidad Estatal de Oklahoma, USA.

Indicadores de capacidad académica de la DES

	Indicador

	Antes (PIFI 3.2)

	Actual


	PTC PROMEP

	0.061

	0.171


	CAConsolidados

	0.00

	0.00


	PTC SNI

	0.00

	0.057


	PTC con Posgrado

	0.77

	0.85



	
	
[image: image1.emf]0.171

0

0.057

0.85

0

1

PTC PROMEP

CA Consolidados

PTC SNI

PTC con

Posgrado




En el contexto institucional, la DES muestra fortaleza en el porcentaje de PTC con posgrado ubicándose en uno de los tres primeros lugares, mientras que sus principales debilidades radican en el número de PTC con perfil deseable y en el rubro de CA consolidados,  situándose cerca de la media en cuanto al porcentaje de PTC incorporados al SNI.

Síntesis de la evaluación de los Cuerpos Académicos

	Nombre del CA
	Nivel
	Num. PTC
	Habilitación de PTC 
	Perfil SEP-PROMEP
	Adscripción
al SNI
	LGAC

	
	CAC
	CAEC
	CAEF
	
	D
	M
	E
	L
	%
	%
	

	Desarrollo Económico y Social con Énfasis en el Estado de México 
	
	
	X
	3
	2
	
	
	1
	33
	33
	1

	Economía Financiera e Internacional
	
	
	X
	3
	2
	1
	
	
	33
	0
	2

	Economía de los sectores productivos e institucionales
	
	
	X
	4
	4
	
	
	
	75
	50
	1

	Estudios de la Pequeña y Mediana Empresa (Pymes)
	
	
	X
	13
	3
	10
	
	
	46
	0
	4


	CA
	Trabajo en Redes
	Evidencia de la organización y trabajo colegiado
	Productos académicos reconocidos por su calidad
	Principales fortalezas
	Principales debilidades

	
	Nacionales
	Internacionales
	
	
	
	

	Desarrollo Económico y Social con Énfasis en el Estado de México 
	 
	Noviembre de 2003 el Seminario de Investigación sobre mercado de Trabajo y Género, contando con la visita del Dr. Joan Bou Geli Profesor titular de la Universidad de Vic. Con sede en Barcelona.
En mayo 2004 se llevó a cabo el seminario México Canadiense: Temas y aspectos metodológicos para la investigación del sector agropecuario.

Junio de 2004 se desarrolló el seminario “Población, Trabajo y Desarrollo”, contándose con la presencia del Mtro. Gustavo Busso, asesor de la Comisión Económica para América Latina.
	
	 -Libro: 1.Vivienda y Mujeres Pobres Jefas delHogar. De la MEURDelia Esperanza García Vences (2005)

-Artículos: 1.Evolución de las remesas familiares y los ciclos económicos en México 

2. Remesas familiares y su impacto en el crecimiento económico 1950-2004
por la MDR Alma Rosa Muñoz Jumilla
	El nivel de estudios y reconocimientos

66 % de los miembros con grado de doctor
33% candidato a doctorado
100% de los participantes poseen registro de investigación vigente.
Enlaces con CA de otras instituciones tanto nacionales como extranjeras
	33% perfil Promep y SNI

Falta de publicación en revistas indizadas.

	Economía Financiera e Internacional
	
	Del 26 de enero al 14 de febrero de 2004 se llevó a cabo el seminario de Modelos y Métodos para el Análisis Económico y Coyuntural. Contando con la presencia del Dr. Roberto Ibeas y el Dr. Fernando Antoñanzas Villar ambos de la Universidad de la Rioja, España.
	
	Trabajo de investigación: Productividad Total de Factores Aplicado al caso del Estado de México. Por el M. en E. Ricardo Rodríguez Marcial
	El nivel de estudios:
66% de los miembros con grado de doctor
100% de sus integrantes están involucrados con actividades de investigación
	Son pocos integrantes del CA.

33% con perfil Promep

	Economía de los sectores productivos e institucionales
	Seminario permanente de Investigación del Cuerpo Académico 2005
	Coloquio “Integración Económica, Experiencia Internacional e Implicaciones para México” conjuntamente con “El Colegio Mexiquense A. C.” y la Universidad de Manchester”.

Seminario “Protección Social y Productividad en la Unión Europea” con la facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad Autónoma de Madrid.
	
	Presentación de 2 ponencias en el XV Coloquio Mexicano de Economía Matemática y Econometría en la Universidad de Baja California

Publicación de cuatro artículos en revistas arbitradas nacionales. 
	100 % de los miembros con grado de doctor
50% perfil Promep 
50% en el SNI

100% de sus integrantes están involucrados con actividades de investigación
	

	Estudios de la Pequeña y Mediana Empresa (PyMEs)
	Comunicación eficiente y trabajo en equipo. UAEM, FCA; Ixtapan de la Sal, México; 17 y 18 de octubre, 2005.

Administración del tiempo. Colegio Terra.

Toluca, México; 27 de octubre del 2005.
Foro de Discusión Estatal, de Seguridad Pública, contribuyendo a la Conformacióndel Plan de Desarrollo del Estado de México; 2001-2005. Gobierno del Edo. de Méx., Toluca, México; 17 de noviembre de 2005.

Proceso de Certificación de Docentes Ins. Tec. De Toluca, Méx., 14 de febrero del 2005.

Empowerment en el Trabajo en Equipo. ISSEMYM, Atlacomulco, Méx., 11 de marzo del 2005.

Tutoría Básica del Nivel Superior. UAEM, Dir. de Des. del Personal Acad., Toluca, Méx., 28-30 agosto, 2005.

Foro de Consulta para la formulación del PRDI; UAEM, Toluca, Méx., junio,2005.

Empowerment: Una Estrategia para el Directivo Exitoso. UAEM, UAP/Atizapán de Zaragoza, Méx., mayo, 2005.

EL Arte de Administrar. UAEM, UAP/Ecatepec, Méx., mayo, 2005.

Congreso Nacional de Educación Ambiental. Gob. Edo. Méx., Toluca, Méx., abril, 2005.

Reto de las IES ante una demanda de la formación integral de profesionistas. Asoc. de Prof. De Cont. Y Admón. de Méx., A.C., México, D.F.

Panel “Ego et alter”. El Liderazgo de la Mujer en la Sociedad Actual. IUEM, Metepec, Méx. diciembre, 2005.

Conferencia: Reto de las IES para el Siglo XXI. UAEM/FCA, Toluca, México; octubre, 2005.

Incursión del Egresado al Mercado Laboral. UAP/Ecatepec, Méx., junio, 2004.

Liderazgo en el siglo XXI, CUI, Ixtlahuaca, Méx., mayo, 2004.

“Hoy me enfrento a la realidad”. Campus Universitario Siglo XXI; Toluca, Méx., mayo, 2004.

El Perfil Profesional del Licenciado en Administración. CUI, Ixtlahuaca, Méx., mayo, 2004.

Importancia dela Certificación del Licenciado en Administración. Campus Universitario Siglo XXI, Toluca, Méx., mayo, 2004.

La Vinculación de la UAEM con el sector productivo. UAEM/FCA; mayo, 2004.

Comunicación, Psicología del Mexicano en el Trabajo. UAEM/Unidad de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas; abril, 2004.

Desarrollo Profesional: Hoy me Enfrento a la realidad. UAEM, Unidad de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas; abril, 2004.

Impacto de las Habilidades Directivas en las Organizaciones del S. XXI. UAEM/UAP; Atizapán de Zaragoza, Méx., abril, 2004.

Los Valores y el Liderazgo. ISSEMYM, Atlacomulco, Méx., marzo, 2004.

El Desarrollo de las Habilidades Directivas como Piedra Angular en las Organizaciones. UAEM/FCA; Toluca, Méx., diciembre, 2003.

Retos de la IES ante una Demanda de Calidad en la Formación Integral de Profesionistas. UAEM/Sec. De Docencia; noviembre, 2003.

VI Congreso Internacional sobre Innovaciones Educativas en las Ciencias Económico Administrativas. UAEM/FCA/Asoc. de Prof. de Cont. Y Admón. de México, A.C.; septiembre, 2003.

El Trabajo de Campo como Reto y Compromiso de las Universidades dentro de un Marco de Vinculación con el Sector Productivo: UAEM/Sría. de Docencia; agosto, 2003.

Apertura tu Universidad:UAEM/Sec. de Docencia; agosto, 2003.

Enfoque de Liderazgo para el S. XXI. UAEM/UAP; atizapán de Zaragoza, Méx., junio, 2003.

Mesas de Trabajo: 1er. Encuentro Nacional sobre el Servicio Nacional, Prácticas y residencias Profesionales y su vinculación con los Sectores Público, Privado y Social, Gob. del Edo. Méx., Sec. De Educ. Cultura y Bienestar/Sec. de Des. Eco., Ecatepec, México; febrero, 2003.

El Reto del Licenciado en Administración. UAEM/UAP; Atlacomulco, Méx., noviembre, 2004.

Foro de Consulta para la Formulación del PRDI 2001-2005. UAEM, Toluca, México; junio, 2005.

Mesa Redonda: “Vinculación Universidad-Empresa”. UVM, Lomas Verdes, Naucalpan, Méx., noviembre, 1998.

Incubadora de Empresas. UAEM/FE; julio, 1997.

Formación para la Gestión de la Vinculación. UAEM/Dir. de Ext. y Vinc. Universitaria; agosto,1998.

El Nuevo Siglo Exportador. UAEM/Dir. de Ext. y Vinc. Univ. y el Bancomext; noviembre, 2000. 

Las empresas familiares: problemática y perspectivas. XXV Congreso Nacional de Administración; noviembre, 2001.

Sistema de información y modelo de simulación para la toma de decisiones en las negociaciones contractuales con los sindicatos de una IES. X Congreso anual de Investigación en Ciencias Administrativas; mayo, 2006.

Exploración del acoso en el trabajo en organizaciones mexicanas. Primer Foro Universitario

Nacional, Toluca, Méx., mayo, 2006.

Grupos y equipos de trabajo en las pymes del Estado de México. Un enfoque integral (endógeno y exógeno). Coloquio de Investigación UAEM 2006, Toluca, Méx.,  marzo, 2006.

Entrevista realista de selección, satisfacción en el trabajo e intención de permanencia. 36° Congreso de Investigación y Desarrollo del ITESM, Monterrey, N.L., enero, 2006.

Escenario de la investigación científica en México. Un enfoque hacia las ciencias administrativas. Centro Universitario de Ixtlahuaca, A.C., Ixtlahuaca, Méx., noviembre, 2005.

Exploración del acoso moral en organizaciones mexicanas mediante un estudio cualitativo. XVI Congreso Nacional de Psicología del Trabajo y

XIII Congreso Iberoamericano de Recursos Humanos, Amealco, Qro., junio, 2005.

Escenario de la investigación científica en México. Un enfoque hacia la Administración. Centro de Estudios Universitarios “Horacio Zúñiga”

Nacional, Otzolotepec, Edo. de Méx., junio,2005.

Mujer y Trabajo. Primer Foro Estatal sobre la Democracia de Género FAAPAUAEM 2005, Toluca, Méx., septiembre, 2005.

La experiencia de un Proyecto Interdisciplinario. El caso de la Artesanía de Gualupita. 2° Foro Regional Pymes, Toluca, Méx., agosto, 2005.

Compromiso del personal con las instituciones de salud. 2° Congreso Bienal. Jornadas de Enfermería.

IMIEM, Toluca, México, mayo, 2005.

Escenario de la investigación científica en México. Un enfoque hacia la administración. Ciclo de Conferencias “El arte de administrar”.

UAP Ecatepec, UAEM, Ecatepec, Edo. de Méx., mayo, 2006.
Reforma Fiscal 2005. Sto. Domingo Aztacameca, Méx., mayo, 2005.

El consultorio Fiscal electrónico 2005. Atizapán de Z. Méx., mayo, 2005.

El prontuario fiscal electrónico 2005: una opción de consulta. Ecatepec de Morelos, Méx., junio, 2005.

El uso de base de datos en la solución de problemas Fiscales, Toluca, Méx., junio, 2005.

El Consultorio Fiscal Electrónico: Una educación Educativa Variable, México, D.F., septiembre, 2005.

El Consultorio Fiscal 2006, Toluca, Méx., octubre, 2005.

El ISR en el Nuevo Escenario Mexicano, Toluca, Mex., marzo, 2006.

Prontuario Fiscal Electrónico: Una Solución a la Complejidad de la Normatividad Fiscal en México 2005-2007, Toluca, Méx., 2006.
	Mesa redonda "De la Consultoría a la Investigación" con la participación de los doctores Eastman y Toro de la Universidad del Norte de Texas (EU) y de CINCEL (Colombia). Diciembre 2005.  Ya se tienen avances de una publicación conjunta (libro) sobre la Pequeña y Mediana Empresa Mexicana.

Competencias Laborales, su Importancia en el Entorno Académico y Profesional. VI Congreso Internacional APCAM; septiembre, 2003.

Reestructuración del Posgrado en la FCA. Hacia un Modelo Vanguardista. VII Congreso Internacional APCAM; septiembre, 2004.

Modelo de simulación para la toma de decisiones. VIII Congreso Internacional, APCAM, septiembre, 2005.

El programa tutorial, factor indispensable para el funcionamiento de un plan flexible, el caso de la maestría en administración de la Facultad de Contaduría y Administración. VIII Congreso Internacional, APCAM, septiembre, 2005.

Sistema de información para la toma de decisiones en las negociaciones contractuales de una empresa mediana embotelladora de refrescos. 2nd International Conference on information; junio, 2005.

El benchmarking, una alternativa para optimizar los sistemas de distribución de una empresa mexicana, embotelladora de refrescos. Tercer Congreso Internacional de Análisis Organizacional; febrero, 2006

Estrés en Ejecutivos de grandes empresas mexicanas. IV Simposio Internacional sobre Clima Organizacional, Liderazgo y Riesgo Psicosocial

Internacional; Medellín, Colombia; marzo, 2006.

Exploración del Acoso Psicológico en el trabajo en organizaciones mexicanas. IV Simposio Internacional sobre Clima Organizacional, Liderazgo y Riesgo Psicosocial

Internacional; Medellín, Colombia; marzo, 2006.

Estrés y desgaste profesional (burnout) en personal de enfermería de un hospital materno infantil de atención a la población abierta. X Congreso Anual de Investigación en Ciencias Administrativas

Internacional; San Luis Potosí, Méx., mayo, 2006.

Entrevista realista de selección, satisfacción en el trabajo e intención de permanencia: diferencia entre estudiantes de maestría y licenciatura (coautora) . X Congreso Anual de Investigación en Ciencias Administrativas

Internacional; San Luis, Potosí, Méx., mayo, 2006.

Responsabilidad social en Pymes del Estado de México (coautora). Tercer Congreso Internacional de Responsabilidad Social e Integridad en México

Internacional; D.F.; octubre, 2005.

Entrevista realista de selección, satisfacción en el trabajo e intención de permanencia (coautora). X Foro de Investigación. Congreso Internacional de Contaduría, Administración e Informática,

Internacional; D.F.; septiembre, 2005.

Burnout y calidad de vida en el trabajo en el personal académico de una IES. 30° Congreso Interamericano de Psicología.

Internacional; Buenos Aires, Argentina; junio, 2005.

El estrés en ejecutivos de medianas y grandes empresas mexicanas. Un enfoque de desarrollo humano organizacional. 30° Congreso Interamericano de Psicología.

Internacional; Buenos Aires, Argentina; junio, 2005.

Intención de permanencia, esfuerzo y horas dedicadas al trabajo en personal de nivel alto y medio (coautora). 30° Congreso Interamericano de Psicología.

Internacional; Buenos Aires, Argentina; junio, 2005.

Exploración del acoso moral en organizaciones mexicanas mediante un estudio cualitativo. 30° Congreso Interamericano de Psicología.

Internacional; Buenos Aires, Argentina; junio, 2005.
	Constancias  expedidas

Por la autoridad correspondiente, en todas las participaciones de los profesores que integran el Cuerpo Académico. 
	Publicación de 8 artículos arbitrados. 

Además en todos los casos, se ha promovido la  movilidad y la concurrencia estudiantil y docente
	Todos los integrantes participan en tutoría, asesoria de tesis, docencia y gestión académica. 

El 53.84% tiene proyecto de investigación.

Vinculación con dos universidades de EU y acceso a asociaciones y cámaras empresariales.
Participación de dos Doctores en la Convocatoria para la integración al Sistema nacional de Investigadores expedida  por CONACYT.
	El 38% cuenta con grado de doctor;

46% cuenta con perfil Promep

Es alto el promedio de edad y antigüedad laboral  de los profesores definitivos  (53 y 27.3 años respectivamente).
Falta de publicaciones en medios reconocidos.


Análisis de la competitividad académica de la DES.

La DES ofrece seis programas de licenciatura de los cuales cuatro (67%) son de calidad; de ellos tres están acreditados por el órgano correspondiente del COPAES (uno de ellos con nivel 2 del CIEES) y tres con nivel uno de los CIEES; cinco PE de maestría, ninguno de ellos en el Padrón Nacional de Posgrado y se participa en otro PE de posgrado a nivel Intrainstitucional.

La existencia de cuatro programas de calidad en licenciatura, permite cubrir con ellos al 77% de la matrícula. 

Los principales problemas detectados en la evaluación diagnóstica realizada por los CIEES, son la falta de PTC para algunos PE (Informática Administrativa, Relaciones Económicas Internacionales), y la insuficiencia de PTC otros (Actuaría y Contabilidad) cuyas matrículas, respectivamente, son de 431, 350, 289 y 727 alumnos, si tomamos en consideración lo recomendado por ANUIES y la SEP, se requerirían, respectivamente 30 PTC; la necesidad de incrementar el acervo bibliográfico; el incrementar el número de equipos de cómputo; la modernización de laboratorios de idiomas; la necesidad de disponer de más aulas; la ampliación de la biblioteca; el equipamiento para aulas con tecnología para acceder a la Educación a Distancia, contar con un número adecuado de cubículos para PTC y para el ProInsTA. 

Con la elaboración de un programa de mejora se logró dar atención a todas las observaciones hechas por los CIEES que pudieron ser resueltas con una reorientación de los recursos existentes, con reorganización interna (p. e. reestructuración de áreas académicas) con recursos adicionales propios de la institución y mediante la aplicación de programas institucionales tales como el ProInsta, PIEI e  Innovación Curricular. Quedando pendientes de atender aquellos aspectos que están fuera del alcance del presupuesto de la institución, tales como la ampliación de infraestructura, contratación de PTC, equipamiento, entre otros. 

El  nivel de cobertura de la matrícula de licenciatura con programas de calidad permite ubicarnos, a nivel institucional, por arriba de la media (39.8) y en el  cuarto lugar en el contexto de las DES.

Por otra parte se puede observar que la relación entre PTC con perfil deseable y el número de PTC con posgrado no es el adecuado, toda vez que solo el 20.3% de PTC con posgrado tienen el perfil, lo mismo se observa en la relación que existe entre PTC en el SNI y PTC con perfil, ya que solo el 33% de PTC con perfil pertenecen al SNI. Con respecto a la relación entre CA consolidados, en consolidación y en formación, no es adecuada en virtud de que el total de CA está en formación.

Tampoco se observa una relación adecuada entre capacidad y competitividad académicas, ya que la capacidad es baja en tanto la competitividad está por arriba de la media institucional. Por otra parte se considera que hay una relación adecuada entre la matrícula atendida por PE de calidad y la competitividad académica; se espera que para 2007 ambos indicadores, para licenciatura, estén en el 100%.

En el nivel de posgrado, se observa una debilidad en la competitividad académica, derivado fundamentalmente del bajo índice de graduación registrado en los diferentes PE y en la limitada producción académica conjunta alumno-docente.

Relación de la calidad de los programas impartidos por la DES

	Concepto
	Rel

	%


	PE en PNP

	0/6

	0


	PE de licenciatura acreditados o nivel 1

	4/6

	67


	Total

	4/6

	33



	
	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 





Análisis de brechas al interior de la DES.

Aunque se han hecho esfuerzos importantes para el cierre de brechas, las principales aún persisten, al respecto podríamos señalar que en términos de capacidad académica, existen diferencias importantes en el nivel de habilitación de los docentes que  integran las UA de la DES, así como en el avance en la consolidación de los CA. Por lo que toca al perfil de los profesores, la brecha se ha cerrado respecto al número de PTC; sin embargo, se ha ampliado con relación al número de PTC incorporados al SNI.

Por lo que corresponde a la competitividad académica también se ha logrado el cierre de algunas brechas como es el caso del número de PE de licenciatura de calidad que en el 2002 solo existían en una UA en tanto que a la fecha en una UA son el 100% y en la otra el 33%, esto ha impactado en consecuencia al porcentaje de matricula atendida con este tipo de programas en cuyo caso la diferencia en la brecha existente ha pasado del 100% al 70%. 

Con respecto a la tasa de titulación por cohorte generacional no se ha podido reducir de manera significativa la brecha existente en virtud de que la principal estrategia de una de las UA ha girado en torno a la realización de tesis y tesinas, en tanto que la de la otra en la presentación del EGEL esta tendencia se espera que cambie a partir de este año debido a que ya se aprobó el EGEL; sin embargo, a pesar de ello solamente habrá examen de egreso para cuatro de los seis PE de licenciatura ofrecidos por la DES por lo que se deberán plantear otras estrategias que coadyuven a cerrar esta brecha.

En términos de PE incorporados al Programa de Innovación Curricular, las brechas prácticamente se han cerrado, toda vez que en todos los programas de licenciatura se trabaja con un modelo centrado en el aprendizaje de los alumnos y en el desarrollo de competencias administrado de manera flexible.

II.5 Análisis de la integración y funcionamiento de la DES.

En este aspecto se han registrado avances importantes ya que además de las actividades de planeación institucional con la elaboración de los PIFI, se han realizado de manera conjunta otras actividades importantes como: la creación del Centro de Impulso a la Inversión y Desarrollo de Negocios de la UAEM (CIIDNe-UAEM) a través del cual se busca, mediante la oferta de servicios de asesoría y apoyo profesional, fortalecer la vinculación con los sectores social y privado, la realización de un foro inter universitario de desarrollo económico, con una amplia participación de estudiantes y en la que además participaron las UA de Geografía y Derecho; habiéndose desarrollado también el proyecto de Doctorado en Ciencias Económico Administrativas, para lo cual se integró un comité doctoral con especialistas de ambas UA y que en breve será sometido a aprobación a las instancias correspondientes.

Si bien no se ha logrado la integración de las líneas temáticas de  los CA a nivel licenciatura, el proyecto intrainstitucional de doctorado contempla una línea de cada UA y una común a los CA de ambas, lo que permitirá fortalecer la integración y hará posible un mejor funcionamiento como DES. 

Otro aspecto que dificulta tanto la integración como el funcionamiento como DES, es la ubicación de los campus de las UA debido a que las unidades de aprendizaje que pudieran compartirse se ofrecen en lugares cuya distancia dificulta el traslado de alumnos y profesores, limitando también la posibilidad de compartir infraestructura.

Se puede concluir que si bien la integración y funcionamiento de la DES no es la deseada, sí se han establecido las condiciones necesarias para que en el corto plazo se logre.
Análisis del cumplimiento de las metas compromiso de la DES.
	Indicadores de capacidad académica de la DES
	Meta 2005
	Valor alcanzado 2005
	Meta 2006
	Avance a jun-06
	Explicar las causas de la diferencia

	Número y % de PTC de la DES con:

	Especialidad
	0
	0
	0
	0
	

	Maestría
	43
	44
	46
	42
	Se tiene el compromiso de un PTC con nivel de Licenciatura de obtener su grado de Maestro en este año, dos maestros obtuvieron el grado de doctor.

	Doctorado
	12
	10
	15
	17
	Se ha cumplido la meta proyectada en el PIFI 3.2; no obstante, aún hay posibilidades de que en este año se supere la meta establecida. Se incluyen dos PTC que obtendrán grado de doctor en 2006.

	Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES
	7
	8
	19
	12
	Se trabaja en la difusión de l PROINSTA, a fin de sensibilizar a los profesores y así incrementar la participación de PTC.

	Registro en el SNI/SNC
	4
	3
	7
	4
	En enero de este año, tres PTC realizaron su solicitud para ingresar al Sistema, no se ha tenido aún respuesta por parte del CONACYT. 

	Participación en el programa de tutorías
	41
	38
	55
	38
	Se trabaja en la difusión del PROINSTA, a fin de sensibilizar a los profesores y así incrementar la participación de PTC.

	Cuerpos académicos:

	Consolidados.
	0
	0
	0
	0
	

	En consolidación:
	0
	0
	1
	0
	Un CA de la DES (Economía de los Sectores Productivos e Institucionales) tiene posibilidades de pasar al nivel de CA en consolidación en la siguiente evaluación; en virtud de cumplir con casi todos los requisitos.

	En formación
	5
	5
	3
	4
	Un CA de la DES no alcanzó los estándares para mantenerse dentro de los CA en Formación.

Estudios sobre las pequeñas y medianas empresas (PYMES) Desarrollo Económico y social con énfasis en el Estado de México y Economía Financiera e Internacional  


	Indicadores de competitividad académica de la DES
	Meta 2005
	Valor alcanzado 2005
	Meta 2006
	Avance a jun-06
	Explicar las causas de la diferencia

	Programas educativos de TSU, PA y licenciatura: 

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	6
	6
	6
	6
	Todos los PE de licenciatura de la DES se encuentran dentro bajo una administración flexible, por lo que las actividades de mejora permite realizar evaluaciones semestrales que facilitan la incorporación de elementos de enfoques centrados en el estudiante.

	PE que evaluarán los CIEES
	0
	0
	2
	2
	La visita de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior se tiene programada para las dos últimas semanas de junio del presente año. Para lo cual se ha venido trabajando en conjunto con la Secretaría de Docencia en el seguimiento a las recomendaciones realizadas por los Comités en su primera visita.

	PE de TSU/PA y lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES

Lic. en Relaciones Económicas Internacionales (2006)

Lic. en Actuaría Financiera (2006)
	0
	0
	2
	0
	

	PE que acreditarán organismos reconocidos por COPAES.
Lic. en Economía
	0
	0
	1
	0
	Se tiene previsto evaluarlos en diciembre de 2006.

	PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	4
	4
	6
	4
	Se  remitió documentación para su evaluación por los CIEES cuya visita está programada para las dos últimas semanas de junio del presente año.

	Matrícula atendida por PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	2,227
	2,227
	2,881
	2,155
	La cifra que se presenta en el avance a junio, representa al semestre en turno, marzo-agosto/06.

	Eficiencia terminal
	 
	
	 
	
	

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	70
	72
	75
	69
	

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura
	53
	74.3
	56
	20
	


Síntesis de la autoevaluación.

Como se puede observar si bien algunas metas y resultados no se dieron conforme a lo previsto, la mayoría se cumplió o incluso se excedió, de igual forma los resultados obtenidos de la aplicación de las diferentes estrategias muestran que la mayoría de metas establecidas pueden ser alcanzadas en lo que resta del año.

También se puede observar que se han sentado las bases para que en el muy corto plazo se consolide la integración de la DES y se puedan incorporar al trabajo como tal diversas acciones que coadyuven a resolver los problemas fundamentales de la DES.

De igual, forma es evidente el reposicionamiento que ha tenido la DES en el ámbito institucional ya que tanto en lo que se refiere a capacidad, competitividad, autoevaluación así como actualización y planeación se han mejorado, ha juicio de los evaluadores la calificación otorgada a la DES ubicándose en la mayoría de aspectos por arriba o muy cerca de la media cuando en la evaluación anterior (PIFI 3.1) se encontraba muy por debajo de ésta. 

Principales Fortalezas priorizadas

	Principales fortalezas priorizadas

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Innovación educativa
	Gestión

	1
	
	
	77% de la matrícula en (67%) PE de licenciatura  de calidad
	
	

	2
	
	
	
	100% de los PE de licenciatura con enfoque centrado en el alumno y administración flexible
	

	3
	
	85% de PTC con posgrado
	
	
	

	4
	
	3 convenios internacionales y 1 nacional para trabajos de investigación y 8 acuerdos internacionales para intercambio
	
	
	

	5
	
	
	
	
	Se tienen 34 procesos administrativos certificados bajo la norma ISO 9001-2000

	6
	Se cuenta con mecanismos e instancias para llevar a cabo una adecuada vinculación entre CA y UA y con la sociedad 
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	Según CIEES existe un ambiente favorable para desarrollar las actividades académicas y administrativas

	8
	
	
	
	
	Se cuenta con una red institucional amplia y moderna 


Principales Problemas priorizados

	Principales problemas priorizados

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Brechas de calidad
	Gestión

	1
	
	Los perfiles de los PTC no son los adecuados para la consolidación de los CA
	
	
	

	2
	El trabajo inter UA es incipiente 
	
	
	
	

	3
	
	
	
	En cuanto a capacidad y competitividad académicas existen brechas importantes entre las UA de la DES (lo que para una es fortaleza para la otra es debilidad)
	

	4
	
	Las relaciones entre PTC con posgrado, con grado de doctor, con perfil PROMEP y con reconocimiento SNI no son adecuadas
	
	
	

	5
	
	
	El número de PTC no es suficiente para la atención integral del alumno principalmente para procesos de titulación. Incluso algunos PE no cuentan con PTC
	
	

	6
	
	La producción académica no corresponde al número de LGAC ni de proyectos de investigación con los que se cuenta
	
	
	

	7
	
	La formación de recursos humanos en investigación, principalmente en posgrado no es suficiente
	
	
	

	8
	
	
	
	
	La infraestructura física no es adecuada ni suficiente para ofrecer adecuadamente los PE

	9
	
	
	
	
	El acervo bibliohemerográfico, equipo de cómputo y el software en parte son obsoletos y resultan insuficientes para responder a las necesidades del programa de innovación curricular


III. POLÍTICAS DE LA INSTITUCIÓN Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL PRODES.  
	Políticas Institucionales
	Políticas de la DES

	La formulación de los ProDES y del ProGES se realizará bajo un enfoque de planeación estratégica.
	En la formulación del ProDES deben participar administrativos y académicos de la DES.

	Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado, investigadores registrados en el SNI y personal de planeación de las UA.
	

	Los proyectos de la DES evitarán solicitar montos elevados, sobre todo en el rubro de bienes muebles o infraestructura académica, así como costear acciones que puedan realizarse con personal o recursos de la UAEM.
	En la elaboración del ProDES deberá procurar optimizarse los recursos institucionales.

	Los proyectos del ProGES y de los ProDES deberán estar alineados con la visión institucional y de las DES.
	

	Los objetivos estratégicos, políticas y estrategias que se actualicen en el proyecto integral del ProDES, guardarán coherencia entre sí y se orientarán a cerrar brechas de capacidad y competitividad académica, fortalecer el funcionamiento de la DES y el logro de su visión e impulsar innovaciones que mejoren la capacidad y competitividad académicas.
	Los objetivos, políticas y estrategias del ProDES observarán consistencia entre sí y atenderán las recomendaciones de la realimentación y los requerimientos de la guía respectiva.

	La autoevaluación del proyecto integral del ProDES observará las recomendaciones de la realimentación del PIFI y los requerimientos de la guía respectiva, así como las recomendaciones de organismos evaluadores y/o acreditadores.
	


IV.
ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN EN EL ÁMBITO DE LA DES. 
Visión de la DES al 2006

La DES Ciencias Económico Administrativas se vislumbra, como una institución que ofrezca un sistema de educación flexible, amplio, innovador y dinámico; con reconocimiento nacional por la calidad de sus PE, con un avance importante en la consolidación de sus CA gracias al aumento de PTC que cuenten con el perfil PROMEP y cuya producción científica y académica, a través de sus proyectos de investigación y la publicación de sus trabajos, sea considerada una de las mejores en las disciplinas económico administrativas dentro del contexto de las universidades públicas del país; con cobertura suficiente para generar y aplicar el conocimiento e integrarlo a redes de cooperación e intercambio académico nacional e internacional y como un organismo que propicie la movilidad tanto de profesores como de alumnos.

El nivel alcanzado responderá a los requerimientos sociales y laborales del país, en particular las acciones académicas buscarán promover los procesos de desarrollo local a través del apoyo a las PYMES del Estado de México y al sector público de éste. Este pragmatismo debe sustentarse en la constitución de un espacio de convivencia académica, en cuyo seno la economía, la administración y la contabilidad se aprendan y se apliquen con un espíritu humanista universitario.

Metas compromiso
	Indicadores de la capacidad y competitividad académica de la DES
	2006
	2007
	Observaciones

	
	Num
	%
	Num
	%
	

	Número y % de PTC con:

	Especialidad
	0
	0
	0
	0
	

	Maestría
	46
	66
	42
	60
	El número de PTC con grado de maestro va disminuyendo porque algunos de ellos obtienen el grado de doctor

	Doctorado
	17
	24
	24
	34
	

	Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES
	19
	27
	20
	29
	

	Registro  en el SNI/SNC
	7
	10
	8
	11
	

	Participación en el programa de tutorías
	55
	79
	52
	74
	El hecho de que algunos PTC realizan de tiempo completo actividades administrativas ha dificultado su incorporación al programa de tutorías.

	Cuerpos académicos:

	Consolidados.
	0
	0
	0
	0
	

	En consolidación.

Economía de los Sectores Productivos e Institucionales
	0
	0
	1
	25
	

	En formación.

Administración en la Educación, Estudios sobre la pequeña y mediana empresa (PYMES), Desarrollo Económico y social con énfasis en el Estado de México y Economía Financiera e Internacional.
	5
	100
	3
	75
	

	Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	6
	100
	6
	100
	

	PE que evaluarán los CIEES
	6
	100
	6
	100
	Los 6 PE de licenciatura fueron evaluados por lo CIEES y se reevaluarán 3 para transitar al nivel 1.

	PE de TSU/PA  y lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES

Lic. en Relaciones Económicas Internacionales

Lic. en Actuaría

Lic. en Informática Administrativa
	4
	67
	6
	100
	La meta a 2007, incluye los 3 PE que a la fecha ya tienen nivel 1.

	PE que acreditarán organismos reconocidos por COPAES.
Lic. en Administración, Contaduría, Informática Administrativa, Economía
	4
	67
	4
	67
	Para 2 PE no existe organismo acreditador reconocido por el COPAES.

	PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	6
	100
	6
	100
	

	Matrícula atendida por PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	2881
	100
	2881
	100
	

	Eficiencia terminal

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	565/784
	72
	371/495
	75
	

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura
	222/784
	28
	149/495
	30
	


Síntesis de la planeación

	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Fortalecer la Capacidad Académica de la DES
	Todos los PTC adscritos a la DES deberán desarrollar actividades atendiendo a los requerimientos planteados por el perfil PROMEP y el ingreso al SNI.

Solo se contratarán PTC con posgrado, preferentemente con grado de doctor y potencial para obtener reconocimiento de perfil PROMEP y/o su registro en el SNI, y con formación académica acorde al nivel y PE.

Todos los PTC con grado de doctor deberán estar integrados a un CA, ser responsables de al menos un proyecto de investigación y dar a conocer el resultado de sus actividades, conforme a su programa de trabajo.

Los apoyos para PTC se otorgarán considerando prioritariamente los proyectos de investigación, los proyectos para estudios doctorales y la producción académica.

Los integrantes de CA deben desarrollar vida colegiada, demostrada por la producción académica conjunta, con participación de por lo menos dos miembros del CA por cada producto o actividad.

Se dará prioridad a los proyectos de investigación colegiados, con la participación de más de un CA.
	Mejorar el nivel de consolidación de los cuerpos académico
s.
	Incluir en la carga de trabajo de los PTC las actividades de tutoría, docencia, gestión académica, investigación y  dirección y revisión de tesis.

	
	
	
	Gestionar apoyos para publicaciones en revistas indizadas.

	
	
	
	Fortalecer el Comité Editorial y crear un cuerpo de árbitros para que a mediano plazo la revista de la DES pueda ingresar algún índice.  

	
	
	
	Incluir en los programas de trabajo de los PTC potenciales a ingresar al SNI al menos 20 horas semana-mes. 

	
	
	
	Gestionar ante el SNI la excepción a la cláusula de edad mínima para ingresar al sistema.

	
	
	
	Incorporar de manera creciente a alumnos a los proyectos de investigación.

	
	
	
	Establecer un programa de apoyos para que los PTC participen en  cursos de actualización disciplinaria.

	
	
	
	Apoyar a PTC que están cursando estudios de posgrado  que no están considerado en el PNP, con el pago de inscripción y viáticos.

	
	
	
	Apoyar a los PTC que publiquen en revistas indizadas para que presenten sus trabajos en eventos nacionales e internacionales de posgrado.

	
	
	
	Publicación conjunta de artículos científicos, libros, capítulos de libros y memorias.

	
	
	
	Desarrollar proyectos de investigación colegiada.

	
	
	
	Estimular la presentación conjunta de ponencias en foros nacionales e internacionales.

	
	
	
	Organizar seminarios de actualización conjunta intra e inter CA. 

	
	
	
	Participación de los integrantes de CA en academias y comités curriculares.

	
	
	
	Promover los convenios y acuerdos nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos de investigación e intercambio académico, preferentemente con CA.

	
	
	
	Gestionar con las asociaciones de escuelas del área del conocimiento, la participación de los PTC SNI y potenciales a SNI como árbitros de publicaciones.

	
	
	
	Integrar en la formulación de instrumentos de planeación a los PTC que puedan ingresar al SNI.

	Mejorar la integración y funcionamiento de la DES
	Las UA que integran las DES compartirán bibliotecas, salas de cómputo, centros de autoacceso para el aprendizaje de lenguas, talleres, infraestructura deportiva y laboratorios.

Las UA deben promover la participación colegiada de los integrantes de los CA privilegiando su impacto en los PE de licenciatura y posgrado.

Los alumnos podrán cursar indistintamente unidades de aprendizaje contempladas en su PE en cualquier UA de la DES.

Los profesores de la DES podrán impartir docencia y asesorías en cualquiera de las UA.
	Lograr la integración real de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento.
	Gestionar la construcción de un edificio que contenga un área de autoacceso, sala de cómputo de uso común y biblioteca que contenga bibliografía actualizada y pertinente para todos los PE de la DES.

	
	
	
	Orientar las actividades del Centro de Impulso a la Inversión y Desarrollo de Negocios (CIIDNe-UAEM) al fortalecimiento de CA y sus LGAC.

	
	
	
	Emprender proyectos conjuntos que le permitan obtener recursos extraordinarios y optimizar los recursos financieros, humanos, administrativos y de infraestructura.

	
	
	
	Instrumentar un programa de movilidad de alumnos y profesores intra DES.

	
	
	
	Llevar a cabo actividades académicas, culturales y deportivas al interior de la DES con participación de ambas UA.

	
	
	
	Realizar de manera conjunta seminarios, simposiums, congresos, mesas redondas. 

	Cerrar brechas de calidad al interior de la DES
	Los recursos económicos que sean asignados a la DES se aplicarán prioritariamente a los PE de nivel 2.

Los programas del posgrado conjunto deberán orientarse a cerrar las brechas en la habilitación de los PTC.
	Asegurar un desarrollo equilibrado de las UA y CA de la DES
	Brindar apoyos a los docentes que se encuentren realizando estudios de posgrado y a los que estén en proceso de graduación.

	
	
	
	Orientar el PE conjunto de doctorado a los perfiles requeridos por los CA y los recursos con los que se cuenta.

	
	
	
	Adquirir acervo y equipo para satisfacer los requerimientos de los PE.

	
	
	
	Establecer convenios orientados a incrementar el acervo bibliohemerográfico.

	
	
	
	Suscribir a la DES a banco de datos y revistas especializadas según las líneas de investigación de los cuerpos académicos.

	
	
	
	 Atender las recomendaciones de los CIEES a fin de llevar a nivel 1 los PE que estén en nivel 2.

	
	
	
	Fortalecer el ProInsta orientándolo a la disminución de los niveles de deserción y reprobación y al incremento de la tasa de titulación.

	Mejorar la Competitividad Académica de la DES

Fortalecer la Innovación Educativa
	Todos los PE deberán contar con un programa de seguimiento de egresados y de empleadores para fortalecer su pertinencia.

Todos los PE deben ser evaluados por los CIEES y los de licenciatura deben buscar la acreditación por organismos reconocidos por COPAES, y los de posgrado su registro en el PNP.
La asignación de nuevas plazas de PTC se hará preferentemente en aquellos PE que se encuentren en el nivel 2 de los CIEES y que presenten mayor potencial para clasificarse en el nivel 1 de esos comités.

Los PE de posgrado deben tener vinculación con los PE de licenciatura.

Todos los alumnos deberán tener asignado un tutor desde su ingreso.

Todos los PTC deberán titular al menos dos alumnos de licenciatura o de posgrado al año.

El personal académico deberá actualizarse en el nuevo modelo educativo y en su disciplina.
	Ofrecer PE reconocidos por su calidad.
	Implementar un programa de mejora que permita dar respuesta a las observaciones de los órganos evaluadores y acreditadores.

	
	
	
	Gestionar la visita de los evaluadores y/o acreditadores con el fin de obtener el reconocimiento de calidad.

	
	
	
	Crear el área responsable mediante la cual se haga el seguimiento de egresados y se propicie la retroalimentación por parte de los empleadores.

	
	
	
	Concluir la reestructuración  de las maestrías ofrecidas por la DES. 

	
	
	
	 Gestionar plazas de PTC para cumplir los índices recomendados por los organismos evaluadores y acreditadores.

	
	
	
	Promover la incorporación de PTC y de asignatura en el programa de tutorías.

	
	
	
	Implementar programas de titulación entre los alumnos de los últimos semestres. 

	
	
	
	Establecer convenios con los sectores público, privado y social que permita a los alumnos realizar su servicio social y prácticas profesionales acordes con el objeto de los PE.

	
	
	
	Gestionar apoyos económicos para la titulación y graduación de los alumnos.

	
	
	
	Establecer instrumentos adecuados y confiables para la evaluación del aprendizaje.

	
	
	
	Incorporar un mayor número de PTC de la DES al PROINSTA para brindar un servicio de calidad a los alumnos del modelo flexible.

	
	
	
	Incorporar tecnología de apoyo al proceso educativo.

	
	
	
	Capacitar y actualizar a los profesores en métodos didácticos acordes al modelo educativo.

	Mejorar la calidad de la gestión.
	Todo el personal directivo y administrativo debe participar en la mejora continua de los procesos de gestión académica y administrativa y buscarán su certificación conforme a normas internacionales.

Los procesos académicos y administrativos deben buscar su certificación conforme a normas internacionales y se incorporarán al Sistema de Gestión de Calidad de la Universidad.
	Contar con procesos administrativos eficientes y reconocidos por su calidad en un marco de rendición de cuentas.
	Mantener la certificación de los procesos administrativos que actualmente cuentan con ella.

	
	
	
	Construir la infraestructura física necesaria para atender las necesidades de la comunidad de la DES.

	
	
	
	Establecer los mecanismos para garantizar una adecuada y transparente rendición de cuentas ante la sociedad. 

	
	
	
	Proporcionar espacios debidamente equipados para el desarrollo de la cultura física y el deporte.

	
	
	
	Además de las estrategias anteriores, se adoptan las institucionales establecidas en el PROGES.


V. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA DES Y DE SUS PE A 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 Y 2006. 
	Nombre de la DES
	Ciencias Económico-Administrativas

	Organismos Académicos que integran la DES:

	Facultad de Contaduría y Administración

Facultad de Economía


PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA DES

	LICENCIATURA

	Nombre PE
	Matrícula
	Acreditado
	Nivel 1
	Nivel 2
	Nivel 3
	No evaluado

	Actuaría Financiera
	290
	
	
	
	
	

	Administración
	727
	
	
	
	
	

	Contaduría
	720
	
	
	
	
	

	Economía
	294
	
	
	
	
	

	Informática Administrativa
	431
	
	
	
	
	

	Relaciones Económicas Internacionales
	345
	
	
	
	
	

	Subtotal
	2807
	0
	0
	0
	0
	0


	POSGRADO

	Nombre PE
	Matrícula
	Acreditado
	Nivel 1
	Nivel 2
	Nivel 3
	No evaluado

	Administración (Gestión Organizacional, Contabilidad Gerencial, Administración Financiera, Auditoría, Fiscal) (M)
	108
	
	
	
	
	*

	Administración (M)
	50
	
	
	
	
	

	Administración en Sistemas de Salud (M)
	24
	
	
	
	
	

	Auditoría (M)
	15
	
	
	
	
	

	Comercio Internacional (M)
	30
	
	
	
	
	

	Economía con énfasis en Economía Financiera y Economía del Estado de México (M)
	23
	
	
	
	
	

	Estudios Urbanos y Regionales (M)
	30
	
	
	
	
	

	Finanzas (M)
	24
	
	
	
	
	

	Subtotal
	304
	0
	0
	0
	0
	1


	Concepto
	Número
	%

	 Número y % de PE de buena calidad*
	4
	66.7

	 Matrícula atendida en el PE (evaluables) de buena calidad
	2172
	77.4

	 * Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el nivel 1 del padrón de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	TSU
	Licenciatura

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	 Matrícula
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3024
	3069
	2975
	2922
	2867
	2807


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Especialidad
	Maestría

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	6
	6
	7
	7
	6

	 Matrícula
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	113
	188
	315
	290
	265
	244


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Doctorado
	Total

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	12
	12
	13
	13
	12

	 Matrícula
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3137
	3257
	3290
	3212
	3132
	3051


	GENERACIÓN Y APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO

	Nivel
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%

	 Número de LGAC registradas
	6
	 
	6
	 
	8
	 
	8
	 
	10
	 
	6
	 

	 Número y % de cuerpos académicos consolidados y registrados
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número y % de cuerpos académicos en consolidación y registrados
	1
	25
	1
	25
	1
	20
	1
	20
	5
	50
	0
	0

	 Número y % de cuerpos académicos en formación y registrados
	3
	75
	3
	75
	4
	80
	4
	80
	5
	50
	4
	100

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNI
	1
	100
	1
	100
	1
	100
	2
	100
	3
	100
	3
	100

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	PERSONAL ACADÉMICO

	Profesores de Tiempo Completo con:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de profesores de tiempo completo
	59
	53
	61
	63
	64
	63

	 Número de profesores de tiempo parcial
	0
	0
	0
	428
	18
	33

	 Total de profesores
	59
	53
	61
	491
	82
	96

	 % de profesores de tiempo completo
	100
	100
	100
	12.8
	78
	65.6


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%

	 Especialidad
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Maestría
	26
	44.1
	28
	52.8
	42
	68.9
	52
	82.5
	44
	68.8
	41
	65.1

	 Doctorado
	4
	6.8
	10
	18.9
	10
	16.4
	8
	12.7
	9
	14.1
	13
	20.6

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	1
	1.7
	1
	1.9
	2
	3.3
	3
	4.8
	7
	10.9
	10
	15.9

	 Grado mínimo aceptable
	1
	1.7
	0
	0
	1
	1.6
	24
	38.1
	34
	53.1
	0
	0

	 Imparten tutoría
	7
	11.9
	20
	37.7
	16
	26.2
	23
	36.5
	47
	73.4
	49
	77.8


	PROGRAMAS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%

	 Número de PE que imparte la DES
	12
	
	12
	
	12
	
	25
	
	38
	
	50
	

	 Número y % de programas actualizados en los últimos cinco años
	
	
	
	
	4
	33.3
	2
	8
	9
	23.7
	5
	10

	 Número y % de programas evaluados por los CIEES
	1
	8.3
	1
	8.3
	9
	75
	10
	40
	9
	23.7
	6
	12

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 1 de los CIEES
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	4
	
	21
	50

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 2 de los CIEES
	1
	16.7
	1
	16.7
	1
	16.7
	3
	50
	1
	
	21
	50

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 3 de los CIEES
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	2.4

	 Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	3
	
	21
	50

	 Número y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Número y % de programas de posgrado incluidos en el Padrón Nacional de Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	76.9
	
	


	PROCESOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	1191
	1234
	1875
	1114
	1449
	2713

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	9.2
	18.1
	19.6
	40.6
	59.7

	 % de programas educativos con tasa de titulación superior al 70%
	16.7
	8.3
	16.7
	3.3
	6.8
	

	 % de programas educativos con tasa de retensión del 1° al 2do año superior al 70%
	
	66.7
	83.3
	11.5
	13.5
	7

	 Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	41.3
	9
	12.8
	3.5

	

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Existen estrategias orientadas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la deserción, manteniendo la calidad(**)
	Si
	Si
	Si
	
	Si
	

	 (**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.


	RESULTADOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 % de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional)
	61
	61.1
	60.1
	83.2
	67
	178.5

	 % de eficiencia terminal de TSU/PA (por cohorte generacional)
	
	
	
	
	
	

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de licenciatura(por cohorte generacional)
	54.1
	34.1
	52.9
	21.5
	85.9
	46.2

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso TSU/PA (por cohorte generacional)
	
	
	
	
	
	

	 % de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados
	8.3
	8.3
	8.3
	1.6
	5.4
	1.2

	 % de PE en los que se realizan seguimiento de egresados
	8.3
	8.3
	8.3
	1.6
	12.2
	3.5

	 % de PE que incorporan el servicio social en el currículo
	8.3
	8.3
	8.3
	3.3
	1.4
	3.5

	% de PE que aplican procesos colegiados de evaluación del aprendizaje
	8.3
	8.3
	8.3
	1.6
	12.2
	1.2

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar
	8.3
	8.3
	8.3
	1.6
	9.5
	1.2

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios
	8.3
	8.3
	8.3
	1.6
	9.5
	1.2

	% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinión favorale de los resultados de la DES
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los egresados(**)
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleadores sobre el desempeño de los egresados(**)
	
	
	25
	9.1
	7.2
	3.5

	(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO de la DES que describa la forma en que se realiza esta actividad
	
	
	
	
	
	


Infraestructura: Cómputo
	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O

	 Dedicadas a los alumnos
	 
	 
	53
	53
	261
	59
	261
	59
	2434
	25
	396
	32

	 Dedicadas a los profesores
	 
	 
	11
	11
	27
	 
	27
	 
	262
	1
	66
	 

	 Dedicadas al personal de apoyo
	 
	 
	33
	33
	120
	52
	120
	52
	139
	6
	114
	6

	 Total de Computadoras por DES
	 
	 
	97
	97
	408
	111
	408
	111
	2835
	32
	576
	38


Infraestructura: Acervos

	 Concepto:
	2001
	2003
	2006

	 
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A

	 Ciencias Sociales y Administrativas
	2891
	17625
	24662
	4
	6.1
	8.5
	2872
	14700
	20750
	30
	5.1
	7.2
	6104
	12687
	37022
	 
	2.1
	6.1

	 Ingeniería y Tecnología
	366
	 
	 
	 
	 
	 
	378
	 
	 
	 
	 
	 
	5150
	 
	 
	 
	 
	 

	 Ciencias de la Salud
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	862
	 
	 
	 
	 
	 

	 Educación y Humanidades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Ciencias Agropecuarias
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Ciencias Naturales y Exactas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%

	 Número y % de PTC con cubículo individual o compartido
	31
	52.5
	29
	54.7
	59
	96.7
	60
	95.2
	45
	52.3
	98.4
	62


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Actuaría Financiera

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5CG01003 

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	1
	4
	5
	5

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	32
	39
	29
	2

	 Total de profesores que participan en el PE
	1
	1
	33
	43
	34
	7

	 % de PTC que participan en el PE
	100
	100
	3
	9.3
	14.7
	71.4


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Maestría
	 
	 
	 
	 
	1
	100
	3
	75
	
	
	4
	80

	 Doctorado
	 
	 
	 
	 
	1
	100
	1
	25
	
	
	1
	20

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	1
	20
	1
	20

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	1
	100
	
	
	2
	40
	4
	80


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	51
	91
	197
	
	125
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	34.4
	
	
	54.5

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	14.7
	63.8
	62.9
	53.2
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	63.6
	13.6
	68.2
	14.3
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.1
	5.1
	5.1
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	100
	100
	90
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	100
	100
	90
	100

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DA01001 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2005 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2002 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador: CONAEDO

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 9 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 Si
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	10
	7
	11
	10
	11
	10

	 Número de PTP que participan en PE
	122
	128
	115
	120
	120
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	132
	135
	126
	130
	131
	10

	 % de PTC que participan en el PE
	7.6
	5.2
	8.7
	7.7
	8.4
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	20

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	2
	20
	2
	28.6
	3
	27.3
	5
	50
	
	
	7
	70

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	1
	10
	
	
	1
	10

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	1
	10
	
	
	1
	10

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	4
	40
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	3
	42.9
	2
	18.2
	5
	50
	9
	81.8
	10
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	576
	566
	584
	317
	352
	904

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	13.8
	15
	20
	
	62.4

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	63.5
	54.4
	108.6
	90
	85.8
	182.8

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	90
	21.6
	42.1
	31.7
	
	49.2

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	75
	85
	145
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	85
	
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Contaduría

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DB01005 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2005 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2002 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador: CONAEDO

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 9 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 Si
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	11
	8
	11
	13
	16
	13

	 Número de PTP que participan en PE
	118
	118
	147
	132
	132
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	129
	126
	158
	145
	148
	13

	 % de PTC que participan en el PE
	8.5
	6.3
	7
	9
	10.8
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	38.5

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	2
	18.2
	4
	50
	7
	63.6
	8
	61.5
	
	
	8
	61.5

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	1
	7.7
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	7.7

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	8
	61.5
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	4
	50
	4
	36.4
	8
	61.5
	11
	68.8
	4
	30.8


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	451
	445
	456
	390
	414
	1330

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	12.1
	15.4
	19.1
	
	63.6

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	65.5
	48.2
	46.5
	129.2
	134.4
	443.3

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	72.8
	66.3
	62.9
	18.9
	
	42.2

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	59
	80
	203
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	85
	
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Economía

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DK01001 

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	9
	9
	14
	6
	14
	14

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	24
	32
	20
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	9
	9
	38
	38
	34
	14

	 % de PTC que participan en el PE
	100
	100
	36.8
	15.8
	41.2
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	2
	14.3

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	 
	 
	 
	 
	14
	100
	6
	100
	
	
	7
	50

	 Doctorado
	 
	 
	 
	 
	1
	7.1
	1
	16.7
	
	
	5
	35.7

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	1
	7.1
	1
	7.1

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	1
	7.1
	
	
	1
	7.1
	1
	7.1

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	1
	7.1
	1
	16.7
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	3
	21.4
	
	
	8
	57.1
	8
	57.1


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	190
	182
	217
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	29.9
	67.5
	
	54.8

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	90
	64.1
	47.1
	45.9
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	16.7
	6
	66.7
	5.9
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.2
	5.2
	5.2
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	100
	100
	90
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	100
	100
	90
	100

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Informática Administrativa

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5FC03003 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2005 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador: CONAEDO

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 9 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 Si
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	12
	7
	5

	 Número de PTP que participan en PE
	34
	45
	41
	41
	40
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	34
	45
	41
	53
	47
	5

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	22.6
	14.9
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 Especialidad
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	100
	 

	 Maestría
	 
	5
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 Doctorado
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 Miembro del SNI
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 Miembros del SNC
	 
	1
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	
	
	7
	58.3
	5
	71.4
	2
	40
	
	
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	101
	101
	101
	200
	90
	479

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	16.4
	18.2
	26
	
	66.4

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	50
	62.9
	31.3
	54.3
	82.4
	121.5

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	38.1
	35.9
	44.4
	36.2
	
	51.6

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	62
	85
	70
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	85
	
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Relaciones Económicas Internacionales

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DF03015 

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	5
	5
	2
	5
	6
	4

	 Número de PTP que participan en PE
	14
	20
	28
	32
	24
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	19
	25
	30
	37
	30
	4

	 % de PTC que participan en el PE
	26.3
	20
	6.7
	13.5
	20
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	 
	 
	 
	 
	1
	50
	5
	100
	
	
	3
	75

	 Doctorado
	 
	 
	 
	 
	1
	50
	1
	20
	
	
	1
	25

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	
	
	1
	20
	
	
	1
	25

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	1
	50
	1
	20
	6
	100
	6
	150


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	309
	
	211
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	23.5
	
	
	51.9

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	78.4
	104.5
	80.8
	84.5
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	18.8
	35.7
	44.1
	6.7
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.1
	5.1
	5.1
	5.1
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	100
	100
	90
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	100
	100
	90
	100

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	7DA01001 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1994 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 2 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	7
	7
	8
	0
	10
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	21
	22
	29
	0
	30
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	28
	29
	37
	0
	40
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	25
	24.1
	21.6
	0
	25
	0


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	100

	 Maestría
	6
	85.7
	5
	62.5
	
	
	
	
	
	
	
	1

	 Doctorado
	14.3
	2
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	1
	14.3
	1
	14.3
	1
	12.5

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	3
	30
	
	
	1
	14.3
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7

	 Imparten tutoría
	70
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	4
	
	
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	58.3
	74.4
	
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	14.3
	
	
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2
	2
	2
	
	
	2


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	Si
	Si
	Si
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	
	Si
	Si
	Si
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración (Gestión Organizacional, 

Contabilidad Gerencial,

Administración Financiera, Auditoría, Fiscal)

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	7DA01902 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	7

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	0
	0
	0
	22

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	29

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	24.1


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	4
	57.1
	
	
	

	 Maestría
	
	
	3
	42.9
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	 Miembro del SNI
	42.9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	13
	185.7
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	146.3

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración en Sistemas de Salud

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	7BC42014

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	3
	0
	3
	1

	 Número de PTP que participan en PE
	22
	31
	36
	0
	18
	5

	 Total de profesores que participan en el PE
	23
	32
	39
	0
	21
	6

	 % de PTC que participan en el PE
	4.3
	3.1
	7.7
	0
	14.3
	16.7


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100

	 Maestría
	1
	100
	2
	66.7
	
	
	
	1
	100
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	2
	66.7
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	1
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	36.8
	
	
	
	108.3
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2.5
	2.5
	2.5
	
	4
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	
	Si
	Si
	Si
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Auditoría

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	7DB02001

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2001 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 2 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	3
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	9
	20
	0
	19
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	9
	20
	0
	22
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	13.6
	0


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Maestría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Doctorado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	100
	
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	
	2
	2
	
	4
	4


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	Si
	Si
	Si
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	
	Si
	Si
	Si
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Economía con énfasis en Economía Financiera y 

Economía del Estado de México

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	7DK01040 

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	5
	3
	5
	4

	 Número de PTP que participan en PE
	5
	7
	5
	6
	7
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	6
	8
	10
	9
	12
	4

	 % de PTC que participan en el PE
	16.7
	12.5
	50
	33.3
	41.7
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Maestría
	1
	100
	1
	100
	3
	60
	3
	100
	
	
	2
	50

	 Doctorado
	
	
	1
	100
	1
	20
	
	
	
	
	2
	50

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	25

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	25

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	3
	100
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	1
	1
	5
	18
	 

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	 

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	66.7
	150
	
	100
	 

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	25
	44.4
	
	
	 

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2
	2
	2
	
	2
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	80
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	80
	
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	Si
	Si
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	Si
	Si
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Finanzas

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	7DA02008 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 2 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	0
	0
	0
	4

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	4

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	 
	 
	 
	
	66.7

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	 
	 
	 
	 
	
	118.8

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	 
	 
	 
	 
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	 
	 
	 
	 
	
	4


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	Si
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	Si
	
	
	
	
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


VI. PROYECTO INTEGRAL DE LA DES. 

VII. CONSISTENCIA INTERNA DEL PRODES Y SU IMPACTO EN EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD AL INTERIOR DE LA DES. 
1.- Verificación de la congruencia con la visión de la DES.

	Visión
	Objetivos
	Políticas
	Estrategias

	La DES en Ciencias Económico Administrativos se proyecta…
	Lograr la integración de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Todos los PE deben ser evaluados por los CIEES y los de Licenciatura deben de buscar la acreditación por organismos reconocidos por COPAES y los de posgrado su registro en el PNP
	Establecer un programa de apoyos para que los PTC participen en cursos de actualizacón disiplinaria

	como una institución que ofrece un sistema de educación flexible, amplio, innovador y dinámico;
	Ofrecer PE reconocidos por su calidad
	Las UA promoverán la participación colegiada de los integrantes de los CA privilegiando su impacto en los PE de licenciatura y posgrado
	Incluir en la carga de trabajo de los PTC actividades de tutoría, docencia, gestión académica, investigación, dirección y revisión de tesis. Incorporar un mayor número de PTC al  PROINSTA para brindar un servicio de calidad a los alumnos del modelo flexible

	con reconocimiento nacional e internacional por la calidad de sus PE…
	Ofrecer PE reconocidos por su calidad
	Todos los PTC deberán  desarrollar actividades atendiendo a requerimientos del perfil PROMEP y al ingreso del SIN
	Participar los integrantes de CA en academias y comités curriculares. Realizar de manera conjunta seminarios, simposiums, congresos, mesas redondas, etc.

	con un avance importante de sus CA…
	Mejorar el nivel de consolidación de los CA
	Los integrantes de los CA debén desarrollar vida colegiada
	Desarrollar proyectos de investigación colegiada intra DES

	gracias al aumento de PTC que cuenten con el perfil PROMEP...
	Asegurar el desarrollo equilibrado de las UA y CA de la DES
	Sólo se contratarán PTC con posgrado de preferencia con grado de doctor, con potencial para obtener el perfil PROMEP y el registro al SNI.
	Gestionar ante el SNI la excepción de la cláusula de edad mínima para ingresar al sistema

	cuya producción científica y académica …a través de sus proyectos de investigación y publicación de sus trabajos…
	Lograr la integración de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Se dará prioridad a los proyectos de investigación colegiados con la participación  de más de un CA . Se apoyará a PTC en los proyectos de investigación, en su producción académica  y que puedan dar a conocer el resultado de sus actividades
	Publicar conjuntamente articulos cientificos,libros,capitulos y memorias. Gestionar apoyos para publicaciones en revistas indizadas

	con cobertura suficiente para generar y aplicar el conocimiento…
	Lograr la integración de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Los profesores de la DES podrán impartir docencia y asesorías en cualquiera de las UA
	Estimular la presentación conjunta de ponencias en foros nacionalea e internacionales.

	e integrarlo a redes de cooperación e intercambio académico nacional e internacional
	Lograr la integración de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Todos losPTC con grado de doctor deberán de estar integrados a un CA, serán responsables de al menos un proyecto de investigación y darán  a conocer el resultado de sus productos conforme a su programa de actividades
	organizar seminarios de actualización conjunta intra e inter CA.

	Y como un organismo académico que propicie la movilidad de profesores como de alumnos
	Lograr la integración de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Los alumnos podrán cursar y los profesores impartir, indistintamente unidades de aprendizaje, contemplados en su PE en cualquiera de las UA de las DES. Los profesores podrán impartir docencia y asesorías en cualquiera de las UA.
	Incorporar tegnología de apoyo al proceso educativo. Instrumentar un programa de movilidad de alumnos y profesores intra DES.


Evaluación del impacto de los diversos componentes del ProDES 3.3 en la mejora de la capacidad y competitividad académicas.

En este ProDES, al señalar una planta de PTC , en que el 85% tiene posgrado, y de ellos el 24% son doctores, posibilita en el corto plazo, a contar con por lo menos 2 CA “en consolidación”, en uno de éstos, todos sus integrantes (4) son doctores, 2 con perfil PROMEP, 2 con el de SNI, y uno con solicitud hecha para el registro a este sistema.

Además, el contar en promedio con 22 Proyectos registrados en el SIEA, hizo posible desarrollar el proyecto del Doctorado en Ciencias Económico Administrativas, el cual después de la correspondiente aprobación del H. C. de Gobierno de la UAEM, se podrá iniciar beneficiando ampliamente a nuestra DES.

Se ha podido mejorar considerablemente la capacidad y competitividad académicas, pues de 2002 a la fecha, aumentó en 23% el porcentaje de PTC con posgrado, y en 114% y 33%, respectivamente, el numero de PTC con doctorado y con maestría. 

La matrícula atendida por PE de calidad ha logrado beneficios, al lograrse el 77% y al incorporar el 100% de PE a un esquema de innovación curricular, orientado al aprendizaje significativo del alumno, por competencias y administrado de manera flexible.

Con el presente ProDES, substancialmente elevamos el nivel de habilitación de docentes,   pues a la fecha 85% de PTC, cuentan con posgrado, y aunque no se logra mejorar significativamente los rubros de perfiles PROMEP y SNI, queda claro que los CA se ven impactados.  

Se pronostica una vinculación intra DES más estrecha  en beneficio de sus miembros, resaltando el intercambio cultural y de experiencias, en beneficio de la calidad académica, del profesorado, así también de los alumnos, considerando que tanto los alumnos como los profesores, deberán y podrán cursar e impartir (respectivamente) clases en cualquiera de los 2 OA que forman la DES, 

También al compartir en la DES, bibliotecas, salas de cómputo, centros de autoacceso e infraestructura en general, se intercambian por ende: acervo, sistemas y recursos, que facilitarán tanto la docencia como el aprendizaje, y contribuirán al ofrecimiento de PE de calidad.

Al contratar únicamente PTC con posgrado (preferentemente con el grado de doctor), se establecen grandes probabilidades de buscar con ellos el perfil PROMEP y el registro al SNI.

Al integrarse los PTC a un CA, se amplían las posibilidades de que dichos profesores incursionen en actividades de investigación tanto individual como colegiada, lo que contribuirá a la capacidad académica.

Los indicadores de la DES están en los siguientes temas actuales: 

17 PTC doctores

53 PTC con posgrado

70 PTC cubriendo una matrícula cada vez más demandante

5 CA en formación

0 CA en consolidación

4 PTC integrantes del SNI: 1 en 2004 y 3 en 2005

12 PTC con perfil PROMEP: 6 en 2005 y 6 en 2006

Los 7 renglones anteriores, señalan claramente nuestras fortalezas, capacidades académicas, con lo cual continuamos aumentando nuestro desempeño para mejorar cualitativamente intra DES.
Las principales si no todas debilidades de la DES están por los perfiles de los PTC, que demeritan a los CA, y que abren más las brechas en donde ponemos nuestro mayor esfuerzo por estrecharlas.

Mejorando los niveles de los CA, elevaremos la calidad de los PE, para responder a las expectativas de Articulación entre problemas, políticas objetivos y estrategias.
	Problemas
	Objetivos
	Políticas
	Estrategias

	Los perfiles de los PTC son inadecuados para la consolidación de los CA.
	Mejorar el nivel de consolidación de los CA
	 Todos los PTC adscritos a la DES deberán desarrollar actividades atendiendo a los requerimientos planteados por el perfil PROMEP, el ingreso al SNI  
	Gestionar ante el SNI la excepción a la cláusula de edad mínima para ingresar al sistema

Incorporar de manera creciente a alumnos  a los proyectos de investigación

	Las relaciones entre PTC con posgrado, con grado de doctor, con perfil PROMEP y con reconocimiento SNI, no son adecuadas
	Mejorar el nivel de consolidación de los CA
	 Todos los PTC adscritos a la DES deberán desarrollar actividades atendiendo a los requerimientos planteados por el perfil PROMEP, el ingreso al SNI
	Gestionar ante el SNI la excepción a la cláusula de edad mínima para ingresar al sistema

Incorporar de manera creciente a alumnos  a los proyectos de investigación

	 El trabajo inter UA es incipiente
	Lograr la integración real de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Los integrantes de CA deben desarrollar vida colegiada demostrada por la producción académica conjunta, con participación de por los menos dos miembros del CA por cada producto o actividad
	Participación de los integrantes de CA en academias de comités curriculares

Instrumentar un programa de movilidad de alumnos y profesores intra DES

	En cuanto a capacidad y competitividad académicas, existe brechas importantes entre las UA de la DES (lo que para una es fortaleza, para la otra es debilidad
	Asegurar un desarrollo equilibrado de las UA y CA de la DES
	Los recursos económicos que sean asignados a la DES, se aplicarán prioritariamente a los PE de nivel 2.
	Brindar apoyos  a los docentes que se encuentren realizando estudios de posgrado y a los que estén en proceso de graduación

	El número de PTC no es suficiente para la atención integral del alumno, principalmente para procesos de titulación. Incluso algunos PE, no cuentan con PTC
	Asegurar un desarrollo equilibrado de las UA y CA de la DES
	Los programas del posgrado conjunto, deberán orientarse a cerrar las brechas en la habilitación de los PTC.
	Apoyar a PTC que están cursando estudios de posgrado que  o están considerados en el PNP con el pago de inscripción y viáticos

	La  producción académica no corresponde al número de LGAC ni de proyectos de investigación con los que se cuenta
	Mejorar el nivel  de consolidación de los CA
	Los apoyos para PTC se otorgarán considerando prioritariamente los proyectos de investigación, los proyectos para estudios doctorales y la producción académica
	Organizar seminarios de actualización conjunta intra e inter CA 

	 La formación de recursos humanos en investigación, principalmente en posgrado no es suficiente
	Mejorar el nivel de consolidación de los CA
	Los PTC de la DES deberán desarrollar actividades para atender los requerimientos planteados por el perfil PROMEP, el ingreso al SNI  y al PNP
	Brindar apoyos a los docentes que se encuentren realizando estudios de posgrado y a  los que estén en proceso de graduación 

Desarrollar proyectos de investigación colegiada 

	La infraestructura física no es adecuada ni suficiente para ofrecer adecuadamente los PE.
	Lograr la integración real de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Las UA que integran la DES compartirán bibliotecas, salas cómputo y centros de autoacceso para el aprendizaje de lenguas, talleres, infraestructura deportiva y laboratorios
	Llevar a cabo actividades académicas, culturales y deportivas al interior de la Des con participación de ambas UA

Realizar de manera conjunta seminarios, simposiums, congresos, mesas redondas

	El acervo bibliohemerográfico, equipo de cómputo y el software en parte son obsoletos y resultan insuficientes  para responder a las necesidades del programa de innovación curricular
	 Lograr la integración real de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento
	Las UA que integran la DES compartirán bibliotecas, salas cómputo y centros de autoacceso para el aprendizaje de lenguas, talleres, infraestructura deportiva y laboratorios
	Emprender proyectos conjuntos que le permitan a la DES obtener recursos extraordinarios y optimizar los recursos financieros, humanos, administrativos y de infraestructura


Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

Con respecto al primer objetivo: “Mejorar el nivel de consolidación de los Cuerpos Académicos”, es posible su logro pues avanzaremos trabajando en la consolidación de los CA y estableceremos vida colegiada para los integrantes de PTC incorporados y apoyaremos los proyectos de investigación, publicación y participación en redes de intercambio de conocimiento académico. En estos puntos demostramos también la factibilidad de nuestros futuros logros, al contar en breve con 10 nuevos PTC con grado de doctor. Además está pendiente el gestionar la excepción de la cláusula relativa a la edad, para poder ingresar al SNI. 

Para “Lograr la integración real de la DES y articular todas sus actividades para su adecuado funcionamiento”, se contará con la movilidad intra DES por alumnado y docentes; obtendremos mejores niveles académicos, incrementando nuevamente grados de competitividad por esta razón; y, gestionaremos la construcción de un edificio que contenga un área de autoacceso, sala ce cómputo de uso común, y biblioteca dotada de acervo actualizado y pertinente para todos los PE intra DES.

A fin de “Asegurar un desarrollo equilibrado de los UA y CA de la DES”, suscribiremos a la DES a un banco de datos y revistas especializadas según las líneas de investigación de los CA. También para lograr dicho desarrollo, contaremos en breve, con el PE conjunto de doctorado en ciencias económico-administrativas, el cual estará orientado a los perfiles requeridos por los CA.

Es ya una realidad “Ofrecer PE reconocidos por su calidad”, porque la DES a corto plazo recibirá la visita de los evaluadores y/o acreditadotes de CIEES, para elevar a nivel 1 los 3 PE de licenciatura que aún se hallan en el nivel 2. Para esto, se encuentra pendiente la autorización de nuevas e inminentes plazas de PTC, lo cual aumentará la competitividad académica de la DES.

La DES garantiza y se obliga a “Contar con procesos administrativos eficientesy reconocidos por su calidades un marco de rendición de cuentas”, porque mantiene  la certificación de sus procesos administrativos, construye la infraestructura física necesaria para atender las necesidades de la comunidad que la integra. Los mecanismos necesarios, están establecidos para una adecuada y transparente rendición de cuentas ante la sociedad. Además de las estrategias anteriores, se tiene la apertura institucional para recibir recomendaciones e instrucciones en el desarrollo de nuestra DES.

VIII. CONCLUSIONES
Como se puede observar, el PIFI 3.3 de la DES Económico Administrativa es un esfuerzo de planeación participativa en el que, en el marco del Plan Rector de Desarrollo Institucional de la Universidad Autónoma del Estado de México, y conforme a los lineamientos de la Subsecretaría de Educación Superior se generó un documento que partiendo de una auto evaluación honesta, se detectaron los principales  problemas que enfrenta la DES, las brechas que hay que atacar para lograr una adecuada integración y funcionamiento armonioso y las fortalezas a partir de las cuales podrían alcanzarse los objetivos.

A diferencia de las versiones anteriores, en este documento tanto se propició una mayor participación, ahora incorporando de manera más activa a los líderes de CA, como se diseñó e instrumentó una estrategia que provocó una mayor cantidad de sesiones de trabajo conjuntas  entre los responsables de las UA de la DES.

También, refleja un mayor esfuerzo de análisis para detectar de una manera más precisa tanto la problemática, como las fortalezas de cada UA y la manera de que en forma conjunta pueden potencializarse como DES, el resultado de este ejercicio de planeación nos permitió generar un documento en el que existe congruencia entre los elementos de la planeación estratégica y la visión que se tiene de la DES, habiendo congruencia también y una adecuada articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias, dando como resultado un documento realista que plantea metas y compromisos factibles, mediante el cual de contarse con los apoyos solicitados podrá elevarse tanto la capacidad, como la competitividad académicas.

El disponer de los apoyos requeridos significará en resumen, poder mejorar el nivel de habilitación de los profesores, llegando a un 92%  PTC con posgrado y a más del 30 con doctorado; tener el 100% de los PE en un programa de innovación curricular basado en el aprendizaje, en el desarrollo de competencias y administrado de manera flexible; hacer que el 100% de los PE sean reconocidos como de calidad; cerrar brechas importantes entre las UA de la DES y de esta forma generar una integración y funcionamiento adecuado de la misma. 

En resumen, el disponer de los apoyos requeridos permitirá en general elevar la capacidad académica, mejorar la competitividad, reforzar la innovación curricular, mejorar los niveles de habilitación y los perfiles del profesorado permitiendo que la DES alcance su visión, cumpla con su misión y como resultado se ubique en un mejor lugar en el contexto institucional, coadyuvando con ello a mejorar la posición de nuestra IES en el ámbito nacional de las universidades.
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�Estat tabla la deben actualizar considerando que se trata de la planeación de este momentos y hasta 2012, además debe coincidir con la citado arriba (obetivos estratégicos)
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