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I. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL ProDES
El Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educación Superior (ProDES) Atlacomulco es el resultado del proceso de actualización y realimentación del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.2, además de considerar a la evaluación interna y a la definición de las políticas institucionales que orientaron las acciones de planeación. Se actualizó en un esquema de participación y de acuerdo a lo establecido en la guía para la formulación del PIFI 3.3. Se tomó como base el Plan General de Desarrollo de la UAEM 1997-2009, el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2005-2009, y el Programa Operativo Anual (POA) 2006. Por parte de la dependencia de educación superior (DES) Atlacomulco participaron la Subdirección Académica, la Subdirección Administrativa y la Coordinación de Planeación. La Subdirección Académica brindó información sobre las acciones que se están llevando a cabo en los rubros del modelo de innovación curricular, así como el seguimiento, la formación y actualización de los docentes, el grado de avance en la formación del cuerpo académico (CA) de investigación y la participación de los docentes en el Programa Institucional de Tutoría Académica (ProInsTA); asimismo, se incorporaron los coordinadores de cada programa de estudio (PE) y del Centro de Enseñanza de Lenguas (CELe), y personal académico de medio tiempo y tiempo completo.

La Subdirección Administrativa proporcionó información acerca de los avances en la adquisición de bibliografía y equipamiento de laboratorios. Por su parte la Coordinación de Planeación organizó y estructuró la información proporcionada, identificando la que permitiera verificar avances logrados para integrarlos al documento (cabe destacar la participación de la oficina del director en cuanto a la información proporcionada en cada uno de los aspectos del programa). Lo anterior dio como resultado un ejercicio de planeación participativa, con la organización reuniones para revisar y analizar los objetivos, metas y compromisos de la DES. Con ello se logró documentar los avances alcanzados en el periodo 2004-2005 e integrar la autoevaluación académica, mediante el análisis de la visión al año 2006. Se integraron las políticas de la DES con la finalidad de orientar las acciones para evaluar el desempeño y funcionamiento de los grupos disciplinarios y de los PE, y así priorizar acciones para su fortalecimiento en el marco del proceso de integración del PIFI 3.3. Además, se analizaron, sistematizaron y priorizaron las acciones, resultado de los procesos de planeación de cada PE y grupos disciplinarios, para la formulación del Programa de Fortalecimiento de la Gestión (ProGES) y proyectos asociados.

El proceso estuvo supervisado permanentemente por la Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional (SEPLADI), la Secretaría de Docencia, la Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, y la Coordinación General de Centros Universitarios (CGCU), así como funcionarios y personal de apoyo en cada una de las etapas para la integración del documento. Las personas responsables en este proceso de planeación fueron: por parte de la SEPLADI, el Lic. José Alfonso Iracheta Carroll, de la SecretarÍa de Docencia; el M. en C. Sergio Sánchez Galindo, de la CGCU, el M. C. Amado López Arriaga, coordinador general; y de la DES Atlacomulco el M. en A. Arturo Vélez Escamilla, director del centro universitario (CU); el Lic. Juan Manuel Ordóñez Suárez, coordinador académico; el Lic. Fidencio Ochoa Flores, responsable administrativo; la Lic. Teresita Domínguez Albíter, coordinadora de Planeación; el Ing. Leonardo Bautista Togo, coordinador de Ingeniería en Computación (ICO) e Informática Administrativa (LIA), la Lic. Yasael Rubio Mondragón, coordinadora de Contaduría (LCN) y Administración (LAM); el Lic. Juan José Nieto Colín, coordinador de Derecho (LDE); el Lic. Felipe Medina Flores, coordinador de Psicología (LPS) y la Profra. María Guadalupe Domínguez Mercado, coordinadora del CELe.
También participaron los profesores de tiempo completo (PTC) maestros Sergio González Escobar, Fernando Mejía García, Zugaide Escamilla Salazar y María de Jesús Hernández Garnica, así como la profesora de medio tiempo M en E. S. Mérida de Jesús Flores Hinojosa y la Lic. María Guadalupe Mora Malaquías.
lI. AUTOEVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO ACADÉMICO
Evaluación y seguimiento del ProDES

Las DES conformadas por las antes UAP, actualmente centro universitarios, iniciaron sus ejercicios de PIFI en 2003, con el PIFI 3.0, con el reto de fortalecer sus funciones sustantivas y adjetivas para mejorar sustancialmente sus indicadores de desarrollo.

Sin embargo, la UAEM, ya había realizado los ejercicios PIFI 1.0 y 2.0 e iniciado la evaluación de algunos de los PE por los CIEES, a fin de, posteriormente, lograr su acreditación, por lo que la UAEM, tenía en la mesa la discusión de los problemas estructurales que aquejaban a las UAP, como la necesidad de darles una personalidad jurídica que las  proveyera de herramientas para el ejercicio de un gobierno propio, como detonador de una IES sólida en docencia, investigación, vinculación, extensión, administración y gestión, y que les permitiera la adaptación y desarrollo en el devenir social, económico, político y cultural presente y futuro, salvaguardando su existencia e integridad institucional pues siendo instancias de la Secretaría de Docencia de la UAEM, su independencia de acción era limitada. En noviembre de 2005 se aprobó la transformación de las UAP a centros universitarios, IES con personalidad jurídica propia.
Asimismo, ese año fue un parteaguas en materia curricular pues los CIEES evaluaron 5 de 6 PE que conforman la DES, otorgándoles el reconocimiento de nivel 2. De esta evaluación derivó la actualización de los planes de estudio mediante el modelo curricular por competencias y el desplazamiento de los planes rígidos.

Este cambio medular trajo consigo un conjunto de acciones de corto y mediano plazo necesarias para el desarrollo, fortalecimiento y consolidación de la DES, con la visión de ser una institución de buena calidad reconocida a la luz de estándares nacionales.

Una de las primeras acciones que se realizaron para soportar y fortalecer el cambio curricular fue el ejercicio de programación y gestión del PIFI 3.0, que tuvo como objetivo “la evaluación y fortalecimiento de los PE” por lo que el financiamiento se utilizó en el seguimiento de las recomendaciones de los CIEES, relacionadas con la verificación del trabajo docente, en cuanto a la aplicación de técnicas de innovación didáctica en el aprendizaje significativo de los alumnos (se creó un Comité y un programa de evolución del despeño docente); construcción de cubículos para tutoría e incremento de la cobertura del ProInsTA (actualmente se incentiva el trabajo del tutor capacitado a nivel básico y avanzado para que eficientice e intensifique la actividad tutoral); e incrementar los índices de titulación de los 6 PE (actualmente se incentiva a los profesores de asignatura (PA) con grado de maestría, formación metodológica probada y reconocimiento de la comunidad universitaria para que asesoren y dirijan hasta su término trabajos de tesis a egresados y alumnos avanzados). Ya se tienen resultados respecto a la mejora de la calidad de los PE y se espera para finales de 2006 tener logros de 100%, que se reflejen en el mejoramiento de la atención integral a los alumnos. Adicionalmente, se buscó la implementación de una maestría que fuera financiada en 34% con recursos federales y el resto con recursos institucionales la cuál favorecería la formación de los docentes, sin embargo, esta acción no fue posible.
Asimismo, este proyecto apoyó el seguimiento y la evaluación del programa de mejora continua de cada uno de los PE y en consecuencia contribuyó en la atención de alrededor de 40% de las recomendaciones de los CIEES, así como en la formación disciplinaria y metodológica de la planta docente (33% del profesorado, mayoritariamente de LPS y LDE).
En 2004, los proyectos “Fortalecimiento de los PE” y “Profesionalización docente”, instrumentados mediante el PIFI 3.1, dieron continuidad al desarrollo e  incremento de la calidad de los PE, por ello nuevamente se contempló el fortalecimiento del cambio curricular de los PE, con base en mayor habilitación de la planta docente, a través del seguimiento al programa de maestría gestionado en el PIFI 3.0, acción que no fue posible por lo que al siguiente año se buscó la transferencia del financiamiento a acciones para el desarrollo de CA en formación.

Asimismo, se dio continuidad al seguimiento y evaluación del programa de mejora continua de cada uno de los PE (atendiéndose un mayor número de recomendaciones CIEES, aprox., el 50%) y a la formación disciplinaria y pedagógica (50% de los docentes de LPS, LDE y en proporciones menores del PE LAM, LCN, LIA e ICO).
Se especializó la formación metodológica de la planta docente en el uso de tecnología didáctica (más de 50% del profesorado, mayoritariamente de LIA, ICO, LPS y LDE emplea tecnología como técnica didáctica) al tiempo que se amplió y actualizó la plataforma tecnológica con la adquisición de un lote de equipos de cómputo y audiovisuales para renovar 2 salas de cómputo e implementar una más; complementar y actualizar 2 salas de audiovisuales, 2 salones de usos múltiples, el auditorio y para el acondicionamiento de la cámara Gesell y el laboratorio de Psicología Educativa.

También se incrementará 13% la actualización del acervo bibliohemerográfico de los 6 PE y 10% la relación volumen alumno (7.4 a 8.4), ya que para diciembre de 2006 la biblioteca de la DES contará con 1182 volúmenes más.

En este sentido el financiamiento otorgado a la DES mediante el PIFI 3.1 ha contribuido ampliamente a elevar la buena calidad de los PE y ha disminuir la brecha de competitividad, pues la oferta de tecnología a maestros y alumnos en el proceso de aprendizaje ha contribuido ampliamente en la retención y aprovechamiento y, por ende, la eficiencia terminal y titulación de los 6 PE (500 alumnos incorporaban equipo especializado en su proceso de enseñanza, actualmente han ascendido a 900).
En 2005, las acciones del proyecto integral “Fortalecimiento de la capacidad, competitividad e innovación educativa de la DES Atlacomulco” del PIFI 3.2, han estado centradas en la atención integral de los alumnos (cursos extracurriculuares, seminarios de tesis, cursos de reforzamiento académico, clínicas deportivas, etc.), la profesionalización docente (cursos disciplinarios, pedagógicos, didácticos y tutorales), la actualización tecnológica (equipo de cómputo para 4 salas de cómputo, una sala de lectura, una  videoteca (servicios en biblioteca) y una sala de audio, lectura y escritura del centro de autoacceso,) y el desarrollo de la investigación (gestión de plazas de PTC, viáticos, materiales, y la adquisición de suscripciones a revistas especializadas para PTC, PA y tesistas).

Se orientó a elevar la capacidad académica y a mejorar la competitividad, mediante la innovación educativa; sin embargo, las políticas y estrategias diseñadas fueron medianamente adecuadas para el cierre de brechas de la capacidad y competitividad académicas y los objetivos y estrategias para el fortalecimiento y buen funcionamiento de la DES.

En síntesis, los logros alcanzados de 2003 a inicios del 2006, son:

La plataforma tecnológica se conformaba por 48 equipos para alumnos, y aproximadamente 10 para uso administrativo y académico. Actualmente son 256 equipos, 112 con procesador PENTIUM IV a 1.5, 2.8 y 3.0 GHZ destinadas para alumnos: 10.8 alumnos por computadora. Logro que refleja avances importantes pero que, por su naturaleza, es un propósito inagotable para el desarrollo, consolidación  y mantenimiento de la DES.
El ProInsTA, contaba con 3 profesores capacitados como tutores y se impartía tutoría al primer y tercer semestres de los 6 PE. Actualmente se cuenta con 33 tutores capacitados para todos los semestres; es decir, se paso de una relación matricula-tutor de 133:1, a una relación de 36:1. 

La eficiencia terminal era de 64.3, actualmente es de 73.8%. El programa de becas ha contribuido al crecimiento de este índice. En 2003 la asignación de becas cubría 30% de la matrícula; ahora se aplica a 59.9% y se otorgan las modalidades de “bonos alimenticios y becas especiales” para alumnos regulares de bajos recursos económicos.

Se contaba con un PTC y se incrementó a 4 (se cuenta con 9 plazas de las cuales 4 serán ocupadas antes de diciembre de 2006), de los cuales todos son maestros. Se han integrado 3 CA en formación, registrados ante la Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados (SIEA) de la UAEM.

La relación alumno-volumen subió de 6.9 a 7.9, superando la relación de 6.2 sugerida como parámetro de calidad por la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES).
En materia de titulación, con la continuidad en la realización de seminarios de elaboración de tesis y el coloquio de la investigación de tesistas de la DES, el índice se ha incrementado 1.6 %. Aunque en los casos de LPS la tasa es de 78.3% (16.6% más que en 2005), en LDE es de 63. 6% (9.8% más que en 2005) y en LIA, es de 56.3% (11.9% más que en 2005). Las tasas son mayores a 50% y los incrementos al 9.8; así como en LCN que también tiene una tasa de 51.7%, pero con un incremento de 5.4 anual (2005), lo cual indica un mejoramiento sustantivo del indicador, que particularmente, coloca a los PE de LPS y LDE alrededor del parámetro nacional deseable (70%). En los casos de ICO y LAM los índices son mayores a 40% con incrementos menores a 5%.

Se ha logrado profesionalizar a 50% de la planta docente y abatir la insuficiencia de PTC y su efecto negativo en la capacidad académica, a través de la incorporación de 3 PTC, de 30 profesores de asignatura a las actividades del ProInsTA, de 13 docentes a la actividad de asesoría de tesis, y de la integración de 12 profesores de asignatura con estudios de maestría a los 3 CA.
En síntesis, se ha fortalecido: 1)el equipo de cómputo y audiovisual que aprovechan docentes y alumnos en la práctica de competencias cognoscitivas y aptitudinales y destrezas fundamentalmente por su naturaleza científica práctica, en los PE de ICO y el PE de LPS. 2) la profesionalización de los docentes de LPS, LDE y LAI vía los Diplomados de “Innovación a la Docencia” e “Innovación curricular”. 3) la capacitación intersemetral pedagógica, didáctica, tutoral y disciplinaria de los docentes. 4) la oferta de seminarios de titulación dirigidos a egresados y las opciones de titulación del EGEL (en LDE e ICO) y el aprovechamiento académico (en LPS).
Asimismo, se está desarrollando el programa de vinculación, extensión y educación continua (recomendación de los CIEES) para los 6 PE. En materia de vinculación se cuenta con 12 convenios con empresas y el sector salud; de extensión, se realizan 2 talleres artísticos dirigidos a la sociedad en general y se realizarán 2 seguimientos de egresados (para conocer la satisfacción de egresados y empleadores), y 2 cursos extracurriculares dirigidos a la comunidad estudiantil.
Por otro lado, los resultados derivados de los ejercicios ProGES 3.0, 3.1 y 3.2 (plan de obra maestro) que han apoyado el incremento y fortalecimiento de la infraestructura y de los logros administrativos para el adecuado funcionamiento sustantivo de la DES, así como para el mejoramiento continuo de la calidad de los PE y el crecimiento estructural de la capacidad académica, son los siguientes: ampliación del edificio de la biblioteca, adecuación de la cámara Gesell, adecuación de salas de cómputo, construcción del edificio de la cafetería y remodelación de sanitarios, las cuáles son construcciones y adecuaciones con las que no se contaba en 2002 por lo que se dificultaba la docencia y gestión académico administrativa, puesto que la matrícula atendida era de 1,176 alumnos (35 alumnos menos que la actual). En el ProGES 3.3 se solicita la habilitación de 9 cubículos para tutoría, asesoría de tesis y PTC, así como la adquisición de fracciones de terreno colindante para la expansión de la DES
En este sentido, los aspectos académicos que presentan mayor grado de mejora derivado de los esfuerzos del ProGES son el desarrollo de competencias de los alumnos de LPS, LDE, ICO y LIA, con la cámara Gesell y las salas de cómputo que aportan tecnología especializada y son auxiliares en el uso de TIC para docentes y alumnos en el proceso de enseñanza aprendizaje. Asimismo la ampliación de la biblioteca ha favorecido la realización de eventos y actividades de psicometría, psicología educativa, tutoría, asesoría de tesis, así como la gestión académica administrativa. Por último, en la cafetería se realizan de forma permanente actividades artísticas y culturales y los sanitarios están remodelados. Estos logros ampliaron y optimizaron el uso de la plataforma tecnológica y bibliográfica y la cobertura de servicios académicos para la comunidad universitaria de la DES.
Sin embargo, destacan como retos para la DES la continuidad y mejora de las estrategias de desarrollo de la competitividad académica; la atención integral a los alumnos; disminuir las brechas de calidad, y fortalecer la innovación educativa así como el desarrollo de los CA.

Actualmente se dio atención de forma prioritaria a las recomendaciones de CIEES que no estaban cumplidas al 100%, de las cuáles las siguientes son de las más importantes: 1) 50% de la planta docente faltante de profesionalización (docentes de los PE de ICO, LAM y LCN); 2) incrementar el grado de desarrollo de actividades básicas de vinculación, extensión y educación continua; 3) dar seguimiento a los estudios sobre satisfacción de egresados y empleadores; 4) incrementar la cobertura de la tutoría; y así aumentar las tasas de titulación y eficiencia terminal por PE, priorizando el PE de ICO. Los resultados derivados de las políticas, estrategias y acciones de los PIFI 3.0, 3.1 y 3.2 en torno a estas áreas de oportunidad contribuyeron para elevar el nivel de tipificación de los CIEES, de 2 a 1, de los PE de LPS, LDE, LAM, LCN y LIA y el cierre de brechas de calidad entre ICO y los 5 PE restantes.

De manera prioritaria también se planea atender las áreas de oportunidad que representan las necesidades de desarrollo de los CA en formación con miras a consolidarse.
Se cuenta con 4 PTC de los cuales uno es candidato a doctor, y uno más estudiante de doctorado (2 iniciarán sus estudios de doctorado en septiembre-octubre de 2006). Actualmente, la relación de PTC por alumnos es de 1 por cada 302 alumnos (la SEP, vía PIFI 3.2 otorgó 5 plazas más de PTC, cuáles están en proceso de ser ocupadas, en razón de las políticas establecidas como requisitos de contratación, que son el doctorado y el perfil acorde a los PE. Todos realizan investigación, docencia, tutoría y gestión académico-administrativa y están integrados a 3 CA en formación y su respectiva líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC), con una producción total de 5 investigaciones (1 colectiva) y 2 artículos.

De esta realidad se infiere la insuficiencia de plazas de PTC; de PTC con perfiles PROMEP; de generación y/o aplicación colectiva del conocimiento así como de divulgación y adquisición del mismo; de vida colegiada en los CA y de colaboración en redes académicas y de adscripción de PTC al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
En este sentido, los logros necesarios para el incremento del grado de desarrollo de los CA en formación (considerando que a mediano plazo existan condiciones suficientes para que por lo menos 1 CA pueda ser reconocido por la SEP como CA en consolidación), para 2007, son: 16 plazas más de PTC
, 2 PTC con perfil PROMEP; 7 investigaciones, 3 de ellas colectivas (1 terminada y 2 en proceso) y 4 individuales (2 terminadas y 2 en proceso); 6 artículos especializados, de los cuales 4 estarán publicados en revistas indizadas y un vinculo de colaboración académica con un CA externo.
Por lo anterior, las acciones que se plantean están en razón de: solicitud de plazas a la SEP, contratación de PTC con doctorado; obtención del grado de doctor de los PTC con grado mínimo, generación, aplicación y divulgación (básicamente publicaciones) del conocimiento (en consideración de los requisitos de productividad de PROMEP y SNI); adquisición del conocimiento (acervo y tecnología informática y computacional) como soporte para la producción y productividad de los CA y como estrategia de vinculación e interacción de los CA de la DES con CA externos, para que a corto plazo tengan vida colegiada (realización de productos y eventos colectivos académicos de ciencia, tecnología y humanidades).
Bajo este contexto, la innovación educativa y particularmente el equipamiento de salas, talleres y laboratorios ha tenido un papel trascendental en la aplicación del modelo curricular por competencias y sus óptimos resultados, así como en la obtención del nivel 1 de tipificación de los CIEES, por ello, es igual de importante considerar a la innovación tecnológica, informática y disciplinaria como un sustento básico para el desarrollo de los CA, prioritariamente en el establecimiento de vínculos de colaboración ente CA internos y externos a la DES y en la dinamización de la vida colegiada de los PTC, pues los logros científicos, académicos y tecnológicos no van desligados del uso de la innovación tecnológica y educativa.

Es conveniente para la DES crear y equipar espacios para la generación, aplicación y divulgación del conocimiento, con la finalidad de que la capacidad académica crezca sólida y a la par de la competitividad, previendo problemas estructurales futuros e impulsando fuertemente los esfuerzos presentes para lograr una vida colegiada en la DES.  

Con las estrategias del PIFI 3.3 se pretende incrementar el grado de desarrollo de los CA (capacidad académica) y mantener el de calidad de los PE (competitividad académica).

Análisis del desarrollo de los CA de la DES 
En 2002 la DES tenía el reto de incorporar PTC a la planta docente. En 2003, se contaba con un PTC (con adscripción al PE de LDE), 2 PMT y PA agrupados en el primer CA con la LGAC, “La educación y sus actores” en la que se desarrolló una evaluación de las competencias curriculares del PE de LPS, registrada ante la SIEA de la UAEM.
En 2004, se incorporan 3 PTC más (2 adscritos al PE de ICO y 1 al PE de LPS), 2 de ellos, en ese mismo año, registraron un CA ante la SIEA de la UAEM e iniciaron el desarrollo de la investigación que sustenta la creación de un instrumento para medir la depresión y la creación de un espirómetro y un guante mecánico, respectivamente; en 2005, con PA se formaron 2 CA más y se delimitaron las LGAC, “Salud y mente” y “Desarrollo computacional e informático”.
También, como factor potencial de desarrollo de los CA, la DES contaba, en 2003, con 10 académicos de 103 que estaban en posibilidades de realizar estudios de posgrado, de los cuales 6 estaban en vías de obtención del grado de maestría; en 2005, 3 obtuvieron el grado y en 2006 los otros 3. En 2005, se contaba con 12 académicos con estudios y 3 con grado de maestría. Actualmente, son 15 académicos con estudios de maestría, 11 con el grado y 2 doctorantes.
A finales de 2005 la DES contaba con un PTC PROMEP, al tiempo que otro PTC adscrito a ICO, dejaba la plaza. A principios de 2006 se incorporaron 2 PTC, 1 se adscribió a LPS y el otro a LAM y la SIEA de la UAEM aprobó 2 proyectos de investigación más; con ello se inicio la reestructuran de los 3 CA. 
Actualmente, la composición de los CA es la siguiente: 

El primer CA con la LGAC “La educación y sus actores” está conformado por 2 PTC, 1 de adscripción a LDE y el otro a LAM, 2 PMT, PA con estudios de posgrado y tesistas, cuya investigaciones son sobre la propuesta de que la unidad de aprendizaje de medio ambiente del PE LDE sea curricular en todos los PE de la UAEM, y sobre el seguimiento de egresados de LAM y LCN (colectiva).

El segundo CA con la LGAC “Salud y mente” está conformado por 1 PTC adscrito a LPS que es doctorante, PA con estudios de posgrado y tesistas y su investigación es sobre la creación de un instrumento para medir la depresión (este CA divulga conocimiento mediante la publicación de artículos en revistas indizadas y participación con ponencias en congresos).

El tercer CA con la LGAC “Desarrollo computacional e informático” está conformado por 1 PTC adscritos a ICO, PA con estudios de posgrado y tesistas, cuyas investigaciones son sobre las creaciones de un espirómetro y un guante mecánico (este CA hace divulgación científica mediante ponencias en congresos).
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Los 3 están en proceso de reestructuración con el propósito de, a mediano plazo, integrar  un CA en consolidación.
Los CA presentan un bajo desarrollo, sustancialmente por la falta de PTC. A la fecha se tienen  4 PTC (realizan actividades de docencia, tutoría, gestión académico-administrativa y de investigación), un candidato a doctor y un estudiante de doctorado (los PTC restantes iniciarán sus estudios de doctorado en septiembre-octubre de 2006). También, mediante el ejercicio de PIFI 3.2, la SEP, en 2005, otorgó 5 plazas más de PTC a la DES, de las cuales están en proceso de ser ocupadas.
Los desafíos en materia de excelencia y buena calidad educativa que afronta la DES exigen mayor cuidado en la selección de los PTC; por ello, la institución estableció como requisitos de contratación el doctorado, el perfil acorde a los PE y LGAC y (preferentemente) producción de conocimiento y vínculos con CA a fin de afectar positivamente el desarrollo de los CA y elevar la capacidad académica de las DES.
La DES cuenta con 11 académicos candidatos a plazas de PTC de habilitación mínima (maestría) pero de amplio trabajo y profundo compromiso institucional, por tal razón, el proceso de contratación esta siendo más lento.
Sin embargo, faltan más de 16 plazas para contar con el número deseable de PTC, según los tipos de PE con los que cuenta la DES: científico-prácticos y prácticos, se requirieren, como mínimo, 4 PTC en LPS y 4 en ICO que son PE científico practicos y 8 en LAM, LCN, LIA y LDE (2 para cada PE) que son PE prácticos.
Asimismo, hacen falta PTC con perfil PROMEP y registro SNI y CA con vínculos en redes académicas e investigación colectiva (se está desarrollando una investigación) o financiadas.

Al respecto, en los últimos 3 años, la DES ha venido promoviendo e impulsando la participación de los profesores en el PROED y PROEPA (también representa una recomendación de CIEES atendida) como mecanismo de formación de capital humano y producción humanística, académica, educativa, científica y tecnológica que ha nutrido y nutre los CA. El incremento de la participación docente (en 2003, 26 y en 2006, 42 participantes) se refleja en el número de beneficiados: en 2003, 13 y en 2005, 36 docentes (aún no se cuenta con los resultados de 2006).
Esta estrategia institucional ha fortalecido la formación y producción docente y por ende generó un efecto positivo y gradual en la estructura de la planta docente, que año con año incrementa el número de características deseables para obtener el perfil PROMEP en el caso de los PTC a corto plazo y en el caso de los PA a mediano. También contribuye al registro ante SNI de los PTC.

De igual forma, de 2003 a la fecha, mediante recursos institucionales y federales, la DES ha apoyado a los CA con gastos de representación, viáticos y descarga horaria para la generación, aplicación y divulgación del conocimiento, mediante la participación con ponencias de PTC y PA investigadores en congresos nacionales y para la producción de artículos especializados (se cuenta con 2). Derivado de la participación en los congresos, el CA de la LGAC “Desarrollo computacional e informático”  tiene en proceso un vínculo de colaboración con un CA externo a la DES (esta estrategia también contribuye a la formación y producción de los PTC para su registro ante el SNI).
Conforme a lo planeado en el PIFI 3.2, actualmente los CA han generado 4 artículos especializados más y una investigación, y se tiene un proyecto de investigación en desarrollo, apoyado económicamente. Bajo este contexto, en diciembre de 2006 se tendrán 2 investigaciones más terminadas y 2 proyectos colectivos de investigación más aprobados por la SIES de la UAEM.

Se espera para fines de 2006 o principios de 2007, contar con: 9 PTC, 2 de ellos, con perfil PROMEP; 7 investigaciones, 3 de ellas, colectivas (1 terminada y 2 en proceso) y 4 individuales (2 terminadas y 2 en proceso); 6 artículos especializados, de los cuales 4 estarán publicados en revistas indizadas y un vinculo de colaboración académica con un CA externo.  

Estas estrategias más las políticas institucionales y las del PIFI han sido detonadores del desarrollo de los CA y están sentando las bases para su fortalecimiento. La permanente apertura de plazas de PTC la obtención gradual y sostenida del grado de doctor por la mayor parte de los PA y todos los PTC, y la continuidad del encuadre de planeación más la respectiva reorientación y fortalecimiento correspondiente al presente PIFI (estrategias y políticas para desarrollar y dinamizar la vida colegiada y los compromisos académicos de los CA así como la colaboración mutua con CA internos y externos) y los venideros, a mediano plazo, garantizarán CA en consolidación y a largo CA consolidados. 
Para tal objetivo, actualmente, los CA y las LGAC se reestructuran sobre las temáticas inherentes a la naturaleza de los PE de la DES: Educación, mente-salud y desarrollo computacional e informático. Esta última, cuenta con avances significativos sobre la creación de un espirómetro y un guante de medición de la flexión de los dedos de la mano; ambos representan innovaciones científicas en el área de la medicina. 
Estos logros se han realizado en el seno del laboratorio de instrumentación virtual que provisionalmente se acondicionó en la DES el cuál requiere de mayor y mejor equipamiento y del apoyo sustantivo de un laboratorio de redes. En ambos proyectos se produce y aplica conocimiento computacional trascendente para la sociedad que es necesario profundizar, incrementar y consolidar a nivel local, regional e incluso estatal mediante redes de cooperación entre CA. El equipamiento de los laboratorios impactara estructuralmente las LGAC, la producción, la productividad, la participación en redes y la vida colegiada en general de la comunidad académica de la DES.
Asimismo, ambos laboratorios apoyarán fuertemente las competencias curriculares de aproximadamente 400 alumnos correspondientes a los PE de LIA e ICO, y, a este último, a elevar su competitividad académica.

De igual forma, a través de la investigación que se realiza en la DES se desarrolla un instrumento para la medición de la depresión, entendida hipotéticamente como una forma de ser o de vivir aprendida, con objetivos educacionales y clínicos importantes para la sociedad. Esta investigación se ha venido apoyando en los laboratorios de Psicometría y Psicología Educativa de la DES, por lo que es conveniente desarrollar un área especializada para la investigación científica en los laboratorios, que si bien tienen la finalidad de ser sedes de desarrollo de competencias curriculares, son también espacios propicios para la generación y aplicación del conocimiento científico. Esta LGAC muestra posibilidades amplias de crecimiento, sobre todo porque se cuenta con 2 PTC, un doctorante, una cámara Gesell y amplia participación y formación de los docentes con licenciatura y/o maestría en Psicología en Investigación, por lo que es recomendable impulsar su equipamiento, sin dejar de lado su importante función curricular en el desarrollo de competencias de LPS.
El equipamiento de áreas para la generación, aplicación, divulgación, transmisión y adquisición de conocimientos estarían reforzando la producción y propiciando mayor productividad científica, sentando así las bases para hacer realidad, a mediano plazo, CA en consolidación y una vida colegiada dinámica entre CA internos y externos, insertándose y posicionándose en un ámbito permanente de investigación.
	Nombre CA
	Nivel
	No PTC
	Nivel de habilitación
	Perfil PROMEP
	Adscripción al SNI
	No LGAC
	Trabajo en redes
	Evidencia de la organización y trabajo colegiado
	Productos académicos reconocidos por  su calidad
	Identificación de principales fortalezas
	Identificación de Principales debilidades

	
	Cac
	CAEC
	CAEF
	
	D
	M
	F
	I
	%
	%
	
	Nacional
	Internacional
	
	
	
	

	Desarrollo computacional e informático
	
	
	X
	1
	
	1
	
	
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	
	1PTC

1 investigación, 

3 teistas

Participación con ponencias en congresos
	Falta de adquisición y divulgación del conocimiento

Falta de colaboración con redes

	Mente y salud
	
	
	X
	1
	0
	1
	
	
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	2
	1 PTC

1 investigaciones, 

2 tesistas
Producción de artículos indizados

Participación con ponencias en congresos
	Falta de adquisición   del conocimiento y equipo de cómputo, y electrónico; así como materiales para hacer investigación científica

Falta desarrollar y dinamizar la vida colegiada intra y extra CA
Falta de colaboración con redes

	El proceso educativo y sus actores
	
	
	X
	2
	
	2
	
	
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2 PTC

3 investigaciones,  

1 tesista
	Falta de adquisición   del conocimiento y equipo de cómputo, y electrónico; así como materiales para hacer investigación científica

Falta desarrollar y dinamizar la vida colegiada intra y extra CA

Falta de colaboración con redes

Falta de  divulgación del conocimiento


Análisis de la competitividad académica

Existen avances significativos en los indicadores para medir la competitividad, como PE con nivel 1 de los CIEES. Se logró que 5 de los 6 PE de la DES alcanzaran el nivel de tipificación 1 de los CIEES lo cuál evidencia la calidad de los PE que se reconocen por servicios integrales y oportunos de atención individual y de grupo al estudiante y al aspirante, por lo que la DES desarrolla las áreas de vinculación, extensión y educación continua, además de que procura una plataforma académica, administrativa y tecnológica suficiente y actualizada para el continuo proceso de enseñanza-aprendizaje.
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Las estrategias implementadas a lo largo de 3 años han dado resultado (a inicios de 2006 reportaba 101 recomendaciones atendidas al 100% y 35 atendidas al 75%, de 198 recomendaciones de los CIEES)y ahora el esfuerzo institucional en conjunto con el de la DES refleja una mejora muy significativa. Con los PE en nivel 1 de los CIEES se atiende a 85% de la matrícula.
	PE
	PE nivel 1 de CIEES 
	Competitividad total

	6
	5
	CT=5/6=0.83


Para realizar un cálculo adicional de la competitividad, la DES consideró tres indicadores básicos: eficiencia terminal, rendimiento satisfactorio del Examen General de Egresados de la Licenciatura (EGEL) y número de estudiantes que reciben tutorías académicas.

Eficiencia terminal =  73.8% 



Profesores capacitados como tutores = 33
Alumnos que reciben tutoría = 55.0%


Rendimiento satisfactorio EGEL = 67.6%
Titulación = 51% 
Como se observa, la DES Atlacomulco ha aumentado su competitividad académica, en razón de:

1). El porcentaje de alumnos que recibe tutoría se ha cualificado, en tanto que en las tutorías grupales el número de alumnos atendidos por sesión actualmente no excede los 15 (en 2003 y 2004 mediante esta modalidad se atendían grupos de hasta 35 alumnos) y las individuales han aumentado en 100%, al disminuir de 12 a 7 o 5 el número de alumnos atendidos por un tutor, además de que la actividad tutoral se ha centrado en la problemática académica y escolar de los estudiantes irregulares o regulares de bajo aprovechamiento (los alumnos de aprovechamientos altos, mayoritariamente, se atienden mediante asesorías personalizadas).

En 2003-2004 se atendió a 37.7% de la matrícula y en 2004-2005 a 75.0%, actualmente, a consecuencia de la reorientación del programa, se atiende a 55%. La tendencia es al incremento, por lo que, a corto plazo, se espera atender 90% de la matrícula. Ahora la cobertura de alumnos por PE es: LDE, 110 de 219; LCN, 96 de 206; LIA, 99 de 179; LAM, 115 de 201; LPS, 109 de 206 e ICO, 105 de 176.

El logro de esta meta será posible: capacitando a los 33 tutores en tutoría avanzada (se cuenta con un documento didáctico de apoyo al tutor) para disminuir el número de sesiones en el que se atiende y orienta a los alumnos regulares de bajo aprovechamiento; incrementando el número de tutores con PA con competencias para la tutoría y a los PTC que se vayan contratando; y realizando las asesorías dadas por PTC y docentes de alto reconocimiento académico, a los alumnos de normal y alto aprovechamiento. 
Los resultados han sido y son evaluados mediante sondeos de opinión entre el alumnado y la planta docente, al terminó del periodo escolar en el que se dio la tutoría; también se realizan análisis de los formatos de registro de las problemáticas de los alumnos  y sus alternativas de solución y consecuentes resultados; el decremento de la deserción y los incrementos de la permanencia y la aprobación estudiantil (eficiencia terminal) son indicadores de fortalezas o debilidades en los logros del ProInsTA.
2) Con respecto a la eficiencia terminal se aprecia un incremento considerable, ya que en 2003 se contaba con 61.29%, en 2004 incrementó a 61.4%, en 2005 a 64.2% y actualmente es de 74.3%, lo cual nos coloca por encima de la meta compromiso establecida. Este resultado, es consecuencia de los esfuerzos conjuntos que ha realizado la DES (ProInsTA), por aumentar la retención (actualmente es de 97.3%, 4.7% más que en 2003) y la aprobación (actualmente es de 97.8%, 1.8 más que en 2003). Actualmente, las tasas son: LDE, 78% (era de 95.1%); LAM, 77% (era de 46.3%), LIA, 68% (era de 62%); ICO, 43% (era de 29%); LCN, 77% (era de 85%) y LPS, 100% (era de 92.5%).

3) En 2003 se contaba con 3 profesores capacitados como tutores, ahora son 33. LAM contaba con 2 profesores y 95 alumnos tutorados, actualmente tiene 7 tutores capacitados en tutoría grupal e individual para 115 alumnos. LCN, tenía 2 profesores y 70 alumnos tutorados, hoy son 8 tutores capacitados en tutoría grupal e individual para 96 alumnos. LPS contaba con 1 profesor y 25 alumnos tutorados, actualmente tiene 6 tutores capacitados en tutoría grupal e individual para 109 alumnos. LDE tenía 2 profesores y 45 alumnos tutorados, hoy son 5 tutores capacitados en tutoría grupal e individual para 110 alumnos; y LIA contaba con un profesor y 35 alumnos tutorados, actualmente tiene 7 tutores capacitados en tutoría grupal e individual para 99 alumnos.
En el indicador de rendimiento satisfactorio del EGEL en 2003 sólo participó un alumno, mismo que aprobó, en la siguiente promoción participaron 91 alumnos de los PE de LDE, LCN, ICO, LIA y LAM, donde aprobó 61.5%, en 2005 aprobó 62.5% y a la fecha, el índice es de 67.6%. En 2005, bajó esta modalidad se titularon alrededor de 50% de los alumnos por generación y en LAM, LCD y LIA entre 35 y 40% de los estudiantes. 
La atención de estas recomendaciones se cristaliza en el logro de características deseables en los PE para ser considerados de calidad.
Las recomendaciones atendidas mediante la estrategia de dar una atención integral a los alumnos son: simplificación de los trámites de preinscripción, titulación y préstamo de equipo; consulta en sala con servicio de estantería abierta; oferta de seminarios de tesis, cursos de reforzamiento y actividades extracurriculares; continua renovación del equipo de cómputo y audiovisual;  ampliación de la cobertura de los programas de becas y la construcción de 4 cubículos para tutoría y asesoría.

Mediante una gestión ininterrumpida ante las instancias correspondientes se logro el cumplimiento de las siguientes recomendaciones: libertad en el manejo de los recursos (reglamento universitario); tener un marco normativo propio (en proceso el reglamento de los centros universitarios); contar con un organigrama vertical (se tiene propuesta) y crear el Consejo de Gobierno (en proceso de integración. Entra en funciones en julio de 2006).

Asimismo, mediante el Comité de Desempeño Docente y su respectivo programa de supervisión y evaluación (se integró a fines de 2005) se verifica que los profesores empleen técnicas de enseñanza aprendizaje innovadoras; se difunden y transparentan los criterios y mecanismos del PROED y PROEPA y se mejoraron los requisitos de contratación docente.
Aunando a estas fortalezas está la necesidad de atender faltantes de PTC y PTC con perfil PROMEP y registro en el SNI para desarrollar y fortalecer los CA y, en consecuencia, la buena calidad de los PE.

Análisis de las brechas al interior 

Antes de 2003, el nivel de desarrollo de la DES, particularmente en la titulación era de 36% (no contaba con el EGEL), eficiencia terminal de 63% y deserción de 7.3%. Estaba por debajo de los promedios institucionales y los parámetros nacionales recomendables. Estos resultados eran más pronunciandos en los PE de ICO (por ejemplo, en deserción: 11% más que LPS) y LIA (en titulación, 29% menos que LDE). Lo que abrió la brecha de indicadores de desarrollo entre ICO y otros 5 PE, ya que, en 2004, los indicadores de desarrollo de LIA se igualaron a los indicadores del resto de los PE.
Asimismo, solo el PE de LDE contaba con 1 PTC y el PE de LPS con un proyecto de investigación y la colaboración de PA, con lo que se integró el primer CA en formación con registro ante SIEA de la UAEM, lo cual abrió otra brecha entre los PE, puesto que LPS, LAM, LCN, LIA e ICO no contaban con PTC adscritos y LAM, LCN, LIA e ICO, además, no contaban con CA ni investigación. 
Por último, en 2003 se evaluaron los PE de LPS, LDE, LAM, LCN y LIA, exceptuándose ICO (debido en gran parte a lo bajo de sus indicadores de desarrollo), lo que abre la tercera brecha de calidad entre los PE, pues ICO se desfasó en la oportunidad de obtener el nivel 1 de consolidación de CIEES y su respectiva acreditación.
A partir de entonces, la DES empezó a trabajar en la disminución de las brechas con estrategias generales y particulares. Las generales impactaron el cierre de las 3 brechas existentes. En 2004, se implementó la tercera sala de cómputo y se actualizó todo el equipo (y en 2006, la cuarta); se ofrecieron seminarios de titulación para egresados; se abrió el “Diplomado en Docencia Universitaria”  dirigido a la planta docente; se amplió la cobertura del ProInsTA en la modalidad grupal a los semestres 4to, 6to y 8vo y la cobertura y modalidades de los programas de becas estudiantiles (estas acciones se extendieron a los 6 PE).

De igual forma el incremento de las opciones de titulación, entre las que destaca el EGEL y el aprovechamiento académico, ha tenido logros importantes. El EGEL ha impulsado la titulación de los PE de LDE e ICO (alrededor de 40% de la titulación anual) y el aprovechamiento académico la titulación del PE de LPS.
En lo relativo a capacidad académica se contrataron PTC con perfiles acordes a los PE de la DES, en 2004 se adscribió un PTC al PE de LPS y 2 PTC al PE de ICO, lo cual cerró la brecha (a 3 PE con CA y 3 sin CA -LAM, LCN y LIA-). A finales de 2005 y principios de 2006, se dio un incremento de PTC y de investigación con lo que se reestructuraron los CA; se adscribieron 2 PTC al PE de LPS, uno a ICO, otro a LDE y otro a LAM, por lo que la brecha se redujo a 4 PE con CA en formación y 2 PE que no lo tienen (LIA y LCN). 

De esta manera, la DES ha ido atacando sus limitaciones y  aprovechando sus fortalezas, al tiempo que disminuye las brechas de calidad.
Actualmente, la DES tiene 3 retos para estrechar aún más las brechas de calidad, 2 en torno a la competitividad académica y uno en torno al desarrollo de CA.
1) 5 de 6 PE en 2003 fueron evaluados con el nivel 2 de consolidación de los CIEES. Actualmente, son reconocidos por los CIEES como PE de calidad.
De 198 recomendaciones recibidas, el 68.6% se tienen en 75% de avance o más; el 8% se tienen en 50% de avance y hasta 74%; el 18.1% en 26% y hasta en 49%, y 5.3% de las recomendaciones no ha sido atendido. Las recomendaciones atendidas fortalecieron la estructura organizacional, el funcionamiento, la administración académica, así como la docencia, la formación de los profesores y la atención integral a los alumnos propiciando el desarrollo de la DES como centro universitario.

El PE de ICO, anualmente y de manera prioritaria, ha sido afectado con las acciones para atender las recomendaciones de los CIEES, por lo que el desarrollo y fortalecimiento que han obtenido los 5 PE evaluados también es característico de ICO. En 2007, el PE será evaluado por los CIEES para obtener el nivel 1 de tipificación y para que en 2008 se homogenice con el resto de los PE. Lo anterior es factible, en razón de que el PE presenta incrementos significativos de 2003 a 2006: eficiencia terminal, 25%; retención, 11%; aprovechamiento, 7% y titulación 27%, y en atención al atenuante de su naturaleza científica-práctica (mayor grado de dificultad en el aprendizaje).
2) La diferencia en los índices de desarrollo entre el PE de ICO y los PE de LPS, LDE, LAM, LCN y LIA abren una brecha de calidad en la  DES. 

En 2003, ICO tenia una eficiencia terminal de 29%, una deserción de 15% y una titulación de 14%; actualmente, presenta una eficiencia terminal de 43%, una deserción de 4% y una titulación de 41.1%, mientras el resto de los PE hace 3 años tenían una eficiencia terminal entre 85 y 62% (con excepción de LDE: 96%); una deserción oscilante entre 10 y 4% y una titulación de 40 a 11% (excepto, LPS: 56%) y actualmente tienen una eficiencia terminal de 68 hasta 100%, una retención del 97 al 99% y una titulación oscilante entre 48 y 67%. 
De lo anterior, se observan incrementos significativos en los PE, incluyendo ICO que ha trascendido el 40% en eficiencia y titulación, y alcanzado el 4% en deserción, por lo que se visualiza que en 2007-2008 alcanzará tasas alrededor de 50% y de 2%, respectivamente, con lo que todos los PE estarán por encima de la media deseable.
3) Los CA adscritos a los PE de LAM, LPS, LDE e ICO y los PE de LCN y LIA sin adscripción a CA manifiestan una brecha más, los 3 CA en formación presentan LGAC e investigación individual y colectiva. En 2003, se integró el CA “La educación y sus actores” adscrito al PE de LDE (incorpora al PTC del PE de administración y la investigación del seguimiento egresados de LCN (colectiva), por esta razón se considera que los CA abarcan 4 PE), y en 2004 los CA “Desarrollo computacional e informático”, adscrito al PE de ICO, y “Salud y mente” adscrito al PE de LPS. Los 3 CA están registrados ante la SIEA de la UAEM.
Actualmente los CA adscritos a LDE e ICO desarrollan 2 investigaciones, respectivamente, el primero sobre educación, y el segundo sobre desarrollo computacional (se construye un espirómetro y un guante mecánico), y el tercer CA adscrito a LPS, realiza una investigación sobre aspectos clínicos de salud mental; todas las investigaciones involucran a tesistas y PA.
A mediano plazo la brecha puede ser disminuida considerablemente, a partir de los apoyos que reciba la DES para el desarrollo de los CA en formación y en consolidación, a fin de extender a los 6 PE PTC adscritos, LGAC y la generación, aplicación, divulgación y adquisición de conocimiento humanístico, educativo, científico y tecnológico.
El presente ejercicio de planeación pretende atender las necesidades prioritarias para el desarrollo de los CA de la DES, a la luz de su factibilidad estructural y coyuntural, para desminuir marcadamente esta brecha.
Análisis de la integración y funcionamiento 

En los últimos 5 años la DES se ha distinguido por la articulación de los servidores universitarios para alcanzar los logros institucionales. A partir de 2003, las áreas tanto académicas como administrativas se concentraron en la atención de las recomendaciones de los CIEES a fin de elevar el nivel de tipificación de 2 a 1 y mantener la certificación de procesos administrativos.

Asimismo, la relación entre el alumnado y las autoridades ha sido cordial y eficiente en la atención y resolución de problemas académicos y administrativos, aun cuando los primeros solo han estado representados por jefes de grupo.

Sin embargo, a lo largo de estos años, los profesores de asignatura con grado académico de licenciatura (98 de 105) que no tienen esta actividad como principal fuente de ingresos ni expectativas de crecimiento en la DES, han presentado un compromiso institucional relajado que ha dificultado el  mejoramiento del funcionamiento de la DES.

Por lo anterior, en 2004 y 2005, como parte de estrategias de sustanciamiento académico se integraron 6 comités curriculares, 1 por cada PE, y se designó un líder de proyecto y 24 academias, según áreas del conocimiento, respectivamente. Estas acciones organizaron a la comunidad docente y se establecieron como espacios de comunicación y participación para la plantilla.

Actualmente la DES no solo cuenta con la articulación de los esfuerzos de los servidores universitarios para lograr los objetivos institucionales, además se apoya en la sistematización de acciones, metas y objetivos con visión, mediante los planes de desarrollo 2003-2005 y 2005-2009; los PIFI 3.0, 3.1, 3.2 y el presente 3.3, y los POA correspondientes, en el marco de una participación estratégica, visionaria y propositiva de la comunidad universitaria, así como permanentes evaluaciones institucionales. 
Asimismo, la DES está en el proceso de integración del Consejo de Gobierno que le confiere su calidad de Centro Universitario, con lo que alumnos, docentes y administrativos, antes de septiembre de 2006, estarán representados en el seno de la Institución con voz y voto para la toma de decisiones en pro del desarrollo institucional.

Como parte de las acciones estratégicas y visionarias para la integración y funcionamiento de la DES, se cuenta con las propuestas del organigrama y de los manuales de organización y procedimientos que esperan ser aprobados por el Consejo de Gobierno. 

Los logros alcanzados en integración y funcionamiento fortalecen la estructura institucional y sientan las bases para que (a corto plazo) la DES se consolide organizacional y normativamente.
En coadyuvancia con este propósito, a partir de 2005, se opera el mantenimiento a los procesos administrativos certificados con la norma ISO 9001:2000; la transparencia para el acceso a la información y el “Informe Anual de Actividades” para la de rendición de cuentas de los recursos, sus usos y los resultado obtenidos. 

Por lo anterior, el reto de la DES, a corto y mediano plazo, es la adecuada integración de la comunidad universitaria organizada para la vida colegiada de la institución; así como su aprovechamiento (como estímulo) en el desarrollo personal, profesional y laboral de la plantilla docente y en el fortalecimiento de la vida académica colegiada intra y extra muros de los CA en desarrollo. 
Asimismo, los Comités Curriculares y las Academias son un referente inmediato y obligado sustanciador de la generación, aplicación, divulgación y adquisición del conocimiento  humanístico, educativo, científico y tecnológico de la DES.
En este sentido, la planeación ha dirigido las acciones prioritarias en la senda del logro de nivel 1 de CIEES de los PE, y enfáticas en el desarrollo de CA en consolidación (PTC habilitados, reestruturación de LGAC, redes, vida colegiada y producción, etc.), en el marco de la innovación educativa.
Análisis del cumplimiento de las metas compromiso

Las metas compromiso en el PIFI 3.0 atendieron las áreas de oportunidad necesarias para desarrollar y apuntalar la calidad de los PE y para sentar las bases para cumplir con la demanda de excelencia de la política y dinámica educativa nacional, por ello, como referente obligado, en el ejercicio PIFI 3.O, se inicio la atención de las recomendaciones de los CIEES para pasar del nivel 2 al nivel 1, y posteriormente a la acreditación de los PE de LAM, LCN, LDE, LPS y LIA.

A principios de 2003 se contaba con planes de estudio rígidos, incipiente operación del ProInsTA, tasas de titulación de menos de 30% y 50%, un PTC que no contaba con perfil PROMEP y sin registro en el SNI, una LGAC en desarrollo, un CA de reciente integración registrado ante la SIEA de la UAEM con una investigación sobre evaluación de las competencias curriculares del PE de LPS,  sin vida académica colegiada, sin participación en redes, y 82 profesores candidatos potenciales para realizar estudios de maestría, 14 para obtener el grado de maestro y 2 el grado de doctor.
Por ello, la DES emprendió un conjunto de acciones para atender y transformar las áreas de oportunidad: se actualizaron los planes de estudio con el modelo curricular de innovación; se incorporó a 28 profesores de asignatura al ProInsTA (en 2004, los capacitó en tutoría básica y en 2005 en tutoría intermedia); se han realizado consecutivamente seminarios intersemestrales de titulación dirigidos a egresados y coloquios de realimentación de proyectos de tesis para los semestres avanzados de los 6 PE; anualmente se han gestionado ante la SEP plazas de PTC y se han contratado PTC con grado de maestría con producción y competencias potenciales para el doctorado, perfil PROMEP y el registro ante el SNI, los cuales se adscribieron a los PE según su perfil profesional y LGAC y se les exhortó al trabajo grupal con PA y al registro de los proyectos de investigación ante la SIEA de la UAEM y se buscó establecer un programa de maestría en la DES para atender las necesidades de formación disciplinaria de la platilla docente.
Derivado de estos esfuerzos, como se puede observar en la siguiente tabla, la mayoría de las metas compromiso han sido cumplidas (y en algunos casos hasta superadas). Así, el estado actual de las metas es:

La meta de 2 PTC que participarían en el Programa de Tutoría se superó en 100% (en 2004 participaban 4).
En 2003 se comprometió el mejoramiento de la consolidación de un CA, actualmente, con base en los esfuerzos citados con anterioridad, se logró integrar 3 CA en formación registrados en la SIEA de la UAEM, con amplias posibilidades a mediano plazo de contar con un CA en consolidación con registro ante la SEP; y se tiene el reto de integrar un PTC con registro en el SNI.
Asimismo se logró la actualización de los 6 PE (se realizó en 2004 dada la incorporación del Programa de Innovación Curricular mediante el cual se suman elementos de enfoque centrados en el estudiante), LPS logró la meta de alcanzar un índice de titulación de 70% en 2006, LDE tiene 63.6% y LCN 51.7%. LIA, LAM e ICO superaron la tasa de 30%; en el caso de LIA tuvo un índice mayor a 50%.

Existe un número mayor de profesores de asignatura capacitados para dar tutoría (de 3 en 2003 a 33 en 2006) y la eficiencia terminal que actualmente es de 73.8%, 3.8% más de lo comprometido (70%).
La meta de 5 PE en nivel 1 de CIEES en 2006 fue cumplida y la meta de 90% de cobertura del ProInsTA será impulsado con el incremento de la cobertura actual (55%) en 5% más este año.

Por último, la meta 2006 de 30% de profesores con estudios de posgrado se ha alcanzado parcialmente debido a dificultades de gestión académico administrativas para poner en marcha la Maestría en Administración con la que se pretendía elevar el grado académico de la planta docente de los PE de LAM y LCN.
Las metas no cubiertas al 100% en lo concerniente a limitaciones de la capacidad y competitividad académicas serán abordas en el presente ProDES proponiendo soluciones.

Avance de las metas-compromiso 2005-2006
	Indicadores de la DES
	Meta 2005
	Valor alcanzado 2005
	Meta 2006
	Avance a junio 2006
	Explicar las causas del avance o rezago

	Número y % de PTC:
	4
	4
	6
	4
	Se asignaron 5 plazas más de PTC a la DES. Se están seleccionando maestros (el grado de doctor es un requisito lo que disminuye las opciones).

	· con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	1
	1
	0
	0
	Existen condiciones óptimas para que el PTC de ICO también lo obtenga.

	· que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	1
	0
	1
	0
	El PTC con posibilidades de registrarse en el SNI está en proceso de titulación de grado de doctor

	· que participarán en el programa de tutorías
	2
	4
	4
	4
	Están integrados los 4 PTC a la actividad tutoral.

	Cuerpos académicos que: Mejorarán su grado de consolidación.
	1
	0
	1
	1
	Actualmente se cuenta con 3 CA en formación registrados ante la SIEA de la UAEM.  El CA “proceso educativo” se está reestructurando.

	PE de TSU/PA y Lic. que:
· Se actualizarán
	6, LAM, LCN, LPS, LDE, LIA, ICO
	6, LAM, LCN, LPS, LDE, LIA, ICO
	6
	6
	

	· Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje 
	5, LDE, LAM, LCN, ICO, LIA
	5, LDE, LAM, LCN, ICO, LIA
	6, LDE, LPS, LCN, LAM, ICO Y LIA
	6
	Todos los PE que conforman la DES han sido actualizados.

	PE de TSU/PA y Lic. con tasa de 

titulación menor a 30%
	0
	0
	0
	0
	Debido las estrategias de la DES para mejorar los índices y las nuevas opciones de titulación ningún PE tiene niveles menores a 30%.

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al nivel 1 de CIEES
	4

LPS, LCN, LIA, LAM
	0
	5

LPS, LDE, LAM, LCN,

LIA
	5
LPS, LDE, LAM, LCN, LIA
	CIEES otorgó el nivel 1 de tipificación para los 5 PE evaluados en 2003.

	% de estudiantes  que participarán en el programa de tutorías
	80%
	75%
	90%
	55%
	A medidos de 2005, el ProInsTA se centró en  atender la problemática académica y escolar de los alumnos, con base en la  tutoría grupal (máximo 15 alumnos) y tutoría individual (7 alumnos de bajo aprovechamiento escolar; privilegiando la calidad ante la cobertura, en pro de mejorar los resultados del ProInsTA como una estrategia de mejora continua de la calidad  de los PE. 

	% de profesores con estudio de posgrado
	15%
	4%
	15%
	28%*
	Por razones administrativas no se impartió el PE de maestría a los profesores.
* Se superó en 13% la meta programada

	Incrementar la eficiencia terminal en los PE
	70%
	64.5%
	70%
	73.8%
	Con los apoyos del ProInsTA y el programa de becas institucional se logró disminuir la deserción e incrementar el egreso y el aprovechamiento.


Síntesis de la autoevaluación
	Capacidad: 
Es necesario procurar las fortalezas de la capacidad académica: 1) el equipamiento para la puesta en marcha del área de investigación derivado del ejercicio de  recursos PIFI; 2) el mejoramiento de la consolidación de 3 CA en formación con la integración de 5 PTC 3) 4 proyectos de investigación aprobados y una investigación terminada y, 4) la participación de los PTC en tutorías, asesoría de tesis, gestión académico-administrativa y docencia.  

Asimismo constituyen un reto para la DES las áreas de oportunidad, como la gestión de las16 plazas más de PTC; el fortalecimiento del CA en formación; el desarrollo de vínculos e investigación colectiva con otros; la generación, aplicación de conocimiento científico; la obtención del grado de 11 PA con estudios de posgrado; el perfil PROMEP y el registro ante el SNI de un PTC, así como la atención de la brecha que se abre entre los PE de LPS, LDE, ICO y LAM que cuentan con adscripción de PTC, CA  e investigación (todos los PE excepto LIA)  y los que no.

	Competitividad: 
La DES fue evaluada por los CIEES a través del seguimiento de las recomendaciones que le realizaron en 2003 para valorar el otorgamiento del reconocimiento de nivel 1, el cual fue obtenido para 5 PE (83.3% del total de PE), que representa 85% de matrícula en PE de calidad. Asimismo, el programa de tutoría académica tiene una cobertura de 55% de la matrícula; atiende en tutoría grupal a 15 alumnos máximo y da tutoría individual a los alumnos de bajo aprovechamiento. Para ello cuenta con 33 académicos capacitados como tutores, coadyuva a la disminución de la deserción (2.6%), al incremento de la aprobación (97.6%) y en consecuencia al incremento de la eficiencia terminal (73.8%) y la eficacia en la modalidad de EGEL (67%).
Es importante mantener las estrategias que han permitido el crecimiento y la fortalezas de los indicadores de desarrollo de las DES; así como seguir atendiendo la disminución de las brechas de eficiencia terminal y titulación entre los PE de LAM, LIA, LPS, LDE e ICO.

	Innovación académica: Los PE que cuentan con  planes de estudio basados en elementos curriculares centrados en el estudiante son altamente reforzados por el aprovechamiento didáctico y disciplinario de la planta docente profesionalizada. Ambos factores generan esquemas de aprendizaje significativo y dinámico en los alumnos con los que adquieren las competencias para su desempeño laboral según el PE.
Asimismo, la innovación tecnológica (80%) y bibliográfica (9957 volúmenes) contribuye ampliamente en el proceso de aprendizaje que facilita el académico, particularmente el docente.
Sin embargo, continuar con el equipamiento especializado de laboratorios efectivos para la transmisión y el desarrollo de competencias así como para la generación, aplicación y divulgación del conocimiento (Instrumentación virtual, Redes, Psicometría y Psicología educativa) es todavía un reto no agotado para la DES. 

	Gestión: El Sistema de Gestión de Calidad ha sido un importante logro para la mejora continua de los procesos administrativos prioritarios en el logro de las tareas sustantivas de la DES y de la UAEM, al igual que el presente ejercicio que representa un proceso de gestión de alto impacto en la mejora continua de la calidad educativa de la DES.


Principales fortalezas priorizadas
	Priori

Dad
	Integración y funcionamiento 
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Innovación curricular
	Gestión
	Otras fortalezas

	1
	
	
	5 PE en nivel 1 de tipificación de los CIEES, que atiende a 85% de la matrícula
	
	
	

	2
	
	
	
	Actualización de los 6 PE incorporando elementos de enfoque centrado en el desarrollo de competencias de los alumnos; basado en el uso de TIC.
	
	

	3
	
	100% de los PTC realiza actividades de investigación, docencia, tutoría, asesoría de tesis y gestión.
	
	
	
	

	4
	Consolidación organizacional de la DES, con el cambio de UAP a Centro Universitario.
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	14 procesos administrativos certificados bajo la norma internacional, ISO 9001:2000.
	

	6
	
	
	Eficiencia terminal global de 73.4%.
	
	
	

	7
	
	
	La relación de volúmenes por alumno es de 7.9.
	
	
	

	8
	
	
	La titulación es superior a 50% y hasta de 70% (en 4 de los 6 PE).
	
	
	

	9
	
	Se cuenta con 3 CA en formación registrados ante la SIEA de la UAEM y 3 LGAC.
	
	
	
	

	10
	
	Están en proceso 5 investigaciones.
	
	
	
	


Principales problemas priorizados
	Prioridad
	Integración y funcionamiento 
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Brechas de calidad
	Innovación curricular
	Gestión

	1
	
	Solo 5% de la planta docente es PTC, ninguno está adscrito al SNI.
	
	
	
	

	2
	
	Incipiente vida y producción colectiva y vínculos con otros CA externos a la DES.
	
	
	
	

	3
	
	
	La cobertura de tutoría es de 55%.
	
	
	

	4
	
	
	
	El PE de ICO no ha sido evaluado por los CIIES y presenta la deserción (4%) más alta y eficiencia terminal (43%) más baja.
	
	

	5
	
	
	
	
	Insuficiencia de equipos de cómputo y software para los laboratorios de redes e instrumentación virtual y de material didáctico para los de Psicología Educativa y Psicometría.
	

	6
	Falta de cultura de la comunidad de la DES respecto al trabajo colegiado.
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	Falta de inversión en espacios físicos (atendida en ProGES).

	8
	
	
	4 salas de có mputo: 10.8 alumnos por computadora.
	
	
	

	9
	
	
	Falta capacitación didáctica en 50% de los docentes de LCN, LAM e ICO.
	
	
	

	10
	
	
	Falta conocer niveles de satisfacción del empleador y egresados y ampliar las acciones de vinculación, extensión y educación continua.
	
	
	

	11
	
	Falta de acervo especializado para CA.
	
	
	
	


Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2006
	
	Indicadores de capacidad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el

periodo 2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la capacidad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2006
	
	
	

	1
	Porcentaje de PTC con posgrado.
	0
	100%
	PIFI 3.0

-Una vez integrado el CA de la DES se fortalecerá a través de la participación de PTC y asignatura.

-Los PTC participarán activamente en los cursos de actualización y capacitación. 

PIFI 3.1

-La DES requiere incorporar PTC con perfil deseable PROMEP que generen proyectos de investigación e impulsen la formación de CA.
 -Los CA otorgarán reconocimiento institucional cumpliendo con calidad sus propósitos y objetivos para el funcionamiento de la DES.

-Para atender a la comunidad estudiantil se requiere que el personal académico se capacite y actualice, además de mejorar su grado académico, lo que garantizará su desempeño docente y de investigación.
PIFI 3.2
-Los PTC que se integren a la DES contarán con perfil PROMEP.

-Los profesores con estudios de posgrado estarán titulados. 

-El desempeño académico y la investigación de los PTC y planta docente se ampliará mediante oportunidades de innovación educativa.
	Estrategias

-Formar y desarrollar cuerpos académicos.

Acciones

-Organizar actividades referentes a la formación de investigadores
-Registrar el cuerpo académico

-Fortalecer el cuerpo de tutores

-Organizar actividades referentes a la formación de investigadores
Estrategia

 -Apoyar y estimular con la máxima habilitación académica a los profesores de tiempo completo en la generación de líneas de investigación para que a su vez obtengan el perfil deseable. 

 -Promover la formación y actualización en estrategias didácticas y el uso de tecnologías modernas para el logro del aprendizaje.

-Brindar apoyo mediante becas a profesores para ingresar a estudios de posgrado.

-Fortalecer la planta docente con la asignación de 4 plazas de profesores de tiempo completo.

-Planear, promover e instrumentar programas de formación y desarrollo profesional de los académicos para lograr su profesionalización docente.

-Promover la formación y actualización en estrategias didácticas y el uso de tecnologías modernas para el logro del aprendizaje.

Estrategias

-Se realizarán las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes para obtener un mayor número de PTC.

-Promover la formación y actualización de docentes y alumnos, en estrategias didácticas mediante el uso de tecnologías modernas para el logro del aprendizaje.
Acciones

-Solicitar 2 plazas de PTC a la Federación

-Organizar y promover curso-taller de titulación con apoyo en investigación de campo, para la obtención del grado académico a partir de haber realizado estudios de maestría (12 profesores y 3 PTC)

-Organizar y promover cursos de formación y actualización disciplinaria y metodológica para los docentes
-Organizar cursos de formación y actualización en estrategias didácticas y el uso de tecnologías modernas para el aprendizaje.

	El impacto de la planeación en la capacidad académica ha sido medular y  positivo, ya que, de 0 PTC se paso a 9 plazas (4 PTC en funciones)  Sentándose las bases para desarrollar y en caso consolidar CA. El uso de la planeación ha ido desarrollando y fortaleciendo la capacidad académica de la DES  

	2
	Porcentaje de PTC con perfil deseable.
	0
	20%
	
	
	Con respecto a este rubro, el impacto de la planeación en la capacidad académica es mínimo. Las políticas y las estrategias han sido medianamente adecuadas al objetivo, lo cual obedece a la  imposibilidad  de tener resultados a corto plazo. La contratación de PTC con perfil PROMEP y/o registro SNI de otras DES es un proceso lento; así como, el logro de las acciones que han impulsado entre los PTC la obtención de los requisitos para tener el perfil PROMEP y posteriormente su adscripción al SNI. Sin embargo,  se pasó de cero a un PTC PROMEP y se espera a fines del 2006 contar con más. 

	3
	Porcentaje de PTC adscritos al SNI.
	0
	0
	
	
	

	4
	Número de cuerpos académicos consolidados.
	0
	0
	
	
	El impacto de la planeación  en la formación de  CA ha sido medular y  positivo, ya que, de 0 PTC se pasó a 3 CA en formación con registro ante la SIEA. Actualmente se reestructuran para que a corto plazo por lo menos un CA esté en consolidación. La planeación estratégica  y participativa ha sido visionaria y proactiva creando y acrecentando la capacidad académica de la DES.

	5
	Número de cuerpos académicos  en consolidación.
	0
	0
	
	
	

	6
	Porcentaje de profesores que han mejorado sus habilidades docentes.
	0
	50%
	
	
	La planta docente intersemestralmente es  capacitada en  pedagogía,  didáctica y uso de tecnología computacional e informática, lo que  concreta los elementos de enfoque centrado en el alumno del modelo curricular por competencias. SE atiende a 68% de la matrícula con PTC habilitados en docencia y al 100% con PMT y PA.  Así los PTC y PMT, a través de sus cargas horarias,  nutren su capacidad académica que sustenta la buena calidad de los PE. En este sentido, la planeación impactó positivamente a la capacidad académica, pero no lo suficiente para tener habilitada al 100% la planta docente de los 6 PE. Actualmente se emprenden acciones para atender el faltante.

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relación entre:

· Los porcentajes de PTC con posgrado y perfil PROMEP
100% a cero
· Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI
20% a cero

La relación indica que aunque no hay PTC con perfil PROMEP ni doctorado, 20% tiene estudios de doctorado, 20% lo está estudiando o se iniciara en el programa (en 2006), y ninguno está adscrito al SNI (se cuenta con el 100% de PTC realizando, tutoría, docencia, asesoría, gestión, en constante capacitación pedagógica, didáctica, tutoríal y disciplinaria; 1 investigación terminada, 4 en proceso (1 colectiva), 2 artículos indizados; 2 especializados y un promedio anual de participación en eventos académicos de 4 ). 
Los logros al respecto son mínimos y los avances bastos, por lo que se visualiza que a mediano plazo la capacidad académica contará con un grado de desarrollo y fortalecimiento alto (100% el número de PTC con perfil PROMEP, doctorado y adscritos al SIN).

	Conclusión e impactos de la planeación y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES: 

La planeación ha sido adecuada y requiere de seguimiento y fortalecimiento mediante la observancia  de las políticas y estrategias para mayor efectividad de las acciones y  optimización de resultados para el logro de los objetivos.


	
	Indicadores de competitividad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el 

periodo 2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2006
	
	
	

	8
	Porcentaje de PE evaluables de buena calidad.
	0
	83%
	PFI 3.0 

(Sin políticas)

PIFI 3.1

-Elevar el nivel de tipificación por parte de los CIEES con el propósito de mejorar la calidad de los PE. 

-Consolidar y fortalecer el claustro de tutores, para proporcionar apoyo a los estudiantes en los ámbitos académicos y habilidades para el estudio, como parte fundamental del ProInsTA.

-Incrementar el índice de titulación en tres PE.

-Implantar un sistema institucional de seguimiento de egresados y operarlo dentro de la DES.
PIFI 3.2

-Se dará prioridad a la atención de las recomendaciones de los CIEES

Se realizarán evaluaciones a egresados en todos los PE

-Todos los alumnos recibirán cursos metodológicos, preventivos, remediales y/o tutorales según lo requieran.

-Se dará prioridad a la impartición de talleres de titulación a los PE con índices menores a 50%

-Se realizarán evaluaciones a egresados en todos los PE.
	(Sin estrategias)

Acciones

-Fortalecer la planta académica de apoyo a la impartición de los programas educativos de licenciatura de la DES como elemento estratégico para la mejora de los PE.

-Brindar atención a los estudiantes y dar seguimiento a las trayectorias escolares.

-Atender estudiantes con rezago o con probabilidades de deserción a través del programa de tutorías.

-Mejorar la calidad de los programas educativos para obtener clasificación de los CIEES.

Acciones

-Apoyar a los docentes que deseen profesionalizarse 

-Consolidar el programa de tutorías

-Trabajar en equipo para alcanzar el nivel 1 en 4 programas educativos de la evaluación de CIEES 

-Trabajar en equipo para alcanzar el nivel 2 en 2 programas educativos de la evaluación de CIEES

-Capacitar y actualizar a los docentes a través de cursos, talleres, seminarios, conferencias.

-Participar en la evaluación y reestructuración de los planes de estudio

Estrategias
-Organizar y promover cursos de capacitación tutoral para profesores, con la finalidad de que guíen los esfuerzos y habilidades individuales y grupales de autoaprendizaje en los alumnos.

-Detectar necesidades a través del ProInsTA para impartir cursos de permanencia, remediales y de apoyo a los alumnos.

-Diseñar un proyecto de información para el seguimiento de egresados.

-Diseñar cursos-talleres de metodología para los PE con menores índices de titulación y homogeneizar  índices en todos los PE.

Acciones

-Ofrecer un taller para analizar y evaluar la mejora continua en los PE.

-Seguimiento de las recomendaciones y observaciones de los CIEES realizadas por el Comité Interno de Evaluación.

-Ofrecer cursos de reforzamiento a los alumnos de los 6 PE de la DES, para mejorar la eficiencia terminal.

-Ofrecer cursos de titulación para alumnos y egresados de la DES.

Estrategias

-Se instrumentará un programa para ampliar los cursos de metodología, preventivos, remediales y tutorales

-Se ampliarán los talleres de titulación
-Realizar estudios de seguimiento de egresados mediante un muestreo, para contrastar la pertinencia de los perfiles de egreso de cada uno de los PE.
Acciones

-Organizar y promover cursos de formación tutoral para el docente

-Ofrecer cursos de reforzamiento a los alumnos de los seis PE, para mejorar la eficiencia terminal.

-Ofrecer cursos de titulación para alumnos y egresados.

-Apoyar la evaluación de egresados para conocer los niveles de satisfacción del empleador y con ello, mejorar la aceptación y pertinencia de los PE en el entorno social.
	La atención de 96% de las recomendaciones posibilitó el paso de  5 PE (LAM, LCN, LIA, LPS y LDE) del nivel 2 al 1 de los CIEES. Esto hace que la competitividad de la DES se coloque dentro de los estándares nacionales derivado del conjunto de estrategias y acciones plasmadas en los PIFI 3.0, 3.1 y 3.2 para la atención de las recomendaciones de los CIEES. 

	9
	Porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de buena calidad.
	0
	85.4%
	
	
	El conjunto de estrategias y acciones plasmadas en los PIFI 3.0, 3.1 y 3.2 para la atención de las recomendaciones de los CIEES, ha derivado en el mejoramiento de los de los servicios universitarios para la atención integral  a los alumnos, incrementando la competitividad académica.

	10
	Porcentaje de estudiantes que reciben tutoría.
	0
	55%
	
	
	Los ajustes al ProInsTA vía la programación del PIFI ha disminuido el número de alumnos por tutor en ambas modalidad (grupal e individual) y se ha reflejado en el incremento de la eficiencia terminal y la retención, aunque 90% de cobertura sea un reto para la DES.

	11
	Tasa de egreso por cohorte.
	72.5%
	77.7%
	
	
	Las estrategias  y acciones (TIC, becas, cursos remediales, de reforzamiento y tutoríales) programadas para incrementar el aprovechamiento y la permanencia de los alumnos han favorecido el incremento de la tasa de egreso.

	12
	Tasa de titulación por cohorte.
	29%
	51%
	
	
	Las estrategias y acciones (TIC,  cursos de titulación, eventos de revisión de tesis, EGEL, aprovechamiento académico, asesoría de PTC) programadas para incrementar el aprovechamiento y la permanencia de los alumnos han favorecido el incremento de la tasa de egreso.

	13
	Índice de satisfacción de empleadores.
	0
	0
	
	
	Seguimiento de egresados y empleadores son acciones contempladas en la planeación de la DES a partir del PIFI 3.1 y  se les dará continuidad a fin de  instituirlos como mecanismos de realimentación de los PE. Actualmente se tienen en proceso.

	14
	Índice de satisfacción de egresados.
	0
	0
	
	
	

	15
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

· La relación 77.7% de egreso- 51% de titulación  por cohorte generacional, significa que de cada 7.77 alumnos que egresan de la misma generación, 5.10 se titulan.

El promedio anual de crecimiento de las tasas de egreso y titulación  es de 1.7% y 7.3,  respectivamente, lo que indica un avance gradual de la retención, permanencia y titulación de la matrícula, sentándose las bases para el crecimiento sostenido de estos  indicadores,  que contribuyen al desarrollo y fortaleza de la competitividad de la DES, que a su vez genera la buena calidad de los PE. En ambos casos el reto es  alcanzar los estándares  nacionales recomendados, 100% de egreso y 70% de titulación.

· La relación: 100% de los PTC con posgrado-55% de alumnos con tutoría es una área de oportunidad para la DES, en razón del número de PTC con potencial de obtener el perfil deseable que se requieren para  tutorar al 100% de la matrícula y el tiempo que implica, la habilitación de un PTC para que cumpla con los requisitos del perfil deseable. Actualmente, en la DES, 20% de los PTC es doctorante, 20% estudia el doctorado y/o iniciara sus estudios antes de diciembre de 2006. Además de tener como requisito para la contratación de PTC, el doctorado y preferentemente, el perfil PROMEP y/o el registro ante el SNI.

En este sentido, atender  esta área de oportunidad  representa la continuidad de un arduo esfuerzo institucional y el compromiso, a mediano plazo, de efectividad en el cierre de la brecha, reflejará una relación de 100% PTC con deseable-100% de alumnos con tutoría.

Los logros alcanzados han elevado considerablemente la competitividad académica, a través del cambio de nivel 2 a 1 de los CIEES de 5 PE. Sin embargo parte del sustento de la competitividad (alumnos atendidos por PTC con perfil deseable) presenta un progreso lento, puesto que es un problema estructural y en consecuencia de solución (al 100%) a largo plazo.
En el caso de ambas relaciones, la DES, desde 2003, anualmente emprende estrategias y acciones sistematizadas mediante la planeación y programación de objetivos y metas para generar avances (políticas de contratación, habilitación de PTC generación y aplicación, divulgación y adquisición de conocimiento, cursos remediales, de reforzamiento, seminarios de titulación y  trabajos colegiados de revisión de tesis)  que expresen desarrollo y fortaleza la capacidad y competitividad académica de la DES. 


	
	Indicadores de innovación académica
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 

2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2006
	
	
	

	16
	Porcentaje de PE que han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje.
	0
	100%
	PIFI 3.0

-La política integral de atención a alumnos y de educación sientan las bases para evaluar los PE, la cual se sustentará en la elaboración de un proyecto articulado que considere la transformación de los procesos de aprendizaje y la preparación para la vida, la reelaboración de perfiles profesionales y las características particulares de las diversas modalidades y niveles educativos con el propósito de mejorar las oportunidades de éxito de los alumnos.

-Los PE será revisados y reestructurados de acuerdo a las necesidades expresadas por los empleadores. 

-Los PE contendrán elementos centrados en el estudiante apoyados en la flexibilización curricular, el programa de tutorías y la atención personalizada.

-El mejoramiento de los PE se sustentará en la consolidación de los espacios existentes, en la redistribución y diversificación de sus servicios y en el mejor aprovechamiento de sus recursos.

PIFI 3.1

Ofrecer PE con elementos de enfoque centrado en el estudiante o en el aprendizaje.

PIFI 3.2

-La planta docente accederá a cursos de capacitación sobre el modelo flexible.

-El modelo curricular será flexible en todos los PE.


	Estrategia

-Establecer y desarrollar en los PE elementos de enfoque centrado en el estudiante y el aprendizaje.

-Fortalecer el proceso de flexibilización a través de la integración de equipos de trabajo donde participen alumnos, docentes y directivos.

-Difundir a través de conferencias y mesas redondas el nuevo modelo curricular a toda la comunidad universitaria.
Sin estrategias y acciones

Estrategias

-Para coadyuvar a la operación del modelo curricular se gestionarán recursos tecnológicos y espacios físicos.
-Incorporar el servicio social y las prácticas profesionales a los todos los PE.
Acciones
-Asesoría externa para la revisión del Programa de Mejora Continua.
-Ofrecer un taller para analizar y evaluar la mejora continua en los PE.
-Supervisar en los PE (LPS, LAM, LCN, LIA) que recientemente incorporaron al plan de estudios las prácticas profesionales y servicios sociales, que los alumnos las realicen oportuna y adecuadamente a fin de instituirlas.
	La planeación en materia de  profesionalización docente ha tenido como eje rector la capacitación pedagógica y didáctica en el modelo curricular por competencias y en el uso de tecnología computacional e  informática para facilitar el aprendizaje significativo de los alumnos, lo que ha derivado en una plataforma tecnológica  y actualizada al 90%,  900 alumnos usándola     y 50% de docentes aplicando técnicas de enseñanza centradas en el alumno con apoyo de equipo audiovisual,    contribuyendo a la buena calidad de los PE y por ende a competitividad  académica de la DES

	17
	Porcentaje de PE en los que el servicio social tiene valor curricular.
	0
	100%
	
	
	El servicio social es obligatorio curricularmente en todos los PE que conforman la  UAEM, incluyendo los de  la DES.

	18
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeño académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
Del 2003 a la fecha el  desempeño académico de los alumnos ha mejorado; el índice de reprobación bajó 2 % (2003, 4% y 2006, 2%) y el índice de aprobación subió de 96 a 98%, por lo que el nivel de aprovechamiento de los alumnos pasó de 8.0 a 8.2. 

Cualitativamente estos logros se reflejan en la actitud crítica y proactiva que caracteriza a los alumnos, que a su vez,   están responsabilizándose del aprovechamiento de los recursos humanos, didácticos, tecnológicos y administrativos para un  adecuado desempeño académico. 

En este sentido, los  alumnos, a la luz de la influencia de las cualidades de los PE que incorporan elementos de enfoque centrados en el aprendizaje,  están obteniendo iniciativa, independencia y autosuficiencia para desarrollar y fortalecer  su  formación escolar. 

Los 6 PE que conforman la DES cuentan con planes que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje, lo que está transformando paulatinamente a la comunidad universitaria; es decir, a alumnos, académicos y administrativos, así como a  las estructuras administrativas, organizacionales y normativas que sustentan a la DES. El rumbo es una educación con alta calidad, en el marco de sistema flexible y dinámico sustentado en la equidad social. 


III. POLÍTICAS DE LA INSTITUCIÓN Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL ProDES

	POLÍTICAS DE LA INSTITUCIÓN
	POLÍTICAS DE LA DES

	-La formulación de los ProDES y del ProGES se realizará bajo un enfoque de planeación estratégica.

-Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de los CU.

-Los proyectos de DES se formularán tomando en cuenta las recomendaciones de organismos evaluadores y acreditadores y orientarse a mejorar la capacidad y competitividad académicas.
-Todos los requerimientos de apoyo académico (bibliotecas, infraestructura, seguimiento de egresados, centros de autoacceso de lenguas y de informática) y su impacto en los PE deberán especificarse en la autoevaluación de las DES.

-En el proyecto de las DES deberá evitarse solicitar montos elevados, sobre todo en el rubro Bienes Muebles o Infraestructura Académica, así como costear acciones que puedan realizarse con personal o recursos de la UAEM.

-Los proyectos del ProGES y de los ProDES deberán permitir superar los problemas principales identificados en la autoevaluación, estar alineados con la visión institucional y de las DES y asociados al propósito de cerrar brechas de calidad.

-El proyecto integral debe incidir en el fortalecimiento del perfil del profesorado, en la consolidación de los CA, en mejorar la atención a estudiantes y en la calidad de los PE, así como la atención a otro aspecto relevante para la DES.
-El ProGES se enfocará a formular proyectos integrales y transversales, y en complementariedad con los ProDES mantendrá continuidad con los proyectos formulados y apoyados en las versiones previas, actualizando la planeación y los proyectos desde los avances logrados para consolidar fortalezas, y a tender las debilidades.
	-Los PTC, académicos y directivos de la DES realizarán trabajo colegiado para la formulación del ProDES.

-Todos los requerimientos académicos deberán  especificarse en la autoevaluación y en las estrategias y acciones dirigidas a tener atendida al 100% de la matrícula con PE de buena calidad.

-El proyecto del ProDES y los proyectos del ProGES deberán estar formulados y vinculados bajo un enfoque estratégico y visionario.
-El proyecto de la DES deberá presupuestar acciones factibles de apoyarse con recursos institucionales, evitando la elevación en los montos por infraestructura.

-Los proyectos ProDES y ProGES deberán soportar la transformación de las áreas de oportunidad en fortalezas, propiciando el  cierre de brechas de calidad.
-EL ProDES deberá formularse tomando en cuenta las recomendaciones de los CIEES sobre evaluación estratégica, transparencia y  rendición de cuentas.

-En la formulación del ProDES se privilegiará el incremento del número de PTC con perfil deseable, adscritos al SNI y la transformación de  CA en formación en CA en consolidación.
-La DES, para la formulación del ProDES y del ProGES, deberá hacer un ejercicio de planeación estratégico, participativo y visionario que mantenga la continuidad con los proyectos apoyados en las versiones anteriores respectivas.


IV. ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN
Visión de la DES a 2006
La DES contará con un sistema de educación flexible, innovador y dinámico con reconocimiento regional fortalecido. Los planes de estudio centrados en competencias y aprendizajes significativos de los alumnos estarán sustentados en los programas de tutoría  y becas que permitirá incrementar la eficiencia terminal y la titulación.
Asimismo tendrá 85% de la matrícula atendida con los PE de Psicología, Derecho, Administración, Contaduría e Informática Administrativa reconocidos como de buena calidad por los CIEES que les habrán otorgado el nivel 1 de tipificación, y habrán evaluado el PE Ingeniería en Computación.

Tendrá en constante habilitación a la planta docente. Estará capacitada didáctica y disciplinariamente; así como en el uso de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación y realizará estudios de posgrado. De igual manera, se sustentará en una amplia y especializada plataforma tecnológica y bibliohemerográfica para el desempeño adecuado de las actividades y eventos curriculares y extracurriculares como son los derivados de la vinculación, extensión y educación continua.

Aunado a lo anterior, la DES contará con líneas de generación y aplicación del conocimiento bajo estándares nacionales de calidad, por ello contará con PTC habilitados con el grado preferente, con vida colegiada y perfil PROMEP; con CA en formación y vínculos entre CA internos y externos a la DES; así como con investigación colectiva y su respectiva publicación en revistas especializadas o indizadas.
Asimismo, tendrá una capacidad académica en desarrollo sustentada en innovación educativa, material, acervo y equipo tecnológico para la generación, aplicación, transmisión, divulgación y adquisición de conocimiento.
La DES se caracterizará por tener a la comunidad universitaria y a la sociedad en general informadas del desempeño de servidores; resultados académicos; recursos institucionales y su uso, en el marco de una gestión y administración transparentes, basadas en una planeación y evaluación estratégicas, participativas y visionarias, contemplando la perspectiva del quehacer universitario.

Seguimiento de las metas compromiso

	Indicadores de la capacidad académica
	2006
	 2007
	Observaciones

	
	Número
	%
	Número
	%
	

	Personal académico
	

	Número y % de PTC con:
	
	
	
	
	

	Especialidad
	0
	0
	0
	0
	

	Maestría
	4
	100
	4
	16
	

	Doctorado
	0
	0
	21
	84
	

	Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES
	0
	0
	3
	37
	

	Registro  en el SNI/SNC
	1
	20%
	1
	20
	

	Participación en el programa de tutorías
	4
	100
	5
	100
	

	Cuerpos académicos:
	0
	0
	1
	100
	

	Consolidados
	0
	0
	0
	0
	

	En consolidación (interdisciplinario)
	0
	0
	1
	100
	

	En formación
	0
	0
	0
	0
	


	Indicadores de la competitividad académica
	2006
	2007
	Observaciones

	
	Número
	%
	Número
	%
	

	Programas educativos de TSU, PA y Lic:
	
	
	
	
	

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje: LPS, LDE, LAM, LCN, ICO y LIA
	6
	100
	6
	100
	

	
	
	
	
	
	

	PE que evaluarán los CIEES: LPS, LDE, LAM, LCN y LIA
	5
	83%
	1
	17%
	 ICO será evaluado por los CIEES

	PE que acreditarán organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES). Especificar nombre de los PE
	0
	0
	0
	0
	

	Número y porcentaje de PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	5
	83%
	
	
	

	Número y porcentaje de matrícula atendida por PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	1035
	85%
	
	
	

	Disminución en deserción
	
	4.7%
	
	1%
	

	Incremento de la titulación
	
	1.6%
	
	5%
	


Actualización de la planeación

	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Mejorar la integración y funcionamiento 
	La planeación de la DES será estratégica, participativa y visionaria.
	Mejorar la integración de la DES con base en su funcionamiento como Centro Universitario UAEM.
	Realizar reuniones de trabajo colegiado con CA, PTC y directivos para orientar el proceso de planeación.

	
	La toma de decisiones de la DES se hará en los órganos colegiados.
	
	Desarrollar la  dinámica de participación de los comités curriculares y de las academias.

	
	
	
	Realizar la programación de las sesiones de trabajo de las academias por área del conocimiento para la toma colegiada de decisiones, en lo relativo al proceso de enseñanza aprendizaje.

	
	La DES realizará foros de consulta y participación abiertos a la comunidad de la misma.
	
	Desarrollar la participación de los  representantes de los sectores que conforman la comunidad universitaria en la toma de decisiones para la consecución de los objetivos institucionales.

	Desarrollar CA en consolidación
	Se contratarán PTC con potencial para obtener reconocimiento del perfil PROMEP y el registro en el SNI.
	Mejorar el grado de consolidación de los CA en formación.
	Promover entre los PTC, PMT y PA con investigación, los mecanismos  de apoyo que ofrece la SIEA de la UAEM para realizar estudios de doctorado u obtención del grado académico.

	
	
	
	Contratar profesores con perfil deseable o adscripción al SNI o con doctorado, experiencia docente e investigación, para desempeñarse como PTC.

	
	La DES dará prioridad en la contratación para las plazas de PTC a los PA que cumplan los requisitos establecidos.
	
	Realizar las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes para obtener un mayor número de PTC.

	
	
	
	Promover entre los PA los apoyos que ofrece la SIEA de la UAEM para estudiar la maestría.

	
	Todos los PTC deberán integrarse a un CA.
	
	Desarrollar un programa para ampliar e incrementar la producción colegiada de los PTC.

	
	Se dará prioridad a los proyectos de investigación colectiva, incluyendo la participación de alumnos tesistas.
	
	Realizar una programación anual para desarrollar la investigación científica, tecnológica y académica de los CA.

	
	Las LGAC atenderán las prioridades del desarrollo sustentable y/o las problemáticas sociales de la región y la entidad.
	
	Realizar un programa para delimitar las líneas y los programas de investigación; así como el fundamento y la orientación de la generación y aplicación del conocimiento científico, tecnológico y académico de los CA.

	
	
	
	Contratar a PTC con formación y experiencia de investigación acorde al PE y LGAC para el que fue contratado.

	
	
	
	Instrumentar un programa de capacitación para los miembros de CA para diseñar y operar los planes de desarrollo de los mismos.

	
	El personal académico que realice investigación deberá privilegiar la vocación para la investigación
	
	Instrumentar un programa de estímulos académicos a la investigación para fomentar la producción científica, dirigido a la comunidad universitaria en general.

	
	El personal académico que realice investigación deberá vincularse con CA externos y divulgar los productos que genere.
	
	Realizar un programa para la apertura y establecimiento de vínculos de colaboración con CA externos a la DES con base en incremento y especialización de la innovación educativa y tecnológica  de la DES.

	
	
	
	Incentivar el ejercicio de  investigación de los PTC, planta docente y alumnos, ampliando la oferta de innovación educativa de la DES.

	Mejorar la competitividad académica
	La DES priorizará la atención de las recomendaciones de los organismos evaluadores externos.
	Lograr que los PE sean de buena calidad.
	Orientar la actividad operativa de las instancias que conforman la DES, al cumplimiento y mantenimiento de recomendaciones de organismos evaluadores y acreditadores.

	
	
	
	Integrar al POA la atención de las recomendaciones a las que haya lugar provenientes de organismos evaluadores.

	
	
	
	Desarrollar un programa de evaluaciones cuatrimestrales sobre cumplimiento de las recomendaciones de los CIIES atendidas en el POA de la DES.

	
	Se realizarán evaluaciones a egresados en todos los PE.
	Mantener en   proceso de mejora continua la  competitividad académica de la DES.
	Desarrollar un programa anual de aplicación de cuestionarios electrónicos para conocer los niveles de satisfacción de empleadores y los egresados.

	
	
	
	Realizar seguimientos de egresados para la realimentación de los PE.

	
	Todos los alumnos recibirán cursos metodológicos, preventivos, remediales y tutorales.
	
	Instrumentar el programa de cursos de metodología, preventivos, remediales y tutorales.

	
	La planta docente accederá a cursos de capacitación didáctica y disciplinaria.
	
	Desarrollar un programa para la   difusión de los criterios de participación y beneficios de PROED y PROEPA.

	
	
	
	Instrumentar el Comité de Evaluación al Desempeño Docente evaluando el uso de didáctica y TIC acorde a las necesidades del proceso de aprendizaje significativo propio del modelo curricular por competencias.

	
	
	
	Desarrollar programas intersemestrales de cursos didácticos y disciplinarios para mejorar la habilitación docente de los profesores de tiempo completo, medio tiempo y de asignatura.

	
	La DES deberá realizar vinculación, extensión, educación continua, movilidad estudiantil y desarrollo académico.
	
	Estructurar un programa piloto de educación continua en la sociedad local.

	
	
	
	Estructurar un programa de vinculación con los sectores productivo y público de la zona de influencia de la DES.

	
	
	
	Estructurar un programa regional de extensión de servicios universitarios.

	
	
	
	Estructurar un programa de movilidad estudiantil.

	
	
	
	Estructurar un programa de intercambio académico.


	Cerrar brechas de calidad entre DES
	La DES deberá, impartir talleres de titulación en los PE con    índices menores a 50%.
	Cerrar las brechas internas de capacidad y competitividad.
	Instrumentar un programa de divulgación de opciones de titulación y de seminarios de tesis intersemestrales.

	
	
	
	Desarrollar un programa para alumnos avanzados de los PE con tasa de titulación de 50% y menos para promover su participación en la investigación.

	
	Se priorizará la aplicación del programa de tutoría y otorgamiento de becas a los alumnos de los PE con eficiencia terminal de 70% o menor.
	
	Instrumentar un programa de cursos preventivos, remediales y de reforzamiento para alumnos de bajo aprovechamiento.

	
	
	
	Desarrollar un programa para ampliar  la cobertura de las becas para alumnos, aplicando  las nuevas  modalidades.

	
	
	
	Desarrollar tutoría grupal e individual con especial atención a la problemática académica y escolar al alumnado.

	
	La DES deberá privilegiar el desarrollo de la competitividad y capacidad académicas del PE de ICO.
	
	Realizar una autoevaluación del PE  ICO.

	
	
	
	Desarrollar un programa de fortalecimiento de los indicadores de desarrollo del PE de ICO, con base en los beneficios alcanzados en el cumplimiento de las recomendaciones de los CIEES.

	
	
	
	Actualizar las TIC existentes.

	
	Todos los PE contarán con adscripción de PTC.
	
	Realizar las gestiones ante las instancias correspondientes para obtener un mayor número de PTC.

	
	Todos los PE contarán con PTC adscritos a CA.
	
	Desarrollar un documento de  lineamientos para el ejercicio de la  vida y producción colegiada de los PTC.

	Fortalecer mecanismos para rendir cuentas
	Será permanente el informe anual de actividades y logros de la DES a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.
Será permanente la  actualización anual de la información de la DES publicada en la pag. web de la UAEM.
	Fortalecer los mecanismos de rendición de cuentas.
	Realizar ejercicios de autoevaluación y evaluación externa sobre los recursos, usos y resultados de la DES.

	
	
	
	Rendir el informe anual de actividades de la DES.

	
	
	
	Desarrollar un programa permanente de clasificación de información institucional con base en la normatividad sobre transparencia.

	Fortalecer la innovación educativa y continuar con el mejoramiento de la calidad de la gestión
	La DES privilegiará el uso de TIC en la transmisión del conocimiento del modelo curricular por competencias y en la  generación y aplicación del conocimiento.
	Fortalecer la gestión académica y administrativa, el equipamiento de los laboratorios y salas de cómputo, así como la habilitación de espacios físicos.
	Gestionar recursos tecnológicos y espacios físicos para el ejercicio permanente del modelo curricular de innovación y el desarrollo de los CA.

	
	
	
	Gestionar recursos para adquisición de acervo bibliohemerográfico y material didáctico para los PE y los CA.

	
	Se dará prioridad a la gestión de los  requerimientos para la acreditación de los PE.
	
	Gestionar ante las instancias competentes los requerimientos que permitan la superación de las  recomendaciones a las que haya lugar por parte de organismos evaluadores.

	
	Los PE y CA implementarán el uso de TIC.
	
	Promover la formación y actualización de docentes y alumnos, con base en la ampliación y actualización de TIC.

	
	
	
	Promover el uso de las TIC para la generación, aplicación y divulgación del conocimiento.

	
	
	
	Gestionar recursos para adquirir acervo y materiales que incremente el nivel de habilitación de la DES.

	
	Las decisiones relacionadas con la gestión serán tomadas de forma colegiada.
	
	Integrar y operar comisiones para asuntos prioritarios en el órgano colegiado.


V. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA DES Y DE SUS PE DE 2000 A 2006
INDICADORES BÁSICOS DE LA DES

	Nombre de la DES
	Atlacomulco

	Organismos Académicos que integran la DES:
	

	Centro Universitario UAEM Atlacomulco


PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA DES

	LICENCIATURA

	Nombre PE
	Matrícula
	Acreditado
	Nivel 1
	Nivel 2
	Nivel 3
	No evaluado

	Administración (UAP ATL)
	205
	 
	 
	 
	 
	 

	Contaduría (UAP ATL)
	207
	 
	 
	 
	 
	 

	Derecho (UAP ATL)
	230
	 
	 
	 
	 
	 

	Informática Administrativa (UAP ATL)
	179
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingeniero en Computación (UAP ATL)
	184
	 
	 
	 
	 
	 

	Psicología (UAP ATL)
	206
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal
	1211
	0
	0
	0
	0
	0


	Concepto
	Número
	%

	 Número y % de PE de buena calidad*
	5
	83.3

	 Matrícula atendida en el PE (evaluables) de buena calidad
	      1027
	84.8

	 * Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el nivel 1 del padrón de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	TSU
	Licenciatura

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	 Matrícula
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	969
	1017
	1056
	1168
	1206
	1211


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Especialidad
	Maestría

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Matrícula
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Doctorado
	Total

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	 Matrícula
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	969
	1017
	1056
	1168
	1206
	1211


	GENERACIÓN Y APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO

	Nivel
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%

	 Número de LGAC registradas
	0
	 
	0
	 
	0
	 
	0
	 
	0
	 
	0
	 

	 Número y % de cuerpos académicos consolidados y registrados
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número y % de cuerpos académicos en consolidación y registrados
	1
	100
	1
	100
	1
	100
	1
	100
	1
	100
	0
	0

	 Número y % de cuerpos académicos en formación y registrados
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNI
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	PERSONAL ACADÉMICO

	Profesores de Tiempo Completo con:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de profesores de tiempo completo
	0
	1
	3
	2
	4
	4

	 Número de profesores de tiempo parcial
	0
	0
	0
	147
	1
	2

	 Total de profesores
	0
	1
	3
	149
	5
	6

	 % de profesores de tiempo completo
	0
	100
	100
	1.3
	80
	66.7


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%

	 Especialidad
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Maestría
	0
	0
	1
	100
	2
	66.7
	1
	50
	4
	100
	4
	100

	 Doctorado
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Grado mínimo aceptable
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Imparten tutoría
	0
	0
	0
	0
	2
	66.7
	0
	0
	4
	100
	3
	75


	PROGRAMAS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%

	 Número de PE que imparte la DES
	6
	 
	6
	 
	6
	 
	12
	 
	18
	 
	24
	 

	 Número y % de programas actualizados en los últimos cinco años
	 
	 
	 
	 
	5
	83.3
	5
	41.7
	6
	33.3
	6
	25

	 Número y % de programas evaluados por los CIEES
	1
	16.7
	1
	16.7
	1
	16.7
	5
	41.7
	5
	27.8
	5
	20.8

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 1 de los CIEES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	35
	83.3

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 2 de los CIEES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	83.3
	2
	 
	1
	2.4

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 3 de los CIEES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	2.4

	 Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Número y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Número y % de programas de posgrado incluidos en el Padrón Nacional de Posgrado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	 
	 
	 


	PROCESOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	381
	379
	379
	711
	836
	658

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	 
	40.3
	53.8
	73.3
	52.6

	 % de programas educativos con tasa de titulación superior al 70%
	 
	 
	 
	10
	 
	2.4

	 % de programas educativos con tasa de retensión del 1° al 2do año superior al 70%
	 
	100
	100
	16.7
	16.7
	14.3

	 Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Existen estrategias orientadas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la deserción, manteniendo la calidad(**)
	Si
	Si
	Si
	 
	Si
	 

	 (**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.


	RESULTADOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 % de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional)
	17.4
	26.5
	32.2
	20.8
	31.1
	 

	 % de eficiencia terminal de TSU/PA (por cohorte generacional)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de licenciatura(por cohorte generacional)
	25.6
	31.3
	33.8
	30.6
	58.6
	 

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso TSU/PA (por cohorte generacional)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados
	16.7
	16.7
	16.7
	16.7
	16.7
	11.9

	 % de PE en los que se realizan seguimiento de egresados
	16.7
	16.7
	16.7
	3.3
	2.8
	11.9

	 % de PE que incorporan el servicio social en el currículo
	16.7
	16.7
	16.7
	3.3
	2.8
	2.4

	% de PE que aplican procesos colegiados de evaluación del aprendizaje
	16.7
	16.7
	16.7
	3.3
	16.7
	11.9

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar
	16.7
	16.7
	16.7
	3.3
	2.8
	2.4

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios
	16.7
	16.7
	16.7
	3.3
	2.8
	2.4

	% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinión favorale de los resultados de la DES
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los egresados(**)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleadores sobre el desempeño de los egresados(**)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO de la DES que describa la forma en que se realiza esta actividad


Infraestructura: Cómputo

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O

	 Dedicadas a los alumnos
	 
	 
	90
	12
	90
	5
	75
	 
	 
	 
	 
	 

	 Dedicadas a los profesores
	 
	 
	14
	7
	14
	5
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	 Dedicadas al personal de apoyo
	 
	 
	12
	4
	12
	2
	16
	 
	 
	 
	 
	 

	 Total de Computadoras por DES
	 
	 
	116
	23
	116
	12
	92
	 
	 
	 
	 
	 


Infraestructura: Acervos

	 Concepto:
	2001
	2003
	2006

	 
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A

	 Ciencias Sociales y Administrativas
	727
	 
	 
	 
	 
	 
	730
	1673
	3865
	4
	2.3
	5.3
	848
	4329
	7598
	 
	5.1
	9

	 Ingeniería y Tecnología
	290
	 
	 
	 
	 
	 
	296
	749
	900
	2
	2.5
	3
	2059
	665
	887
	 
	0.3
	0.4

	 Ciencias de la Salud
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	724
	1000
	2
	 
	 
	726
	 
	 
	 
	 
	 

	 Educación y Humanidades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	868
	1206
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Ciencias Agropecuarias
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	14
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Ciencias Naturales y Exactas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%

	 Número y % de PTC con cubículo individual o compartido
	 
	 
	 
	 
	1
	33.3
	1
	50
	4
	80
	100
	4


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración

	Organismo Académico
	Centro Universitario UAEM Atlacomulco

	DES a la que pertenece
	Atlacomulco

	Clave del PE en formato 911
	5DA01001 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU0033R 

	Campus
	ATLACOMULCO


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	TSU o PA
	 Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	 Número de PTP que participan en PE
	13
	13
	15
	40
	18
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	13
	13
	16
	41
	19
	1

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	6.3
	2.4
	5.3
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	 
	 
	
	
	1
	100
	
	
	
	
	
	

	 Doctorado
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	 
	 
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	1
	100
	1
	100
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	39
	55
	55
	120
	144
	106

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	46.7
	61.7
	
	56.1

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	19.1
	19.3
	25.6
	17.7
	28.3
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	35
	5.9
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	 
	 
	No
	No
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	 
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	 
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Contaduría

	Organismo Académico
	Centro Universitario UAEM Atlacomulco

	DES a la que pertenece
	Atlacomulco

	Clave del PE en formato 911
	5DB01005 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU0033R 

	Campus
	ATLACOMULCO


Descripción del Programa Educativo
	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	15
	12
	19
	20
	23
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	15
	12
	19
	20
	24
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	4.2
	0


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Maestría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Doctorado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	100
	
	 

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	60
	59
	59
	97
	101
	101

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	53
	
	
	46.4

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	34.1
	20.5
	32.2
	
	25.6
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	27.6
	47.1
	20.7
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	
	
	


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	No
	No
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	
	Si
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	
	
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Derecho

	Organismo Académico
	Centro Universitario UAEM Atlacomulco

	DES a la que pertenece
	Atlacomulco

	Clave del PE en formato 911
	5DJ01003 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU0033R 

	Campus
	ATLACOMULCO


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	 Número de PTP que participan en PE
	15
	23
	26
	28
	28
	1

	 Total de profesores que participan en el PE
	15
	24
	27
	29
	29
	2

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	4.2
	3.7
	3.4
	3.4
	50


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	 Maestría
	100
	1
	100
	1
	100
	
	
	1
	100
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	 Imparten tutoría
	100
	1
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	93
	86
	86
	128
	153
	122

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	49.3
	64.6
	
	47.8

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	20
	37.2
	50
	31.4
	50
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	81.3
	31.3
	30
	62.5
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.3
	5.3
	5.2
	5
	5
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	 
	 
	No
	No
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	 
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	 
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Informática Administrativa

	Organismo Académico
	Centro Universitario UAEM Atlacomulco

	DES a la que pertenece
	Atlacomulco

	Clave del PE en formato 911
	5FC03003 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU0033R 

	Campus
	ATLACOMULCO


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	 Número de PTP que participan en PE
	10
	9
	11
	21
	14
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	10
	9
	11
	21
	15
	1

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	6.7
	100


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	100

	 Maestría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 Doctorado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	100

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	62
	43
	44
	123
	147
	114

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	18
	80.9
	
	55.3

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	32.9
	24.2
	27
	20.7
	25.5
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	7.1
	
	25
	5.3
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.5
	5.5
	5.4
	5
	5
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	 
	
	No
	No
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Ingeniero en Computación

	Organismo Académico
	Centro Universitario UAEM Atlacomulco

	DES a la que pertenece
	Atlacomulco

	Clave del PE en formato 911
	5FC02002 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU0033R 

	Campus
	ATLACOMULCO


Descripción del Programa Educativo
	 Nivel:
	 TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura

	
	Obra Artística


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	13
	19
	15
	17
	17
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	13
	19
	15
	17
	17
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Maestría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Doctorado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	26
	27
	27
	80
	96
	72

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	26
	59.6
	
	57.1

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	13.8
	9.2
	8.9
	12.5
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	16.7
	
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.6
	5.6
	5.5
	6
	6
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	 
	
	No
	No
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Psicología

	Organismo Académico
	Centro Universitario UAEM Atlacomulco

	DES a la que pertenece
	Atlacomulco

	Clave del PE en formato 911
	5DM01001 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU0033R 

	Campus
	ATLACOMULCO


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	TSU o PA
	 Licenciatura
	 Especialidad
	  Maestría
	 Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Aprovechamiento Académico


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	1
	0
	1
	1

	 Número de PTP que participan en PE
	15
	18
	18
	21
	20
	1

	 Total de profesores que participan en el PE
	15
	18
	19
	21
	21
	2

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	5.3
	0
	4.8
	50


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100
	 
	 

	 Maestría
	
	1
	100
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	1
	100
	
	1
	100
	
	
	
	 
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	101
	109
	108
	163
	195
	143

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	43.7
	59.2
	
	52.9

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	42.2
	47.6
	23.9
	38.9
	 

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	55.3
	57.5
	36.4
	
	 

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.2
	5.2
	5.1
	5
	5
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleados
	 
	 
	No
	No
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	 
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	 
	No
	No
	No
	No


VI. PROYECTO INTEGRAL
VI. CONSISTENCIA INTERNA DEL PRODES Y SU IMPACTO EN EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD AL INTERIOR DE LA DES (2 cuartillas)
	Problemas
	Metas académicas PIFI 3.2

	
	Capacidad académica
	Competitividad académica

	Solo 5% de la planta docente es PTC, sin adscripción al SNI.
	-Número de plazas de PTC.
-Número de PTC con perfil PROMEP.
-Profesores que obtengan el grado académico de maestría.
-Número de investigaciones colectivas y vínculos con CA.
-Número de artículos   publicados en revistas  indizadas.
	-PE de ICO evaluado por los CIIES.
-Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.

	Incipiente vida  colegiada y vínculos con otros CA.
	-Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.
-Número de investigaciones colectivas y vínculos con CA.
--Número de PTC con perfil PROMEP.
-Número de plazas de PTC.
-Número de artículos publicados en revistas  indizadas.
	

	Falta capacitación didáctica en 50% de los docentes de LCN, LAM e ICO.
	-Número de PTC con perfil PROMEP.
-Número de profesores capacitados en cursos disciplinarios y pedagógicos, y tutorales.
	-Profesores que utilicen equipo didáctico de apoyo en su práctica docente.

	La cobertura de tutoría es de 55% de la matrícula.
	-Número de profesores capacitados en cursos disciplinarios y pedagógicos, y tutorales.
	-PE con eficiencia terminal y tutoría de 80%.

	El PE de ICO no ha sido evaluado por los CIIES y presenta la deserción más alta (4%) y eficiencia terminal más baja (43%).
	-Número de PTC con perfil PROMEP.
-Número de plazas de PTC.
	-PE de ICO evaluado por los CIEES.

	4 salas de cómputo: 10.8 alumnos por computadora.
	
	-Alumnos que incorporarán el uso de equipo especializado y acervo bibliográfico para el proceso de aprendizaje.
-Profesores que utilicen de apoyo equipo didáctico en su práctica docente.

	Insuficiencia de equipos de cómputo y software para los laboratorios de redes e instrumentación virtual y de material didáctico para los de psicología educativa y psicometría.
	-Número de investigaciones colectivas y vínculos con CA.
-Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.
	-Alumnos que incorporarán el uso de equipo especializado y acervo bibliográfico para el proceso de aprendizaje.
-Número de PTC y profesores investigadores que utilicen material académico, acervo y equipo tecnológico para la generación, aplicación, transmisión, divulgación y adquisición de conocimiento.

	Falta de acervo especializado para CA.
	-Número de investigaciones colectivas y vínculos con CA.
	-Alumnos que incorporarán el uso de equipo especializado y acervo bibliográfico para el proceso de aprendizaje.
-Número de PTC e investigadores que utilicen material académico, acervo y equipo tecnológico para la generación, aplicación, transmisión, divulgación y adquisición de conocimiento.
-Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.
-PE de ICO evaluado por los CIEES.

	Falta conocer niveles de satisfacción del empleador y egresados y ampliar las acciones de vinculación, extensión y educación continua.
	
	-Número de PE con convenios de colaboración y cursos dirigidos a la sociedad en general.

	Falta de cultura de trabajo colegiado en la comunidad de la DES.
	-Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.
	-Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.
-PE de ICO evaluado por los CIEES.

	Falta de inversión en espacios físicos (atendida en ProGES).
	-Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.
	-Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.
-PE de ICO evaluado por los CIEES.


Congruencia de la Visión, Políticas y Metas
	Visión
	Políticas
	Metas

	La DES contará con un sistema de educación flexible, innovador y dinámico con reconocimiento regional fortalecido. Los planes de estudio centrados en el aprendizaje significativo de los alumnos, estarán sustentados en los programas de tutoría y becas que permitirá incrementar la eficiencia terminal y la titulación.
	Se realizarán evaluaciones a egresados en todos los PE.
	Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.

	
	Todos los alumnos recibirán cursos metodológicos, preventivos, remediales y tutorales.
	Número de plazas de PTC.

	
	La DES deberá impartir talleres de titulación en los PE con índices menores a 50%.
	PE con índice de titulación de 70%.

	
	Se priorizará la aplicación del programa de tutoría y otorgamiento de becas a los alumnos de los PE con eficiencia terminal de 70% o menor.
	PE con eficiencia terminal  y tutorías de 80%, respectivamente.

	Asimismo tendrá 85% de la matrícula atendida con los PE de Psicología, Derecho, Administración, Contaduría e Informática Administrativa reconocidos como de buena calidad por los CIEES, que les habrán otorgado el nivel 1 de consolidación y habrán evaluado el PE Ingeniería en Computación.
	La DES priorizará la atención de las recomendaciones de los organismos evaluadores externos.
	Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.

	
	La DES deberá privilegiar el desarrollo de la competitividad y capacidad académicas del PE de ICO.
	PE de ICO evaluado por los CIEES.

	
	Todos los PE contarán con adscripción de PTC.
	Número de plazas de PTC.

	
	Todos los PE contarán con PTC adscritos a CA.
	

	
	La planta docente accederá a cursos de capacitación didáctica y disciplinaria.
	Número de profesores capacitados en cursos disciplinarios y pedagógicos, y tutorales.

	Tendrá en constante habilitación a la planta docente. Estará capacitada didáctica y disciplinariamente; así como en el uso de la tecnología informática y realizará estudios de posgrado. De igual manera, se sustentará en una amplia y especializada plataforma tecnológica y bibliohemerográfica para el logro adecuado de las actividades y eventos curriculares y extracurriculares como son los derivados de la vinculación,  extensión y educación continua.
	La DES privilegiará el uso de la tecnología computacional e informática en la transmisión del conocimiento del modelo curricular por competencias y en la  generación y aplicación del conocimiento.
	Profesores que obtengan el grado académico de maestría.

	
	
	Profesores y alumnos que utilicen equipo de apoyo didáctico en su práctica docente.

	
	
	Número de PE con convenios de colaboración, seguimiento de egresados y cursos dirigidos a la sociedad en general.

	
	
	Número de investigaciones colectivas y vínculos con CA.

	
	
	Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.

	Aunado a lo anterior, la DES  contará con la generación y aplicación del conocimiento bajo estándares nacionales de calidad, por ello tendrá PTC habilitados con el grado preferente, con vida colegiada y perfil PROMEP; con CA en formación y vínculos entre CA internos y externos a la DES así como investigación individual y colectiva y su respectiva publicación.
Asimismo, tendrá una capacidad académica en desarrollo sustentada en innovación educativa, material, acervo y equipo tecnológico para la generación, aplicación, transmisión, divulgación y adquisición de conocimiento.
	El personal académico que realice investigación deberá privilegiar la vocación para la investigación.
	Número de publicaciones en revistas especializadas e indizadas.

	
	El personal académico que realice investigación deberá vincularse con CA externos y divulgar los productos que genere.
	

	
	Se contratarán PTC con potencial para obtener reconocimiento del perfil PROMEP y el registro en el SNI.
	PTC con registro PROMEP.

	
	La DES dará prioridad en la contratación para las plazas de PTC a los PA que cumplan los requisitos establecidos.
	Número de plazas de PTC.

	
	Todos los PTC deberán integrarse a un CA.
	Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”

	
	Los PTC darán prioridad a los proyectos de investigación colectiva e incluirán la participación de alumnos tesistas.
	Número de investigaciones colectivas y vínculos con CA.

	
	Las LGAC atenderán las prioridades del desarrollo sustentable y/o las problemáticas sociales de la región y la entidad.
	

	La DES se caracterizará por tener a la comunidad universitaria y a la sociedad en general informadas del desempeño de servidores; resultados académicos; recursos institucionales y  su uso, en el marco de una gestión y administración transparentes, basadas en una planeación y evaluación estratégicas, participativas y visionarias, con perspectiva  del quehacer universitario.
	La planeación de la DES será estratégica, participativa y visionaria.
La toma de decisiones de la DES se hará en los órganos colegiados. La comunidad universitaria deberá involucrarse activamente en el proceso de mejora continua.
Será permanente el informe anual de actividades y logros de la DES a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.
Será permanente la actualización anual de la información de la DES publicada en la pág. web de la UAEM.
Las decisiones relacionadas con la gestión serán tomadas de forma colegiada.
La DES realizará foros de consulta y participación abiertos a la comunidad de la misma.
	Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.
PE de ICO evaluado por los CIEES.
Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.


Congruencias de Fortalezas, Capacidad y Competitividad Académicas
	Fortalezas
	Metas Académicas Pifi 3.3

	
	Capacidad Académica
	Competitividad Académica

	-100% de los PTC realiza actividades de investigación. docencia, tutoría, asesoría de tesis y gestión.
	-Número de investigaciones colectivas y vínculos con CA.
-Número de PTC con perfil PROMEP.
	

	-Se cuenta con 3 CA en formación registrados ante la SIEA de la UAEM y 3 LGAC.
	-Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.
	

	-Se cuenta con 4 proyectos de investigación aprobados y una investigación.
	-Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.
-Número de PTC con perfil PROMEP.
	

	Cinco PE que pasaron del nivel 2 al 1 de los CIEES (LPS, LDE, LAM, LCN y LIA).
	-Número de CA “en formación” que mejorarán su nivel a “en consolidación”.
	-Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.

	14 procesos administrativos certificados bajo la norma internacional ISO 9001:2000.
	
	-Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.

	Eficiencia terminal global de 73.4%.
	-Número de PTC con perfil PROMEP.
	-PE con eficiencia terminal  y tutoría de 80%,  respectivamente.

	Titulación superior a 50% y hasta de 70% (en 4 de los 6 PE).
	
	-PE con índice de titulación de 70% o más.

	Se cuenta con una relación de volúmenes por alumno de 7.9.
	
	-Alumnos que incorporen el uso de equipo especializado y acervo bibliográfico para el proceso de aprendizaje.

	Actualización de los 6 PE incorporando elementos de enfoque centrado en el desarrollo de competencias de los alumnos; basado en el uso de TIC.
	
	-Número de PE que elevará o mantendrá su nivel de tipificación.
-PE de ICO evaluado por los CIEES.
-Profesores que utilicen equipo didáctico de apoyo en su práctica docente.

	Consolidación organizacional de la DES, con el cambio de UAP a  Centro Universitario.
	
	-Número de PE que elevarán o mantendrán su nivel de tipificación.
- PE de ICO evaluado por CIEES.


VII. CONCLUSIONES (1 cuartilla)
La DES Atlacomulco cuenta con un comité con representación de los CA en formación, responsables administrativos, profesores de asignatura y jefes de grupo. Actualmente ofrece 6 PE de licenciatura que atienden a 2,211 alumnos, de los cuales 5 tienen nivel 1 de los CIEES atienden a 85% de la matrícula.
La atención de 198 recomendaciones de los CIEES ha generado logros importantes en la DES que se reflejan en la fortaleza sostenida de la competitividad académica así como en la suficiencia de la plataforma tecnológica e infraestructura física y el incremento sustantivo de la generación y aplicación del conocimiento.

Asimismo, como resultado de la política institucional y de la aplicación del currículo flexible, el cual toma integralmente competencias de profesores y estudiantes e incorpora innovaciones tecnológicas, se actualizaron los planes de estudio de los 6 PE y se han elaborado y reestructurado más de 60% de las unidades de aprendizaje.

Este modelo curricular es evaluado interna y externamente por parte de los comités curriculares y academias por área del conocimiento, lo que proporciona elementos para el mejoramiento de la calidad de los PE y de la DES, en las áreas sustantivas y adjetivas que sustentan la misión y visión tales como, docencia, tutorías, modalidades de titulación, CA en formación, etcétera. 

La profesionalización docente es un problema de la DES, por ello es fundamental continuar con los procesos de capacitación y actualización, donde se promuevan cursos de formación pedagógica, didáctica y disciplinaria, y de metodología de la investigación y es obligada la actualización permanente del equipo que sustentan las áreas prácticas de los 6 PE y ampliar espacios físicos para responder a las exigencias del modelo innovador.

Los índices de titulación se han elevado considerablemente: los PE de LCN, LPS, LIA y LDE tienen tasas de 50% y hasta 70%, y LAM e ICO mayores a 45% y menores a 50%, lo que evidencia la efectividad de los seminarios de tesis, el EGEL, el aprovechamiento académico y el evento de revisión de tesis que realiza anualmente la DES. Se pretende incrementar el índice de eficiencia terminal a 80% e influir en el desarrollo integral del estudiante, apoyándose en los beneficios del ProInsTA, (aumento de la retención y el aprovechamiento escolar).
Sin embargo, la titulación en relación al egreso por cohorte generacional, muestra que aún con un incremento de 45% (de 2003 a inicios del 2006) en materia de titulación, hace falta mayor inversión y trabajo para alcanzar el ideal establecido. Cabe aclarar que a nivel de PE, LPS y LDE se encuentran a menos de 5% de tener tasas de 70% de titulación. En cuanto al egreso la tasa global también, tiene que recorrer un gran trecho, sin embargo, a nivel de PE destacan las tasas de LPS y LDE como las próximas al estándar nacional, por lo que en el presente ProDES se retoman y fortalecen las políticas, estrategias y acciones correspondientes.
Un elemento clave para que el alumno consolide su proceso de formación es desarrollar los programas de vinculación, extensión y educación continua a través de una formación física e intelectual alterna a la curricular en materia cognoscitiva, de habilidades y humanística, así como con la apertura de espacios para la realización de prácticas laborales, cursos y talleres de conocimientos especializados en competencias de los perfiles de los PE.
Sin embargo, esta tarea es un problema estructural de la DES, que en el marco de su personalidad como Centro Universitario irá atenuando hasta su trascendencia, ya que, desde el ProDES pasado se están cimentando bases para su desarrollo.
Actualmente es un reto la realización de los estudios de seguimiento de egresados que evidenciarán los niveles de satisfacción de los empleadores y egresados y su correspondiente evaluación curricular. Estos estudios que están asignados a un responsable de proyecto y en su momento serán soportados por recursos económicos institucionales.
No es posible hacer una evaluación más profunda del impacto de las estrategias implementadas en la DES, expresadas en el PIFI 3.2, ya que los recursos no han sido aplicados, dificultando el desarrollo de la totalidad de estrategias.

Existen 3 CA en formación registrados ante SIEA de la UAEM, 3 LGAC y 5 productos investigativos, respecto a los cuales es necesario contar con por lo menos 16 PTC más, desarrollar vínculos de colaboración, productos y publicaciones científicas así como adquirir tecnología y conocimiento optimo para la generación y aplicación del conocimiento, y PTC con registro en el SNI para obtener registros y reconocimientos de la SEP. 
La necesidad de redoblar esfuerzos para incrementar la capacidad académica de la DES, vía el desarrollo de los CA y con ello también incrementar la calidad de los PE, exige el análisis de la problemática para desarrollar CA en consolidación; de las áreas de oportunidad de la innovación educativa y de la atención integral a los alumnos, las cuales representan las brechas de calidad así como las siguientes relaciones:

· PTC con doctorado-PTC con perfil PROMEP
· PTC con doctorado-PTC con registro ante el SNI (1 a 0)

· PTC con perfil PROMEP y alumnos con tutoría
En este sentido es evidente que existe una baja capacidad académica, sobre todo por la falta de PTC, de PTC con perfil deseable y la oferta de docentes con estudios de posgrado sin grado; por lo que es necesario contar con apoyos económicos congruentes que faciliten la conclusión de estudios de posgrado así como el incremento de la investigación colectiva y la generación de vínculos entre CA y la vida colegia entre PTC.
El resultado del proyecto integral PIFI 3.3 refleja la visión de la DES para nutrir la competitividad e incrementar la capacidad académicas, esta última, mediante el gradual y sostenido impulso a la consolidación de los CA, el fortalecimiento de los PE y la formación integral de los estudiantes así como el funcionamiento adecuado de la DES.
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Indicadores de calidad�
Valor�
Valor normalizado


(Valor/total)�
�
REALES�
�
PTC Perfil PROMEP�
0�
0/5 = 0�
�
SNI/SNC�
0�
0/5 = 0�
�
POTENCIALES�
�
Profesores de asignatura con estudios de posgrado


(PAEP)�
28�
28/98= 28.5�
�
CA en formación�
3�
3/3= 1�
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