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 I. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA FORMULAR EL ProGES 3.2

La formulación de esta nueva versión del Programa de Fortalecimiento de la Gestión institucional  [ProGES] privilegió la adopción de un estilo de planeación estratégica de mediano y largo plazo, en el que bajo un enfoque participativo se involucró a la totalidad de espacios académicos y Dependencias de la Administración Central. Adicionalmente los órganos colegiados —consejos académicos y de gobierno en los organismos académicos, Colegio de Directores y Comité de Calidad Institucional— conocieron las diferentes versiones del documento y validaron la integración final que se somete a consideración de la SEP.

 Acuerdo institucional para la actualización del PIFI 3.2 [ProDES y ProGES]

La Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional [SPyDI] convocó a una reunión intersecretarial en la que dio a conocer el calendario de trabajo, la Guía PIFI 3.2 y la retroalimentación a la UAEM. A su vez, el equipo responsable del ProGES presidió una reunión con los subdirectores académicos y responsables de planeación de las 12 Dependencias de Educación Superior [DES], para explicar la importancia de actualizar el PIFI, los lineamientos de la Guía 3.2 y la retroalimentación a los documentos formulados en la versión previa. 

Actualización de la auto evaluación y la planeación

Con base en la Guía PIFI 3.2 y la Retroalimentación a la UAEM, el equipo técnico elaboró guías específicas —15 en total, una general destinada a 37 espacios académicos y 14 específicas a responsables institucionales de proyectos ProGES, una por cada temática de las versiones anteriores—, a partir de las cuales se solicitó información específica para actualizar la autoevaluación, planeación y formular los proyectos ProGES 3.2. Estos formularios fueron presentados, explicados con ejemplos específicos y entregados en 2 reuniones de trabajo con los participantes en el ProGES: una reunión realizada con los 37 espacios académicos participantes y una más con los representantes de las áreas de la administración central. Cada participante efectuó el llenado del formulario correspondiente en su lugar de trabajo, con la información necesaria a la mano y la asesoría presencial y vía Internet del equipo técnico.
Formulación del ProGES 3.2 [definición de problemas, fortalezas y proyectos]

Se recibieron 51 formularios en los que se recogió la perspectiva institucional, de DES y por espacio académico, en las temáticas de ProGES 3.0 y  3.1
. Esta información fue el insumo principal para actualizar la autoevaluación [definir las principales fortalezas, problemas, acciones emprendidas y sobre todo, impactos de proyectos financiados]; la planeación de la gestión (visión, objetivos estratégicos, metas compromiso, políticas para el logro de los objetivos y estrategias], y la formulación y calendarización de los proyectos [justificación, objetivos y plan de trabajo (objetivos, metas, líneas de acción y requerimientos)]. El equipo técnico integró las aportaciones de los espacios académicos y áreas centrales en los tres proyectos integrales de la gestión. Esta versión fue remitida, revisada y validada por los responsables operativos de los proyectos [Direcciones de la administración central].

Adecuaciones y formulación definitiva del ProGES 3.2

Ratificadas las prioridades y compromisos de la gestión y condensadas en los tres proyectos, la primer versión completa del ProGES 3.2 se sometió a las observaciones y recomendaciones, del Dr. Julio Rubio Oca, Subsecretario de Educación Superior [SES] y de los equipos Directivo y Operativo del programa. 

El equipo técnico incorporó las observaciones presentadas por el equipo evaluador del ProGES 3.1, y realizó en conjunto con el equipo operativo institucional y de DES, un ejercicio propio de correspondencia entre el ProGES y los ProDES, a fin de asegurar la complementariedad y evitar duplicidad o contradicción en perspectivas para abordar el marco de planeación de los programas y los elementos programáticos de los proyectos. Finalmente el Comité de Calidad validó la suficiencia de la versión 3.2 del ProGES y su consistencia con los ProDES [Anexo 1. Relación de participantes]

II. AUTOEVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Esta versión del ProGES recupera los elementos que marca la Guía para actualizar el PIFI institucional y adiciona un análisis que parte de las temáticas prioritarias definidas en el ámbito de la gestión en las versiones 3.0 y 3.1 del programa, con la finalidad de dar continuidad a la fase de planeación. De igual forma, integra el impacto que han tenido las acciones de la UAEM en el logro de las metas compromiso definidas al horizonte 2006; la eficacia de las políticas y estrategias institucionales; las debilidades que se han superado, y las fortalezas que se han mantenido y/o consolidado.

Análisis de la evolución de la mejora de la gestión
En la versión del ProGES 3.1 se readecuaron las metas compromiso que se definieron en la versión anterior, a partir de un escenario que priorizó —con base en la disponibilidad presupuestal de recursos propios y los asignados por la SEP
— la problemática aún prevaleciente en las Dependencias de Educación Superior [DES], y sobre todo, el avance registrado en la atención a recomendaciones del comité de pares de los CIEES. La siguiente tabla muestra por una parte el avance en los 38 indicadores que integran las metas compromiso asumidas por la institución en el marco del PIFI 3.1, para el ámbito de la gestión y por otra, el escenario a 2006 con el fin de contar con una visión más amplia de los logros alcanzados y proyectados. 

	Temática / Meta compromiso
	Meta 2004
	Cierre 2004
	Meta 2005
	Avance

Junio 2005
	Meta proyectada

2006
	Avance y/o rezago

	Certificación  de procesos estratégicos de gestión

	Procesos académicos y de gestión certificados con la norma ISO 9000:2000
	34
	54
	37
	---
	69
	La UAEM  desarrolló e implantó con la participación de 49 unidades académicas y más de mil 400 universitarios el sistema de gestión de la calidad. 

En diciembre 2004, recibió de ATR la certificación de 54 procesos administrativos bajo la norma ISO 9001:2000. Durante 2005 se da mantenimiento al sistema y se preparan las áreas para ampliar la certificación a procesos académicos. [Anexo II. Relación de procesos certificados en la UAEM.]

	Servicios externos certificados con la norma ISO 9000:2000
	2
	---
	4
	---
	---
	Como parte del sistema de gestión de la calidad se contempla para el 2007 certificar los servicios que prestan los espacios universitarios, actualmente las actividades se encaminan a la revisión y preparación de auditorias con una empresa consultora.

	Desarrollo, implantación y explotación del Sistema de Información Institucional (SIIA)

	% de módulos integrados por completo al SIIA
	75%
	65%
	85%
	70%
	90%
	Se ha mejorado sustancialmente la desconcentración del presupuesto por unidad responsable permitiendo agilizar los trámites y la toma de decisiones oportuna, se opera ya con la metodología especificada.

Se ha consolidado el sistema presupuestal así como la aplicación automatizada de la contabilidad matricial y se han unificado al 100% los catálogos y reglas de operación.

	% de integración al SIIA del nuevo módulo de Control Escolar
	15%
	5%
	55%
	5%
	80%
	El modulo de control escolar se encuentra en la fase de desarrollo, debido a la implementación del modelo de flexibilidad académica, se estima para 2006 esté funcionando de manera compatible con los módulos de administración financiera, egresados, recursos humanos y explotación de datos.

	% de módulos del SIIA terminados en la etapa de explotación
	50%
	60%
	70%
	63%
	90%
	Se está llevando a cabo el proceso de evaluación e implantación de un tablero de control  de los indicadores básicos del SIIA,  así como evaluando otras herramientas que nos permitan la explotación de datos, sin embargo se espera liberar la nueva versión soportado por un servidor más robusto que agilice el trafico administrativo y garantice la integridad de la información a su vez permita la integración al 100% de los módulos y  con ello estar en posición de consolidar  la fase de explotación y aprovechamiento del SIIA.

	Ampliar y mejorar la conectividad institucional

	% de computadoras conectadas a la red institucional
	56%
	45%
	66%
	48%
	72%
	48 de cada 100 equipos existentes se encuentran conectados a la red institucional y mundial de información, y se atiende al 100% la solicitud de conexión de nuevos equipos. Una dificultad para avanzar en el porcentaje de la meta compromiso es que los espacios manejan su propio presupuesto y ellos deciden el tiempo para realizar la solicitud de conexión de sus equipos.

	Desarrollo de centros de auto acceso de aprendizaje de lenguas y de informática

	Centros de autoacceso equipados y en operación para Educación Superior
	11
	11
	17
	20
	20
	En la planeación para implementar los últimos CAA sólo se previó la adquisición del centro de recursos multimedia. La infraestructura de 2 CAA, así como la complementación de las áreas esenciales en 15 CAA se realizará como parte del Plan de Acciones Inmediatas de la actual Administración con recursos institucionales.

	Desarrollo del sistema bibliotecario

	Volúmenes por alumno
	13
	13
	15
	15
	16
	La adquisición promedio de 45 mil volúmenes al año durante 2001 – 2005, permitió aumentar en 3 los volúmenes disponibles en promedio por alumno y reducir las diferencias en este indicador por espacio académico. La obsolescencia del acervo se redujo de 30% a 22%.

	% de bibliotecas equipadas y automatizadas
	90%
	95%
	95%
	100%
	100%
	Se automatizaron todos los procesos técnicos, la consulta en línea del catálogo de libros, el acceso a base de datos de revistas electrónicas y se incorporaron nuevos servicios públicos como el acceso a la  base de datos de tesis. Ahora, existen bibliotecas remodeladas, la mayoría con acceso a internet y con programas permanentes de adquisición de acervo.


	Temática / Meta compromiso
	Meta

2004
	Cierre 

2004
	Meta

2005
	Avance

Junio

 2005
	Meta 

proyectada

2006
	Avance y/o rezago

	Gestión académica-administrativa (Innovación Curricular y Educación a Distancia)

	% de profesores formados como lideres de proyecto
	50%
	50%
	50%
	50%
	50%
	Aunque la capacitación para el rediseño de planes de estudio comprendió a los 31 comités de currículo [100%], aún no se logra consolidar la formación de académicos en desarrollo curricular bajo un modelo unificado que responda a la innovación de la educación basada en competencias [EBC] y su concreción en los diversos campos educativos, escolares y didácticos.

	% de proyectos de instrumentación y evaluación curricular
	40%
	40%
	30%
	50%
	50%
	El proyecto curricular de cada uno de los 60 planes de estudio integra los proyectos para su instrumentación, aunque de manera poco integrada a los planes de desarrollo de las unidades académicas y a los planes de mejora que se proyectan desde las observaciones de los CIEES en los casos en que procede.

	% de estudios integrales para la definición de campos profesionales
	20%
	20 %
	40%
	50%
	50%
	Los 60 planes de estudio de Técnico Superior Universitario y Licenciatura han reestructurado su perfil profesional bajo la perspectiva de la EBC, sin embargo se carece de estudios de los campos profesionales donde este enfoque resulta viable y pertinente para la formación universitaria

	% de planes de formación profesional diseñados, rediseñados al nuevo modelo de Innovación Curricular
	25%
	25%
	30%
	30%
	25%
	Los 60 planes de estudio se han rediseñado conforme al modelo de innovación curricular. No obstante es necesario iniciar el proceso de evaluación para mejorar su operación desde el desarrollo de los factores clave de su instrumentación

	% de profesores capacitados para el diseño y desarrollo de planes de estudio de acuerdo con el modelo de Innovación Curricular.
	40%
	40%
	30%
	15%
	25%
	La capacitación se orientó a profesores que fungirán como monitores en la elaboración de programas de estudio con base al modelo de formación profesional por competencias profesionales con la finalidad de ampliar la cobertura de capacitación.

	% de planes de estudio operando en un sistema  automatizado de planeación académica
	30%
	32%
	30%
	10%
	100%
	Se considera un avance mínimo debido a que el sistema de administración escolar  se encuentra en una fase de redefinición para operar conforme al modelo de flexibilidad académica

	PE operando en la modalidad a distancia
	4
	4
	7
	0
	7
	El ejercicio PIFI 3.1 junto con la dinámica de innovación curricular que vive la UAEM han condicionado el desarrollo de la estrategia en torno a la educación a distancia. Aunque el avance en la producción de planes y programas para esta modalidad se ha detenido, se cuentan con avances en diversos ámbitos para la instrumentación y operación de 10 programas bajo esta modalidad para el año 2006

	% Asesores capacitados en la modalidad a distancia
	20%
	20%
	55%
	3.7%
	50%
	Las acciones encaminadas a fortalecer la formación y capacitación de asesores, tutores y diseñadores de material didáctico, se enfocaron principalmente en el personal académico de los espacios académicos partícipes del compromiso pospuesto de ofertar tres licenciaturas y un posgrado en esta modalidad [Ingeniería Industrial, Ingeniería en Sistemas y Comunicaciones, Enseñanza del Inglés para Profesores en Activo y la Especialización en Enseñanza Turística].

	Programa de tutorías individual y en grupo

	% de PTC y PMT capacitados como tutores para el PROINSTA
	76%
	76%
	100%
	76%
	100%
	Se ha logrado capacitar como tutores a mayor número de profesores de TC y MT,  sin embargo se precisa crear plazas de tiempo completo y medio tiempo en las UAP y establecer la obligatoriedad  de que los profesores que adquieran plazas se incorporen al ProInsTA

	Alumnos por tutor atendidos en el PROINSTA
	7-30
	7-30
	10-20
	10-17
	10-15
	Con la capacitación de más profesores se ha logrado reducir el número de alumnos por tutor, lo que ha significado un avance en las metas planteadas, aunado a que en el ciclo  escolar sep 2004- mar 2005 todos los alumnos de nuevo ingreso cuentan con un tutor académico.

	% de PTC con Diplomado en Tutoría Académica
	40%
	40%
	60%
	10%
	80%
	El avance alcanzado es poco significativo ya que existe una resistencia al cambio y poco interés por parte de los tutores por cursar el diplomado.

	Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores

	% de carreras con estudios de seguimiento de egresados y evolución del  mercado laboral elaborados
	30%
	30%
	60%
	30%
	50%
	El avance hasta el momento no ha sido sustancial debido principalmente a que en el PIFI 3.1 no se asignaron recursos para la temática. Asimismo, los recursos asignados en el PIFI 3.0 representa solo 23.2% de lo solicitado para la ejecución de la temática aunado a esto los programas educativos que se imparten en la UAEM presentan el egreso de sus estudiantes prácticamente en el mes de agosto de cada año. Se espera cumplir con la meta en función de la disponibilidad de recursos económicos una vez que haya transcurrido el segundo semestre de 2005.

	Redes de colaboración de CA

	Red de colaboración de CA
	---
	---
	1
	2
	2
	Como parte del proyecto de innovación curricular se formaron e impulsaron las redes relativas a Currículo Universitario y Pertinencia Social, con alcance en las DES de la UAEM La segunda editó el informe de investigación Estudios de pertinencia social en la UAEM (50 profesores). Se proyecta reactivar el trabajo de 41 profesores para concluir el informe de investigación sobre El estado del arte del currículum universitario

	Subredes de colaboración de CA
	36
	8
	8
	12
	16
	

	Cartas de intención firmadas para anexar nodos a las redes
	---
	---
	6
	0
	12
	Las redes de académicos hasta ahora formadas tienen un alcance institucional, por lo que  aún no se promueve su interrelación con otros académicos del ámbito nacional o internacional, donde se requiere este protocolo.

	Fortalecimiento de los centros de autoaprendizaje teórico prácticos para PE de las UAP

	UAP y OA con equipo renovado en sus laboratorios y talleres*
	---
	---
	---
	---
	14
	Las unidades académicas de la UAEM presentan desequilibrios en cuanto al mantenimiento y mejoramiento de laboratorios y talleres, de aquí se desprende el objetivo institucional de implantar un programa que atienda esas necesidades y permita a estos espacios satisfacer los requerimientos académicos de cada uno de sus PE, en este sentido, en el marco de ProGES 3.2 se espera atender en 2006 a 14 de 31 espacios académicos que ofrecen educación superior.

	Mejora  del  clima organizacional

	Estudios de clima organizacional realizados 
	7
	39
	16
	---
	---
	Con recursos PIFI 3.0 y propios la UAEM ha realizado el diagnóstico de clima organizacional en 39 Espacios Académicos, cifra que supera la meta establecida a 2006 en el marco del ProGES 3.1, dichos diagnósticos permitieron contar con un análisis detallado de las áreas de oportunidad de los espacios académicos en este rubro y las posibles acciones para su atención. Así mismo, esta actividad dio respuesta a uno de los requisitos solicitados para la implementación de la norma ISO 9001:2000 en la UAEM, con lo cual se retomará la aplicación semestral de la escala de medición —clima y satisfacción laboral— como parte del  proyecto de «Certificación de procesos estratégicos de gestión».

	Códigos de Ética elaborados por plan de estudios 
	18
	---
	18
	---
	18
	El rezago marcado de la meta responde al proceso de reestructuración de la Dirección de Desarrollo Administrativo y a que el personal se concentró en los trabajos de certificación de los procesos. Sin embargo, la actividad se retomará a finales de 2005 y durante 2006.

	Actualización de la normativa de la institución

	% de reglamentos derivados del Estatuto Universitario, actualizados. 
	25%
	25 %
	45%
	30%
	60%
	En el 2004-2005 se presentó el proyecto de Reforma a la Ley de la UAEM el cual se  encuentra en proceso de aprobación por el Poder Legislativo Estatal; entre otras cosas esta reforma permitirá a las UAP adquirir capacidad académica y administrativa.

Aun cuando se han detectado las necesidades más apremiantes para actualizar los reglamentos derivados del estatuto universitario, sólo se han iniciado los trabajos  para actualizar el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales y, el Reglamento General de Becas.

	% de reglamentos derivados del Estatuto Universitario, creados.
	25%
	25 %
	45%
	40%
	60%
	Se han creado 5 instrumentos jurídicos, 3 reglamentos [Reglamento para la Transparencia y Acceso a la Información, Reglamento Editorial de la UAEM y proceso de aprobación el Reglamento de Tecnologías para la Información] y las bases normativas bajo las cuales se regirá el ingreso, permanencia y promoción de alumnos que cursen planes de estudio flexibles de nivel profesional y los lineamientos de educación continua y a distancia. 

	UA con reglamento interno actualizado o creado
	13
	3
	4
	2
	5
	El avance de esta meta ha sido parcial ya que de los 21 reglamentos de espacios académicos programados para su actualización y/o creación, sólo se han realizado 5, sin embargo esto obedece a la correspondencia que deben tener con los reglamentos derivados del estatuto que deberán ser actualizados o creados y que aún no se han llevado a cabo.

	Temática / Meta compromiso
	Meta

2004
	Cierre 

2004
	Meta 

2005
	Avance

Junio

 2005
	Meta 

proyectada

2006
	Avance y/o rezago

	Capacitación del personal directivo

	% de personal directivo y de confianza capacitado en planeación estratégica 
	65%
	65%
	80%
	100%
	---
	La capacitación del personal directivo y de confianza se ha realizado en forma integral, apoyada por las acciones de flexibilización de cursos y la motivación al personal para participar en dichos eventos. De 2003 a primer semestre de 2005 se capacitó a través de 27 cursos a un total de 583 personas, cubriendo así la meta establecida a 2006 en el marco del ProGES 3.0 y seguimiento 3.1 

Con dichos avances y haciendo referencia al objetivo institucional: «Consolidación del modelo de administración del capital humano basado en la gestión de plazas y el desarrollo de la competencia del personal» las tareas consecuentes estarán orientadas a la actualización de perfiles de puestos del personal administrativo, que permita la identificación de competencias asociadas que deban ser reforzadas en los siguientes programas de capacitación.

	% de personal directivo y de confianza capacitado en procesos de gestión
	45%
	45%
	60%
	100%
	---
	

	Programas de capacitación para personal directivo y de confianza, derivado del análisis de competencias asociadas.*
	---
	---
	---
	---
	1
	A 2006 la DRH de la UAEM, proyecta contar con un programa de capacitación dirigido a personal directivo y de confianza cuyo objetivo principal sea el desarrollo y fortalecimiento de competencias asociadas a su perfil de puesto. Con el cumplimento de dicha meta se asegurará la pertinencia de los cursos de capacitación, dirigidos a este sector del personal universitario.

	Revisión y actualización de la estructura organizacional

	Manuales administrativos elaborados
	27
	1
	49
	9
	70
	Elaboración de 4 manuales administrativos [Facultad de Medicina, Antropología, Humanidades, Odontología] y de 4 direcciones [Dir. General de Educación Continua y a Distancia, Dir. de Información Universitaria, Dir. de Recursos Humanos y Dir. de Recursos Financieros] y 1 en proceso de validación el de la Dir. de Control Escolar. Un logro adicional es contar con la metodología para elaborar manuales administrativos certificada por la norma ISO 9001:2000 y la capacitación al personal para elaborar manuales de organización en los OA. Sin embargo aún es necesario concluir los trabajos de manuales administrativos.

	% de perfiles de puesto actualizados
	50%
	50%
	75%
	68%
	92%
	Actualmente la universidad ha concluido los estudios para actualizar los perfiles de puesto del personal sindicalizado, resta realizar los análisis para el personal directivo considerando los ajustes a la nueva estructura orgánica aprobada. Cabe mencionar que en la versión 3.2 del programa esta meta será retomada en el apartado de capacitación de personal directivo debido a que la elaboración de perfiles de puesto es el punto de partida para diseñar y llevar a cabo nuevos cursos de capacitación. 

	% de estructuras orgánicas renovadas
	38%
	38%
	69%
	13%
	100%
	A nivel central se cuenta con una nueva estructura orgánica, en funcionamiento a partir de abril de 2005. Se han flexibilizado y adecuado las áreas en los niveles de titular, director general, director de área y casi en su totalidad, a nivel de jefatura de departamento sin embargo aun es necesario concluir los trabajo a este nivel y ampliarla a los espacios universitarios.

	Plan maestro de obra universitaria

	Obras financiadas por PIFI en funcionamiento
	46
	26
	72
	12
	43
	Durante 2004 – junio 2005 se ejecutaron 123 obras. En 2004, 111 obras con una inversión de  129 millones, de los cuales 29% de recursos Federales — 26 obras — , 10 %  de estatales y 61 % con Recursos propios. En 2005 se realizaron 12 obras con una inversión de casi 31 millones de pesos, de los cuales el 93 %  son  recursos federales. Asimismo, se encuentran en proceso de licitación siete obras que se realizarán con recursos provenientes del Fondo de Equidad.

En el 2004, la UAEM requería en su plan maestro de construcción 186 obras de las cuales solo se realizaron 111, es decir el 60% del total solicitado. Para 2006 se prevé el logro de 43 obras. 

	% de PTC con cubículo propio 
	70%
	50%
	80%
	60%
	90%
	En el 2004 se construyeron 179 cubículos y 46 en 2005, infraestructura que beneficia directamente al 27  por ciento de profesores de tiempo completo en 12 DES. 

Debido a los programas de tutoría y asesoría personalizada, se demandan más obras de este tipo. Se prevé que se cubra el 90% de la demanda a 2006, para mejorar las condiciones de los PTC que impulsan los programas referidos, así como los que realizan investigación. 

	Obras de construcción para áreas académicas
	20
	32
	29
	5
	24
	En 2004 y 2005 se invirtieron 133.6 millones de pesos en la construcción de 37 obras, con recursos provenientes de FAM [28%] Equidad [12%], PGIS [5%] y recursos propios [55%].

Para el  periodo 2004-2006 se consideró construir 61 obras nuevas. Se tiene un avance del 61%, por lo que es necesario construir 24 obras a fin de lograr la meta fijada para este periodo.

	Obras de ampliación y remodelación para áreas académicas
	10
	78
	17
	8
	7
	En 2004 – 2005 se realizaron 86 obras de ampliación y remodelación [78 y 8 respectivamente], con una inversión de 25.7 millones de pesos, que provinieron en  8% de FAM, 40% de Fondo de Equidad, 29% de GIS, y 23% con recursos propios.

Al integrar recursos federales, estatales y propios se ha podido superar la meta fijada en el ProGES. Se pretende continuar con ésta política, ya que las ampliaciones y remodelaciones son constantes  y a través de su seguimiento se optimiza la infraestructura física institucional.


* Nueva meta para 2006

Seguimiento del ProGES y de sus proyectos apoyados 

  Proyecto: Innovación educativa y pertinencia social

	Temática
	Financiamiento

 Otorgado 
	Impactos en la mejora de la calidad de la gestión
	Problemas Existentes

	Innovación curricular 
	$ 1,840,772
	· En 2003 la UAEM  emprendió un proceso de innovación curricular con la puesta en marcha de 25 programas educativos bajo la flexibilidad académica. En 2004, se incorporaron los 36 restantes.

· Con el apoyo al proyecto PIFI 3.0 se capacitó al 40% de los profesores de 31 espacios académicos para el diseño de planes y programas de estudio. 

· La capacitación de académicos promovió la apertura  hacia las nuevas tendencias y corrientes educativas.

· La actualización de planes de estudio sienta las bases del trabajo interdisciplinario y la movilidad académica.
	· Carencia de un modelo de formación profesional y de desarrollo del currículo universitario.

· Insuficiencia de lineamientos para la operación de planes de estudio flexibles que ocasiona rezago en la trayectoria académica, dispersión en el perfil profesional, violación de núcleos de formación, obstrucción de tránsito académico, inmovilidad estudiantil, entre otros.

· Sistema de control escolar aún sin la funcionalidad adecuada para el control eficiente de los procesos que demanda el modelo curricular flexible.

· Ausencia de un cuerpo legislativo acorde con el modelo curricular flexible.

· Falta de un sistema de evaluación e información curricular, y de un marco conceptual y operativo de la evaluación del aprendizaje por competencias.

· Preparación insuficiente de los instructores y académicos en ámbitos de  enseñanza y evaluación por competencias, y de los comités curriculares para intervenir en tareas adicionales al diseño.

	Educación a distancia
	$4,680,602
	· En noviembre de 2004 se crea la Dirección General de Educación Continua y a Distancia, que prioriza la elaboración de lineamientos técnicos, normativos y administrativos para este tipo de estudios.

· La DGECyD ha atendido la desvinculación entre el área tecnológica, académica y de educación continua, lo que permite optimizar los recursos humanos, técnicos y de infraestructura, y con ello ampliar la gestión de proyectos con los sectores público y privado. 

· Los recursos del PIFI y de la Institución han permitido contar con los Lineamientos de Educación Continua y a Distancia; el modelo de educación a distancia; una estructura académico-administrativa con el manual de organización; un servicio continuado de asesoría a las DES para elaborar los nuevos planes de estudio a distancia; y una infraestructura tecnológica en proceso de consolidación, con la operación la Red Privada Virtual que conecta a totalidad de los espacios académicos y el funcionamiento de los equipos de videoconferencia instalados en todos los espacios académicos.
	· No existe una cultura para la formación de los docentes y para la producción de contenidos con enfoque didáctico pedagógico para programas y planes de estudio a distancia.

· Falta de espacios y equipo de cómputo y comunicaciones para asesores y diseñadores de material didáctico en los OA que realizan proyectos de ED.

· Estructuras administrativas rígidas que limitan el desarrollo de planes de estudio en la modalidad a distancia.

· La creciente demanda de los servicios educativos en esta modalidad, sugiere robustecer la plataforma tecnológica para atender estos servicios.

· Carencia de un proceso pertinente para el pago de asesores, diseñadores de material y tutores para la modalidad a distancia

· Esta problemática ha incidido en el cumplimiento del compromiso por ofrecer en septiembre de 2004, tres licenciaturas y un posgrado en esta modalidad (Ingeniería Industrial, Sistemas y Comunicaciones, Enseñanza del Inglés para Profesores en Activo y la Especialización en Enseñanza Turística).

	Programas de tutorías individual y en grupo


	$197,976
	· La cobertura de los cursos básico e intermedio y del diplomado de tutoría académica se ha incrementado para contar con 1,660 tutores, lo que representa un incremento de 543 tutores con relación al total de tutores en el 2004. 

· Del segundo semestre de 2004 a la fecha se sumaron 9 profesores al grupo de profesores tutores formados en el diplomado de Tutoría Académica.

· Las 12 DES cuentan con la conformación de claustros de tutores que han contribuido a consolidar objetivos en este rubro, fijados en el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005 de la UAEM.
	· El desinterés tanto de alumnos como profesores para participar en la acción tutorial, aún obstaculiza la consolidación del PROINSTA

· Prácticas educativas en transformación para promover la responsabilidad del alumno como actor principal del proceso de formación profesional.

· En las UAP –ante la ausencia de PTC–  el programa opera en su mayoría con profesores de asignatura, para los cuales no existen incentivos que promuevan una participación comprometida.

· Insuficiente número de tutores para dar una atención relevante para el alumno que apoye su tránsito y permanencia académica.

· Ausencia de un sistema de información sobre el desarrollo académico de los alumnos.  

· Formación y capacitación insuficiente del personal académico para participar en el programa y mejorar los procesos y estrategias de atención, apoyo y orientación a los alumnos.

· Se carece de un sistema para el seguimiento y evaluación de la tutoría académica.

· Insuficiente infraestructura, equipamiento y materiales para que la función tutorial, lo que limita la calidad de la atención personalizada como en grupo.

	Estudio de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores
	$702,272
	· El Sistema de Información y Seguimiento de Egresados (SISE) se encuentra soportado tecnológicamente y se ha mantenido en operación, con el suministro de información por las unidades académicas.

· Se cuenta con un banco de datos de egresados que constituye un directorio base para los estudios de seguimiento de egresados.

· El proceso de mejora de los PE que realizan los espacios académicos considera la información.
	· Falta de compromiso de los responsables del SISE en OA y UAP para inducir a los egresados a contestar el cuestionario.

· Cuestionario demasiado extenso para recabar la información relevante y pertinente del ejercicio profesional de los egresados.

· El SISE promueve la captura de información de recién egresados y no cuenta con un módulo de análisis y reportes.

· Los estudios desarrollados sobre los egresados han sido de gabinete y poco se sabe del ejercicio real de su profesión.

· Los estudios de campo que se efectúan sobre los egresados son más bien por iniciativa de cada escuela y responden a su propia metodología.

	Redes de colaboración de CA
	$556,838
	· Los apoyos del PIFI permitieron la convocatoria y apoya a académicos para la conformación de la Red Institucional de Innovación Curricular (RedIIC), con los nodos de colaboración en Currículo Universitario y Pertinencia social.

· En ambas redes participan académicos de distintas DES; una, logró la producción del libro Estudios de pertinencia social en la UAEM, y la otra, cuenta con el análisis documental para la publicación sobre Flexibilidad curricular y académica.
	· La colaboración académica en la RedIIC ha favorecido la difusión y diseminación de los conceptos principales implicados en el proceso de innovación curricular, no así el análisis, discusión y producción conjunta de materiales que apoyen la nueva intervención de alumnos y profesores en el modelo educativo.

· De igual forma, es necesario contar con recursos para apoyar a los académicos y reactivar el funcionamiento de las redes, así como su diversificación hacia campos como el Diseño instruccional y el Sistema de selección e ingreso a la UAEM

	Textos universitarios para el fortalecimiento de los PE
	Sin financiamiento
	· Se avanzó sustancialmente en el fortalecimiento del programa editorial, mediante la conformación del Consejo General Editorial (CGE) y el establecimiento de colecciones editoriales por área del conocimiento, además de crecimiento en libros editados (16.7%), coediciones (30%), presencia en librerías (7.4%) y estados de la República (14.3%), así como con presentaciones editoriales (7.5%)
	· Retraso en las ediciones por falta de apoyo económico para todas las partes del proceso editorial.

· Sólo recientemente ha iniciado la profesionalización del personal en todas las partes del proceso de edición (las condiciones laborales y saláriales propician el tránsito a mejores espacios una vez que han adquirido experiencia).


	Temática
	Financiamiento

 Otorgado 
	Impactos en la mejora de la calidad de la gestión
	Problemas Existentes

	Fortalecimiento de los centros de autoaprendizaje teórico prácticos para PE de las UAP
	Temática de nueva incorporación al ProGES 3.2
	· El equipamiento de laboratorios y talleres ha mejorado sustancialmente, al cubrir las necesidades apremiantes de los programas educativos de carácter teórico-práctico de los Organismos Académicos (12) y en menor medida a las Unidades Académicas Profesionales (7).
	· Insuficiencia y /o ausencia de equipos e instrumentos para la realización de prácticas o experimentos. 

· Alta proporción de programas educativos clasificados en niveles de calidad 2 y 3. 

· En los programas educativos que se imparten UAP ninguno se encuentra en el nivel 1 de calidad.

· Insuficiencia  y/o ausencia de espacios para la aplicación del conocimiento y el adecuado desarrollo de las competencias profesionales requeridas.

· Existencia de equipos e instrumentos obsoletos, así como de equipos descompuestos. 

· Deterioro del mobiliario, principalmente de las mesas de laboratorio.

· Espacios inadecuados  de acuerdo a la naturaleza de los espacios requeridos.


Proyecto: Soporte e instrumental para el desarrollo académico
	Temática
	Financiamiento

 Otorgado 
	Impactos en la mejora de la calidad de la gestión
	Problemas Existentes

	Desarrollo de CAA de aprendizaje de lenguas y de informática
	$1,840,772
	· Con recursos del PIFI 3.0, se adquirieron herramientas de multimedia en beneficio de tres DES; ciencias naturales, de la salud y sociales en los organismos académicos de química, medicina y turismo. La población beneficiada es de 3,924 alumnos en 10 PE, lo que representa el 12% de la matrícula a nivel licenciatura de la UAEM

· En el ejercicio 2004, con recursos propios 250.5 (miles de pesos) se acondicionaron 7 CCA  en  7 UAP Logrando beneficiar al 27% de la matrícula a nivel licenciatura de la UAEM

· En resumen, considerando la inversión anterior junto con la ejercida hasta junio del 2005, se han implementado recursos multimedia en 9 UAP y en 3 OA.

· A través del PIEI [recursos propios] se ofreció capacitación al 100% de los responsables de CAA.
	· Insuficiencia de acervo bibliográfico, material didáctico y software editados necesarios en los CAA y enfocados al desarrollo de las unidades de competencia en los programas de enseñanza de inglés del PIEI en el ámbito laboral de cada disciplina.

· Para contar con CAA integrales se requiere la creación o ampliación de la infraestructura en 8 UAP y 3 OA. 

· Se carece ce CCA en las DES de Arquitectura, Ciencias de la Educación y Humanidades y Económico Administrativas. 

· Los instructores requieren actualización constante en el desarrollo de material y software didáctico. 

· El horario de atención  resulta insuficiente para cubrir  la demanda en CCA.

· Es necesario impulsar el mantenimiento correctivo y preventivo atendiendo las especificidades de cada CAA a través de manuales de mantenimiento.

	Ampliar y mejorar la conectividad institucional
	$2,113,399
	· Adquisición anual de 1,583 computadoras [120 financiadas por la SES en ProGES 3.0 y sin financiamiento en el 3.1].

· Reducción del promedio de alumnos por equipos por alumno de 14 a 9, de 2001 a 2004.

· Adquisición e instalación de 111 licencias de software y 8 mil de antivirus.

· Operación de un esquema de seguridad en la red

· Se duplico la velocidad de conexión a internet a 2 Mbps.

· Adquisición de un equipo de multiconferencia con capacidad para 100 conexiones 
	· Aun con la adquisición y distribución de equipo de cómputo, en algunos espacios académicos presentan equipo insuficiente y obsoleto.

· Persiste la utilización de software sin licencias de uso y explotación

· Es necesario incorporar sistemas adicionales de seguridad y monitoreo

· Inexistencia de red de fibra óptica en los Campus el Cerrillo y San Cayetano

	Desarrollo del sistema bibliotecario
	$2,625,819
	· Red de 53 Bibliotecas, 4 más que en el 2003

· Más de 610 mil volúmenes —45 mil 303 títulos más que el año anterior—

· Incremento de la relación volumen/alumno 13, —3 más que en el 2003—

· 5 DES con acervo considerable y nuevos servicios de consulta, 3 más que en el 2003

· Automatización de todos los procesos técnicos y acceso en línea de material bilbiográfico

· Incorporación del servicio de base de datos “TESIUAEM”

· Consolidación de convenios con IES integrantes del Consejo Nacional Para Asuntos Bibliotecarios 

· Reducción del 30 al 22% de la obsolescencia del acervo bibliográfico

· Instrumentación del programa permanente de profesionalización, actualización y capacitación del personal bibliotecario

· Bibliotecas con estantería señalización, mobiliario y equipos de consulta
	· Estudios bibliométricos reflejan que el 22% del acervo es insuficiente y obsoleto.

· 13 volúmenes por alumno, por debajo del indicador internacional 15 

· Insuficiente material audiovisual en soporte electrónico y digital

· Cultura insipiente en aspectos de tecnologías de la información

· Reducido número de suscripciones a bases de datos de revistas electrónicas.

· Áreas insuficientes en los espacios universitarios para la operación de la biblioteca


 Proyecto: Plan maestro de construcciones
	Temática
	Financiamiento

 Otorgado 
	Impactos en la mejora de la calidad de la gestión
	Problemas Existentes

	Plan maestro de obra universitaria
	 $98,743,220

[FAM y Fondo de Equidad , 2004 y 2005]
	· Durante 2001 - 2004, se construyeron cerca de 83 mil m2  y se remodelaron y ampliaron 193 mil m2, con una inversión de 327 millones de pesos, provenientes en 31% de la federación [FAM y Equidad]. Con estas acciones se beneficiaron 20 espacios académicos, una matricula de 17 mil 867, 15 PE de 198 y 547 PTC.

· En 2004 en el Plan Maestro de Construcciones se requerían 186 obras con un importe de 449.3 millones de pesos. Para 2005 se identifican 149 obras prioritarias con un monto de 665 millones de pesos. En 2004 se invirtieron 128.9 millones de pesos para construir 111 obras [38 millones corresponden a FAM y Equidad]. En 2005, en 15 obras —realizadas y en proceso— se invierten 38.8 millones de pesos, de los cuales, 32.6 provienen de la federación. En términos porcentuales el avance logrado, permitió cubrir el 60% respecto a las obras requeridas en 2004 y tan sólo el 10% de las prioritarias a 2005.

· Las obras han beneficiado a 20 espacios universitarios y en particular 2 de ellas son de magnitud institucional pues contemplan al total de la comunidad universitaria. 

· El ejercicio de los recursos fortalece la infraestructura física y los procesos de licitación y adjudicación, apegados a la normativa institucional, mejoran la asignación de la obra y reducen el tiempo de construcción y entrega al usuario.

· Con la certificación de los procesos de gestión  de la Dirección de Obra Universitaria en ISO 9001:2000,  trajo consigo una mejora en la atención a las demandas de los OA y una mejor comunicación con los clientes internos y externos.
	· Recursos insuficientes para atender las demandas de las Dependencias Universitarias, plasmadas en el Plan Maestro de Construcciones.

· No se han suministrado recursos vía PIFI para la construcción y remodelación y/o adecuación de espacios universitarios, sin embargo, han sido atendidas con recursos provenientes de otras fuentes lo que ha permitido dar atención a las prioridades de los OA, pero aun quedan pendientes obras del Plan Maestro de Construcción, relevantes por su magnitud y beneficios esperados.

· Retraso en la entrega de recursos del Gobierno Federal y Estatal lo que impide ejecutar las obras conforme a programa.

· Insuficiencia de personal técnico para la elaboración de proyectos ejecutivos de las obras del Plan Maestro de Obra Universitaria. 

· Se carece de políticas para la utilización y uso compartido de instalaciones.




      Proyecto: Fundamentos para la gestión académica y administrativa
	Temática
	Financiamiento

 Otorgado 
	Impactos en la mejora de la calidad de la gestión
	Problemas Existentes

	Actualización de la normativa de la institución
	$179,000
	Para contar con un marco jurídico que responda a las necesidades de la Institución se han elaborado:

· Propuesta de Reforma a la Ley de la UAEM —actualmente en el Congreso Estatal— que entre otros aspectos, permitirá a las UAP adquirir capacidad académica y administrativa.

· Bases normativas para regir el ingreso, permanencia y promoción de alumnos que cursen planes de estudio flexibles del nivel profesional

· Reglamento para la Transparencia y Acceso a la Información de la UAEM

· Reglamento Editorial de la UAEM

· Reglamento de Tecnologías para la Información y sistemas de comunicación universitaria

· Elaboración de lineamientos de educación continua y a distancia de la UAEM

· Actualización de 2 Reglamentos internos de Organismos académicos.

· Se cuentan con trabajos previos para actualizar el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales, el Reglamento General de Becas y los concernientes  en materia de normativa administrativa, investigación y defensoría universitaria
	· Actualización del Estatuto Universitario como resultado de la  propuesta de reforma a la Ley de la UAEM

· Instrumentos jurídicos superados por las necesidades institucionales — Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales, Reglamento del Personal Académico, Reglamento General de Becas

· El rezago legislativo en materia de normatividad administrativa y patrimonio universitario.

· Organismos Académicos con reglamentos internos obsoletos

· Inexistencia de un programa permanente de integración, actualización y difusión de la normatividad 

· Se carece de normativa en materia de investigación, defensoría e informática universitaria

· Se carece de difusión apropiada de la normativa institucional.

	Mejora del clima organizacional
	$320,880
	· Se obtuvo el diagnóstico de clima y satisfacción laboral de los 39 espacios académicos de la UAEM, que dieron como resultado un diagnóstico a nivel institucional —logro que permitió dar atención a uno de los requerimientos para la implementación de la norma ISO 9001:2000 en la UAEM—.

· La UAEM es una de las pocas instituciones con su propia escala de medición de clima y satisfacción laboral

· Fortalecimiento de lazos de identidad y promoción de los valores universitarios
	· Insuficientes recursos humanos y financieros para dar atención a las áreas de oportunidad arrojadas en el diagnóstico institucional de clima y satisfacción laboral, así como la aplicación semestral de la encuesta como un requisito para la actualización constante y permanente del SGC

	Capacitación del personal directivo
	$465,400
	· Con recursos propios  y PIFI 3.0, se impartieron 27 cursos de capacitación enfocados a planeación estratégica y procesos de gestión, capacitando a un total de 583 directivos y personal de confianza, de 8 áreas centrales y 10 DES 

· La institución cuenta con un programa permanente de capacitación que ha flexibilizado los horarios de cursos en cuanto a fechas y horarios, con la finalidad de incrementar la participación en estos, lo que ha dado resultados satisfactorios.

· Los importantes avances que ha tenido la institución en gestión y procesos administrativos, permiten a la UAEM  contar con el modelo de administración del capital humano basado en la gestión de plazas y el desarrollo de competencias del personal.
	· El programa de capacitación del personal administrativo que opera actualmente así como el abanico de modalidades de capacitación, aún es insuficiente para dar respuesta oportuna a las necesidades de capacitación que exige el nuevo enfoque de capital humano adoptado por la UAEM

· Es una necesidad para la institución actualizar los perfiles y descripciones de puesto del personal directivo y de confianza, mismos que respondan a los cambios recientes de la estructura organizacional y permitan identificar nuevas necesidades de capacitación, con competencias asociadas.

· Aún existe reticencia por parte del personal directivo para participar en cursos de capacitación.


Proyecto: Modernización Administrativa
	Temática
	Financiamiento

 Otorgado 
	Impactos en la mejora de la calidad de la gestión
	Problemas Existentes

	Revisión y actualización de la estructura organizacional 
	Proyecto financiado con recursos propios
	· Se ha superado la problemática de la estructura orgánica rebasada por el crecimiento institucional, con la propuesta de la estructura orgánico-funcional en vigor a partir de abril del 2005

· Estructura orgánica simplificada a nivel de secretario, director general y director de área, el apoyo a la rectoría por medio de 6 secretarías, 2 direcciones generales y una oficina general

· Mejoramiento y agilización en trámites administrativos

· Reducción de duplicidad y rezagos de procesos administrativos

· Establecimiento de una dependencia administrativa que coordina y dirige la elaboración de manuales administrativos

· Metodología certificada bajo la norma de calidad ISO 9001:2000 para elaborar manuales administrativos 

· Validación y aprobación de 7 manuales de organización y procedimientos adecuados a la nueva estructura [5 más que en 2003]

· Capacitación en OA para elaborar manuales de organización y procedimientos

· Atención del 80% de las observaciones realizadas por los CIEES
	· Estructura orgánica pendiente a nivel jefatura de departamento 

· Es necesario ampliarla la estructura a los espacios universitarios

· Insuficientes manuales administrativos y de organización en dependencias de la administración central y en espacios universitarios

· Escasa difusión de reestructura organizacional en la comunidad universitaria

· Insuficiencia de personal para atender las actividades derivadas de la reestructura organizacional 

· Aún se observa resistencia a la renovación y débil formación del personal 

· Es necesario impulsar y concluir con la elaboración y/o actualización de los manuales administrativos y de organización

	Certificación de procesos estratégicos de gestión 
	$2,393,712
	· Implantación Sistema de Gestión de la Calidad con la participación de 49 UA y mil 400 universitarios

· Certificación de 54 procesos administrativos bajo la norma ISO 9001:2000

· La UAEM se encuentra entre las IES con mayor número de procesos certificados.
	· El personal operativo domina parcialmente el uso de aplicaciones administrativas. 

· Cursos de capacitación con escaso impacto en la calidad y oportunidad de los servicios y funciones.

· Los trabajos de certificación implican cargas adicionales de trabajo para el personal.

· Aun prevalece la falta de Interés y compromiso de algunas de las personas involucradas en los procesos certificados.

	Desarrollo, implantación y explotación del Sistema de Información Institucional
	$ 1,626,300
	· Implantación y explotación de una nueva versión del SIIA

· Consolidación del Sistema Presupuestal Contable, 

· Consolidación del módulo de recursos humanos

· Opera con éxito la desconcentración del presupuesto en las unidades responsables

· Adquisición de un servidor institucional que garantiza el mayor tráfico de transacciones administrativas

· En desarrollo el proceso de automatización de los procesos
	· Adecuación de los Módulos del SIIA al proceso de reingeniería y simplificación de procesos.

· Integración  y explotación del SIIA están pendientes.

· Es necesario Planear y llevar a cabo la capacitación a los usuarios operativos de la nueva versión de SIIA, una vez que este liberada

· Conocimiento técnico de las herramientas y administración de la nueva versión del SIIA

· Infraestructura tecnológica que empieza a ser deficiente para la operación y explotación del SIIA


Análisis de la capacidad física instalada y su grado de utilización

Durante 2001 - 2004, la Universidad orientó sus esfuerzos al fortalecimiento de las necesidades de infraestructura física, así como a garantizar la funcionalidad de los espacios físicos, construyendo cerca de 83 mil m2 de obra nueva y 193 mil m2 de remodelaciones y/o ampliaciones, con una inversión de 327 millones de pesos, de los cuales el 31% provino de recursos federales a través de los Fondos de Equidad y de Aportaciones Múltiples. Con estas acciones se beneficiaron 20 espacios académicos, una matricula de 17 mil 867 alumnos, a 15 PE de 198 y a 547 PTC. Además, se realizaron 452 acciones de construcción y ampliación y/o adecuación de la infraestructura física, que incluyeron aulas, laboratorios, cubículos, salas de cómputo, bibliotecas, entre otros. De las obras nuevas realizadas con recursos federales durante el periodo 2001 a 2004 destacan, en 2001 los edificios  «A» y «E» de las UAP Valle Teotihuacan y Temascaltepec, de las DES Valle de México y Sur del Estado de México, respectivamente; obras que permitieron incrementar la matrícula en un 18 y 15% en cada UAP respecto al año anterior, coadyuvando con ello a ampliar la cobertura de educación superior en las regiones noroeste y sur de la entidad. Asimismo, con la construcción de la biblioteca de la Facultad de Química y Medicina de las DES Ciencias Naturales y Exactas y Ciencias de la Salud, se benefició a 2 mil 941 alumnos. De igual forma en 2002, se construyó el edificio de Educación Continua y a Distancia el cual permitirá ampliar la cobertura educativa de la UAEM mediante modalidades no presenciales. Para 2004 con los remanentes de recursos FAM se terminaron las obras de los edificios «A» y «E» de las UAP Tejupilco y Tenancingo de la DES del Sur del Estado de México.

Con estas acciones, la infraestructura académica en el periodo 2001 a 2004, aumentó 11% en aulas, 12% en talleres,  8% en bibliotecas y 23% en laboratorios, esto ha permitido atender a las necesidades de construcción, ampliación y/o remodelación en los espacios académicos para que alumnos y académicos cuenten con mejores condiciones para el desempeño de sus actividades, así mismo, también se dio respuesta a las observaciones de los CIEES en este rubro.

Dentro de estas acciones, también se logro establecer un sistema de asignación, concurso y licitación lo que permitió tener un control más efectivo y claro de la aplicación de los recursos, en un marco de aprovechamiento y transparencia de la aplicación de recursos, a través de procesos de licitación y adjudicación, apegados a una normativa institucional, que  mejoró  la asignación de la obra, redujo los tiempos de construcción y entrega al usuario.

En cuanto al aprovechamiento de la infraestructura física instalada, este aún es muy heterogéneo a nivel de DES, por ejemplo, la densidad de alumnos por aula a nivel institucional deseable es de 30; sin embargo, para la DES Ciencias Agropecuarias el indicador se ubica en 31 y en la DES Atlacomulco en 75; por lo que el reto será cerrar brechas de calidad entre y al interior de las DES. En general existe una sobre utilización de las aulas y por otra parte, una proporción de éstas no cumplen con las condiciones técnicas que demanda el nuevo modelo de flexibilidad [aulas modulables para atender la diversa composición de la demanda]. Por otra parte, no existen espacios adecuados en la mayoría de las DES para desarrollar algunas funciones docentes, entre ellas, las de tutoría académica ya que en la mayor parte de los OA y UAP se desarrollan en espacios con características no adecuadas, por ello, se estiman requerimientos de al menos 100 cubículos para atender esta deficiencia, con la finalidad de apoyar directamente al 63% de la matrícula universitaria que es atendida por los tutores en el nivel superior. 

A partir del análisis de capacidad física instalada se identificaron las necesidades de los espacios académicos y con base en la política institucional de obra universitaria, se integró el  Plan Maestro de Construcciones 2005 donde bajo una estrategia diferenciada por espacio universitario permite priorizar, actualizar y validar las obras a nivel institucional; coadyuvando con ello al mejoramiento de las condiciones de trabajo académico, de alumnos, profesores e investigadores.

III. POLÍTICAS PARA ACTUALIZAR EL ProGES
Con base en la experiencia institucional que los equipos directivo, operativo y técnico del ProGES han asimilado en la elaboración de las versiones antecedentes del Programa de Fortalecimiento de la Gestión, y tomando en cuenta la Guía para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 3.2, así como la retroalimentación a la UAEM de las áreas débiles y puntos de mejora, se formularon políticas institucionales en dos vertientes: las primeras, para integrar los esfuerzos de los participantes en el ánimo de apegarse a los lineamientos establecidos por la SES y de recuperar las fortalezas que emergieron en los procesos de planeación anteriores; las segundas, para definir y encauzar los esfuerzos hacia el logro de los objetivos estratégicos y metas compromiso asumidos por la institución. 

Políticas para orientar los esfuerzos y formular la versión 3.2 del ProGES

· Los trabajos deben desarrollarse con base en la estructura y organización definida para la formulación de las versiones anteriores del PIFI, y en estricto apego a los criterios y procedimientos contenidos en la Guía para actualizar y enriquecer el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI 3.2.

· El proceso de planificación deberá mantener y propiciar la mejora en el enfoque participativo, con intervención de las dependencias de la Administración Central y Unidades Académicas, bajo una metodología que permita identificar y diferenciar, en los ámbitos institucional y de DES, y a nivel de PE y CA, las fortalezas y debilidades, los avances en las metas compromiso y las estrategias y acciones para su consolidación y superación.

· La formulación de proyectos evitará solicitar montos elevados en el rubro de honorarios , así como incorporar líneas de acción sin una adecuada justificación y pertinencia en el logro de los objetivos; en todo caso, las acciones y sus requerimientos considerarán las fortalezas de la Institución.

Políticas para fortalecer la gestión institucional en el marco del ProGES 3.2

· La planificación del programa contribuirá al cumplimiento de las metas compromiso de los ProDES, a partir del objetivo de reducir brechas de calidad al interior de las DES y entre DES, en particular, con el fortalecimiento de las condiciones para ampliar el número de programas educativos de buena calidad, incrementar la matricula atendida en estos programas y mejorar la capacidad y competitividad de la institución.

· La estructura del programa asegurará la consistencia con la visión, objetivos, políticas y compromisos definidos en el programa de trabajo de la administración 2005 – 2009, y con el Plan General de Desarrollo 1997 – 2009, en particular, para lograr una Administración moderna, sensible y transparente, así como asegurar un avance significativo en la atención a las recomendaciones formuladas por los CIEES en el ámbito de la gestión.

· La estructura del programa se enfocará a formular proyectos integrales y transversales y —en complementariedad con los ProDES— mantendrá continuidad con los proyectos formulados y apoyados en las versiones previas, actualizando la planeación y los proyectos desde los avances logrados para consolidar fortalezas, y las nuevas debilidades o retos que hayan emergido o cuya atención se hubiera omitido.

· Las nuevas temáticas y estrategias con las que se actualicen los proyectos deberán sustentarse en la auto evaluación y la aprobación del Comité Directivo del PIFI de la institución; en todo caso, debe asegurarse su consistencia con los demás elementos de la planeación y con las metas-compromiso de la gestión, así como con los objetivos institucionales.

· La actualización de los valores de las metas compromiso, tanto del programa como de los proyectos, se sustentará en el impacto logrado por los recursos autorizados para mejorar la gestión, en un mejor conocimiento de la problemática aún existente que derive de la auto evaluación, en el avance de las acciones, estrategias y objetivos, y en el escenario de los recursos extraordinarios y propios disponibles.

IV. ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN
Visión de la gestión a 2006

Frente a los retos por consolidar una visión en la que impera la calidad como un ideal en constante evolución, que sirve de referencia en la búsqueda de mejores niveles educativos, la gestión universitaria plantea como escenario al 2006 consolidar las prácticas en la administración de los recursos humanos, financieros y materiales, para que su provisión se constituya en un soporte esencial de las funciones sustantivas. El nuevo rol de la administración atenderá de forma eficaz las necesidades derivadas de innovaciones en el aprendizaje, en la utilización de métodos pedagógicos y tecnologías educativas; y de la responsabilidad y madurez que se promueve y asumen los principales agentes de la educación superior: alumnos, académicos, investigadores y administrativos.

En el  2006 las brechas de calidad al interior y entre las DES son mínimas, con una contribución importante de la gestión al atender permanentemente las recomendaciones de los CIEES y mejorar las condiciones para que un número mayor de PE sean reconocidos por su buena calidad, al mismo tiempo que se cumplen la misión y los objetivos institucionales para que la UAEM consolide en el ámbito nacional, su reconocimiento como universidad de la más alta calidad, comprometida con su entorno y trascendente en sus acciones a la sociedad en general. 

En este ámbito, la formación universitaria registra una amplia cobertura con prácticas educativas flexibles, que privilegian el aprendizaje y posibilitan la elección en ritmo, duración, orientación y lugar de los estudios. En el desarrollo de los PE bajo este modelo, destaca el papel de la gestión académico-administrativa, al promover la capacitación permanente de funcionarios, profesores y personal de apoyo, y la renovación técnica y jurídica para este nuevo esquema que favorece el aprovechamiento de recursos y la movilidad de alumnos y académicos, así como el fortalecimiento del Programa Institucional de Tutoría Académica y los estudios de seguimiento de egresados y empleadores, para retroalimentar la calidad y pertinencia social que se advierte en mejores tasas de aprobación, egreso, graduación e inserción laboral de los universitarios. De igual forma, la gestión ofrece mejores recursos y beneficios para incrementar la capacidad y competitividad, lo que se refleja en una participación amplia y activa en redes de colaboración nacionales e internacionales, que acrecientan la productividad de las LGAC y su vinculación con la transmisión y difusión del mismo, así como con los sectores social y productivo.

Las desigualdades prevalecientes en infraestructura física y técnica, por área del conocimiento, programa educativo, y al interior y entre Dependencias de Educación Superior [DES], se atienden con una gran sensibilidad, con apoyos diferenciales hacia las necesidades más apremiantes a fin de reducir las brechas de calidad en los espacios universitarios, y especialmente, en aquellos que muestren los mejores esfuerzos para nivelar su participación académica y de investigación con los más consolidados, en aras de fortalecer los mayores niveles de calidad y desarrollo equilibrado en la Institución. Esto requiere la dotación a los espacios universitarios de nuevas construcciones, ampliaciones y mantenimiento permanente a las instalaciones —para garantizar su seguridad y funcionalidad— como laboratorios y centros de auto acceso de lenguas y cómputo, equipados con una plataforma informática y de telecomunicaciones suficiente y moderna que es utilizada plena y eficientemente en los procesos de docencia e investigación; y el apoyo al sistema bibliotecario dotado con un acervo informativo que cumple con estándares internacionales y que atiende satisfactoriamente las necesidades de los programas educativos y de investigación, con acceso a fuentes documentales digitalizadas, redes de enlace a bases de datos nacionales e internacionales y a una variedad de materiales didácticos en diversos formatos. Adicionalmente, funciona una estación de radio universitaria que fortalece mediante su programación, el arraigo e identidad universitaria entre la comunidad y con la sociedad en general.

La operación de la institución se realiza bajo estructuras compactas y eficientes y herramientas con información confiable para la toma de decisiones, como soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas; con procesos simplificados, automatizados y desconcentrados que se mantienen en un programa permanente de certificación por organismos externos que dan fe de su calidad respecto a organización, funcionamiento, infraestructura y servicios, conforme a normas de calidad rigurosamente establecidas, bajo la coordinación de personal directivo cuyo perfil de conocimientos y desarrollo profesional, ético, reflexivo, comprometido y proactivo, le permite entender e interpretar los requerimientos para que el trabajo académico alcance mayores niveles de cobertura con equidad, calidad y pertinencia social. 

Fuente adicional que motiva el desempeño universitario, eficiente, responsable y creativo es un clima organizacional basado en relaciones labores e interpersonales de respeto, colaboración y compromiso ante los valores y fines de la Institución; así como en el proceso participativo generador de una normatividad amplia y moderna como sustento de las reformas académicas y administrativas emprendidas por la UAEM

Objetivos estratégicos, metas compromiso y políticas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y  las metas compromiso

Debido al límite de espacio que especifica la Guía PIFI para cada uno de los apartados de este documento, se decidió incluir las metas compromiso que se formularon para 2005 y 2006 en el apartado II. Autoevaluación [Página 3 tabla 1], pues en esta sección se presenta el avance de las metas compromiso desde 2004 y 2005. La columna 2006 completa el horizonte del PIFI y permite una inspección más rápida a los compromisos asumidos por la UAEM.

	Objetivos generales
	Objetivos estratégicos
	Políticas

	Modernización del Marco Jurídico

· Contar con un marco jurídico actualizado que fortalezca las funciones sustantivas y adjetivas de la Institución, integrado por mecanismos de toma de decisiones acordes con la misión y visión, y adecuados para garantizar la estabilidad universitaria y un funcionamiento eficiente de la vida académica.
	Contar con un marco jurídico actualizado que fortalezca las funciones sustantivas y adjetivas de la Institución, integrado por mecanismos de toma de decisiones acordes con la misión y visión, y adecuados para garantizar la estabilidad universitaria y un funcionamiento eficiente de la vida académica.
	La actualización permanente al marco jurídico se conducirá con apego a los principios de la institución, propiciando la participación y compromiso de la comunidad y abordando la creación y/o actualización de ordenamientos en todos los ámbitos del quehacer universitario.

	Plan Maestro de Obra Universitaria

· Mejorar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones académicas, administrativas y de apoyo, para lograr el fortalecimiento y aseguramiento de la calidad de los PE y de los CA de las DES.
	Mejorar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones académicas, administrativas y de apoyo, para lograr el fortalecimiento y aseguramiento de la calidad de los PE y de los CA de las DES.
	La atención a las necesidades por consolidar la infraestructura física y técnica se basará en una estrategia diferenciada por espacio universitario, atendiendo las necesidades más apremiantes de construcción, ampliación y remodelación, preferentemente en el mejoramiento de las condiciones para el trabajo académico de alumnos, profesores e investigadores.


Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las áreas identificadas en la evaluación del PIFI 3.1.

	Temática
	Estrategias

	Certificación de procesos estratégicos de gestión
	· Mantener la certificación bajo la norma ISO 9001:2000 en los procesos administrativos de la Secretaría Administrativa, de la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional y de la Dirección General de Extensión y Vinculación, así como de los servicios prestados por las unidades y empresas del FONDICT. 

· Ampliar la certificación bajo la norma ISO 9001:2000 en los procesos administrativos de dependencias centrales y OA, e incorporar este proceso de calidad a las áreas relacionadas con las funciones académicas (procesos de enseñanza-aprendizaje); con el fin de brindar mayor confiabilidad y transparencia a la gestión universitaria, y al mismo tiempo promover la mejora continua y el apego a las disposiciones legales en toda la institución.

· Revisar y actualizar de modo constante y permanente el Sistema de Gestión de la Calidad, que difunda y acentúe la mejora continua en los servicios y procesos de gestión en los espacios universitarios y dependencias de la administración central.

	Sistema Integral de Información Administrativa [SIIA]
	· Consolidar la operación y explotación del sistema integral de información administrativa en los OA y dependencias de la administración central, para agilizar la atención a los trámites administrativos, evitar duplicidad de actividades y el desplazamiento físico.

· Adquirir la infraestructura física y técnica suficiente y adecuada de telecomunicaciones y seguridad de la red institucional, para garantizar la operación del sistema de información administrativa en los OA, planteles de la Escuela Preparatoria, UAP y dependencias de la administración central.

· Concluir la automatización en los módulos del SIIA y enlazar su funcionamiento, para que de manera integrada generen reportes que mejoren la toma de decisiones y la administración universitaria.

· Concluir el enlace de los módulos de operación del SIIA con los mecanismos de gestión de la enseñanza, la investigación y los servicios, para agilizar y facilitar la toma de decisiones.

	Innovación curricular


	· Fundamentar el modelo de formación profesional universitaria así como el desarrollo del currículo, a partir de las nuevas tendencias y desafíos, y una concepción multidimensional de la calidad educativa.

· Fortalecer la docencia universitaria con base en mecanismos de formación y capacitación, así como de investigación, evaluación e innovación que permitan la integración de los procesos y mecanismos normativos y de control escolar, así como la incorporación de tendencias como la educación basada en competencias, la flexibilidad y movilidad académicas, y la multi e intedisciplinarieda

	Consolidación del sistema de educación a distancia de la UAEM
	· Impulsar un plan técnico, organizativo, jurídico y tecnológico para el desarrollo de programas educativos en la modalidad a distancia.

· Promover los estudios en la modalidad a distancia, con el fin de ampliar la oferta educativa, apoyar el desarrollo profesional de la planta académica y ofrecer alternativas de actualización profesional y de capacitación para el mercado laboral.

· Integración de la Red Intra universitaria de Educación Continua y a Distancia (RIECyD).

· Desarrollo y fortalecimiento del marco regulatorio de las actividades de educación continua y a distancia.

· Fortalecer la gestión de convenios para la realización de actividades en educación continua y a distancia.

· Promoción de investigación educativa para el desarrollo de modalidades no presenciales

	Tutoría individual y en grupo


	· Reestructurar el PROINSTA para adecuarlo a la problemática estudiantil, los recursos de la institución y las necesidades de los PE flexibles. 

· Ampliar y mejorar la formación de tutores con un programa renovado de capacitación y selección de académicos participantes, que incorpore a los profesores de medio tiempo.

· Promover los servicios de tutoría en pequeños grupos para que se que se amplíe el alcance a un mayor número de alumnos. 

· Fomentar una infraestructura física y técnica necesaria para mejorar la calidad del servicio de tutoría, así como el seguimiento de alumnos. 

· Promover la formación de claustros de tutores y de una red institucional que facilite su interacción y desarrollo profesional. 

· Evaluar permanentemente los procesos, recursos y resultados del PROINSTA, así como su impacto para abatir la reprobación, la deserción y el rezago académico.

	Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores
	· Desarrollar un programa de renovación del SISE y de la metodología e instrumentos de soporte, así como de inducción y capacitación a los usuarios, para el mejor aprovechamiento de la información. 

· Impulsar estudios sobre estudiantes, egresados y la evolución del mercado de trabajo para retroalimentar eficazmente la planeación académica.




	Temática
	Estrategias

	Textos universitarios para el fortalecimiento de los programas educativos
	· Impulsar la publicación de colecciones editoriales por área del conocimiento que contribuyan en la formación de los universitarios, así como en la  preservación, incremento y difusión del patrimonio científico, cultural y artístico de la institución.



	Fortalecimiento de los centros de autoaprendizaje teórico prácticos para PE de las UAP
	· Priorizar la renovación tecnológica de equipo instalado en laboratorios, talleres y salas de cómputo para que estudiantes, docentes e investigadores cuenten con infraestructura moderna, suficiente y adecuada.

· Adquirir software especializado y regularizar las licencias de uso y explotación del existente, para atender requerimientos de los programas educativos.

· Aplicar programas permanentes de mantenimiento preventivo y correctivo al 100% de la infraestructura técnica instalada en laboratorios, talleres, centros de cómputo, y de equipo de apoyo a la docencia.

	Fortalecimiento de la Infraestructura 

de Cómputo y Comunicaciones.
	· Dotar a académicos, administrativos y alumnos de la plataforma tecnológica, redes locales y  sistemas de información, para el adecuado desarrollo de sus funciones

· Promover el uso de las tecnologías de la información en el aprendizaje y en servicios educativos innovadores y de amplia cobertura

	Desarrollo de CAA de aprendizaje de lenguas y de informática
	· Construir edificios para aulas, talleres, laboratorios, cubículos, salas de usos múltiples y de cómputo, bibliotecas y centros de autoacceso.

	Desarrollo del sistema bibliotecario
	· Aplicar un programa permanente de adquisición, renovación y/o suscripción de acervo bibliográfico y hemerográfico, software educativo y materiales de soporte no convencionales, para equipar las bibliotecas de los espacios universitarios y los centros de autoacceso de aprendizaje de lenguas y de informática.

· Dotar a las bibliotecas universitarias con el acervo suficiente para alcanzar estándares internacionales y parámetros de atención recomendados por la Asociación Nacional de Bibliotecarios.

· Garantizar la conexión del sistema bibliotecario a la red institucional de tal forma que se pueda acceder vía internet a los contenidos de bases de datos.

· Ampliar, renovar y/o incorporar equipo tecnológico, mobiliario y servicios de seguridad en las bibliotecas, con el fin de automatizar la localización del acervo, agilizar la consulta, y brindar espacios confortables y funcionales.

· Impulsar un programa permanente de capacitación del personal en la operación de espacios bibliotecarios.

	Estructura orgánica funcional ágil y flexible
	· Consolidar una estructura orgánico-funcional, ágil y flexible en las dependencias de la administración central y en los espacios académicos, que responda a los requerimientos y necesidades de la institución.

· Impulsar la elaboración y/o actualización de los manuales administrativos y de organización, para adecuarlos al desarrollo y crecimiento institucional.

	Actualización de la normativa
	· Desarrollar un programa permanente para elaborar y actualizar instrumentos jurídicos en las áreas de gobierno y académicas.

· Desarrollar un programa permanente de normatividad administrativa universitaria, que regule aspectos de gestión

	Capacitación al personal directivo
	· Diseñar perfiles y descripciones de puesto con competencias asociadas del personal directivo

· Reforzar el programa de capacitación institucional, con un programa de capacitación a directivos que atienda competencias asociadas

· Continuar con el desarrollo de cursos y modalidades flexibles de capacitación con pertinencia laboral y personal

	Construcción, ampliación y mejoramiento de la infraestructura física
	· Priorizar negociaciones presupuestales (en los diferentes órdenes de gobierno( que permitan disponer de recursos suficientes para incrementar la infraestructura física y el equipamiento adecuado en las instalaciones universitarias.

· Priorizar en el marco del Plan Maestro de Construcciones las obras en espacios universitarios con necesidades apremiantes de infraestructura física.

· Construir edificios para aulas, talleres, laboratorios, cubículos, salas de usos múltiples y de cómputo, bibliotecas y centros de autoacceso.

· Construir instalaciones de apoyo como, áreas deportivas y culturales, áreas para discapacitados, salidas de emergencia, seguridad perimetral y control de acceso.

· Ampliar y remodelar instalaciones físicas y de apoyo.

· Consolidar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura física y técnica instalada.

· Fomentar entre la comunidad universitaria la cultura por el autocuidado en las instalaciones universitarias y de cumplimiento a las normas de protección civil.

	Aprovechamiento óptimo de la capacidad instalada
	· Fomentar y concluir el diseño políticas y mecanismos efectivos de colaboración al interior y entre las DES, con otras IES y organizaciones públicas y privadas, para optimar y compartir instalaciones y equipo, principalmente los especializados.

· Consolidar indicadores básicos de utilización de la infraestructura (con base en referentes internacionales( que permitan optimizar y priorizar la construcción, mantenimiento y remodelación en espacios universitarios.


V. FORMULACIÓN Y CALENDARIZACIÓN DE PROYECTOS

	Nombre del Proyecto:
	
	Innovación educativa y pertinencia social

	Responsable:
	
	M. en Com. Luis Alfonso Guadarrama Rico, Secretario de Docencia

	Tipo de proyecto:
	
	Problemas comunes a las DES


Justificación

La Administración Universitaria 2005-2009 se ha propuesto impulsar una Docencia relevante para el alumno, a partir de modelos, prácticas y recursos educativos que privilegien los criterios de relevancia, pertinencia y trascendencia de la formación profesional, con equidad en el ingreso y permanencia de alumnos. Entre otras líneas estratégicas que vislumbra el plan rector que se prepara, se hallan: el Impulso a planes de estudio modernos y flexibles que aseguren el desarrollo laboral de los egresados, la renovación de programas de estudio que fortalezcan el aprendizaje relevante y trascendente, la renovación del proceso de ingreso de estudiantes con nuevas alternativas que amplíen los criterios propuestos por CENEVAL, la reestructuración del programa de tutoría académica para la formación integral de los estudiantes, la disponibilidad de aulas, laboratorios, talleres y bibliotecas suficientes y funcionales, el desarrollo del personal docente para mejorar su competencia disciplinaria, profesional y didáctica, y la ampliación de la oferta educativa a través de procesos de desconcentración, la educación abierta, a distancia y permanente.

Innovación Curricular 

A tres años de la aplicación del proyecto de innovación curricular, los diagnósticos de operación que se han generado evidencian una problemática que plantea la necesidad de reestructurar desde el diseño e instrumentación del mismo. En el diseño porque se detectan deficiencias conceptuales, metodológicas,  falta de criterios, parámetros y procedimientos que guíen la elaboración, instrumentación, implementación y evaluación de los currícula, En la instrumentación, por el alcance y la celeridad con que se operó este proyecto curricular ocasionó que los programas de instrumentación que debieron precederlo no se desarrollaran en su totalidad y los que se implementaron resultaron insuficientes para atender al total de la comunidad universitaria. 

Por lo anterior, el fortalecimiento del modelo de formación profesional de la UAEM es una tarea prioritaria por ser el eje de su ser y quehacer en la sociedad, lo cual requiere orientar sus recursos hacia  el desarrollo de acciones estratégicas que impriman calidad y pertinencia a los programas educativos que imparte.  

Educación a Distancia

La estrategia de ofertar estudios de licenciatura, posgrado y educación continúa en la modalidad a distancia se inscribe en la política institucional que señala «ofrecer estudios de nivel superior actualizados, flexibles y pertinentes, acordes con el nuevo modelo educativo, que configuren un sistema universitario que permita satisfacer las expectativas de personas que demandan una educación de calidad en todos los niveles educativos, acorde con las necesidades del entorno y que encuentran dificultades para ajustarse a las características propias de la educación escolarizada»
. También, responde a las directrices del PIFI 3.1 que plantean como «ejes de atención: la mejora del perfil del profesorado, la incorporación de enfoques educativos centrados en el estudiante, la incorporación de tecnologías de la información y la comunicación en los procesos educativos, el mejoramiento de la infraestructura, la actualización normativa y la mejora de la gestión académico-administrativa.»

Es bajo ese contexto que la UAEM logra condiciones que apuntan a la educación a distancia como una de las estrategias de la innovación educativa; los principales logros, ya referidos, son los Lineamientos para Educación Continua y a Distancia, un modelo educativo ex profeso, una infraestructura tecnológica educativa robusta, una estructura académico-administrativa cimentada y documentada que orienta de manera integral la gestión de proyectos en educación continua y a distancia y la conformación de un grupo inicial de 136 asesores y diseñadores de material en la modalidad a distancia. Todo esto hace factible la continuidad de las acciones emprendidas desde 2003 para ofertar en esa modalidad las carreras de Ingeniería Industrial, Ingeniería en Sistemas y Comunicaciones, Enseñanza del Inglés y de la Especialización en Enseñanza Turística, entre otras.

Para tales efectos, en el año 2006, los objetivos se enfocan en el desarrollo de instrumentos técnicos y tecnológicos, normativos y de gestión académico-administrativa en educación continua y a distancia; en la formación docente para su práctica en la modalidad y su participación en proyectos de investigación en esa misma línea; y, desde luego, ofertar estudios de licenciatura, posgrado y educación continua en la modalidad a distancia que contribuyan a la calidad educativa de la institución. En esencia, se busca el desarrollo integral de la modalidad a distancia con base en la experiencia y fortalezas logradas dentro de la dinámica de innovación curricular y educativa institucional.

Tutoría académico individual y en grupo

Una educación superior con calidad, requiere aprovechar adecuadamente los recursos humanos con que cuenta y aportar mayor esfuerzo a las tareas educativas. Con la finalidad de mejora la calidad de sus estudiantes, la UAEM ha puesto mayor atención personalizada en los alumnos quienes adquieren una dimensión singular. Bajo este contexto  la institución por una parte ha conceptualizado al alumno como el actor principal del proceso educativo, propicia su independencia, el logro de los objetivos propuestos, su adaptación y ajuste al ambiente escolar y favorece la adquisición de habilidades de estudio y trabajo autónomo. Ello ha permitido una reducción en los índices de deserción y rezago, así como un incremento en el aprovechamiento y la retención en la institución. Por otra parte, incorporar la figura de tutor en el desarrollo académico de los alumnos, adquiere un nuevo sentido, ofreciéndole la oportunidad de incidir de manera más importante en la formación profesional y humana de sus alumnos. Es de esta manera, que se requiere continuar impulsando el ProInsTA en las DES, mediante el aumento de tutores para homologar el número de alumnos atendidos por tutor y mejorar su atención, así como adecuar y ampliar la capacitación del personal académico de TC que participa para responder al objetivo institucional de «incrementar sosteniblemente la cantidad y calidad de los servicios estudiantiles, con procesos y estrategias de atención, apoyo y orientación a los alumnos en desarrollo, en los ámbitos académico y de habilidades para el estudio»
.

Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores 

El Sistema de Información de Seguimiento de Egresados (SISE), coadyuva en el mejoramiento de la calidad y pertinencia social de los PE ofrecidos por la UAEM. El SISE contempla la alimentación de información relacionada con las opiniones de los egresados sobre sus experiencias académicas, y sus habilidades utilizadas. A partir de esta información se pueden realizar en los diferentes Organismos Académicos (OA) y Unidades Académicas Profesionales (UAP) estudios de Seguimiento de Egresados, lo que permitirá planear y evaluar los programas educativos. Sin embargo, el desarrollo de este seguimiento, depende en gran medida del compromiso y las condiciones que se presentan al interior de cada OA y UAP. De igual manera, proporciona información que permite conocer aspectos relacionados con la formación académica y profesional de los egresados con el propósito de mejorar los diferentes programas educativos y favorecer la evolución del mercado laboral.

Dado que el sistema viene operando desde 2003 se han recibido sugerencias de la comunidad universitaria, por lo que se pretende reformular el cuestionario, así como incluir módulos específicos que faciliten la generación de reportes con resultados concretos para una adecuada toma de decisiones.

Textos universitarios para el fortalecimiento de los programas educativos

La estrategia Textos universitarios para el fortalecimiento de los programas educativos atiende problemas comunes a las DES, pues sus productos servirán de apoyo a elementos fundamentales de ésta y otras IES, como material pedagógico que incide radicalmente en educación integral y educación a distancia.

De manera directa, representa espacio para servicio social y prácticas profesionales de los estudiantes de Diseño Gráfico [edición de textos] Ciencias de la Comunicación [trabajo editorial en general], Ciencias de la Información Documental [procesos técnicos] y Letras Latinoamericanas [correctores de estilo].

De manera indirecta, la mejora del trabajo editorial beneficia a los 4,280 profesores, 27,515 alumnos de nivel 5 y 1,691 alumnos de nivel 6. Este beneficio se manifiesta en dos aspectos: refuerzo a la identidad institucional, al contar con una imagen editorial propia, y apoyo a las actividades diarias de generación y difusión del conocimiento [docencia, investigación y difusión], pues ―como ya se indicó― sólo se publica material calidad, en este caso, elegido en función de su aportación a los programas educativos vigentes y necesidades de la entidad.

Fortalecimiento de los centros de autoaprendizaje teórico prácticos para PE de las UAP

El desarrollo de competencias profesionales durante el proceso de formación de los estudiantes implica, particularmente durante las etapas inicial e intermedia, la aplicación  de conocimientos teóricos a situaciones en contextos controlados, por lo que los talleres y laboratorios constituyen un espacio obligado para el aprendizaje de determinado tipo de competencias en cada carrera. Desafortunadamente, el tamaño de la UAEM, el crecimiento bajo condiciones más bien de presión social y la intención de atender a una población tan amplia, ha motivado la apertura de carreras que aún hoy no cuentan con todos los espacios de aprendizaje requeridos para una formación de calidad. En las Unidades Académicas Profesionales en particular resaltan los desequilibrios en la disponibilidad de computadoras; la insuficiencia de salas de cómputo destinadas a apoyar las prácticas y tareas escolares, pues la mayoría de ellas se destina como aulas de aprendizaje; y la falta de recursos para el mantenimiento, el mejoramiento y, en una alta proporción, la creación de talleres y laboratorios.

Aun, cuando se ha avanzado en el mejoramiento de los laboratorios y talleres de las UAP que se encuentran en el nivel 2 de consolidación de los CIEES [Amecameca, Atlacomulco, Ecatepec, Temascaltepec, Texcoco y Valle de Chalco], aún quedan pendientes de atender las UAP [Tenancingo, Teotihuacán,Valle de México y Zumpango] que cuentan con PE en el nivel 3 de consolidación o que aspiran un mejor nivel. Con respecto a los laboratorios y talleres de Organismos Académicos, éstos registran un destacado impulso; sin embargo, todavía 14 Facultades observan deficiencias en cuanto a la infraestructura y mantenimiento de 47 laboratorios y 13 talleres.. Bajo este contexto impulsar el modelo educativo que se ha propuesto la UAEM, mejorar en general los estudios profesionales que ofrece y avanzar de manera concreta en sus niveles de calidad atendiendo tanto las recomendaciones de los CIEES, como su propio proyecto de desarrollo, involucra no sólo la creación de laboratorios y talleres, sino es imprescindible implantar un programa permanente de adquisición de mobiliario y equipo, que permita dotar, actualizar y modernizar laboratorios, talleres y salas de cómputo, así como garantizar la suficiencia de acervo, software y material didáctico que satisfagan los requerimientos académicos de cada uno de los programas educativos.

Objetivos generales

· Mejorar la calidad de la formación profesional con base en proyectos que fortalezcan los estándares cualitativos y cuantitativos de las etapas, componentes y actores del currículo universitario.

· Contribuir a la diversificación de la oferta educativa de calidad y pertinencia social, mediante PE instrumentados y operados con base en la perspectiva de innovación curricular, el Modelo de Educación a Distancia, el uso de tecnologías de la información y la comunicación, el desarrollo de redes de colaboración y el fortalecimiento de los CA.

· Favorecer el aprovechamiento escolar y la eficiencia terminal con calidad, mediante la reestructuración del PROINSTA y el impulso de mecanismos que atiendan las diferencias individuales y las capacidades diferentes del alumnado.

· Orientar, promover y coordinar estudios de seguimiento de egresado y de evolución del mercado laboral para una mayor vinculación entre la formación profesional universitaria y las necesidades del entorno.

· Consolidar las ediciones de libros de texto y consulta conforme a las necesidades de los programas educativos, informando a los CA de los procesos editoriales y seleccionando los mejores materiales para editarlos y publicarlos con rigor y calidad.

· Impulsar la calidad de los aprendizajes teórico-prácticos con base en instrumentos y herramientas de vanguardia en los laboratorios y talleres de las UAP, con base en las necesidades de las unidades de aprendizaje comprendidas en el nuevo modelo educativo adoptado por la UAEM.

Plan de trabajo

Innovación curricular

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Documentar el modelo de formación profesional universitaria y del desarrollo curricular basado en competencias profesionales.


	Contar con el documento Bases de la formación profesional universitaria acorde con las tendencias educativas nacionales e internacionales
	Estudiar e identificar las tendencias en los ámbitos nacionales e internacional, sobre la formación profesional universitaria.
	20,000
	1
	Adquisición de bibliografía, suscripción a una revista indexada y/o en línea
	0

	
	
	Realizar un coloquio internacional y otro institucional, sobre tendencias y debates acerca de la formación profesional universitaria.
	249,600
	
	Pago de honorarios y viáticos a 3 conferencistas nacionales y 3 internacionales, servicio de cafetería para 350 personas y reproducción de 350 materiales.
	9,213.22

	
	
	Definir el modelo de formación profesional de la UAEM, edición y difusión.
	40,000
	
	Adquisición de bibliografía, suscripción a una revista indexada y/o en línea y edición y difusión de 500 documentos
	5,113.22

	
	Contar con la Guía técnica para el diseño curricular por competencias profesionales que orienten las acciones técnico-metodológicas de los comités curriculares.
	Realizar un diagnóstico sobre el modelo de innovación curricular en operación.
	0
	2
	
	Recursos UAEM

	
	
	Estudiar e identificar las propuestas teóricas y metodológicas sobre el currículo basado en competencias profesionales.
	15,000
	
	Adquisición de bibliografía, suscripción a una revista indexada y/o en línea
	0

	
	
	Estudiar e identificar criterios y estándares de calidad educativa.
	30,000
	
	Adquisición de bibliografía, suscripción a una revista indexada y/o en línea, y compra de dos equipos de cómputo
	8,333.33

	
	
	Documentar los lineamientos conceptuales y metodológicos para el diseño curricular por competencias de la UAEM.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Difundir los lineamientos conceptuales y metodológicos para el diseño curricular por competencias de la UAEM
	15,000
	
	Edición y difusión de 500 documentos
	5,113.22

	
	Contar con guías técnicas y lineamientos para producir la documentación pedagógica de los planes y su implantación.
	Definir la metodología, procedimientos y criterios para la elaboración y/o actualización de planes de estudio, programas de unidades de aprendizaje, guías pedagógicas, guías de organización y guías de evaluación del aprendizaje.
	20,000
	3
	Adquisición de bibliografía, suscripción a una revista indexada y/o en línea
	0

	
	
	Definir procedimientos y criterios para la movilidad estudiantil, intra e inter institucional.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Desarrollar un sistema de créditos para la movilidad académica.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Definir criterios para el otorgamiento de créditos académicos a las asignaturas según su naturaleza (curso taller, seminario,) y al modelo curricular flexible.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	Producir  la documentación pedagógica de los planes de estudio que oriente las tareas del ejercicio docente.
	Desarrollar seminarios para formar instructores en programas de unidades de aprendizaje, guías pedagógicas, de organización y de evaluación.
	103,200
	1
	Pago de honorarios y viáticos a 3 instructores nacionales, servicio de cafetería para 200 personas, reproducción de 200 materiales

Papelería y fotocopias, y apoyo de viáticos para profesores de las UAP.
	9,213.22

	
	
	Desarrollar talleres para la elaboración de programas de unidades de aprendizaje.
	103,200
	
	Pago de honorarios y viáticos a 6 instructores nacionales, servicio de cafetería para 200 personas, reproducción de 200 materiales

Papelería y fotocopias, y apoyo de viáticos para profesores de las UAP.
	9,213.22

	
	
	Desarrollar talleres para la elaboración de guías pedagógicas.
	103,200
	
	Pago de honorarios y viáticos a 6 instructores nacionales, servicio de cafetería para 200 personas, reproducción de 200 materiales

Papelería y fotocopias, y apoyo de viáticos para profesores de las UAP.
	9,213.22

	
	
	Desarrollar talleres para la elaboración guías de organización. 
	103,200
	
	Pago de honorarios y viáticos a 6 instructores nacionales, servicio de cafetería para 200 personas, reproducción de 200 materiales

Papelería y fotocopias, y apoyo de viáticos para profesores de las UAP.
	9,213.22

	
	
	Desarrollar talleres para la elaboración guías de evaluación del aprendizaje.
	103,200
	
	Pago de honorarios y viáticos a 6 instructores nacionales, servicio de cafetería para 200 personas, reproducción de 200 materiales

Papelería y fotocopias, y apoyo de viáticos para profesores de las UAP.
	9,213.22

	Subtotal objetivo particular
	905,600
	
	Subtotal UAEM
	73,839


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Impulsar las redes de colaboración académica como mecanismo de investigación, evaluación e innovación de las prácticas educativas.
	Fortalecer la producción de las redes de Pertinencia y currículum, e impulsar la conformación de las redes en Diseño Instruccional y EXANI II.
	Reclutar y capacitar al equipo base de las redes y sus animadores.  
	27,550
	2
	2 cursos de formación al año, servicio de cafetería, apoyo de viáticos para profesores de UAP, y reproducción de 100 materiales
	9,200

	
	
	Desarrollar los foros electrónicos para las redes académicas.
	680,000
	
	Adquisición de 32 equipos de cómputo y 8 impresoras para integrantes y líderes de nodo.
	8,333

	
	
	Apoyar la formulación y el desarrollo de proyectos colaborativos en las redes académicas.
	148,550
	
	3 reuniones de trabajo al año para 96 personas c/u, servicio de cafetería, apoyo de viáticos para profesores de UAP, y papelería y fotocopias
	9,200

	
	
	Financiamiento a líderes de proyecto para asistencia a eventos académicos y reuniones de trabajo
	211,200
	
	Apoyo a los líderes de proyecto de las 4 líneas de la Red para la asistencia a  eventos académicos.
	8,200

	
	
	Apoyar la producción académica de las redes. 
	210,000
	
	3 reuniones de trabajo al año para 96 personas c/u., servicio de cafetería, apoyo de viáticos para profesores de UAP, y papelería y fotocopias
	13,339

	
	
	Evaluar la funcionalidad y productividad de las redes. 
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	1,277,300
	
	Subtotal UAEM
	48,272

	Dotar a los profesores de los elementos psicopedagógicos para el desarrollo curricular por competencias profesionales
	Formar a 350 profesores líderes en Diseño Curricular por competencias profesionales
	Realizar un taller nacional sobre el diseño curricular por competencias profesionales.
	105,400
	1
	Pago de honorarios y viáticos para  un ponente

Materiales para 200 personas

Servicio de cafetería para 200 personas

Apoyo de viáticos para profesores de UAP
	16,982

	
	
	Realizar un seminario sobre evaluación curricular por competencias profesionales.
	89,900
	
	Pago de honorarios y viáticos para  un ponente

Materiales para 150 personas

Servicio de cafetería para 150 personas

Apoyo de viáticos para profesores de UAP
	16,982

	
	Elaborar el proyecto para la creación de la Maestría en Docencia en Educación Superior
	Integrar un comité de currículum
	288,000
	2
	Pago de honorarios a 3 integrantes de comités de currículum
	8,200

	
	
	Elaborar el proyecto curricular
	186,200
	
	Apoyo para el hospedaje y viáticos de 3 personas para  visitas de reconocimiento, 2 nacionales y 1 internacional, adquisición de un equipo de cómputo e impresora, adquisición de bibliografía y recursos didácticos especializados, y papelería y fotocopias
	17,115

	
	Elaborar y publicar cuatro antologías sobre el desarrollo curricular por competencias
	Elaborar  y publicar una antología sobre diseño curricular por competencias profesionales.
	97,500
	3
	Pago de honorarios y viáticos para un asesor en 3 reuniones de trabajo al año, materiales para 32 personas, servicio de cafetería para 32 personas c/u., apoyo de viáticos para profesores de UAP. y papelería y fotocopias
	8,782

	
	
	Elaborar una antología sobre evaluación curricular por competencias profesionales
	97,500
	
	Pago de honorarios y viáticos para un asesor en 3 reuniones de trabajo al año, materiales para 32 personas, servicio de cafetería para 32 personas c/u., apoyo de viáticos para profesores de UAP, y papelería y fotocopias
	8,782

	
	
	Elaborar una antología sobre evaluación del aprendizaje por competencias profesionales
	97,500
	
	Pago de honorarios y viáticos para un asesor en 3 reuniones de trabajo al año, materiales para 32 personas, servicio de cafetería para 32 personas c/u, apoyo de viáticos para profesores de UAP, y papelería y fotocopias
	8,782

	
	
	Elaborar una antología sobre la elaboración de programas de unidades de aprendizaje por competencias profesionales
	97,500
	
	Pago de honorarios y viáticos para un asesor en 3 reuniones de trabajo al año, materiales para 32 personas, servicio de cafetería para 32 personas c/u, apoyo de viáticos para profesores de UAP, y papelería y fotocopias
	8,782

	Subtotal objetivo particular
	1,059,500
	
	Subtotal UAEM
	94,407

	Favorecer la multi e interdisciplinariedad en la formación profesional universitaria, la administración flexible de los planes de estudio, así como el óptimo aprovechamiento de los recursos, con el desarrollo de la departamentalización curricular
	Contar con un ante proyecto para la departamentalización curricular que optimice el uso de recursos institucionales.
	Estudiar e identificar los enfoques teóricos y metodológicos de la departamentalización.
	20,000
	1
	Adquisición de bibliografía, suscripción a una revista indexada y/o en línea
	0

	
	
	Estudiar e identificar modelos y tendencias nacionales e internacionales en materia de departamentalización.
	145,600
	
	Apoyo para el hospedaje y viáticos de 4 personas para  visitas de reconocimiento, 2 nacionales y 1 internacional.
	6,150

	
	
	Seminario nacional para conocer experiencias sobre la departamentalización académica.
	29,100
	
	Pago de honorarios y viáticos a 3 conferencistas nacionales, servicio de cafetería para 30 personas, y reproducción de 30 materiales y papelería
	7,150

	
	
	Realizar un análisis transversal de los contenidos del currículo universitario.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Definir la estructura y orientación académica y organizativa para la departamentalización académica.
	0
	
	
	Recursos UAEM


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM


	
	Contar con análisis de viabilidad técnica, organizativa y jurídica para instrumentar la  departamentalización curricular.
	Realizar un análisis de la integración y transferencia de recursos humanos que implica la departamentalización.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Realizar un análisis del marco jurídico y su renovación para instrumentar la departamentalización. 
	15,000
	2
	Servicio de cafetería para reuniones mensuales de 20 personas, y papelería y fotocopias
	0

	
	
	Integrar propuesta para el desarrollo de la departamentalización curricular en la UAEM. 
	15,000
	
	Servicio de cafetería para reuniones mensuales de 20 personas, y papelería y fotocopias
	0

	Subtotal objetivo particular
	224,700
	
	Subtotal UAEM
	13,300

	Operar un sistema de evaluación curricular por competencias profesionales.
	Contar con la Guía técnica para la evaluación de los currícula por competencias profesionales que precise los procedimientos a seguir para la valoración de los componentes curriculares
	Diseñar la metodología para la evaluación institucional de los currícula.
	15,000
	1
	Adquisición de bibliografía, suscripción a una revista indexada y/o en línea
	0

	
	
	Elaborar lineamientos conceptuales y metodológicos para la evaluación institucional de los currícula.
	33,700
	
	Pago de honorarios y viáticos a un asesor externo, servicio de cafetería para 200 personas, reproducción de 200 materiales

Papelería y fotocopias, y apoyo de viáticos para profesores de las UAP.
	8,700

	
	
	Elaborar instrumentos para la valoración de la pertinencia, eficacia, eficiencia, trascendencia y equidad de los currícula por competencias profesionales.
	5,000
	
	Diseño y edición de instrumentos
	1,000

	
	
	Difundir lineamientos de evaluación curricular
	10,000
	
	Edición y difusión de 500 documentos
	5,113

	
	Promover la evaluación institucional de los currícula en las unidades académicas como medida que contribuya al mejoramiento de su calidad.
	Apoyar la reestructuración de planes de estudio en el modelo institucional de evaluación curricular. 
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Apoyar la creación de planes de estudio en el modelo institucional de evaluación curricular.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	63,700
	
	
	14,813

	Fortalecer la coherencia entre los procesos e instrumentos normativos y de control escolar, y la operación flexible de los planes de estudio.
	Mejorar la funcionalidad del sistema de planeación académica y control escolar para eficientar los procesos de administración de programas educativos flexibles.
	Realizar cotejo de planes de estudio en el sistema de control escolar.
	0
	1
	
	Recursos UAEM

	
	
	Efectuar reuniones de trabajo con unidades académicas para identificar la problemática de la operación flexible de los planes de estudio.
	156,000
	
	Servicio de cafetería para  dos reuniones anuales y apoyo para viáticos de profesores de UAP.
	24,600

	
	
	Depurar los criterios y restricciones para la administración de planes de estudio en el sistema de control escolar.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Elaborar y difundir el manual de procedimientos para la planeación académica.
	15,000
	
	Edición y difusión de 500 manuales
	5,113

	
	
	Elaborar y difundir el manual de procedimientos para la administración flexible de planes de estudio en el sistema de control escolar. 
	25,000
	
	Edición y difusión de 500 manuales
	5,113

	
	
	Desarrollar y operar el módulo estadístico del sistema de control escolar.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	Renovar la normatividad para la operación de currícula  flexibles por competencias profesionales.

	Realizar un diagnóstico de la normatividad universitaria vigente.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Desarrollar criterios para normar el diseño, instrumentación, aplicación y evaluación del currículum por competencias
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Desarrollar criterios para regular el ingreso, permanencia, promoción y egreso de los alumnos, acordes con el currículo flexible por competencias profesionales.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Promover la aprobación y operación de reglamentos para los estudios profesionales basados en currícula  flexibles por competencias profesionales
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	196,000
	
	Subtotal UAEM
	34,826

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	3,726,800
	
	SUBTOTAL UAEM
	279,458


Educación a distancia

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM


	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Desarrollar los instrumentos técnicos y normativos, así como los procesos de gestión académica y administrativa que sustenten la oferta educativa en la modalidad de educación a distancia.
	Integrar la Red Intrauniversitaria de Educación Continua y a Distancia (RIECyD) en las DES.
	Sensibilizar sobre ventajas y potencialidades de la educación a distancia en las DES.
	123,000
	9
	Pago de honorarios, viáticos,  pasajes, hospedajes a conferencistas, pago de seis paquetes de publicidad en medios impresos, y adquisición de papelería.
	16,920

	
	
	Gestión para el equipamiento de la infraestructura tecnológica para la incorporación de las DES a la RIECyD.
	912,000
	7
	Adquisición de 32 equipos de cómputo y 32 lotes de mobiliario.
	126,898

	
	
	Elaborar e implementar el proyecto y programa de trabajo de la RIECyD.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	Actualizar y desarrollar 2 instrumentos que doten del marco normativo.
	Diseñar e instrumentar guías para la elaboración de planes de estudio de licenciatura y posgrado en la modalidad a distancia.
	137,000
	8
	Pago de honorarios, viáticos, pasajes y hospedajes de 6 asesores, dos gastos para congresos y cursos, y pago de papelería y fotocopias.
	19,337

	
	
	Elaborar disposiciones complementarias para operación de estudios en la modalidad a distancia.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	Operar un programa anual de actualización del  Portal de Servicios Educativos para el desarrollo de planes y programas a distancia.
	Administrar, actualizar y evaluar la plataforma tecnológica.
	195,000
	6
	Apoyos para tres gastos de cursos y seminarios y adquisición de un lote de software y uno de hardware.
	26,588

	
	
	Asesorar y capacitar al personal académico, administrativo, alumnos y participantes para el uso de sistemas informáticos de apoyo a la educación.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	Certificar procesos académicos, administrativos y técnicos.
	Capacitar para la gestión de la calidad en programas educativos en la modalidad a distancia.
	30,000
	10
	Dos gastos para cursos y seminarios.
	10,000

	
	
	Elaborar el manual de procedimientos de la DGECyD y de las direcciones adscritas.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	1,397,000
	Subtotal UAEM
	199,743

	Fortalecer la formación docente para el ejercicio de su práctica como asesores y diseñadores de materiales en programas educativos en la modalidad a distancia y su participación en proyectos de investigación que impulsen la modalidad para contribuir en la mejora de la calidad educativa de la institución
	Operar un programa anual de formación y capacitación de profesores en la DES.
	Impartir cursos y talleres para formación y capacitación de asesores y diseñadores de material didáctico.
	740,000
	1
	Pago por servicios, viáticos y hospedaje de 40 instructores

Pago de papelería y fotocopias
	101,518

	
	
	Elaborar un diagnóstico de potencialidades en Educación Continua y a Distancia de la UAEM así como de necesidades institucionales y de la Entidad en esa materia.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	Desarrollar 5 proyectos de investigación que apoyen el desarrollo de la Educación a Distancia en las DES.
	Desarrollo de proyectos de investigación para fortalecer las actividades de la modalidad.
	405,000
	5
	Pago de honorarios bimestrales al asesor externo, adquisición de cinco pedidos bibliografía y cinco suscripciones a revistas especializadas, pago de tres viáticos, pasajes y hospedaje del asesore, pago por servicios en congresos y/o cursos, pago de papelería y fotocopias, adquisición de cinco equipos de cómputo.
	55,593

	
	
	Gestionar ante la instancia correspondiente el registro y seguimiento tanto académico como administrativo a los proyectos de investigación.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	1,145,000
	Subtotal UAEM
	157,111


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM


	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Ofertar estudios de licenciatura, posgrado y educación continúa en la modalidad a distancia, con base en la adaptación o desarrollo de programas educativos
	Operar y coordinar en conjunto con las DES, 10 Programas educativos en la modalidad a distancia.
	Integrar y validar la propuesta de los planes y programas educativos para la modalidad a distancia.
	250,000
	2
	Pago de honorarios, viáticos, pasajes y hospedaje mensual del asesor, pago de papelería y fotocopias
	0

	
	
	Elaborar materiales didácticos para la operación de los programas educativos en la modalidad a distancia.
	5,044,673


	3
	Pagos de honorarios mensuales a 2 asesores externos, 120 pagos de desarrolladores de materiales, pago de viáticos, pasajes y hospedaje bimestral de 2 asesores, adquisición de cinco lotes de bibliografía y suscripción a cinco revistas especializadas, adquisición de 10 equipos de audio, video y fotografía, y de 20 equipos de cómputo, y pago de papelería y fotocopias
	0

	
	
	Operar programas educativos en la modalidad a distancia con apoyo de la DGECyD.
	855,000
	4
	Adquisición de 30 lotes mobiliario y 30 equipos de cómputo.
	119,647

	
	
	Implementar el programa permanente de asesoría a DES para incorporación de TIC's en la educación
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	6,149,673
	Subtotal UAEM
	119,647

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	8,691,673
	SUBTOTAL UAEM
	476,501


Tutoría académico individual y en grupo

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Reestructurar el programa de capacitación y formación de tutores acorde a las necesidades del nuevo modelo educativo flexible.
	Realizar 3 estudios de pertinencia institucional y personal del programa de tutoría.
	Realización de estudios sobre las necesidades académicas y desarrollo profesional del estudiante.
	270,000
	1
	Pago de honorarios de 3 personas encargadas de realizar el estudio, adquisición de material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio, adquisición de un servidor para soportar la base de datos del Pro Insta
	0

	Subtotal objetivo particular
	270,000
	
	Subtotal UAEM
	0

	Incorporar un mayor número de profesores a cursos de formación, actualización y profesionalización continúa de tutores que permita orientar y atender las necesidades académicas de los alumnos.  


	Integrar y capacitar a  400 tutores por Organismo y Unidad Académica.
	Reclutamiento y capacitación a 400  tutores (PTC) con cursos introductorias, 100 por semestre.
	264,360


	2
	Pago de honorarios de  20 instructores por semestre, material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio
	Espacios físicos  del DIDEPA para la realización de cursos

	
	
	Desarrollo del Diplomado de Tutoría para la profesionalización de los tutores.
	120,640
	
	Pago de honorarios de  10 instructores, material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio
	

	
	Integrar al programa tutorial el 100% de los alumnos de OA y UAP 
	Operación del programa en los 21 Organismos y 10 Unidades Académicas Profesionales.
	47,747
	4
	Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio, adquisición de una impresora lasser y reproducción de 6000 trípticos
	Espacios físicos  del DIDEPA para la realización de cursos

	
	
	Diagnóstico de las necesidades de tutoría de alumnos en riesgo.
	0
	
	
	

	
	Atender con tutorías a los alumnos de nuevo ingreso  en todos los OA y UAP
	Elaboración y difusión de material impreso sobre las características del ProInsTA.
	23,173
	3
	Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio, adquisición de una impresora a color y reproducción de 3000 trípticos y 500 carteles
	0

	
	
	Realización del programa de inducción con estudiantes de nuevo ingreso.
	0
	
	
	Recursos UAEM


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	
	Contar con un programa de actividades remediales al proceso de enseñanza - aprendizaje
	Apoyo para el desarrollo de cursos remediales a los alumnos detectados en riesgo.
	279,000
	5
	Pago de honorarios de 24 instructores

Pago de  viáticos para asistir a 10 UAP
	Espacios físicos  del DIDEPA para la realización de cursos

	
	
	Apoyo para el desarrollo de cursos remediales a los docentes para optimizar el proceso de enseñanza – aprendizaje.
	279,000
	
	Pago de honorarios de instructores

Pago de  viáticos

Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio
	

	
	Elaborar materiales didácticos para la tutoría académica
	Elaboración y producción del manual de procedimientos para la operación del programa.
	23,173
	6
	Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio

Adquisición de una impresora lasser  

Reproducción de 6000 trípticos
	Espacios físicos  del DIDEPA para la realización de cursos

	
	
	Elaboración y publicación del manual del tutor  y manual del alumno.
	17,000
	
	Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio

Reproducción de 300 manuales 
	

	
	
	Publicación del libro de texto de la tutoría académica del nivel superior.
	17,000
	
	Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio

Reproducción de 300 libros
	

	Subtotal objetivo particular
	1,071,093
	
	Subtotal UAEM
	0

	Dotar a los espacios académicos de infraestructuras técnicas y materiales que permita el seguimiento de alumnos y tutores, así como la evaluación de las actividades tutoriales.


	Diseñar un sistema de información para el servicio de Tutoría Académica
	Diseño e instrumentación del sistema de información.
	63,933
	7
	Pago de honorarios de 11 instructores y un asesor

Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio
	Espacios físicos  del DIDEPA para la realización de cursos

	
	
	Capacitación a los coordinadores del programa de tutoría  académica en el uso y manejo del sistema de información.
	2,000
	
	Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio
	0

	
	
	Captura y procesamiento de la información del programa para los alumnos de nuevo ingreso
	6,110
	
	Pago de  viáticos para traslado a 10 UAP
	0

	
	
	Adquisición del equipo de cómputo, impresora y software
	30,000
	
	Adquisición de un equipo de cómputo, una impresora y software especializado en el manejo y elaboración de estadísticas
	0

	
	
	Adquisición del servidor para soportar la base de datos que se genere por el ProInsTA
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	Realizar oportunamente el seguimiento y evaluación del ProInsTA en cada una de las dependencias académicas de la UAEM
	Llevar a cabo revisiones y auditorias a cada uno de los OA y UAP’s para conocer el estado que guarda el programa y en su caso optimizar su funcionamiento
	6,000
	8
	Pago de  viáticos para traslado a 10 UAP


	Espacios físicos  del DIDEPA para la realización de cursos

	
	
	Fortalecer la base de datos de los tutores y alumnos
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	108,043
	
	Subtotal UAEM
	0

	Dar a conocer en la UAEM el impacto que ha tenido el ProInsTA y compartir experiencias con otras IES.


	Realizar eventos académicos donde se difundan los logros del ProInsTA
	Realización del segundo foro interno de tutoría académica del nivel superior
	29,000
	9
	Pago de honorarios de 2 conferencistas

Pago de  viáticos de conferencistas

Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio
	Espacios físicos  del DIDEPA para la realización de cursos

	
	
	Asistencia a eventos académicos nacionales e internacionales sobre tutoría académica para difundir los resultados del ProInsTA
	30,000
	
	Pago de  viáticos para asistencia a 1 evento nacional y 1 internacional.


	0

	Subtotal objetivo particular
	59,000
	
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	1,508,136
	
	SUBTOTAL UAEM
	0


Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores 

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Fortalecer un programa que impulse la  realización  de estudios de  trayectorias de egresados, y la composición y dinámica de mercados de trabajo, en los distintos ámbitos de desempeño profesional.
	Personal capacitado y soporte de información desarrollado para realizar seguimiento de egresados y análisis del mercado laboral en 30 espacios académicos
	Capacitar al personal encargado de coordinar la realización de estudios de egresados y empleadores, para retroalimentar el SISE.


	188,000
	4
	Los recursos serán destinados a los siguientes rubros 144,000 pesos al pago de honorarios, 24,000 para servicios y 20, 000 para materiales.
	37,600

	
	
	Concientizar a los encargados del SISE  de los OA y UAP, de la importancia del programa de seguimiento de egresados, que permitirá contacto con el alumno al momento de egresar de la carrera. 


	66,000
	6
	Los recursos solicitados serán destinados 56, 000 pesos a pago de honorarios y 10, 000 para materiales. 
	13,200

	
	
	Actualización del banco de datos de egresados


	108,600
	1
	Los recursos solicitados serán destinados a los siguientes rubros 72,000  pesos para pago de honorarios y 36,600 para infraestructura.
	21,720

	
	Estudios de seguimiento de egresados y estudios sobre la evolución del mercado profesional en 30 espacios académicos
	Creación de una herramienta para la explotación de la base de datos de empleadores del SISE


	101,000
	2
	Los recurso solicitados serán distribuidos de la siguiente manera: 90,000 pesos para pago de honorarios y 11,000 para materiales.
	20,200

	
	
	Dar continuidad a los estudios de seguimiento de egresados y del campo laboral.
	178,000
	5
	Los recursos serán destinados a los siguientes rubros: 15, 000 pesos para infraestructura académica, 12, 000 para materiales y 151, 000 para pago de honorarios.
	35,600

	
	
	Generar información cuantitativa y cualitativa que permita determinar la pertinencia de la oferta de formación profesional con base en el análisis de las dimensiones social, profesional y educativa.
	107,000
	7
	La distribución de los recursos solicitados será de la siguiente manera: 87, 000 pesos para pago de honorarios; 15, 000 para pago de servicios y 5,000 para adquisición de materiales (consumibles).
	21,540

	
	
	Adecuar la base de datos y actualizar la información del SISE, atendiendo las sugerencias de la comunidad universitaria 
	170,700
	3
	Los recursos serán distribuidos de la siguiente manera: 125, 000 pesos al pago de honorarios y 45,700 serán destinados para fortalecer la infraestructura académica.
	34,140

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	919,300
	
	SUBTOTAL UAEM
	184,000


Textos universitarios para el fortalecimiento de los programas educativos

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Campaña de difusión de los procesos y criterios editoriales institucionales
	4,280 profesores e investigadores informados
	Discusión y elaboración en sesión de CGE de la convocatoria para libros de texto del nivel superior.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Diseño de carteles, trípticos y separadores de libros para promover el trabajo editorial.
	0
	
	
	11,770

	Subtotal objetivo particular
	0
	Subtotal UAEM
	11,770

	Libros de texto en proceso de edición
	10 libros en edición
	Definir dictaminadores (uno especialista en la materia y otro pedagogo) para cada libro de texto propuesto.
	400,000
	1
	Pago de 100 dictámenes externos (honorarios a dictaminadores y servicios de paquetería internacional)
	0

	
	
	A partir de los libros positivamente dictaminados, establecer características técnicas conforme al contenido y la función.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	
	
	Realizar corrección de estilo.
	50,000
	3
	Adquisición de bibliografía de consulta especializada (diccionarios de Derecho, Matemáticas, Física...)
	0

	
	
	Dar formato
	0
	
	
	283,478

	
	
	Revisar con el autor
	0
	
	
	

	Subtotal objetivo particular
	450,000
	Subtotal UAEM
	283,478

	Libros de texto editados
	5 libros publicados
	Una vez que el autor autorice la impresión de un libro editado, se solicitará cotización a cada imprenta que está registrada como proveedor institucional, seleccionando a la que garantice el mejor equilibrio entre calidad y precio.
	115,895
	2
	Impresión de 5 libros
	0

	
	
	Logrado el producto final, se entregará a Comercialización para que sea canalizado al consumidor final.
	0
	
	
	Recursos UAEM

	Subtotal objetivo particular
	115,895
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	565,895
	
	SUBTOTAL UAEM
	295,248


Fortalecimiento de los centros de autoaprendizaje teórico prácticos para PE de las UAP

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Dotar a 4 UAP y 14 OA de la infraestructura técnica que permita atender las necesidades del nuevo modelo curricular.

	Equipar y modernizar a 51 laboratorios, 15 talleres y 26 salas de cómputo
	Adquisición de equipo especializado para la operación y funcionamiento  adecuado de los laboratorios
	13,167,350
	1
	Adquisición de 14 lotes de equipo especializado para laboratorios.
	0

	
	
	Adquisición de material e instrumentos para  la operación y funcionamiento adecuado de los Talleres
	1,588,650


	
	Adquisición de 4 lotes de material e instrumentos para talleres
	0

	
	
	Adquisición de mobiliario y equipo de cómputo para modernizar los servicios que ofrecen las UAP
	3,414,000


	
	Adquisición de 450 computadoras, 450 mesas, 450 sillas, 450 reguladores, 450 web cam, 30 impresoras, 30  proyectores, 30 scanner y 1200 conectores RJ 45.
	0

	
	Capacitación de 46 responsables en la operación y mantenimiento de laboratorios, talleres y salas de cómputo
	Capacitación de personal responsable de la  infraestructura técnica en 7 cursos por semestre
	152,000
	3
	Pago de honorarios y viáticos a  4 instructores.

Material didáctico para computadora, papelería y artículos de escritorio.

Adquisición de material bibliográfico. 
	0

	
	
	Operación de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura técnica.
	785,000
	2
	Contratación de servicios de asesoría y consultoría.

Adquisición de un lote de refacciones, accesorios y herramientas para mantenimiento.
	0

	
	4 UAP y 6 OA equipadas con software especializado  
	Adquisición de software educativo y especializado , así como las licencias necesarias para la atención de la unidades de aprendizaje en los laboratorios en las áreas de medicina, odontología ,química, diseño (arquitectónico e industrial), ingeniería y lenguas.
	1,393,000
	4
	1 paquete de licencias y 50 software educativos (5 por espacio académico).
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	20,500,000
	
	SUBTOTAL UAEM
	0


	TOTAL PROYECTO
	35,911,804
	TOTAL UAEM
	1,235,206


	Nombre del Proyecto:
	
	Fundamentos para la mejora Académica y Administrativa

	Responsable:
	
	Ing. Manuel Becerril Colín, Secretario de Administración

M. en Com. Luis Alfonso Guadarrama Rico, Secretario de Docencia

	Propósito:
	
	Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos y fortalecer los procesos de gestión.

	Tipo de proyecto:
	
	Problemas de la gestión


Justificación

La búsqueda de mejores niveles educativos y la consolidación de la UAEM en el ámbito nacional como una universidad reconocida por su buena calidad, son un motor para que la gestión institucional se fortalezca en mejores prácticas administrativas, y se constituya en un soporte esencial de las funciones de docencia, investigación y difusión de la ciencia y la cultura. Las innovaciones educativas y las reformas que ha implementado la Universidad en los últimos años, han implicado logros y mejoras educativas, sin embargo, requieren de esfuerzo adicional para que aunado a la creciente demanda educativa, se atienda la existente con el instrumental moderno y suficiente que soporte los requerimientos de los PE y de los CA.

Las temáticas contempladas en el presente proyecto, responden a los principales problemas de la gestión que se identificaron en la fase de autoevaluación, que prevalecen en las DES y en las áreas de la Administración Central. La mejora en las prácticas administrativas, en el ámbito del proyecto, se sustentan en: 1) Asegurar una infraestructura física y técnica moderna, suficiente y funcional que satisfaga, mediante el equipamiento permanente de centros de autoacceso, bibliotecas y mejora en las redes locales, los requerimientos de los programas educativos, las nuevas modalidades de enseñanza – aprendizaje y las redes de colaboración de la investigación; 2) Asegurar la calidad en la atención a usuarios con prácticas de certificación de procesos bajo normas de calidad ISO 9001:2000; mediante la unificación y explotación de un sistema integral de información institucional; esquemas de reingeniería y automatización de procesos, programas permanentes de capacitación al personal y una estructura orgánica de colaboración y trabajo en equipo; y 3) Un marco jurídico actualizado y completo, que otorgue certidumbre en el actuar diario a la comunidad universitaria y que se adecue a la dimensión y complejidad actual de la Universidad.

1) soporte para el Desarrollo Académico

Fortalecimiento de la infraestructura de cómputo y comunicaciones
La UAEM ha mejorado la tecnología informática y de comunicaciones, en los ámbitos de seguridad informática, organización y estabilidad de la red y el fortalecimiento de la infraestructura para videoconferencia. De julio del 2004 a junio del 2005 se registraron los siguientes logros: adquisición en promedio mil 583 equipos; establecimiento de un esquema de seguridad de la red que incluye adquisición y contratación de equipamiento y servicios orientados al filtrado de la información para detectar virus y spam; reorganización de la red a través del proceso de segmentación, impide que los bloqueos en un área específica no afecten la totalidad de la red; instalación de equipo de comunicaciones para fortalecer la infraestructura del backbone al incrementar su velocidad a 1 Gb; adquisición de equipos de videoconferencia para la totalidad de Espacios Académicos y algunas dependencias del sector central, además, se adquirió un equipo multiconferencia con capacidad para 100 conexiones concurrentes. 

Sin embargo aún existen necesidades institucionales no cubiertas, como el aún insuficiente equipo de cómputo y software, considerando además que el equipo nuevo presenta dificultades para su integración a la red y existen áreas en los espacios universitarios sin cableado ni equipo de comunicaciones; el insuficiente equipamiento en materia de videoconferencia no logra ofrecer un servicio que cumpla con estándares de calidad; los rezagos en el esquema de seguridad por lo que resulta necesario instrumentar esquemas de monitoreo en la red así como fortalecer la conectividad entre el backbone y los sites, y extender la red de fibra óptica a los campus El Cerrillo y San Cayeno. Adicionalmente es indispensable contar con servidores de aplicaciones que fortalezcan el funcionamiento de la red y los sistemas de información e instrumentar una red de voz para optimizar el uso de telefonía y disminuir gastos mensuales del servicio.

Los avances respecto al uso de la tecnología en los procesos académicos y de gestión, han mostrado impactos diferentes: el desarrollo de una plataforma educativa, la adquisición de equipo de videoconferencia, materiales educativos, transmisiones de audio y video por la red, y el desarrollo de Internet 2, que representan esfuerzos que permiten a la Institución incursionar en el uso de las tecnologías para fines educativos, tanto en apoyo a la modalidad presencial como no presenciales. 

Sin embargo, estamos lejanos de las recomendaciones de UNESCO, SEP y ANUIES, quienes priorizan que las instituciones incorporen el uso de las tecnologías en los ámbitos educativos. Al respecto, al interior de la UAEM existe un uso diverso de la infraestructura y parámetros técnicos que indican que al menos un 70% de la información que circula por la red y hacia Internet es de tipo comercial y de entretenimiento; información no útil para las actividades institucionales, debido a que satura los enlaces de comunicación. Por otro lado, la asignación del equipo de cómputo tampoco es la adecuada, lo anterior aunado a una falta de cultura informática en la comunidad universitaria, trae como resultado el desaprovechamiento y uso ineficiente de la infraestructura. Adicionalmente, impacta la falta de difusión de los servicios tecnológicos disponibles, así como la existencia de reglamentos actualizados para normar el uso y aprovechamiento del equipo.

Centros de autoacceso para el aprendizaje de lenguas y de informática

Al incorporar el idioma inglés a los planes de estudio se ha observado una creciente demanda de CAA, como un medio para atención a problemas específicos de aprendizaje de una segunda lengua. Actualmente la UAEM cuenta con 12 CAA distribuidos en 7 de las 12 DES, y se tiene proyectado que al cierre de 2005 con recursos PIFI 3.0 y recursos propios, se culmine la instalación de 3 CAA en las DES: Ingeniería y Tecnología, Ciencias de la Salud y Ciencias Naturales. Aunado a estos esfuerzos, la Universidad proyecta para 2006 el equipamiento de 3 CAA en las DES Sur del Estado de México y Ciencias Económico-Administrativas; y la creación de 2 más de área, que favorecerán los PE en el Campus Colón y Biblioteca Central CU. Con dichas acciones a 2006, la UAEM contará con 20 CAA para atender al 91% de las DES. Sin embargo, es necesarios recursos que se adicionen a la disponibilidad presupuestal de la Institución, para abatir rezagos en cuanto a suficiencia de mobiliario y tecnología de vanguardia, acervo, software, material didáctico, señal ética de protección civil y dispositivos de seguridad. Además de contar con personal suficiente en ambos turnos, que asesore, incentive y promueva el uso adecuado de la tecnología, material y acervo existente para el dominio de una segunda lengua.

Para garantizar el funcionamiento adecuado de los CAA, el comité responsable se encuentra elaborando un instrumento diagnóstico con el objeto de atender fallas prioritarias en el equipo e implementar el curso de acción respectivo, proyectándose la implementación de este manual para febrero de 2006. Otro logro identificado en este rubro es la creación de reglamentos internos para los CAA, —lineamientos generales para el usuario, reglamento operativo de los CAA, la base de datos para el registro de usuarios, y el manual de procedimientos—. Una acción complementaria es la conformación de la red institucional de CAA, que atendió algunas recomendaciones de los CIEES y se cuenta con el proyecto académico que garantizará la relación estrecha entre los CAA y la propuesta de homologación de enseñanza de inglés, implementado en todos los PE de la Institución.

Fortalecimiento del sistema bibliotecario

Hasta hoy 21 OA y 10 UAP´S de nivel Superior, cuentan con biblioteca y con un acervo bibliográfico de más de 610 mil  volúmenes, que arroja una relación promedio de 13 libros por alumno. Respecto al año anterior, se dispone de 45 mil 303 títulos más y de un aumento de 3 en la relación volumen-alumno. Con la aplicación de los recursos federales del PIFI, se han logrado avances importantes en la adquisición, suscripción y renovación de acervo, CD´s, videos, revistas y bases de datos locales y remotas, que dan cobertura al total de bibliotecas conectadas. De igual forma, ha sido importante el mobiliario y equipo de cómputo y software multimedia adquirido. Actualmente la mayor parte de las bibliotecas cuenta con estantería, señalización, mobiliario y equipos de consulta que ubica al sistema a la vanguardia en la organización y control del acervo, así como en la consulta y acceso en línea al material bibliográfico. 

Con estas acciones se ha logrado un avance importante en la atención a las observaciones de los CIEES, sin embargo, con el propósito de que el sistema bibliotecario responda al crecimiento natural de la Institución y consolide el servicio de información de calidad, se requiere: mejorar la seguridad y funcionalidad de las instalaciones, mantener el programa permanente de adquisición, renovación y/o suscripción de acervo; ampliar la adquisición de material audiovisual en soporte electrónico y digital, las aplicaciones de información y comunicación, y mobiliario. Finalmente es necesario combatir la cultura incipiente en aspectos de tecnologías de información.

Radio Universitaria 

Por primera vez en un programa federal se incluye una temática que es parte de las funciones sustantivas en la misión de las universidades públicas: la de extender mediante la difusión, el conocimiento y la cultura. Para nuestra institución, la instalación y operación de una estación radiofónica representa la oportunidad de consolidar una cultura de arraigo e identidad con la UAEM y compartir experiencias en ámbitos académicos, culturales y educativos entre los espacios universitarios que integran las 12 DES, pues la ubicación geográfica de los campus –en diferentes regiones del Estado– dificulta su integración y limita la transferencia de información entre ellos. 

La radio constituye un medio accesible y adecuado para que la comunidad universitaria y la sociedad en general, reciban y participen de los productos culturales y educativos que genera la UAEM, pues aunque la radio comercial tiene enorme penetración, no ha contribuido a fortalecer programas educativos ni al desarrollo cultural de la entidad. El proyecto, persigue mediante su barra programática, disminuir los efectos adversos al desarrollo social, como la desintegración familiar, el menoscabo de los valores y la pérdida de identidad regional y estatal. Actualmente se cuenta con grandes avances para la operación de la estación, pues se cuenta con espacios físicos, trámite concluido ante la autoridad federal, convenios, estudios de costos y barra programática. Sin embargo, se carece de los recursos para adquirir el equipamiento especializado. 

2) Mejora continua y aseguramiento de la calidad

Certificación de procesos estratégicos de gestión

La certificación bajo la Norma de calidad ISO 9001:2000 reconoce en una organización el esfuerzo por aumentar la satisfacción de los usuarios, en este sentido la UAEM ha dado los primeros pasos al implementar el Sistema de Gestión de la Calidad y certificar 54 procesos administrativos, de los cuales 34 corresponden a las secretarías: Administrativa (28), Planeación y Desarrollo Institucional (5), y Extensión y Vinculación Universitaria (1) —procesos que mantienen interacción con la totalidad de espacios universitarios—; y 20 que corresponden a 5 empresas y 4 unidades de servicio del FONDICT
. Con este número de procesos y desde la óptica de participación conjunta, se han fortalecido los canales de comunicación en las instancias participantes; se sientan las bases de la mejora continua; y se ubica a la Universidad dentro del contexto nacional como la primer institución pública que obtiene la certificación de este número de procesos.

El reto inmediato que afronta la UAEM es mantener la certificación obtenida y ampliar el número de procesos a otras áreas de la Administración Central, e incluir en este portafolio los procesos académico-administrativos de áreas centrales y OA, entre ellos los relacionados con el control escolar [ingreso, inscripción, trámites escolares, tramitación de títulos y cédulas profesionales], de extensión y vinculación universitaria [servicio social, afiliación al IMSS, convenios] y los relacionados con prácticas de laboratorio de organismos académicos. Como beneficio inmediato se vislumbrará que los procesos de acreditación de planes y programas de estudio sean más armónicos y controlados, al cumplir con algunos de los requisitos que plantea la evaluación del comité de pares de los CIEES. El objetivo es integrar un sólo sistema de calidad universitario que englobe áreas sustantivas y adjetivas. Por lo que a mediano plazo debe atenderse una temática prioritaria: difundir los beneficios de la certificación y minar la resistencia al cambio, derivada ésta del desconocimiento del proceso y de cargas de trabajo adicionales; también es necesario consolidar políticas y estrategias en el rubro; revisar y actualizar constantemente el sistema de gestión de la calidad, y diseñar un programa permanente de gestión de la calidad que sensibilice y facilite la certificación.

Sistema Integral de Información Administrativa [SIIA]

En forma paralela a la certificación y en apoyo al  perfeccionamiento de la gestión institucional, se ha concluido la reingeniería de los procesos en todas las direcciones de la Secretaría de Administración, fase que documenta 234 procedimientos simplificados y desconcentrados. Estos cambios se han incorporado a los módulos de la nueva versión del SIIA y actualmente se desarrolla la automatización de los procesos. Esta segunda fase, permitirá ligar toda la operación de los módulos del SIIA, con afectaciones contables y presupuestales desde el momento en que el centro de costo realiza alguna petición de un bien y/o servicio. Los beneficios inmediatos, son explotar los reportes que generan módulos independientes del SIIA y por otro, agilizar la operación de todos los procesos administrativos y académicos involucrados en el sistema integral. Por un lado, se agiliza el proceso de adquisiciones y entrega de los bienes y servicios, y se facilita el trámite contable-financiero ante instancias centrales; y por el otro, se cuenta (mediante la funcionalidad interactiva de la herramienta( con información consolidada, oportuna y confiable.

Un beneficio adicional radica en la desconcentración de funciones antes propias de instancias centrales, como la operación y administración de la nómina. Ahora, el área central llevará el control y supervisión, pero los centros de costo podrán efectuar los movimientos y afectaciones vía la terminal de consulta del sistema. El reto inmediato es cristalizar estos beneficios y consolidar la operación del Sistema Integral de Información Administrativa para adquirir los privilegios mencionados, evitar la duplicidad de actividades y el desplazamiento físico, ahorrar tiempo en la atención y trámite de servicios, y sobre todo, trabajar en diferentes frentes para mejorar la gestión y satisfacer al usuario. 

Estructura orgánica ágil y flexible

La temática requerida para el aseguramiento de la calidad en la actividad universitaria es poseer una estructura orgánica que responda a sus necesidades, para lograrlo se han dado los primeros pasos, desde  abril del 2005 opera una reestructura orgánica con 6 secretarías, 2 Direcciones Generales y una Oficina General. La propuesta implementada apoya directamente la introducción de nuevas modalidades educativas y atiende obligaciones en materia de rendición de cuentas. A la fecha se tiene una estructura orgánica simplificada a nivel de Secretario, Director General y Director de Área. Dicha estructura se complementa con la elaboración de manuales de organización y procedimientos, para ello se cuenta con la metodología certificada por la Norma ISO 9001:2000, permitiendo a los espacios contar con una herramienta que ayude la emisión de documentos administrativos de manera formal y homogénea. En conjunto, estas acciones solventaron 8 de 10 observaciones realizadas por los CIEES en materia de estructura orgánica, sin embargo es indispensable concluir la reestructura orgánica a nivel de Jefatura de Departamento, ampliarla a los espacios universitarios con sus respectivos manuales de organización y procedimientos e implementar una campaña de difusión, para apoyar la continuidad del sistema de gestión y fortalecer una cultura de calidad.

Capacitación del personal directivo

La UAEM está implementando un enfoque de gestión de capital humano basado en competencias, como una herramienta básica para alcanzar los niveles de excelencia en su personal académico y administrativo. En el nivel institucional se cuenta con un programa permanente de capacitación de personal administrativo, que considera la impartición de cursos–talleres flexibles. Resultado de su funcionalidad durante en el periodo 2002-2004 se capacitó por medio de 65 cursos a 1,354 directivos y personal de confianza en rubros relevantes como: planeación estratégica, habilidades directivas, integración institucional y sensibilización para la práctica de la calidad. Es importante señalar que resultado de la ejecución del Proyecto PIFI “Fundamentos para la gestión académica y administrativa” planteado en ProGES 3.0 y retomado en el  3.1, se logró la capacitación de 583 directivos y personal de confianza -a junio de 2005-. 

Como una tarea necesaria de la capacitación del personal directivo, actualmente se diseñan nuevas opciones de formación y capacitación, dando inicio por la actualización de perfiles y descripciones de puestos, mismos que permitan la identificación de competencias asociadas que deban ser reforzadas en o los siguientes programas de capacitación [programa que ofrezca diversidad en sus modalidades de capacitación], con el propósito de impulsar el desarrollo profesional y mejorar en forma sustancial las competencias del personal administrativo universitario.
3) Actualización de la normativa de la institución

Hoy, nuestra Institución, en su carácter de universidad pública, se encuentra inmersa en los avances y transformaciones en los ámbitos científico, tecnológico y cultural, los cuales demandan cambios para mejorar la prestación de los servicios educativos que ofrece y dan cumplimiento a objetivos y fines institucionales, requiriendo para ello un marco jurídico que garantice y legitime el quehacer universitario. Para contar con dicho marco se han elaborado y/o aprobado en el último año los siguientes instrumentos jurídicos: Bases Normativas para Regir el Ingreso, Permanencia y Promoción de Alumnos que Cursan Planes de Estudio Flexibles del Nivel Profesional, el  Reglamento para la Transparencia y Acceso a la Información de la UAEM, el Reglamento Editorial, el Reglamento de Tecnologías para la Información, los Lineamientos de Educación Continua y a Distancia, y se han actualizado 2 reglamentos de Organismos Académicos. Con estos logros se atienden mas del 70 % de las observaciones de los CIEES y se continua en la labor de mantener un marco legislativo actualizado. Sin embargo aún se tienen rezagos e insuficiencias originadas por el crecimiento y las nuevas modalidades de enseñanza en la Institución que hacen necesario actualizar diversos instrumentos como lo son: el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales, el Reglamento del Personal Académico, Reglamento General de Becas. De igual forma, es necesario crear instrumentos que regulen las funciones de administración, patrimonio, defensoría, informática e investigación y prever la actualización del Estatuto Universitario una vez que sea aprobada la Propuesta de Reforma a la Ley de la UAEM por el Congreso Legislativo. Lo anterior evidencia la necesidad de instrumentar un programa permanente de integración, actualización y difusión de la normativa universitaria.

Seguimiento y atención de los problemas en la gestión identificados a partir de las evaluaciones de los CIEES

Logros institucionales como: la implementación del Sistema de Gestión de Calidad; la certificación de procesos administrativos bajo la Norma ISO 9001:2000; la reingeniería y automatización de procesos; el estatus del Proyecto de reforma a la Ley de la Universidad; el fortalecimiento de infraestructura y comunicaciones; así como la reestructuración orgánica de la administración central; han permitido la atención a las recomendaciones que los CIEES formularon a la institución en las evaluaciones de 1994 y 1998. En el ámbito de la gestión se formularon un total de 32 observaciones, de ellas 13 se han atendido en su totalidad —existen observaciones que requieren una atención permanente—, 18 presentan un avance considerable y sólo una prevalece con un avance mínimo. Las estrategias que la institución ha llevado a efecto y la evidencia del grado de atención se presentan en el anexo III. Aún con estos avances es indispensable contar con elementos que permitan consolidar en la institución sus funciones administrativas, y contribuir a la consolidación y reconocimiento de la UAEMex como una institución de calidad. 

Objetivos Generales

· Contar con una infraestructura de cómputo y comunicaciones suficiente y moderna, que permita el acceso a redes internas e interinstitucionales de información y de transmisión de video, voz y datos, para el aprovechamiento de las nuevas tecnologías y el desarrollo de innovaciones y modalidades educativas.

· Contar con centros de autoacceso de lenguas e informática  equipados con tecnología y materiales educativos modernos y suficientes, con personal capacitado y programas de renovación y mantenimiento, que garanticen su óptimo funcionamiento y atiendan con calidad y pertinencia los requerimientos de los PE, y de estudiantes, docentes e investigadores.

· Disponer de un sistema bibliotecario con acervo, equipo, instalaciones y servicios, modernos y eficientes, apegados a estándares internacionales, que cubran plenamente las necesidades académicas y administrativas de los PE y de los CA.

· Operar una estación de radiodifusión en la UAEM, como alternativa cultural y educativa para compartir experiencias y arraigar el sentido de pertenencia e identidad entre la comunidad universitaria, al mismo tiempo que brinda servicios de información, orientación y capacitación.
· Fortalecer el sistema de gestión de calidad al mantener la certificación bajo normas ISO 9001:2000 y ampliar su cobertura a procesos académicos, así como a la acreditación de laboratorios en espacios universitarios.

· Fortalecer al SIIA para que se constituya en un sistema de información integral y transversal, como soporte a las actividades estratégicas  y a la desconcentración de decisiones.  

· Contar con una estructura orgánico funcional y oportuna, con procesos administrativos eficientes y transparentes para atender adecuadamente los requerimientos institucionales.

· Elevar el perfil del personal directivo y administrativo y contribuir al desarrollo de las relaciones laborales con base en principios de pertinencia, responsabilidad e identidad institucional.

· Contar con un marco jurídico actualizado que fortalezca las funciones sustantivas y adjetivas de la Institución, integrado por mecanismos de toma de decisiones acordes con la misión y visión, y adecuados para garantizar la estabilidad 

Plan de trabajo

1) Soporte para el Desarrollo Académico 

Fortalecimiento de la infraestructura de cómputo y comunicaciones

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto 
	P
	
	


	Mejorar la infraestructura informática y telemática, las redes locales y los sistemas de información institucional, a fin de garantizar las herramientas tecnológicas necesarias para alumnos, académicos y administrativos
	Equipar las áreas de control escolar y recursos humanos en 43 espacios universitarios, con 239 computadoras y 44 impresoras.
	Adquirir e instalar equipamiento de vanguardia en los espacios universitarios para agilizar sus procesos de gestión.
	7,249,000
	8
	Adquirir 227 PC, 12 LapTop, 2 servidores, 1 estación de trabajo y 44 impresoras.
Es necesario renovar el equipo para eficientar sus funciones y atender una recomendación CIEES. 
	0

	
	Fortalecer la capacidad de cómputo con la adquisición de 4 servidores de aplicaciones de red y un servidor de alto desempeño para sistemas de información institucionales.
	Ampliar la capacidad de cómputo para servicios de red y sistemas de información institucional
	34,000,000
	3
	4 servidores de red y 1 servidor de alto desempeño para los sistemas de la UAEM

El servidor adquirido con 14.5 millones de pesos en 2003, se encuentra casi saturado debido al crecimiento de los sistemas y aplicaciones institucionales.
	0

	
	Automatizar 100 aulas en 21 OA y 10 UAP a fin de fortalecer el aprendizaje significativo mediante el apoyo de nuevas tecnologías educativas
	Instalar equipo tecnológico de vanguardia en aulas para fortalecer el proceso de enseñanza – aprendizaje. 
	8,000,000
	13
	100 lotes de equipamiento [cómputo, proyección, comunicación e impresión]

Agilizaría la transmisión del conocimiento y facilitaría las prácticas escolares.
	0

	
	Regularización del 20% más  de las licencias de uso y explotación del software existente en la institución.
	Adquisición y renovación de licencias de software especializado para alumnos, académicos y administrativos.
	10,000,000
	9
	1 paquete de licencias que permitiría regularizar el 20% del software existente en la institución y atender una recomendación de los CIEES.
	0

	
	Garantizar la disposición de 2 mil 300 computadoras más en conexión a la red, para docentes, alumnos y administrativos. 
	Conectar 2 mil 300 equipos de cómputo de docentes, alumnos y administrativos a la red UAEMex.
	3,570,000
	10
	2 mil 300 conexiones para satisfacer al 100% la solicitud y cumplir la meta compromiso del 66% de equipos enlazados a la red.
	0

	
	Fortalecer y ampliar la red de datos de la institución al colocar enlaces de fibra óptica entre los campus CU y Colón, y entre Rectoría, El Cerrillo y San Cayetano
	Adquirir e instalar 1 enlace de fibra óptica entre los campus CU y Colón, actualizar 267 equipos de comunicación e instalar cableado estructurado, y enlaces de fibra intercampus.  
	14,620,900
	1
	1 enlace de fibra óptica; 1 servicio de cableado estructurado y fibra óptica en diversos espacios; 267 switches administrables; 1 lote de equipo de comunicaciones.
	0

	
	
	Colocar redes inalámbricas en 54 espacios para ampliar la conectividad.
	1,296,000
	7
	108 equipos para redes inalámbricas.
Se fortalecería y ampliaría el uso de la red UAEM  a favor de la totalidad de UA.
	0

	
	Fortalecer el esquema de seguridad y administración de la red informática con la adquisición de licencias de software y equipo.
	Adquirir e instalar equipos de seguridad para la red institucional y equipos firewall que garanticen la integridad de los sistemas de información institucional.
	4,500,000
	2
	1 paquete de licencias de seguridad y 1 equipo firewall.

Los constantes ataques a la red universitaria condicionan el fortalecer la seguridad en la red, para garantizar la confiabilidad de la información.
	0

	
	
	Fortalecer la administración de la red con la adquisición de licencias de software y equipo para monitoreo de red.
	4,000,000
	4
	1 paquete de licencias y software de administración, para fortalecer la red, la seguridad informática y optimar su uso.
	0

	Subtotal objetivo particular
	87,235,900
	Subtotal UAEM
	0

	Asegurar el correcto funcionamiento y operación de la infraestructura informática como soporte del trabajo académico
	Capacitar a 82 responsables de cómputo de las UA y a responsables institucionales de la seguridad y administración de la infraestructura informática.
	Capacitación del personal responsable de la infraestructura de cómputo y comunicaciones
	5,000,000
	12
	Asesoría y consultoría externa; pago de instructores; 1 paquete de materiales para capacitación y material bibliográfico
	0


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	

	
	Dar respuesta al 100% de las solicitudes de servicio de mantenimiento de equipo de cómputo y comunicaciones solicitadas.
	Operar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de cómputo, software y comunicaciones.
	960,000
	16
	1 lote de refacciones y accesorios para mantenimiento, y equipo de herramientas. Es necesario realizar estos servicios para garantizar el óptimo funcionamiento del equipo.
	0

	Subtotal objetivo particular
	5,960,000
	Subtotal UAEM
	0

	Promover el uso adecuado de las tecnologías de la información y comunicación para promover su uso e incorporarlas a las actividades académicas y de investigación
	Diseño y operación de la normativa para las tecnologías de la información.


	Diseñar un reglamento y una política de alcance institucional relativas al uso de tecnologías de la información.
	100,000
	5
	Es necesario formular la normativa que garantice un uso adecuado de los servicios que ofrece la UAEM
	0

	
	
	Diseñar un plan estratégico para el desarrollo y uso de la tecnología.
	100,000
	6
	Un plan estratégico permitiría definir objetivos y alcances para el desarrollo y la explotación de las tecnologías.
	0

	
	Difusión de nuevas tecnologías en operación mediante una campaña permanente.
	Impartir 4 eventos para difundir los avances tecnológicos
	200,000
	14
	Es necesario para que la comunidad universitaria utilice las nuevas herramientas informáticas.
	0

	
	
	Desarrollar 20 cursos de capacitación a profesores, alumnos y administrativos en el manejo de las herramientas tecnológicas
	85,000
	13
	La impartición de cursos a la comunidad universitaria, garantizaría el uso óptimo y correcto funcionamiento de las tecnologías de la información en las funciones sustantivas.
	0

	
	
	Crear 5 centros de desarrollo de contenidos educativos 
	2,525,000
	11
	20 pc, 5 impresoras, 5 scaners, 5 equipos de videofilmación y pago de honorarios de personal a cargo de los centros por un año.
	0

	
	Crear un repositorio de objetos de aprendizaje en conjunto con otras IES
	Establecer vínculos de colaboración con otras IES para desarrollo de tecnología
	362,000
	15
	1 equipo de cómputo multimedia, 1 servidor  sostenimiento de 2 personas encargadas por un año.
	0

	Subtotal objetivo particular
	3,372,000
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	96,567,900
	
	SUBTOTAL UAEM
	0


Centros de Autoacceso para el aprendizaje de lenguas e informática
	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Contar con centros de autoacceso suficientes para atender la demanda educativa y dotados con equipamiento y  tecnología adecuados a los requerimientos de los PE
	20 centros de autoacceso equipados con mobiliario y tecnología de vanguardia
	Adquirir mobiliario y equipo para cinco centros de autoacceso.
	3,600,000
	2
	5 paquetes con valor de 720 mil pesos [Pc multimedia, cabina profesor alumno y puesto de asesor; equipo de video, audio; y mobiliario y equipo para áreas de escritura, lectura, conversación y estudio independiente.
	0

	
	
	Conexión de 100 equipos de cómputo a la red de CAA para que puedan operar en línea. 
	250,000
	5
	Sistema de Comunicación intranet e internet en CAA. Impulsaría el intercambio de material didáctico y soportaría la actualización docente a distancia.
	0

	
	
	Instalar 20 equipos de seguridad contra robos y siniestros, para el resguardo del equipo, acervo y material en los CAA.
	2,000,000
	4
	20 equipos de seguridad contra robos y siniestros, para salvaguardar la integridad de los usuarios y de los bienes muebles del CAA.
	Señalización

	
	20 centros de autoacceso equipados con acervo y software especializado
	Adquirir y producir material didáctico, acervo bibliográfico y software especializado, y renovar las licencias del software existente.
	1,500,000
	1
	20 paquetes de material didáctico, acervo bibliográfico y software especializado para los CAA [valor unitario 75 mil pesos]. Permitiría complementar el equipo existente y atender mejor a los usuarios.
	0

	Subtotal objetivo particular
	7,350,000
	Subtotal UAEM
	0

	Garantizar el uso adecuado y el correcto funcionamiento de los Centros de autoacceso existentes 
	Capacitar a 20 responsables de centros de autoacceso en funciones especificas de su operación, para promover su uso e incorporación a los requerimientos de PE 
	Actualizar en su formación a los responsables de centros de autoacceso
	500,000
	3
	Pago de material e insumos, 25 mil pesos generales por CAA para capacitar a los responsables de los 20 centros existentes. Orientar de mejor forma a los usuarios y ampliar la utilización de los CAA.
	Instalaciones

instructores

equipo de apoyo

	
	20 centros de autoacceso con programas de mantenimiento preventivo y correctivo
	Aplicar un programa permanente de mantenimiento preventivo y correctivo en los centros de autoacceso
	200,000
	6
	10 mil por centro, para contar con materiales e insumos a fin de dar mantenimiento de carácter técnico a los equipos instalados en los CAA.
	0

	Subtotal objetivo particular
	700,000
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	8,050,000
	
	SUBTOTAL UAEM
	0


Fortalecimiento del Sistema Bibliotecario
	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Dotar a las UA y Centros de Investigación del acervo bibliográfico, hemerográfico y digital, suficiente y actualizado
	Adquirir 26 mil 164 volúmenes para 8 DES y la Biblioteca Central. Suscripción a 106 revistas y adquisición de mil 200 materiales audiovisuales y multimedia. Suscripción a 5 periódicos para las 53 Bibliotecas
	Ejecución de un programa permanente de adquisición de acervo bibliográfico y hemerográfico
	8,808,200
	1
	El recurso permitiría adquirir 26 mil volúmenes para modernizar el acervo existente en 8 DES y en la biblioteca central de la Universidad en el campus CU.
	0

	
	Suscripción a 10 bancos de datos en línea de organismos y revistas especializadas para todas las DES del Sistema Bibliotecario y suscripción a servicios de obtención de documentos
	Ejecución de un programa permanente de suscripción a revistas especializadas, impresas y electrónicas, y a bases de información remotas electrónicos.
	2,000,000
	3
	Fortalecer las funciones de docencia e investigación, ampliando las opciones de consulta para alumnos, académicos y administrativos. Se atendería la totalidad de solicitudes de investigadores de acuerdo con su perfil de interés.
	0

	Subtotal objetivo particular
	10,808,200
	Subtotal UAEM
	0

	Ampliar, renovar y/o incorporar equipo tecnológico, mobiliario y servicios de seguridad en las bibliotecas
	Modernización de las Bibliotecas de las 12 DES mediante la adquisición de equipo de cómputo, periféricos y mobiliario.
	Adquisición de mobiliario y equipo de cómputo para modernizar los diversos servicios bibliotecarios
	9,681,500
	2
	Incrementar el porcentaje de espacios bibliotecarios con mobiliario y equipo de cómputo renovado, ya que los avances obtenidos mediante la aplicación de recursos vía PIFI 3.0 y de la misma institución, aún resultan insuficientes para cubrir las necesidades en este rubro.
	0

	
	24 servicios de seguridad instalados [contra robos y siniestros] en las bibliotecas de las DES, para resguardo de 600 mil volúmenes
	Instalación de servicios de seguridad para resguardar el acervo bibliográfico y las instalaciones bibliotecarias
	3,000,000
	4
	Asegurar la calidad en el servicio que ofrecen las bibliotecas de la UAEM, por medio de dispositivos de seguridad que garanticen la prevención de siniestros
	0

	Subtotal objetivo particular
	12,681,500
	Subtotal UAEM
	0

	Modernizar los servicios bibliotecarios
	Actualización anual del Sistema para la Automatización de Bibliotecas «Janium»
	Mantenimiento y actualización del Sistema para Bibliotecas JANIUM. Control bibliográfico [catalogación para todo tipo de materiales, libros revistas mamparas cd´s.]
	143,415
	5
	El sistema Janium requiere un mantenimiento permanente de su plataforma, misma que le permita mantener las bases de datos actualizadas y sin riesgos de modificaciones por parte de personas ajenas o no autorizadas.  
	0

	
	Bibliotecas equipadas con taller de restauración y digitalización de 7mil  tesis.
	Encuadernación y restauración del acervo bibliográfico de 21 OA y 10 UAP y BC, contratación de servicios de digitalización de 1,000,000 de hojas derivadas de 7 mil tesis.
	2,863,510
	6
	Cubrir las necesidades de consulta a información de tesis, con un servicio adecuado y pertinente a las necesidades de docencia e investigación.
	0

	Subtotal objetivo particular
	3, 006,925
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	26,496,625
	SUBTOTAL UAEM
	0


Radio Universitaria
	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Operar una estación de radio universitaria, con personal calificado y equipamiento suficiente, para garantizar la interacción académica de los campus de la UAEM y la calidad en los servicios de divulgación cultural y científica.
	Operar y equipar la estación radiofónica para transmitir programas educativos y culturales a la comunidad.
	Instalación de la infraestructura técnica de cabinas, grabación y transmisión de la señal [equipamiento de cabinas, control maestro, set de transmisión, y transmisor e instalaciones soporte]
	4,512,149
	1
	La operación de la estación radiofónica con el equipamiento necesario para garantizar la calidad de los programas, permitirá difundir material educativo y cultural, y fomentar la identidad universitaria.
	0

	
	Integración de un equipo académico de trabajo multidisciplinario, en apoyo al diseño de la barra programática.
	Promover la integración del equipo multidisciplinario con personal de todas las DES, y realizar la capacitación para el diseño de la barra programática cultural y educativa.
	100,000
	2
	Este equipo asegurará la calidad, pertinencia y alcance de la programación radiofónica, en apego a las particularidades de cada campus universitario.
	0

	
	Contribuir a la socialización del conocimiento generado en la UAEM, mediante programas de amplia penetración y aceptación.
	Producir anualmente: 150 programas académicos; 100 de divulgación de la ciencia; 300 de asesoría; 10 de orientación educativa; 10 sobre el contexto mundial, 4 concursos cultural-educativo; 200 artístico culturales y una barra de lenguas extranjera.
	0
	
	La programación se enfocará principalmente a compartir el conocimiento generado en la Universidad, difundir los avances de la ciencia y las experiencias exitosas, así como y motivar la integración,  superación académica e identidad con los principios de la UAEM.
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	4,612,149
	SUBTOTAL UAEM
	0


2) mejora continua y aseguramiento de la calidad

Certificación de procesos estratégicos de gestión

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Actualizar constante y permanentemente el SGC para mantener la certificación bajo la norma ISO 9001:2000 en los procesos administrativos y  servicios prestados por las unidades y empresas del FONDICT. 
	Contar con un programa de acción para la solución de no conformidades, seguimiento de las acciones correctivas y preventivas, y para la mejora del SGC.
	Visitar a los espacios universitarios para verificar el estado que guarda el SGC y prepararlos para las auditorias interna y externa. 
	1,032,600
	1
	Pago de honorarios del grupo consultor que brindará asesoría personalizada a los espacios, capacitará y calificará a los auditores, identificara áreas de oportunidad y adecuaciones al SGC

Pago de viáticos a 130 auditores para realizar la auditoria interna lo que permitirá detectar la operación del SCG y las áreas de mejora.


	Salas para reuniones de trabajo

Equipo de apoyo



	
	130 auditores internos capacitados y calificados para evaluar el SGC
	Capacitar a auditores internos de la UAEM
	
	
	
	

	
	Procesos del SGC auditados internamente.
	Ejecutar una auditoria interna al SGC  conforme lo estipula la norma.
	
	
	
	

	
	Contar con diagnóstico de del SGC y programa de acciones correctivas.
	Realizar la revisión por parte de la alta dirección 
	
	
	
	

	
	Estudio de clima organizacional institucional para mantener la certificación 
	Realizar un estudio institucional de clima laboral de acuerdo a lo establecido por la norma ISO9001:2000
	292,000
	2
	Resulta necesario para la UAEM  la contratación de una empresa especializada en el diseño e instrucción de cursos de capacitación en este rubro, de igual forma demanda recursos financieros que permitan al personal responsable de la UAEM realizar las aplicaciones de las encuestas de clima y satisfacción laboral en los diversos Espacios Académicos.
	0

	
	Dictamen de mantenimiento de calidad por parte del organismo certificador
	Aplicación de la auditoria externa  por el organismo certificador para evaluar el SGC.
	106,000
	3
	Pago por la emisión del certificado de mantenimiento de calidad bajo la norma ISO9001:2000
	0

	Subtotal objetivo particular
	
	Subtotal UAEM
	0

	Certificar bajo la norma ISO 9001:2000 procesos de áreas relacionadas con la gestión académico-administrativa.
	3 procesos de Extensión y Vinculación Universitaria [servicio social, afiliación al IMSS y convenios] certificados con la norma ISO 9001:2000
	Capacitar al personal sobre temas de mejora continua, aseguramiento de la calidad y requisitos de la norma ISO 9001:2000
	241,500
	11
	Pago de honorarios del grupo consultor que brindará asesoría personalizada a los espacios, capacitara y calificará a los auditores, identificara áreas de oportunidad y adecuaciones al SGC


	0

	
	
	Realizar la reingeniería y simplificación de procesos de Extensión y Vinculación bajo los parámetros del SGC de la UAEM
	
	
	
	

	
	
	Realizar una auditoria interna para verificar la eficacia de implantación del SGC. 
	
	
	
	

	
	
	Ejecutar la auditoria por parte del  organismo certificador. 
	45,000
	12
	Pago por la emisión del certificado de calidad. 
	0

	
	4 procesos de Control Escolar [ingreso, inscripción, trámites escolares y tramitación de título y cédula profesional] certificados con la norma ISO 9001:2000
	Capacitar al personal de OA y de la Dirección de Control Escolar sobre temas de aseguramiento de la calidad y requisitos de la norma ISO 9001:2000
	1,550,000
	4
	Pago de honorarios del grupo consultor que brindará asesoría personalizada a los espacios, capacitara y calificará a los auditores, identificara áreas de oportunidad y adecuaciones al SGC


	0

	
	
	Realizar simplificación de procesos de Control Escolar  bajo los parámetros del SGC de la UAEM
	
	
	
	

	
	
	Realizar la auditoria interna para verificar la eficacia de implantación del SGC. 
	
	
	
	

	
	
	Ejecutar la auditoria por parte del  organismo certificador. 
	60,000
	5
	Pago por la emisión del certificado de calidad.
	0

	
	Certificar el proceso de caja de ahorro de la Federación de Asociaciones Autónomas de Personal Académico de la UAEM [FAAPAUAEM]
	Capacitar al personal sobre temas de mejora continua, aseguramiento de la calidad y requisitos de la norma ISO 9001:2000
	172,500
	13
	Pago de honorarios del grupo consultor que brindará asesoría personalizada a los espacios, capacitara y calificará a los auditores, identificara áreas de oportunidad y adecuaciones al SGC


	0

	
	
	Realizar la reingeniería y simplificación del proceso de caja de ahorro bajo lo  parámetros del SGC de la UAEM
	
	
	
	

	
	
	Realizar la auditoria interna para verificar la eficacia de implantación del SGC. 
	
	
	
	

	
	
	Ejecutar la auditoria por parte del  organismo certificador. 
	15,000
	14
	Pago por la emisión del certificado de calidad.
	0

	Subtotal objetivo particular
	3,514,600
	Subtotal UAEM
	0


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	

	Certificar bajo la norma ISO 9001:2000 procesos de áreas relacionadas con  funciones académicas [procesos de enseñanza-aprendizaje]


	Construir y certificar un SGC basado en la norma ISO 9001:2000 y acreditar el laboratorio de pruebas con la norma ISO17025 «Requisitos generales par ala competencia de los laboratorios de ensayo y calibración» NMX-EC-17025-IMNC-2000 en el Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Salud Animal [CIESA] de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
	Capacitar al personal sobre temas de mejora continua, aseguramiento de la calidad,  requisitos de la norma ISO 9001:2000 e interpretación de la norma NMX-EC-17025-IMNC-2000
	761,300
	6
	Pago de honorarios del grupo consultor que brindará asesoría personalizada a los espacios, capacitara y calificará a los auditores, identificara áreas de oportunidad y adecuaciones al SGC


	0

	
	
	Realizar la reingeniería y simplificación a los procesos involucrados bajo los parámetros del SGC de la UAEM
	
	
	
	

	
	
	Realizar la auditoria interna para verificar la eficacia de implantación del SGC. 
	
	
	
	

	
	
	Ejecutar la auditoria por parte del  organismo certificador. 
	75,000
	7
	Pago por la emisión del certificado de calidad.
	0

	
	
	Solicitar la acreditación por parte de la Entidad Mexicana de Acreditación.
	15,000
	8
	
	0

	
	Acreditar el laboratorio de pruebas de la Faculta de Ingeniería de conformidad con la norma mexicana NMX-EC-17025-IMNC-2000 «Requisitos generales par ala competencia de los laboratorios de ensayo y calibración»
	Capacitar al personal sobre temas de calidad,  requisitos de la norma ISO17025 e interpretación de la norma NMX-EC-17025-IMNC-2000
	269,100
	9
	Pago de honorarios del grupo consultor que brindará asesoría personalizada a los espacios, capacitara y calificará a los auditores, identificara áreas de oportunidad y adecuaciones al SGC


	0

	
	
	Adecuar e implementar los requisitos conforme a la norma 
	
	
	
	

	
	
	Aplicar una auditoria interna de calidad de conformidad con los requisitos de la norma NMX-EC-17025-IMNC-2000
	
	
	
	

	
	
	Solicitar la acreditación por parte de la Entidad Mexicana de Acreditación.
	15,000
	10
	
	0

	Subtotal objetivo particular
	1,135,400
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	4,650,000
	
	SUBTOTAL UAEM
	0


Sistema Integral de Información Administrativa [SIIA]

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Implementar y consolidar la integración de todas las áreas operativas del SIIA; Recursos Humanos, Financieros y Control Escolar, permitiendo la mejora en la administración y  gestión de recursos de  manera más eficiente y transparente.
	95% de avance en la integración de los 5 módulos del SIIA.


	Llevar a cabo la Integración de los módulos del  SIIA [Recursos humanos, Recursos Financieros, Obras, Servicios Generales, Recursos Materiales, Programación y Control Presupuestal]


	3,000,000
	1
	Pago de servicios de asesoría y consultoría externa por un año para trabajar el proyecto en colaboración con el personal técnico de la UAEM
	Recursos humanos

	
	Contar con una nueva versión del SIIA  que opere de manera integral y automatizada los 5 módulos desarrollados.
	Implantar la  nueva versión del SIIA, que comprenda la operación automatizada e integral de los 5 módulos. 


	3,000,000
	2
	Pago de servicios de asesoría y consultoría externa por un año para concluir en colaboración con el personal técnico de la UAEM, .la nueva versión del SIIA, en los aspectos de desarrollo, migración y soporte.

 
	Recursos humanos

	
	Contar con una nueva versión del sistema de control escolar, actualizado y automatizado. 
	Desarrollar e implantar una nueva versión del

Sistema de control escolar para que responda a las necesidades del nuevo modelo curricular.
	2,430,000
	4
	Pago de 9 asesores de programación en java 15 mil pesos mensures por cada uno durante 18 meses,  para el desarrollo de la nueva versión.


	0

	
	39 departamentos de control escolar con equipo de cómputo actualizado que de soporte al nuevo sistema de control escolar.
	Dotar con equipo de cómputo actualizado a los 39 departamentos de control escolar para consolidar así la  operación del nuevo sistema de control escolar.
	643,524
	6
	Adquisición de 39 computadoras 512 Mb en memoria, almacenamiento de 80GB, intel pentium y 39 hp laser jet  dedicadas a la operación del nuevo sistema de control escolar.


	0

	
	Contar con una nueva versión del sistema de recursos humanos.
	Desarrollar e implantar una nueva versión del  sistema de recursos  humanos al SIIA 


	2,430,000
	7
	Costo de capacitación para 9 personas [por 15 mil pesos por mes durante año y medio]


	0

	Subtotal objetivo particular
	11,503,524
	Subtotal UAEM
	0


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Contar con los recursos humanos y de infraestructura física suficiente y adecuada para lograr el buen funcionamiento del SIIA en las UA y dependencias de la Administración Central.


	Dotar de infraestructura actual al SIIA para apoyar su desarrollo, respaldo y funcionamiento.
	Apoyar  el desarrollo, respaldo y operación del SIIA fortaleciendo la infraestructura actual de servidores con que cuenta el sistema. 
	2,000,000
	3
	Adquirir 2 servidores (HP o IBM) con características mínimas de: 4 procesadores, 10 Gb de memoria, 1200 TB de almacenamiento con el fin de apoyar el desarrollo, respaldo y   funcionamiento del SIIA para que se garantice la disponibilidad y eficiencia de la aplicación.
	0

	
	15 personas capacitadas técnicamente en las herramientas de programación y explotación del SIIA.
	Proporcionar la capacitación técnica enfocada en 5 cursos (java, RUP/UML, oracle y administración de servidores), como apoyo  para el fortalecimiento y explotación del SIIA.
	900,000
	5
	La capacitación continua a 9 personas con un costo de 60 mil pesos por persona, como apoyo  para el fortalecimiento y explotación del SIIA.
	0

	
	Adquirir 10 libros técnico-operativos que apoyen en la elaboración del sustento teórico y metodológico del SIIA.


	Adquirir acervo bibliográfico técnico-operativo de la nueva versión del SIIA que permita elaborar el sustento teórico y metodológico en su operación.


	50,000
	9
	Es necesario contar con acervo bibliográfico, ya que es de gran utilidad para el desarrollo de aplicaciones  del SIIA, debido a que permite trabajar  con un sustento teórico y metodológico. Obteniendo aplicaciones tecnológicas profesionales.
	0

	
	8 cursos de capacitación  referente al SIIA y contabilidad matricial para todos los OA.
	Capacitar a los organismos académicos en la función operativa del SIIA  y en conceptos de la contabilidad matricial
	10,000
	8
	Adquirir papelería, carpetas, CD, toner para impresora como material de apoyo para llevar acabo la capacitación operativa del SIIA. 
	0

	Subtotal objetivo particular
	2,960,000
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	14,463,524
	SUBTOTAL UAEM
	0


Capacitación del personal directivo

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Contar con los perfiles y descripciones de puesto con competencias asociadas del personal directivo de la UAEM
	1 Manual de perfiles y descripciones de puesto con competencias asociadas para el personal directivo de la institución
	Elaborar el manual de perfiles y descripciones de puesto del personal con competencias asociadas
	221,500
	2
	Pago de servicios de consultoría en actualización de RH.

Capacitación de 3 personas en la detección de competencias directivas y detección de necesidades de capacitación.

Pago de casetas y estacionamientos.

Papelería, servicio de fotocopiado, equipo de computo, software.

Acervo bibliográfico para el sustento teórico.
	Pago de honorarios del personal para la elaboración del sustento teórico metodológico del proyecto, además de personal para actividades operativas. Correspondiente a 30 mil mensuales, durante el tiempo que dure el proyecto.

La Institución aportará la papelería oficial así como parte de la bibliografía general de competencias, por un total aproximado del 10% del apoyo solicitado en pago de  materiales.

	Subtotal objetivo particular
	221,500
	Subtotal UAEM
	0


	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	


	Contribuir a la mejora del  programa de capacitación institucional, con un rubro de capacitación a directivos que atienda competencias asociadas

Ofertar cursos y modalidades flexibles de capacitación con pertinencia laboral y personal
	1 Programa de capacitación de personal directivo generado a partir de las necesidades de la institución.
	Detección de necesidades de capacitación a partir de los requerimientos señalados en el perfil de puestos
	91,000
	3
	Pago de servicios de consultoría y viáticos.

Material didáctico [test], para computadora, papelería y artículos de escritorio.

Equipo de cómputo para el procesamiento estadístico de datos.

Acervo bibliográfico
	Pago de sueldos al coordinador del proyecto y personal de apoyo, que asciende a 20 mil pesos mensuales.

Medios de transporte y comunicación, servicio telefónico, que corresponden al 5% del recurso solicitado en pago de servicios.

	
	
	Diseño de un programa de capacitación y desarrollo flexible y adecuado a las necesidades de la institución
	20,337
	4
	Inscripción de 3 personas a foro de Competitividad y Dirección.

Material de papelería, unidades de memorias USB, servicio de fotocopiado y acervo
	Pago de sueldo de tres personas encargadas del diseño del programa 25 mil pesos por mes por el tiempo que dure el proyecto.

	
	
	Implantación de un programa de capacitación y desarrollo flexible y adecuado a las necesidades de la institución
	660,728
	1
	Pago de honorarios para la impartición de 32 cursos de capacitación.

Contratación de servicios no personales para la actualización del personal que coordine el programa, así como viáticos para los instructores.

Material de papelería y equipo de computo

Suscripción a la Harvard Business Review, material audiovisual y multimedia.
	Pago de sueldo de 7 personas de apoyo para el mantenimiento de las instalaciones 40 mil pesos al mes durante el tiempo que dura el programa.

Viáticos

Pago de instructores por cursos adicionales a los considerados: aproximadamente cuatro cursos por mes, de 20 horas, el pago por hora es de 200 pesos más iva.

	Subtotal objetivo particular
	772,065
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	993,565
	SUBTOTAL UAEM
	0


Revisión y actualización de la estructura orgánica

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM

	
	
	
	Monto
	P
	
	

	Operar con una estructura orgánico-funcional, ágil y flexible en las dependencias de la administración central y en los espacios académicos, que responda a los requerimientos y necesidades de la institución.
	18 estructuras orgánicas funcionales y flexibles, 1 en administración central y 17 en espacios académicos
	Capacitación y asesoría al personal de espacios y dependencias para la actualización de la estructura organizacional 
	50,000
	2
	Adquisición de materiales de papelería y fotocopias.
	RH para impartir las asesorías

	
	Dar a conocer los cambios en la estructura orgánico-funcional a la comunidad universitaria
	Campaña de difusión de estructuras orgánicas funcionales y flexibles
	15,000
	3
	Adquisición de materiales de papelería para elaborar cuadernos informativos y compra de tonner para impresora.


	RH para llevar a cabo la campaña

	Subtotal objetivo particular
	65,000
	Subtotal UAEM
	0

	Concluir con la elaboración y/o actualización de los manuales administrativos y de organización, para adecuarlos al desarrollo y crecimiento institucional.
	14 manuales administrativos de espacios académicos y 23 manuales administrativos de dependencias administrativas 
	Actualización y/o creación de manuales administrativos [organización y procedimientos]


	409,200
	1
	Pago de honorarios a asesores para capacitar al personal 

Adquisición de materiales de papelería

Compra de material bibliográfico
	RH para elaborar manuales

	Subtotal objetivo particular
	409,200
	Subtotal UAEM
	0

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	474,200
	SUBTOTAL UAEM
	0


3) Modernización del marco jurídico

Actualización de la normativa de la Institución

	Objetivo particular
	Metas
	Acciones
	Recursos solicitados 2006
	Justificación
	Recursos UAEM**

	
	
	
	Monto
	P
	
	

	Elaborar y actualizar instrumentos jurídicos en las áreas de gobierno y académica.
	En congruencia con el Estatuto universitario, elaborar y/o actualizar 7 disposiciones jurídicas que den respuesta a la nueva modalidad educativa, y a las atribuciones, procedimientos y actos de la comunidad universitaria; asegurando la legalidad, certeza, transparencia, eficacia y oportunidad en la UAEM
	Elaboración y expedición de 5 reglamentos para la integración de la normativa institucional
	330,000


	1
	Pago de  honorarios de  5  asesores 

Pago de servicios para la elaboración de tirajes especiales para la difusión 

Adquisición de materiales de papelería

Adquisición de una computadora y una impresora 

Suscripción y compra de bibliografía especializada
	33,000

	
	
	Actualización y expedición de 2 reglamentos [Reglamento General de Becas y Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales]


	140,000
	2
	Honorarios de 2 asesores especializados

Pago de servicios para la difusión de reglamentos

Adquisición de materiales de papelería

Adquisición de infraestructura, una computadora y una impresora
	14,000

	Subtotal objetivo particular
	470,000
	Subtotal UAEM
	47,000

	Desarrollar un programa permanente de normativa administrativa, que regule aspectos de gestión.
	Elaboración y/o actualización: 2 reglamentos en materia de normatividad administrativa universitaria
	Ejecutar un programa permanente en la elaboración y/o actualización de reglamentos en materia de normatividad administrativa
	120,000
	3
	Pago de honorarios de 2 asesores especializados

Adquisición de materiales diversos

Adquisición de infraestructura: 2 computadoras y 2 impresoras

Suscripción y compra de bibliografía específica
	12,000

	Subtotal objetivo particular
	120,000
	Subtotal UAEM
	12,000

	Fortalecer la difusión de la legislación universitaria.


	Difundir la legislación universitaria en los 31 OA,  UAP, Centros de Investigación y dependencias de la administración central.  
	Desarrollar un programa permanente de difusión de la legislación universitaria.
	410,000
	4
	Pago de servicios para realizar tirajes y difundir la normativa en carteles y reglamentos impresos

Adquisición de materiales

Adquisición de infraestructura 2 computadoras y 2 impresoras
	41,000

	Subtotal objetivo particular
	410,000
	Subtotal UAEM
	41,000

	SUBTOTAL TEMÁTICA
	1,000,000
	SUBTOTAL UAEM
	100,000


** La institución aportará el 10 % de los recursos necesarios

	TOTAL PROYECTO
	157,307,963
	TOTAL UAEM
	100,000


	Nombre del Proyecto:
	
	Proyecto de construcción y adecuación de espacios físicos

	Responsable:
	
	Ing. Manuel Becerril Colín, Secretario de Administración

	Propósito:
	
	Disminuir brechas de calidad, mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos

	Tipo de proyecto:
	
	Construcción y adecuación de espacios físicos. 


Justificación

Ante las exigencias del entorno en que se desenvuelve la educación superior es una necesidad contar con instalaciones suficientes, funcionales y seguras, así como con el equipamiento y materiales adecuados a los requerimientos de los planes y programas de estudio. La Universidad ha realizado un esfuerzo importante para construir, ampliar, remodelar y mantener la infraestructura física; operar y equipar laboratorios, talleres, bibliotecas y centros de autoacceso; así como, sostener una infraestructura técnica de redes y comunicaciones moderna y robusta, que permite el enlace y comunicación entre los espacios universitarios. Sin embargo, en estos rubros el crecimiento institucional ha implicado considerables rezagos de atención que plantean retos de singular relevancia al desarrollo universitario.

En el periodo 2001 - 2004 la Universidad ejerció una inversión de casi 327 millones de pesos, lo que permitió ampliar la infraestructura física en una superficie de 83 mil m2 y la remodelación de 193 mil m2. Particularmente durante el ejercicio 2004 se ejercieron 134 por ciento más recursos que en 2001, realizándose 111 obras que representaron una inversión de casi 129 millones de pesos. Lo anterior permitió incrementar la infraestructura construida en una superficie de 16,501 m2; así como, remodelar y acondicionar 8 mil 800 m2, beneficiando a 33 espacios académicos y a 4 dependencias de la administración central. 

Así, para el 2004 la Universidad cuenta con 777 aulas, 53 bibliotecas, 170 laboratorios, 29 talleres,  70 salas de cómputo, 30 auditorios, 31 canchas deportivas y 21 cafeterías en los espacios universitarios.

Obra Universitaria*  2001 - 2004 [miles de pesos]

Incluye recursos federales, estatales y propios

	Concepto
	2001
	2002
	2003
	20041
	2001-2004

	Miles de pesos
	57,598.1
	80,341
	59,988.2
	128,938.1
	326,865.40

	Obra nueva
	56,226.8
	59,993
	30,955.5
	114,390.1
	261,565.40

	Remodelaciones, acondicionamientos y proyectos
	1,371.3
	20,348
	29,032.7
	14,548.07
	65,300.07

	Metros cuadrados
	14,3203
	49,239.2
	57,772
	25,301
	275,515.20

	Obra nueva
	27,936
	22,360.9
	15,824
	16,501
	82,621.90

	Remodelaciones y acondicionamientos
	115,267
	26,878.3
	41,948
	8,800
	192,893.30

	Incluye: OA,  UAP, CI y dependencias de la Administración Central. 

1) No incluye proyectos.


En 2004 en el Plan Maestro de Construcciones se requirieron 186 obras con un monto de 449.3 mdp., y para 2005 149 obras con un monto de 665 mdp. En 2004 se concluyeron 111 obras con un monto de 128.9 mdp., de las cuales 26 fueron financiadas con Recursos FAM y Equidad por un monto de 38 mdp; en 2005 se cuenta con 15 obras —realizadas y en proceso— con un monto de 38.8 mdp; de las cuales 8 obras fueron financiadas con Recursos FAM y Equidad por un monto 32,6 mdp. Lo anterior expone un avance en 2004 del 60% con respecto a las obras realizadas del PMC y de 10% para 2005.
Con la consolidación de estas obras, se ha incrementado sensiblemente la cobertura educativa, particularmente el Edificio de Educación a Distancia  permitirá atender no sólo a estudiantes de licenciatura o posgrado, sino también a profesionistas en activo y población adulta con pocas posibilidades para asistir a programas presenciales, fortaleciendo de este modo las tareas esenciales de formación, capacitación y actualización permanente. Por su parte, las tres últimas obras permiten que los docentes e investigadores cuenten con la tecnología que apoye sus actividades, coadyuvando con ello a  la consolidación de CA y al desarrollo de proyectos de investigación. 

No obstante las mejoras alcanzadas, la institución necesita atender los requerimientos en instalaciones para educación a distancia, bibliotecas, salas de cómputo, telecomunicaciones, cubículos para profesores, aulas para licenciatura y posgrado, áreas de investigación, administración, y de apoyo como controles de acceso, salidas de emergencia, infraestructura hidráulica, instalaciones para personas con capacidades diferentes y seguridad perimetral. También es indispensable consolidar un programa integral de mantenimiento a la infraestructura física, técnica e instalaciones hidroeléctricas. Derivado de un ejercicio prospectivo y exhaustivo de los requerimientos esenciales en los espacios universitarios, considerando las recomendaciones de las CIEES por un lado, y por otro, procurando atender  de manera diferenciada las necesidades de los espacios y coadyuvando a reducir las brechas de calidad entre DES, resultaron las siguientes necesidades más apremiantes por atender: 108 obras de construcción, 40 obras de ampliación  y/o remodelación y; la adquisición de un terreno. 

Destacan los requerimientos de la DES Ciencias Agropecuarias, quien solicita el 15 por ciento del total de obras, las cuales corresponden a instalaciones para áreas y laboratorios especializados para el desarrollo de sus PE. 

Obras solicitas por DES en el marco del Plan Maestro de Construcciones, 2005

	DES
	Obra

	Ingeniería y Tecnología
	8

	Ciencias Naturales y Exactas
	12

	Ciencias de la Salud
	9

	Arquitectura, Diseño y Arte
	13

	Ciencias Sociales
	18

	Ciencias de la Educación y Humanidades
	17

	Ciencias Económico Administrativas
	15

	Ciencias Agropecuarias
	21

	Valle de México
	16

	Texcoco
	7

	Sur del Estado
	7

	Atlacomulco
	6

	Total
	149


En torno al ejercicio presupuestal en este rubro, se han logrado avances importantes en reglamentar tanto los procesos de adquisición y adjudicación como el uso de los bienes universitarios; sin embargo, se debe consolidar la cultura de transparencia y rendición de cuentas. Adicionalmente, es preciso concluir la reingeniería y automatización de los procesos del área, para atender oportunamente las peticiones de los espacios universitarios. Por supuesto, a las necesidades de nuevas construcciones se plantea el reto de equiparlas, y no sólo a éstas, sino también a las existentes que muestran rezago u obsolescencia en equipamiento.

Objetivo general

Mejorar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones académicas, administrativas y de apoyo, para lograr el fortalecimiento y aseguramiento de la calidad de los PE y de los CA de las DES.

Política

La atención a las necesidades por consolidar la infraestructura física y técnica se basará en una estrategia diferenciada por espacio universitario, atendiendo las necesidades más apremiantes de construcción, ampliación y remodelación, preferentemente en el mejoramiento de las condiciones para el trabajo académico de alumnos, profesores e investigadores.

Objetivos específicos

· Construir edificios para aulas, talleres, laboratorios, cubículos, bibliotecas, salas de uso múltiple y de cómputo y centros de autoacceso; así como,  instalaciones de apoyo tales como, áreas deportivas y culturales, áreas para discapacitados, salidas de emergencia, seguridad perimetral y control de acceso.

· Ampliar, remodelar y adecuar la infraestructura física existente, conforme a las necesidades de los espacios académicos y haciendo un uso eficiente de los recursos disponibles.  

· Ampliar la cobertura del programa de mantenimiento de infraestructura física e instalaciones hidrosanitarias, eléctricas, especiales y de equipos, que permita la operación adecuada y seguridad de los mismos.

Estrategias

Construcción, ampliación y mejoramiento de la infraestructura física 

· Priorizar negociaciones presupuestales (en los diferentes órdenes de gobierno( que permitan disponer de recursos suficientes para incrementar la infraestructura física y el equipamiento adecuado en las instalaciones universitarias.

· Construir, ampliar y/o remodelar la planta física en instalaciones académicas, administrativas y de apoyo.
· Priorizar en el marco del Plan Maestro de Construcciones las obras en espacios universitarios considerando las necesidades apremiantes de infraestructura física.

· Consolidar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura física y técnica instalada.

· Fomentar entre la comunidad universitaria la cultura por el autocuidado en las instalaciones universitarias y de cumplimiento a las normas de Protección Civil.
Aprovechamiento óptimo de la capacidad instalada

· Diseñar políticas y mecanismos efectivos de colaboración al interior y entre las DES, con otras IES y organizaciones públicas y privadas, para optimar y compartir instalaciones y equipo, principalmente los especializados.

· Elaborar indicadores básicos de utilización de la infraestructura (con base en referentes internacionales( que permitan optimizar y priorizar la construcción, mantenimiento y remodelación en espacios universitarios.
Metas del proyecto 

· Construir 86 obras nuevas que permitan incrementar las áreas académicas para beneficio de 16 Organismos Académicos, 6 Centros de Investigación y 10 Unidades Académicas Profesionales.

· Construir 22 obras de apoyo y administrativas que incrementen la capacidad y mejoren la funcionalidad de las instalaciones en general, beneficiando 8 Organismos Académicos, 1 Centro de Investigación y 5 Unidades Académicas Profesionales.

· Ejecutar 12 obras de remodelación, para beneficio de 9 Organismos Académicos, 2 Centros de Investigación.

· Ejecutar 18 obras de ampliación, atendiendo las necesidades de 8 Organismos Académicos, 1 Centro de Investigación y 2 Unidades Académicas Profesionales.

· Ejecutar 10 obras de adecuación de infraestructura física que permita la funcionalidad de las instalaciones de  5 Organismos Académicos, 1 Centro de Investigación y 3 Unidades Académicas Profesionales.

· Incluir a todos los espacios académicos en el programa de mantenimiento de infraestructura física e instalaciones hidrosanitarias, eléctricas, especiales y de equipo.

Criterios de Priorización de Obras Universitarias del Plan Maestro de Construcciones 2005

Derivado del proceso de seguimiento y actualización de ProGES 3.1 y en el marco del Plan Maestro de Construcciones para 2005, los espacios académicos identificaron sus necesidades en materia de infraestructura física, posteriormente en un trabajo conjunto por DES y con el fin de cerrar brechas de calidad y mejorar la capacidad y competitividad académicas al interior de la misma realizaron una priorización de obras por DES, proceso que permitiría finalmente realizar una priorización institucional encaminada a cerrar las brechas de calidad entre DES en materia de infraestructura física.

Elementos para la priorización  de requerimientos del Plan Maestro de Construcciones:

· Atención a las recomendaciones de los CIEES

· Políticas Institucionales para el uso compartido de Instalaciones

· Justificación académica

· Análisis de capacidad física instalada

Plan de Trabajo y Acciones Calendarizadas

En atención a la recomendación de la Guía PIFI 3.2, se presenta el plan de trabajo para el «Proyecto de construcción y adecuación de espacios físicos», el cual presenta la totalidad de requerimientos de construcción, ampliación, remodelación e instalaciones, de los espacios académicos en el escenario 2005-2006, para los cuales la institución no dispone de financiamiento. 

De acuerdo al mismo documento se desglosa la justificación académica de cada una de las obras solicitadas en el marco del Plan Maestro de Construcciones 2005 – 2006.

Justificación y descripción de los recursos necesarios

Para dar atención a los requerimientos que han sido expresados en el marco del Plan Maestro de Construcción, se requieren  665 mdp, con los cuales se construirán, adecuarán y/o ampliarán 136,098m2, que solventará la necesidad de 335 espacios físicos como son: aulas, laboratorios, talleres, cubículos, bibliotecas entro otros; que conducirán al fortalecimiento de la capacidad académica, a la mejora  de la competitividad académica, así como al desarrollo de la innovación educativa.
Plan Maestro de Construcción y Análisis de Capacidad Física Instalada

	P

Inst
	P

DES
	Espacio Académico
	Solicitud de Obra
	Concepto
	Cant
	m2
	Costo por m2
	Costo total
	Indicador (es)
	Justificación Académica
	Relación con metas compromiso

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	DES
	Inst.

	
	
	
	DES Ingeniería y Tecnología
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	37
	1
	Ingeniería
	Construcción de 10 Aulas
	construcción
	10
	 800
	6,500.00
	5’200,000.00
	Alumnos por aula 52

Alumnos beneficiados 1,879
	· Existe una relación de 52 alumnos por aula, que evidencia sobresaturación escolar.

· Acreditarán los PE de Ingeniería Mecánica Electrónica, y  reacreditar Ingeniería Civil 
	Acreditar PE
	MI 3

	65
	2
	Ingeniería
	Salas para educación continua  y  a distancia.
	construcción
	8
	408 
	7,500.00
	3’060,000.00
	Alumnos, profesores y admtivos. beneficiados 2,311 
	· Para fortalecer y actualizar el desempeño de alumnos, profesores y administrativos.

· Se beneficiarán  2,311 universitarios de este OA.
	Acreditar PE
	MI 3

	92
	3
	Ingeniería
	Laboratorio de computación. 
	construcción
	1
	100 
	7,500.00
	750,000.00
	Alumnos/laboratorio 98

Alumnos beneficiados 1,879
	· Aumentar el número de prácticas de laboratorio, hay una relación de 98 alumnos por laboratorio.

· Alcanzar el nivel1 de recomendación ante los CIEES  en Ingeniería en computación.
	Mejora de PE
	MI 3

	104
	4
	Ingeniería
	Área  para profesores de asignatura, extensión, vinculación y difusión.
	construcción
	1
	29 
	6,500.00
	188,500.00
	PTC con cubículo 42

PTC con cubículo compartido17

Alumnos beneficiados 1,879
	· Otorgar beneficios para 17 PTC con cubículo compartido.

· Dar atención a la recomendación de los CIEES de destinar cubículos individuales para PTC. 
	Acreditar PE
	MI 3

	117
	5
	Ingeniería
	Construcción de sala de autoacceso
	construcción
	1
	97.83 
	6,500.00
	635,895.00
	Alumnos beneficiados 1,879
	· Se carece de centros de autoacceso en este organismo.

· Se beneficiarán a 1,879 alumnos.
	Acreditar PE
	MI 3

	123
	6
	Ingeniería
	Remodelar laboratorio de Mecánica 
	remodelación
	1
	 400
	7,500.00
	3’000,000.00
	Alumnos beneficiados 1,879

Alumnos/laboratorio 98
	· Para obtener la acreditación del PE de ingeniería mecánica.

· La recomendación de los CIEES es de elaborar un programa de actualización y mejora de los laboratorios. 
	Acreditar PE
	MI 4

	130
	7
	Ingeniería
	Construcción de laboratorio de transporte
	construcción
	1
	 400
	7,500.00
	3’000,000.00
	Alumnos/laboratorio 98

Alumnos beneficiados 1,879
	· Aumentar el número de prácticas de laboratorio, hay una relación de 98 alumnos por laboratorio.

· La recomendación de los CIEES es de elaborar un programa de actualización y mejora de los laboratorios
	Fortalecer PE
	MI 3

	38
	8
	Ingeniería
	Construcción de laboratorio de estructuras
	construcción
	1
	120 
	7,500.00
	900,000.00
	Alumnos/laboratorio 98

Alumnos beneficiados 1,879
	· Aumentar el número de prácticas de laboratorio, hay una relación de 98 alumnos por laboratorio.

· La recomendación de los CIEES es de elaborar un programa de actualización y mejora de los laboratorios
	Fortalecer PE
	MI 3

	
	
	
	DES C. Naturales y Exactas
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	38
	1
	Química
	Construcción del Instituto de Química UNAM - UAEM
	construcción
	1
	 9,100
	10,000.00 
	91’000,000.00
	Alumnos beneficiados 890
	· Para asegurar la calidad de los 8 PE del OA y satisfacer las necesidades de espacios, equipo, biblioteca y cómputo.

· Se beneficiarán a 890 estudiantes de licenciatura y posgrado.
	Asegurar la calidad de los PE
	MI 3

	39
	2
	Geografía
	Construcción de estación de observación metereológica, comprende una sala, dos cubículos y sanitario.
	construcción
	1
	 150
	7,500.00
	1’125,000.00
	Alumnos beneficiados 465


	· Se carece de espacio específico para la realización de prácticas con instrumentos de medición meteorológica.

· Se beneficiaran los PE de Geografía y Ciencias Geoinformáticas.
	PE del nivel 2 al 1 de los CIEES
	MI 3

	40
	3
	Ciencias
	Construcción del Edificio “E” de docencia.
	construcción
	1
	667
	6,500.00
	4’335,000.00
	Alumnos beneficiados 497

Prácticas en laboratorio 100

Alumnos por aula 26

Alumnos por práctica 30
	· Se manejan tres horarios de clase por insuficiencia de aulas.

· Los laboratorios se utilizan en su capacidad máxima, lo que aumenta el riesgo de accidentes.
	Apoyo a la docencia e inves.
	MI 3

	41
	4
	CIRB
	Construcción del Centro de Investigación en Recursos Bióticos [CIRB]
	construcción
	1
	1,750 
	7,000.00
	12’250,000.00
	Alumnos beneficiados 497
	· Impulsar el desarrollo de la investigación y docencia, se realizan 13 proyectos de  investigación, 7 artículos científicos al año, entre otras actividades.

· Permitirá contar laboratorios para el desarrollo de investigación y consolidación de los CA.
	Apoyo a la docencia e inves.
	MI 3

	66
	5
	Geografía
	Construcción de área de cubículos para los profesores de la especialidad en cartografía automatizada y de la licenciatura en Ciencias Geoinformáticas.
	construcción
	1
	123
	3,500.00
	430,500.00
	Alumnos beneficiados 465

PTC con cubículo 20

PTC cubículo compartido 2
	· Para impulsar el desarrollo de nuevas contrataciones de PTC, se cuenta con 22 PTC.

· Se beneficiarán los PE de Ciencias Geoinformáticas y de la Especialidad.
	PE del nivel 2 al 1 de los CIEES
	MI 2

	134
	 6
	Química
	Instalación de elevador de carga en el espacio central del cubo de escaleras, Unidad Colón. 
	adecuación
	1
	1pza. 
	2’500,000.00
	2’500,000.00
	Alumnos beneficiados 890
	· Para facilitar el traslado de materiales e instrumentos para prácticas en aulas y laboratorios.

· Se beneficiarán a 849 alumnos.
	-.-
	-.-

	89
	7
	Geografía
	Edificio de salones para la licenciatura en Ciencias Geoinformáticas.
	construcción
	1
	714 
	6,500.00
	4’641,000.00
	Alumnos por aula 27

Alumnos beneficiados 465
	· Como respuesta a nuevo modelo de innovación curricular e incorporar al grupo del PE en Ciencias Geoinformáticas y alumnos de 1er ingreso del PE de Geografía.

· Se beneficiaran a 465 alumnos
	PE del nivel 2 al 1 de los CIEES
	MI 3

	90
	8
	Química
	Remodelación de los laboratorios 10 y 12 para Química Farmacéutica, Biológica, Unidad Colón. 
	remodelación
	1
	156
	2,000.00
	312,000.00
	Alumnos/laboratorio 36

Alumnos beneficiados 890
	· Impulsar un programa de mantenimiento para las instalaciones y el equipo.

· Se beneficiarán a 890 estudiantes
	Asegurar la calidad de los PE
	MI 4

	106
	9
	Ciencias
	Laboratorio de cómputo
	construcción
	1
	145 
	7,500.00
	1’087,500.00
	Alumnos beneficiados 497

Usuarios atendidos al día 100
	· En la sala actual se restringe el horario para el uso de los equipos, se da una atención diaria a 100 alumnos.

· Para impulsar proyectos de investigación de los CA y en las unidades de aprendizaje. 
	Apoyo a la docencia e invest.
	MI 3

	135
	10
	Química
	Construcción de escalera de emergencia ala sur del edifico principal, unidad Colón. 
	construcción
	1
	1 pza. 
	1’200,000.00 
	1’200,000.00 
	Alumnos beneficiados 890
	· En respuesta a las normas nacional e internacional de seguridad y evitar el riesgo de accidentes.

· Se beneficiarán a 890 estudiantes.
	-.-
	-.-

	106
	11
	Geografía
	Laboratorio de modelos físico - geográficos
	construcción
	1
	150
	7,500.00
	1’125,000.00
	Alumnos beneficiados 465

Alumnos/laboratorio 36
	· Existe una relación de 36 alumnos por laboratorio.

· Se beneficiarán a 465 estudiantes para impulsar la práctica del PE en Ciencias Geoinformáticas.
	PE del nivel 2 al 1 de los CIEES
	MI 3

	91
	12
	Ciencias
	Edificio de posgrado de física.
	construcción
	1
	 90
	2,500.00
	225,000.00
	Alumnos beneficiados 573

Número de laboratorios 5
	· Se cuenta con 5 laboratorios que atienden a una matricula de 573 alumnos de licenciatura y posgrado

· Espacio destinado para el apoyo a la docencia e investigación del posgrado.
	Apoyo a la docencia e invest.
	MI 3


	P
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	DES
	Inst.

	
	
	
	DES Ciencias de la Salud
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	42
	1
	Medicina
	Construcción de 10 cubículos para el laboratorio de habilidades clínica y  30 para investigadores
	construcción
	40
	150
	6,500.00
	975,000.00
	Alumnos beneficiados 1,291

PTC con cubículo propio 31 PTC cubículo compartido 15
	· No son suficientes los cubículos para proporcionar tutorías a los alumnos, existen 15 PTC con cubículo compartido

· Se beneficiara a 1,291 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 2

	43
	2
	CICMED
	Laboratorio de Síndrome Metabólico. Construcción de 3 cubículos, área de somatometria y toma de muestras
	construcción
	1
	120
	6,500.00
	780,000.00
	Alumnos beneficiados 2,811

Alumnos de la cohorte que se atenderán 4,000

Pacientes externos que se atenderán 5,000
	· Se beneficiará a todos los PE de la DES al impartir clases y prácticas profesionales de cardiología, nutrición, práctica clínica, endocrinología.

· Se atenderán a  5 mil pacientes externos.

· Se fortalecerá el proyecto Cohorte de Trabajadores Universitarios del CICMED
	Mejorar los  PE
	MI 3

MI 2

	44
	3
	Enfermería
	Construcción del Centro de Investigación y posgrado USIE, de cafetería y estacionamiento.
	construcción
	1
	600
	7,500.00
	4’500,000.00
	Alumnos beneficiados 917
	· No se cuenta con este espacio.

· En atención de los CIEES de ampliar y remodelarla Unidad de Servicios Comunitarios de Investigación y Extensión (USCIE).
	Mejorar de PE
	MI 3

	69
	4
	Medicina
	Construcción de área para Autoacceso de aprendizaje de lenguas
	construcción
	1
	103
	7,500.00
	772,500.00
	Alumnos beneficiados 1,291
	· No se cuenta un área específica para el aprendizaje de lenguas.

· Se beneficiaran a 1,291 alumnos
	Mejorar de PE
	MI 3

	45
	5
	CIEAO
	Remodelación de la clínica, laboratorio, dos aulas y salón de usos múltiples de la especialidad de odontopediatría.
	remodelación
	1
	550
	2,500.00
	1’375,000.00
	Alumnos beneficiados 603
	· Se dará respuesta a la recomendación de los CIEES de dotar con el equipo, los materiales y la infraestructura a los PE.

· Se beneficiarán a 603 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 4

	139
	6
	CICMED
	Adecuación de área recreativa, reforestación de áreas verdes.
	adecuación
	1
	600
	3,500.00
	2’100,000.00
	Alumnos beneficiados 1,291
	· Se carece de este tipo de áreas.

· Se beneficiarán a 603 alumnos y 43 del personal académico y administrativo.
	-.-
	-.-

	87
	7
	CICMED
	Construcción de aula de Educación a Distancia
	construcción
	1
	51
	6,500.00
	331,500.00
	Alumnos beneficiados 1,291

Alumnos/aula 64
	· No se cuenta con un aula de estas características en la DES.

· Para educación continua tanto de profesores como alumnos de la DES
	Fortalecer el PE
	MI 3

	71
	8
	Enfermería
	Construcción de 10 aulas
	construcción
	10
	800
	6,500.00
	5’200,000.00
	Alumnos beneficiados 917

Alumnos por aula 40
	· Existe saturación en las aulas, relación de 40 alumnos por aula

· Se beneficiarán a 917 alumnos.
	Mejorar los PE
	MI 3

	88
	9
	DES Salud
	Remodelación y acondicionamiento de las canchas
	remodelación
	1
	2,000
	1,500.00
	3’000,000.00
	Alumnos beneficiados de la DES 2,811
	· Para dar atención y fortalecer la vinculación de alumnos de la DES con el ámbito deportivo.

· Se beneficiarán a 2,811 estudiantes de la DES.
	Mejorar PE
	MI 4

	
	
	
	DES Arquitectura, Diseño y Arte
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	46
	1
	Arquitectura y Diseño
	Construcción de edificio destinado a albergar cubículos para actividades de investigación y posgrado
	construcción
	1
	625
	6,500.00
	4’062,500.00
	Alumnos beneficiados 1,240

PTC beneficiados 27

PE de posgrado que beneficiará 5
	· Beneficiará a 27 PTC del OA, en su profesionalización y fortalecimiento de CA.

· Responde a la recomendación de los CIEES de reestructurar la infraestructura física del OA.
	PTC con perfil deseable y Formación de CA
	MI 2

	47
	2
	Escuela de Artes
	Construcción de coordinación de investigación.
	construcción
	1
	12
	6,500.00
	78,000.00
	Alumnos beneficiados 129
	· No hay áreas específicas de trabajo y se interfieren las actividades académicas.

· Los espacios adaptados son ya insuficientes e inadecuados.
	PTC con perfil y Formación de CA
	MI 3

	72
	3
	Escuela de Artes
	Construcción de 6 cubículos PTC y MT.
	construcción
	6
	94
	2,500.00
	235,000.00
	Alumnos beneficiados 129

PTC beneficiados 28
	· Se carece de infraestructura para las funciones de investigación, docencia y  tutorías.

· Se beneficiarán a 28 PTC
	Atención a PE
	MI 2

	85
	4
	Arquitectura y Diseño
	Remodelación del taller de cerámica
	remodelación
	1
	297.69
	2,500.00
	744,225.00
	Alumnos beneficiados 1,240

Alumnos/taller 180
	· Existen 7 talleres que dan atención a 1,240 estudiantes.

· Dará atención a los PE de Diseño Industrial y de Artes Plásticas.
	Atención a PE
	MI 4

	86
	5
	Escuela de Artes
	Oficinas, subdirección académica y administrativa
	construcción
	2
	24
	6,500.00
	156,000.00
	Alumnos beneficiados 129

Beneficio de 23 administrativos
	· Existe insuficiencia de espacio destinado para las funciones de la subdirección académica y administrativa, en la cual laboran 23 personas del área administrativa.
	Atención a PE
	MI 3

	107
	6
	Escuela de Artes
	Construcción de bodega general
	construcción
	1
	13
	6,500.00
	84,500.00
	Alumnos beneficiados 129
	· No se cuenta con una bodega que atienda la demanda de almacenamiento en general.
	-.-
	MI 3

	73
	7
	Arquitectura y Diseño
	Remodelación de la Expo-sala Adolfo Monroy Cárdenas
	remodelación
	1
	184.5
	2,500.00
	461,250.00
	Alumnos beneficiados 1,240
	· Mejorar la atención y servicios de la expo-sala, en beneficio de 1,240 estudiantes.

· Para la realización de eventos académicos y culturales.
	Atención a PE
	MI 4

	70
	8
	Escuela de Artes
	Construcción de bodega para difusión cultural. (para obras artísticas)
	construcción
	1
	36
	6,500.00
	234,000.00
	Alumnos beneficiados 129
	· Se carece de un espacio especifico y con las características propias para el resguardo de obras artísticas producto del trabajo de profesores y alumnos..
	Atención a PE
	MI 3

	124
	9
	Escuela de Artes
	Construcción de laboratorios para  multimedia y fotografía.
	construcción
	2
	152
	7,500.00
	1’140,000.00
	Alumnos beneficiados 129
	· Se carece de estos espacios.

· Para complementar los talleres de fotografía (b/n y color) y offset.

· Se beneficiarán a 129 alumnos.
	Atención a PE
	MI 3

	129
	10
	Escuela de Artes
	Talleres para pintura, escultura, gráfica, arte de concepto y dibujo.
	construcción
	5
	918
	6,500.00
	5’967,000.00
	Alumnos beneficiados 129 Alumnos/taller 26
	· Dará respuesta a la insuficiencia de talleres evidenciada en los cursos que se ofrecen, ya que actualmente se tiene una relación de 26 alumnos por taller.
	Atención a PE
	MI 3

	105
	11
	Escuela de Artes
	Construcción de salón de tutorías.
	construcción
	1
	80
	6,500.00
	520,000.00
	Alumnos beneficiados 129
	· Espacios insuficientes para que los profesores desarrollen las funciones de tutorías.

· Se cuenta con 26 tutores que dan atención a 103 alumnos inscritos en PROINSTA.
	Atención a PE
	MI 3

	116
	12
	Arquitectura y Diseño
	Construcción de área de tutoría.
	construcción
	1
	100
	3,500.00
	350,000.00
	Alumnos beneficiados 1,240
	· Permitirá dar atención a los PE de Arquitecto, Diseño Gráfico, Diseño Industrial y Administración y Promoción de la Obra Urbana, al existir una relación de 8 alumnos por tutor.
	Atención a PE
	MI 2

	115
	13
	Escuela de Artes
	Construcción de 5 aulas
	construcción
	5
	400
	6,500.00
	2’600,000.00
	Alumnos beneficiados 129

Alumnos por aula 40
	· El PE flexible demanda la operación de unidades de aprendizaje optativas que requieren su impartición en el mismo horario, existe una relación de 40 alumnos por aula.
	Atención a PE
	MI 3
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	DES
	Inst.

	
	
	
	DES Ciencias Sociales
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	48
	1
	Antropología
	Construcción de la biblioteca, auditorio y centro de autoacceso
	construcción
	1
	1,500 
	7,500.00
	11’250,000.00
	Alumnos beneficiados 233
	· Para disminuir el índice de reprobación en la enseñanza de lengua extranjera. 

· Mejorar el proceso educativo en la instrumentación del modelo Institucional de Innovación Curricular con el uso de la tecnología de informática.
	Acreditar PE


	MI 3

	49
	2
	C. Políticas
	Ampliación del Centro de Investigación de la Facultad,  aulas y cubículos
	ampliación
	1
	683
	6,500.00
	4,439,500.00
	Alumnos beneficiados 721

PE beneficiados 3
	· Para atender la necesidad de mayor número de aulas, cubículos de trabajo para asesorías y reuniones tutórales

· Se cuenta con 45 tutores que atienden a 721 alumnos y una relación de 31 alumnos por aula.
	CA en formación
	MI 4

	50
	3
	Turismo
	Segunda etapa edificio de gastronomía: Construcción de aulas y sala de cómputo. 
	construcción
	1
	500
	6,500.00
	3’250,000.00
	Alumnos beneficiados 965

Más de 30 alumnos por aula en cada turno
	· Se tiene una relación de más de 30 alumnos por aula en cada turno y se cuenta con 2 salas de cómputo en atención de 965 alumnos.

· Se elevará la competitividad académica de los PE.
	Acreditar PE
	MI 3

	51
	4
	Derecho
	Construcción de 2 salas de Cómputo 
	construcción
	2
	100
	6,500.00 
	650,000.00
	 Alumnos beneficiados 1,628

Alumnos por sala 400
	· Se cuenta con 4 salas de cómputo que atiende en promedio a 400 alumnos.

· Se asegurará la calidad del PE de Derecho. 
	Mejorar PE
	MI 3

	52
	5
	Planeación
	Construcción del Laboratorio de Geomática
	construcción
	1
	150
	3,500.00 
	525,000.00
	Alumnos beneficiados 493

PE beneficiados 3
	· Solo se cuenta con un laboratorio, que da atención a la totalidad de matricula.

· Se fortalecerá el desarrollo de proyectos de investigación y de la docencia.
	Mejorar PE
	MI 3

	82
	6
	Turismo
	Ampliación de la biblioteca en turismo.
	ampliación
	1
	150
	6,500.00
	975,000.00
	Alumnos beneficiados 965
	· El espacio de la biblioteca es insuficiente para la consulta.

·  No se cuenta con espacios o cubículos de estudio.
	Mejorar PE
	MI 4

	83
	7
	Planeación 
	Construcción de aulas las licenciaturas y posgrado
	construcción
	3
	150
	6,500.00
	975,000.00
	Alumnos beneficiados 493

Alumnos/aula 43
	· Se cuenta con una relación de 43 alumnos por aula, que evidencia sobresaturación escolar.

· Para beneficio de materias y temas que se imparten en PE.
	Mejorar PE
	MI 3

	84
	8
	C. Políticas
	Auditorio y sala de usos múltiples. 
	construcción
	2
	 704.6
	6,500.00 
	4’579,900.00 
	Alumnos beneficiados 721
	· Para el Modelo Institucional de Innovación Curricular.

· Se beneficiarán a 721 alumnos
	Mejorar PE
	MI 3

	93
	9
	Planeación
	Construcción de cubículos para PTC y MT
	construcción
	1
	100 
	3,500.00
	350,000.00
	Alumnos beneficiados 493

PTC con cubículo propio 15

PTC  cubículo compartido 9
	·  Se cuenta con 24 PTC, de los cuales 9 comparten cubículo, y algunos cubículos son compartidos hasta por tres profesores.

· Se beneficiara a los PTC y a 493 alumnos.
	PTC con perfil deseable
	MI 2

	114
	10
	Planeación
	Construcción de la biblioteca y ampliación del auditorio
	construcción
	2
	225
	7,500.00 
	1’687,500.00
	Alumnos beneficiados 493

Usuarios atendidos por día en la biblioteca y mapoteca 100
	· Existe insuficiencia de infraestructura en la prestación del servicio de biblioteca y mapoteca, en promedio al día se atienden a 100 usuarios.
	Mejorar PE
	MI 3

	94
	11
	Turismo
	Construcción de aulas para licenciatura
	construcción
	1
	769.2 
	 6,500.00
	4,999,800.00 
	Alumnos beneficiados 965

Más de 30 alumnos por aula en cada turno
	· Para reducir saturación escolar, relación de más de 30 alumnos por aula en cada turno. 

· Se proporcionará una educación de calidad en la facultad en beneficio de 965 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 3

	95
	12
	C. Políticas
	Adecuación de salas de audiovisuales y aulas en el actual auditorio. 
	adecuación
	2
	158.1
	 2,500.00
	395,250.00
	Alumnos beneficiados 721
	· En respuesta al plan flexible para sala audiovisual y salones de clases.

· Se tiene una relación de 31 alumnos por aula.
	Mejorar PE
	MI 4

	118
	13
	Planeación
	Construcción de una sala de usos múltiples para el posgrado
	construcción
	1
	50
	6,500.00
	325,000.00
	 Alumnos beneficiados 493
	· Se carece de una sala apropiada 

· Para exposiciones, conferencias, seminarios y otras actividades que complementen las funciones académicas para el posgrado.
	Mejorar PE
	MI 3

	128
	14
	Planeación
	Ampliación y reubicación de la sala de audiovisuales
	ampliación
	1
	25
	2,500.00 
	62,500.00
	Alumnos beneficiados 493
	· Elevar el desempeño académico de alumnos y profesores en el proceso de aprendizaje.

· Se beneficiarán a 493 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 4

	133
	15
	Planeación
	Construcción de sala de profesores
	construcción
	1
	12.5
	2,500.00
	31,250.00
	Alumnos beneficiados 493

profesores beneficiados 81
	· Beneficiará a 81 profesores en su participación y desempeño académicos en conjunto.
	Mejorar PE
	MI 3

	138
	16
	Planeación
	Ampliación y reacondicionamiento de la dirección y subdirección académica
	ampliación
	2
	200
	2,500.00 
	500,000.00
	Alumnos beneficiados 493
	· Se beneficiara a 493 alumnos con una mejor atención en la dirección y subdirección académica.
	Mejorar PE
	MI 4

	53
	17
	CIEAP
	Construcción del edificio para el Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población
	construcción
	1
	962 
	6,500.00
	6,253,000.00
	Usuarios atendidos en biblioteca 80
	· Para incorporar estudiantes en los proyectos de investigación.

· Impulsar la publicación de artículos arbitrados, libros, cuadernos de trabajo, manuales, capítulos de libro, entre otros. 

· Actualmente en el espacio destinado para biblioteca se atiende  en promedio a 80 usuarios.
	Fortalecer CA
	MI 3

	141
	18
	Planeación 
	Remodelación del área académica-  administrativa. 
	remodelación
	2
	 400
	4,500.00
	1’800,000.00
	Alumnos beneficiados 493 Personal administrativo 28
	· Se beneficiara 28 personas del área administrativa y a 493 alumnos.

· Para ofrecer un mejor servicio en trámites y resguardo de documentos oficiales.
	Mejorar PE
	MI 4

	
	
	
	DES Ciencias de la Educación y Humanidades
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 54
	1
	Humanidades
	Ampliación del edificio de posgrado 
	ampliación
	1
	80 
	6,500.00
	520,000.00
	Alumnos beneficiados 24

PE de beneficiados 3
	· Actualmente se imparten dos maestrías y un doctorado con una matrícula de 24 alumnos. 

· No existen  aulas para impartir las cátedras de posgrado. 
	Actualizar PE
	MI 4

	 55
	2
	CIDIE
	Construcción de auditorio [ampliación y remodelación  del 1er piso]
	construcción
	1
	200 
	7,500.00
	1’500,000.00
	No Hay  auditorioi
	· No se cuenta con auditorio.

· El centro lo requiere para realizar  conferencias, seminarios, talleres entre otros eventos.
	Fortalecer CA
	MI 3

MI4

	 78
	3
	CIDIE
	Construcción de biblioteca  [ampliación y remodelación  del 1er piso]
	construcción
	1
	 150
	6,500.00
	975,000.00
	Títulos 2,183

Volúmenes 2,570
	· No hay espacios especializados de consulta.

· Se cuenta con 2,183 títulos y 2,570 volúmenes
	Fortalecer CA
	MI 3

MI4

	 96
	4
	CIDIE
	Cubículos para PTC [construcción de un segundo piso]
	construcción
	12
	 108
	2,500.00
	270,000.00
	PTC con cubículo propio 5

PTC  cubículo compartido 1
	· Para conservar los 5 cubículos propios, es necesario prever que para  la consolidación del CA se tiene planeada la incorporación de 3 nuevos investigadores, con sus respectivos becarios.
	PTC con perfil deseable
	MI 2

	 56
	5
	Humanidades
	Ampliación de la biblioteca
	ampliación
	1
	410 
	6,500.00
	2’665,000.00
	Alumnos beneficiados 842
	· El espacio en la Biblioteca es insuficiente para el resguardo del actual acervo bibliográfico

· Se carece de  cubículos por lo que el servicio al usuario no es el adecuado.
	Mejorar PE
	MI 4

	 57
	6
	CICSyH
	Remodelación integral del edificio del CICSyH
	remodelación
	1
	 1,640
	6,500.00
	10’660,000.00
	PTC con cubículo propio 8
	· Los ocho cubículos carecen de ventilación apropiada y 3 carecen de luz natural.
	Fortalecer CA
	MI 4
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	DES
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	 58
	7
	CEU
	Construcción de Sala de videoconferencias
	construcción
	1
	 80
	6,500.00
	520,000.00
	No se cuenta con el espacio
	· Se carece se sala de videoconferencias.

· Matricula beneficiada 1,315 alumnos.
	Fortalecer invest.
	MI 3

	 79
	8
	CEU
	Ampliación de biblioteca
	ampliación
	1
	36 
	6,500.00
	234,000.00
	Títulos 2,379

Volúmenes 2,564
	· Actualmente se encuentran mezcladas las áreas de acervo, catalogación y consulta.

· Se pretende duplicar el acervo y no hay espacio para resguardo.
	Mejorar PE
	MI 4

	 97
	9
	CEU
	Construcción de 2 salones de clases
	construcción
	2
	 70
	6,500.00
	455,000.00
	Numero de Doctores 4

Numero de Maestros 1
	· La mayoría de los investigadores del centro son doctores,  facilitaría espacios para impartir doctorados y maestrías en las que los investigadores participen. 
	Mejorar PE
	MI 3

	 112
	10
	CEU
	Construcción de cubículos para PTC
	construcción
	10
	 90
	2,500.00 
	225,000.00
	PTC con cubículo propio 5 PTC  cubículo compartido 2
	· La investigación, docencia y asesorías se realizan en los cubículos de los investigadores. 

· Existen 5 cubículos propios es necesario prever la consolidación del CA donde se tienen planeada la incorporación de 4 nuevos investigadores, con sus respectivos becarios.
	PTC con perfil deseable
	MI 2

	 80
	11
	Humanidades
	Ampliación y remodelación del teatro de los Jaguares
	ampliación
	1
	692 
	7,500.00
	5’190,000.00
	Alumnos beneficiados 818
	· No existen áreas de almacenamiento para escenografías y vestuarios.

· Remodelar el foro permitirá  la difusión de las presentaciones  escénicas. 

· El beneficio es para la comunidad universitaria y sociedad en general al difundir el arte. 
	Mejorar PE
	MI 4

	 59
	12
	C. de la Conducta
	Acondicionamiento de laboratorio Virtual Edificio “F” 
	adecuación
	1
	128
	 2,500.00
	320,000.00
	Alumnos beneficiados 1,315
	· Existe  el espacio para el laboratorio virtual por lo que sólo resta equiparlo conforme  al esquema de distribución/acceso de software  que permita el uso de equipos portátiles.

· Matricula beneficiada 1,315 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 4

	 81
	13
	C. de la Conducta
	Remodelación de sanitarios edificio “F”
	adecuación
	1
	 60
	6,500.00
	390,000.00
	Alumnos beneficiados 1,315

Personal académico 102

Personal administrativo 59
	· Existe una comunidad mayor de 1,500 al interior del OA. Es indispensable crear instalaciones de uso  común que permitan un ambiente salubre. 
	-.-
	-.-

	 98
	14
	C. de la Conducta
	Construcción de drenes. 
	construcción
	 1
	 400 ml.
	1,250
	500,000.00
	alumnos beneficiados 1,315

Personal beneficiado 161
	· Conservar en buenas condiciones   todos los edificios académicos del OA.

· Los drenes habilitarían las estructuras de control, a fin de prevenir daños causados por fenómenos hidrometeorológicos.
	-.-
	-.-

	 113
	15
	C. de la Conducta
	Mejoramiento del espacio de trabajadores sindicalizados.
	remodelación
	1
	 25
	4,000.00
	100,000.00
	Alumnos beneficiados 1,315

Personal sindicalizado 33
	· El  55% de  personal es sindicalizado, lo que representa plazas permanentes.

· Es necesario contar con espacios adecuados para dichas plazas 

· Atienden a una comunidad actual de más de 1,400  docentes y alumnos.
	-.-
	-.-

	 149
	16
	C. de la Conducta
	Adquisición de terreno 20,000 m2
	compra
	1
	20,000 
	1,800.00
	36’000,000
	Alumnos/aula  62

Alumnos beneficiados 1,315
	· Existe una relación de 62 alumnos por aula.

· La adquisición de este terreno disminuiría  el hacinamiento de la matrícula actual.
	Mejorar PE
	MI 3

	 99
	17
	Humanidades
	Ampliación del taller de restauración y encuadernación
	ampliación
	1
	 48
	6,500.00
	312,000.00
	Alumnos beneficiados 818
	· El taller es insuficiente actualmente, se beneficiaría la totalidad de la matrícula.
	Mejorar PE
	MI 4

	
	
	
	DES Ciencias Económico Administrativas
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	60
	1
	DES
	Ampliación y remodelación de Bibliotecas
	ampliación
	1
	306 
	6,500.00
	1’989,000.00
	PE beneficiados: 6

Matricula beneficiada de la DES 2,867
	· Actualmente las dos  bibliotecas, no cuentan con  el espacio físico suficiente para albergar  21,855 y 11,660 volúmenes en las facultades de Contaduría y Economía respectivamente.

· Se beneficiaría la calidad de 6 PE al interior de la DES y una matricula de 2,867 estudiantes.
	Fortalecer PE
	MI 4

	61
	 2
	DES
	Construcción de 27 cubículos de PTC de las licenciaturas
	construcción
	27
	153
	2,500.00
	382,500.00
	Numero de PTC 62
	· Para incrementar el número de asesorías y servicios que brindan los PTC.

· Brindar a los 62 PTC el espacio para el desarrollo de sus actividades.
	PTC con perfil 
	MI 2

	144
	 3
	DES
	Construcción de andadores techados que conecten los edificios. 
	construcción
	1 
	140
	6,500.00 
	910,000.00 
	Alumnos beneficiados 902

Personal beneficiado 124
	· Es necesario para proteger de las inclemencias del tiempo a los maestros y alumnos en el tránsito entre las instalaciones de la facultad.
	-.-
	-.-

	76
	4
	DES
	Construcción de centro de autoacceso para idiomas
	construcción
	1
	 446.93
	6,500.00
	2’905,045.00
	Alumnos beneficiados 2,867

3 PE beneficiados
	· Para fortalecer  el aprendizaje de idiomas en los estudiantes.

· Contribuirá a la acreditación de los PE y beneficiará a 2,867 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 3

	77
	 5
	DES
	Construcción de un área de acondicionamiento físico. 
	construcción
	1
	20
	 6,500.00
	130,000.00 
	Alumnos beneficiados 2,867
	· No se cuentan con instalaciones deportivas para proporcionar esparcimiento y fomentar la cultura física y el deporte.
	Fortalecer PE
	MI 3

	100
	6
	DES
	Adecuación de campo de fútbol
	adecuación
	1
	6,000
	1,000.00
	6,000,000.00
	Alumnos beneficiados: 2,867
	· No se cuenta con campo de Fútbol.

· Matricula beneficiada 2,867 alumnos.
	Fortalecer PE
	MI 4

	101
	 7
	DES
	Adecuación y ampliación de salas audiovisuales
	remodelación
	1
	126
	2,500.00
	315,000.00
	Alumnos beneficiados 2,867
	· Se beneficiarían a 2,867 alumnos y se mejoraría la calidad de los 6 PE de licenciatura.
	Fortalecer PE
	MI 4

	146
	 8
	DES
	Ampliación y remodelación de cafetería.
	ampliación
	1
	99
	 6,500.00
	643,500.00
	Alumnos beneficiados 2,867
	· La capacidad de la cafetería de la facultad de economía es de 20 personas, 

· Se beneficiarán a 2,867 alumnos.
	-.-
	-.-

	110
	 9
	DES
	Construcción de edificio académico de tres niveles (primera etapa)
	construcción
	1
	5,026 
	7,500.00
	37’695,000.00
	Alumnos beneficiados 1,965
	· Para mantener la acreditación y dar respuesta a las recomendaciones hechas por CACECA en su evaluación, evidencia que la facultad se encuentra en el límite de ocupación.
	Mantener acreditación de PE
	MI 3

	147
	 10
	DES
	Ampliación del estacionamiento.
	ampliación
	1
	1,600
	950.00 
	1’520,000.00
	Profesores beneficiados 98
	·  Se carece de espacios para el estacionamiento de los profesores ocasionando problemas de inseguridad para las personas y automóviles.
	-.-
	-.-

	111
	 11
	DES
	Ampliación del auditorios
	ampliación
	1
	60
	 6,500.00
	390,000.00 
	Alumnos beneficiados 2,867
	· Se cuenta con una matricula de 2,867 alumnos, lo que rebasa la capacidad de los auditorios actuales que en promedio albergan a 150 alumnos por evento.
	Fortalecer PE
	MI 4

	119
	 12
	DES
	Construcción de biblioteca DES
	construcción
	1
	 330
	6,500.00
	2’145,000.00
	Alumnos beneficiados: 2,867


	· Se carece de un centro de información  que concentre  acervo  y   áreas especializadas de consulta  comunes a la DES para fortalecer el área de conocimiento económico administrativo.

· Matrícula beneficiada de 2,867 alumnos
	Fortalecer PE
	MI 3

	120
	13
	DES
	Rehabilitación de cubículos de PTC 
	remodelación
	1
	318 
	2,500.00
	795,000.00
	Alumnos beneficiados 2,867

Numero de PTC 29
	· Se beneficiará a 29 PTC, impulsando el desarrollo de los CA, y se incrementarán las asesorías de alumnos de licenciatura.
	PTC con perfil 
	MI 4

MI 2

	127
	 14
	DES
	Ampliación control escolar, unidad Coatepec. 
	ampliación
	1
	 70
	6,500.00
	455,000.00
	 Alumnos beneficiados 2,867
	· Se tiene solo una sala de audiovisual, demostrando insuficiencia de espacios para el desarrollo de actividades necesarias de PE y de alumnos.
	Actualizar PE
	MI 4

	148
	 15
	DES
	Construcción de un área para bodega/archivo. 
	construcción
	1
	15
	6,500.00 
	97,500.00 
	Alumnos beneficiados 902
	· Se carece de un espacio para resguardo de documentos y bienes muebles, desalojando con ello áreas que en origen se construyeron para personal administrativo.
	-.-
	-.-
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	DES
	Inst.

	
	
	
	DES Ciencias Agropecuarias
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	62
	1
	DES
	Construcción de 8 aulas para PE en MVZ y 8 para el PE de Ing. Agrónomo en Floricultura
	construcción
	16
	1,428
	6,500.00 
	9,282,000.00
	Alumnos beneficiados de la DES 991
	· Para la atención adecuada de estudiantes de nuevo ingreso. 

· A partir del 2003, ingresan en promedio 90 alumnos. Matricula Beneficiada 991 alumnos.
	Calidad de PE
	MI 3 

	63
	2
	DES
	Construcción de planta piloto de cereales y construcción de clínica de grandes especies
	construcción
	2
	1,138
	7,500.00 
	8,535,000.00
	 Alumnos beneficiados 432 
	· Para dar respuesta a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES; para el aseguramiento de la calidad de los PE acreditados.

· Matricula beneficiada 432 alumnos. 

· Contar con campos de uso experimental  y productivo.
	Calidad de PE
	MI 3

	64
	 3
	CICA
	Construcción de Edificio del CICA
	construcción
	1
	500 
	6,500.00
	3’250,000.00
	 Investigadores 13
	· Se beneficiaría el trabajo realizado por 13 investigadores.

· El objetivo del centro es llevar a cabo investigación para generar y promover soluciones y alternativas a las restricciones y limitantes de la realidad rural.
	Fortalecer PE de la DES
	MI 3

	74
	4
	C. Agrícolas
	Construcción de aula especializada para tractores y aula para maquinarias agrícolas y construcción de planta piloto de operaciones unitarias
	construcción
	2
	344
	7,500.00 
	2,580,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Para dar respuesta a las recomendaciones emitidas por el COMEAA, de asegurar la calidad de los PE acreditados. 

· En respuesta a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES, para el aseguramiento de la calidad de los PE. 

· La construcciones de esta planta beneficiará directamente al total de la matricula.
	Calidad de PE
	MI 3

	75
	5
	Veterinaria y Zoo
	Construcción de los laboratorios de prácticas multidisciplinarias, Bromatología, Anatomía, Reproducción y Nutrición. 
	construcción
	3
	1,224
	 7,500.00
	9’180,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Para mantener la acreditación de PE y dar respuesta a las recomendaciones de CONEVET.

· Permitirá que los alumnos practiquen los conocimientos adquiridos.
	Calidad de PE
	MI 3

	102
	6
	C. Agrícolas
	Construcción de laboratorio de control de calidad de alimentos 
	construcción
	1
	216
	7,500.00 
	1’620,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Contar con campos de uso experimental  y productivo.

· Se beneficiarán a 432 alumnos.
	Calidad de PE
	MI 3

	103
	7
	Veterinaria y Zoo
	Construcción de una unidad de residuos peligrosos biológicos, infecciosos del hospital de pequeñas especies y otro para  el CIESA.
	construcción
	2
	120
	7,500.00 
	900,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Para dar respuesta a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores de asegurar  la calidad de los PE acreditados.

· Matricula beneficiada 432 alumnos.  
	Calidad de PE
	MI 3

	108
	8
	C. Agrícolas
	Construcción de laboratorio de poscosecha
	construcción
	1
	216
	5,500.00
	1’188,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Es necesario para la atención adecuada de estudiantes de nuevo ingreso. 

· A partir del 2003, ingresan en promedio 90 alumnos.
	Calidad de PE
	MI 3

	109
	9
	Veterinaria y Zoo
	Incinerador para la facultad 
	construcción
	1
	250
	7,500.00 
	1’875,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Esta construcción dará respuesta a una de las recomendaciones emitidas por el COMEAA, con la cual se buscará asegurar la calidad de los PE acreditados.

· Alumnos beneficiados 432.
	Calidad de PE
	MI 3

	121
	10
	C. Agrícolas
	Construcción área de empaque y embalaje para Licenciatura de Ingeniero Agrónomo en Floricultura. 
	construcción
	1
	78
	5,500.00 
	429,000.00
	 Alumnos beneficiados 88
	· Para dar respuesta a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores de asegurar  la calidad de los PE acreditados.

· Matricula beneficiada 88 alumnos del PE Ingeniero agrónomo en floricultura.
	Calidad de PE
	MI 3

	122
	11
	Veterinaria y Zoo
	Construcción de una unidad de biotecnología y modelos biológicos 
	construcción
	1
	500
	6,500.00 
	3’250,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Esta construcción dará respuesta a una de las recomendaciones emitidas por el COMEAA, con la cual se buscará asegurar la calidad de los PE acreditados.
	Calidad de PE
	MI 3

	125
	12
	C. Agrícolas
	Ampliación del laboratorio de suelos del CIEAF dos plantas 
	ampliación
	1
	380
	 6,500.00
	2’470,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Dar respuesta a las recomendaciones emitidas por el COMEAA, de asegurar la calidad de los PE acreditados.
	Calidad de PE
	MI 4

	126
	13
	Veterinaria y Zoo
	Construcción de una unidad de cerdos de ciclo completa 
	construcción
	1
	300
	 2,500.00
	750,000.00
	 Alumnos beneficiados 559
	· Contar con campos de uso experimental  y productivo.

· Matrícula beneficiada: 559 alumnos
	Calidad de PE
	MI 3

	131
	14
	C. Agrícolas
	Construcción y reparación de 5 invernaderos de cristal 
	construcción
	5
	270
	 1,500.00
	405,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· Para dar respuesta a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores.

· Matricula beneficiada 432 alumnos.
	Calidad de PE
	MI 3

	132
	15
	Veterinaria y Zoo
	Ampliación de jaulas de recepción,   recuperación y aislamiento.
	ampliación
	1
	250 
	3,500.00
	875,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· En respuesta a las recomendaciones emitidas por el CONEVET, manteniendo el aseguramientos de la calidad de los PE acreditados

· Matrícula beneficiada 432 alumnos.
	Actualizar PE
	MI 4

	136
	16
	C. Agrícolas
	Construcción y reparación de invernaderos rústicos de plástico
	construcción
	1
	2,000
	 500
	1’000,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· En respuesta a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES, para el aseguramiento de la calidad de los PE. 

· La construcción de esta planta beneficiará directamente a la totalidad de la matricula.
	Calidad de PE
	MI 3

	137
	17
	Veterinaria y Zoo
	Reestructuración y mantenimiento de las instalaciones y adaptación de las diferentes áreas de la posta zootecnia 
	remodelación
	1
	250
	6,500.00 
	1’625,000.00
	 Alumnos beneficiados 432
	· En respuesta a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES, para el aseguramiento de la calidad de los PE. 

· La construcción de esta planta beneficiará directamente al total de la matricula.
	Calidad de PE
	MI 4

	140
	18
	DES
	Sala de educación a distancia
	construcción
	1
	51
	6,500.00
	331,500.00
	Alumnos beneficiados de la DES 991
	· No se cuenta con un aula de éstas características en la DES

· El uso de esta aula permitiría el servicio a la actual matrícula de 991 alumnos.
	Fortalecer los PE
	MI 3

	142
	19
	DES
	Infraestructura deportiva (gimnasio, canchas cubiertas, baños, canchas de fútbol rápido)
	construcción
	1
	2,554
	4,700.00
	12’003,800.00
	Alumnos beneficiados de la DES 991
	· No existen áreas deportivas cubiertas.

· Las áreas deportivas en un diseño tipo auditorio, generaría beneficios  en el aprovechamiento optimo  de espacios  beneficiando a 991 alumnos.
	-.-
	-.-

	145
	20
	DES
	Edificio para servicios estudiantiles (tienda, papelería, cafetería, servicio medico, sala de Internet)
	construcción
	1
	667
	6,500.00
	4’335,000.00
	Alumnos beneficiados de la DES 991
	· No se cuenta con un área de servicios para estudiantes.

· Las instalaciones actuales son insuficientes y no cubren la demanda actual de 991 alumnos.
	-.-
	-.-

	143
	21
	DES
	Centro de idiomas de autoacceso
	construcción
	1
	446.93
	6,500.00
	2’905,045.00
	Alumnos beneficiados de la DES 991

PE beneficiados: 4
	· En respuesta a las recomendaciones emitidas por organismos acreditadotes.

· En los cuatro PE beneficiados se ofrece la enseñanza del idioma inglés.
	Fortalecer los PE
	MI 3


	P
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	DES
	Inst.

	
	
	
	DES Valle de México
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1
	UAP  Teotihuacan
	Construcción de edificio “B”
	construcción
	1
	 2,360
	6,500.00
	15’340,000.00
	Alumnos beneficiados 823

Alumnos/aula 35
	· El promedio es de 35 alumnos por aula. 

· El espacio destinado para áreas administrativas es insuficiente. Sólo siete cubículos con capacidad para dos personas, siendo el total del personal administrativo  24. 
	Actualizar PE
	MI 3

	5
	2
	UAP Zumpango
	Construcción del edificio “D”
	construcción
	1
	 2,360
	6,500.00
	15’340,000.00
	Alumnos beneficiados 1,700

alumno/aula 40
	· Se tiene un promedio  de 40 alumnos por aula.

· Los talleres beneficiarán los PE de enfermería, ingeniería en agronomía en producción, ingeniería en computación y diseño industrial con una matrícula de 446 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 3

	9
	3
	UAP  V. de México
	Construcción del edificio “E”
	construcción
	1
	1,461.84
	6,500.00
	9’501,960.00
	Áreas administrativas 650 m Alumnos beneficiados 2,781 alumnos/aula 50
	· Matricula beneficiada 2,781 alumnos.

· Espacios administrativos insuficientes por el crecimiento de la matrícula

· 739 alumnos en promedio de nuevo ingreso anual en los últimos tres años
	Mejorar PE
	MI 3

	10
	4
	UAP Ecatepec
	Construcción del edificio “D”
	construcción
	1
	 2,360
	6,500.00
	15’340,000.00
	Alumnos beneficiados 1,065

alumnos/aula 45 Alumnos/ salas de cómputo 266 

PE atendidos 6
	· Relación  de 45 alumnos por aula.

· La demanda en la región justifica la implementación de nuevas licenciaturas. 

· El uso de esta construcción atendería las necesidades de alumnos de posgrado.
	Mejorar PE
	MI 3

	13
	5
	UAP Zumpango
	Construcción de 20 cubículos para PTC
	construcción
	20
	 220
	2,500.00
	550,000.00
	Alumnos beneficiados 1,700

PTC cubículo compartido 9
	· Existen 9 PTC en cubículos compartidos en actividades de coordinación académica.
	PTC en PROINSTA
	MI 3

	18
	6
	UAP  V. de México
	Construcción de poliducto del edificio “A “a la biblioteca 
	construcción
	1
	 200
	850.00
	170,000.00
	Alumnos beneficiados 2,781

PE beneficiados 10
	· Para operar el sistema de bibliotecas, conectar el laboratorio de autoacceso y talleres. 

· Beneficiaría  una matrícula de 2,781 alumnos.
	Mejora de PE
	MI 3

	17
	7
	UAP Ecatepec
	Construcción de sala de auto acceso
	construcción
	1
	 103
	6,500.00
	669,500.00 
	Cantidad de equipos de computo en el centro de autoacceso por OA 30 

PE atendidos 6 

Cantidad de cursos CELE 16
	· En los 6 PE se imparte el idioma inglés, así mismo el CELE ofrece 16 cursos, de esta manera se tiene una población de 1,049 alumnos de licenciatura y 705 alumnos del CELE que requieren el servicio del autoacceso.
	Mejorar PE
	MI 3

	22
	8
	UAP  Teotihuacan
	Construcción del edificio “C”
	construcción
	1
	2,360 
	6,500.00
	15’340,000.00
	Alumnos beneficiados 823

Practicas realizadas 9 

PE atendidos 5 

Asistencia por práctica 35 
	· Las dos salas de cómputo se utilizan a su máxima capacidad para atender a 823 alumnos, con una asistencia  promedio por práctica de 35 alumnos.

· Se requiere atender a  823 alumnos actualmente en 5 PE.
	Mejorar PE
	MI 3

	23
	9
	UAP  V. de México
	Construcción de áreas deportivas. (Una cancha de fut-bool soccer con pista de atletismo, dos canchas de usos múltiples y un área de vestidores y regadera)
	construcción
	1
	19,384
	4,000.00
	77’536,000.00
	Alumnos beneficiados 2,781

Número de canchas 1
	· No se cuenta con espacios para prácticas deportivas, en la UAP.

· Se organizan eventos en 5 disciplinas fútbol rápido, soccer, voleibol, básquetbol, y tae kwon do. 
	Mejorar PE
	MI 3

	27
	10
	UAP Zumpango
	Construcción del edificio “E”
	construcción
	1
	2,360 
	6,500.00
	15’340,000.00
	Practicas por semana 18 Alumnos beneficiados 480 

PE atendidos 11 

Asistencia por práctica 480
	· Existe una saturación en las actuales salas de cómputo, la cantidad de prácticas realizadas a la semana es de 18.

· Para satisfacer la demandad de  11 programas educativos con una matrícula de 480 alumnos.
	Actualizar PE
	MI 3

	29
	11
	UAP Ecatepec
	Construcción del centro cultural al aire libre (ágora)
	construcción
	1
	 1,600
	6,500.00
	10’400,000.00
	Alumnos beneficiados 1,065

No hay talleres culturales.
	· La UAP carece de talleres culturales

· Se beneficiará a 1,065 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 3

	31
	12
	UAP  Teotihuacan
	Construcción de cancha de futbol rápido
	construcción
	1
	 614
	1,250.00
	767,500.00
	Alumnos beneficiados 823

Horas de uso diario 6
	· No se cuenta con cancha de fútbol rápido.

· Solo se tienen dos canchas de  usos múltiples para cubrir la demanda de 823 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 3

	33
	13
	UAP  V. de México
	Construcción del centro cultural al aire libre (ágora) Dos aulas al cubierto talleres culturales)
	construcción
	1
	1,600 
	6,500.00 
	10’400,000.00
	Alumnos beneficiados 2,781

Talleres 7

Presentaciones teatrales 12
	· No se cuenta con suficientes espacios para actividades culturales, las áreas son inadecuadas.

· Se beneficiaría a una matrícula de 2,781 alumnos.
	Mejorar PE
	MI 3

	34
	14
	UAP Zumpango
	Construcción de nave de talleres
	construcción
	1
	700 
	7,500.00
	5’250,000.00
	Alumnos beneficiados 120
	· Para lograr la acreditación y mejora de la calidad del PE.

· Se beneficiaría  la licenciatura de diseño  industrial con 120 alumnos en  la UAP. 
	Mejorar PE
	MI 3

	35
	15
	UAP Ecatepec
	Construcción del almacén
	construcción
	1
	40 
	6,500.00
	260,000.00
	Almacén 1
	· Se cuenta con un almacén que esta sobresaturado, utilizando aulas de resguardo de materiales
	Mejorar PE
	MI 3

	36
	16
	UAP  V. de México
	Construcción de barda perimetral
	construcción
	1
	2,100 
	800.00
	1’680,000.00
	Alumnos beneficiados 2,781
	· Se protegería la infraestructura y control del acceso al  OA. 

· Para seguridad y resguardando  de la totalidad de la población
	-.-
	-.-

	
	
	
	DES Texcoco
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	1
	UAP V. de Chalco
	Construcción del edificio “C” de talleres y laboratorios
	construcción
	1
	2,360 
	6,500.00
	15’340,000.00
	PE atendidos 4

Alumnos beneficiados 490
	· Para realizar prácticas de 4 PE (ing. en computación, diseño industrial, enfermería e informática)

· Actualmente representan el 58% de la matricula total de la UAP.
	Atención a PE
	MI 3

	6
	2
	UAP Texcoco
	Construcción de la segunda etapa del edificio de investigación, educación a distancia, estacionamiento para alumnos y maestros  y construcción del pórtico de acceso.
	construcción
	1
	 1,846
	6,500.00
	11’999,000.00
	Alumnos beneficiados 2,372
	· Se carece de un espacio físico para la oferta de educación a distancia.

· El equipo para transmisión y recepción es insuficiente. 

· Se beneficiarán 2,372 alumnos.
	Apoyo de invest. y educación  a distancia
	MI 3

	11
	3
	UAP Amecameca
	Ampliación de la biblioteca
	ampliación
	1
	697 
	6,500.00
	4’530,500.00
	Alumnos beneficiados 1,173

Usuarios atendidos 9,882
	· La biblioteca  no cuenta con espacios especializados de consulta.

· En promedio cada alumno acude ocho veces por semestre a la biblioteca.
	Mejorar PE
	MI 4

	14
	4
	UAP V. de Chalco
	Edificio destinado a la biblioteca
	construcción
	1
	697 
	6,500.00
	4’530,500.00
	Alumnos beneficiados 899
	· No hay  áreas especializadas en  la biblioteca.

· Matricula beneficiada 899 alumnos.
	Fortalecer PE
	MI 3

	19
	5
	UAP Texcoco
	Infraestructura para el uso de pozo profundo
	adecuación
	1
	
	
	350,000.00 
	Población beneficiada 2,372
	· Abastecer de agua a toda la unidad
	-.-
	-.-

	24
	6
	UAP Amecameca
	Rehabilitación de los sanitarios
	adecuación
	2
	 70
	5,000.00
	350,000.00 
	Matrícula beneficiada 1,173
	· La red sanitaria se encuentra en condiciones muy deterioradas, 

· Comunidad del plantel beneficiada: 1,173
	-.-
	-.-

	30
	7
	UAP V. de Chalco
	Campo de fútbol soccer
	construcción
	1
	
	 
	600,000.00 
	Alumnos beneficiados 899
	· No se cuenta con cancha de fútbol soccer.
	-.-
	MI 3
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	Solicitud de Obra
	Concepto
	Cant
	m2
	Costo por m2
	Costo total
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	Justificación Académica
	Relación con metas compromiso

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	DES
	Inst.

	
	
	
	DES Sur del Estado
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	1
	UAP Temascaltepec
	Construcción de biblioteca 
	construcción
	1
	697 
	6,500.00
	4’530,500.00
	Alumnos beneficiados 612

Usuarios atendidos al semestre 1,000
	· Se carece de biblioteca en la Unidad.

· Se beneficiarán  a 612 alumnos
	Acreditar PE
	MI 3

	7
	2
	UAP Tenancingo
	Área de servicios para el laboratorio de turismo
	ampliación
	1
	 70
	6,500.00
	455,000.00
	Alumnos beneficiados 177

Practicas realizadas 31

Asistencia por practica 18
	· Se beneficiaría al 42% de la matrícula total, integrada por la licenciatura en turismo.

· Particularmente se carece de la instalación de lavandería y planchado industrial.
	Apoyo a Invest.
	MI 3

	12
	3
	Ext. Tejupilco
	Construcción de biblioteca
	construcción
	1
	690 
	6,500.00
	4’485,000.00
	Alumnos beneficiados 259
	· No hay  áreas especializadas  para el resguardo de acervo bibliográfico.

· Se beneficiaría a 259 alumnos.
	Acreditar PE
	MI 3

	15
	4
	UAP Tenancingo
	Edificio G (sala de autoacceso y cubículos)
	construcción
	1
	420 
	6,500.00
	2’730,000.00
	Alumnos beneficiados 177

PTC cubículo compartido 3
	· Se requieren cubículos para asesorías personalizadas.

· Se beneficiaría a una matrícula de 177 alumnos.
	Actualizar PE
	MI 3

	20
	5
	UAP Temascaltepec
	Sala de autoacceso
	construcción
	1
	 103
	 6,500.00
	669,500.00 
	Alumnos beneficiados 612

Centro de autoacceso 1
	· Es insuficiente la sala con la que se cuenta porque se debe compartir con la extensión Tejupilco 

· Se atiende un total de 612 alumnos en  6 PE. 
	Acreditar PE
	MI 3

	28
	6
	UAP Temascaltepec
	Aulas Temascaltepec
	construcción
	7
	683.71 
	6,500.00
	4’444,115.00
	Alumnos beneficiados 612

alumnos/aula 47
	· Permitirá reducir el hacinamiento en las aulas.

· Se tiene un promedio de 47 alumnos por aula.
	Acreditar PE
	MI 3

	26
	7
	Ext. Tejupilco
	Construcción de 3 aulas
	construcción
	3
	 240
	6,500.00
	1’560,000.00 
	Alumnos beneficiados 259

alumnos/aula 41
	· Se tiene una relación de 41 alumnos por aula.
	Acreditar PE
	MI 3

	
	
	
	DES Atlacomulco
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	1
	UAP Atlacomulco
	Edificio Académico “D” dos niveles, 4 aulas cada uno, sanitarios y núcleo de escaleras
	construcción
	1
	 770
	6,500.00
	5’005,000.00
	Alumnos beneficiados 1,206

alumnos/aula 50
	· Se requieren realizar actividades de tutoría y asesoría

· Se beneficiaría a 1,206 alumnos.
	Actualizar  PE
	MI 3

	8
	2
	UAP Atlacomulco
	Edificio para el Centro de Extensión con auditorio, sala de usos múltiples, oficinas y 8 aulas
	construcción
	1
	 770
	6,500.00
	5’005,000.00
	Alumnos beneficiados 1,206

Cubículos para personal administrativo 15
	· Existe sobresaturación escolar en aulas, se tiene una relación de 50 alumnos por aula.

· Se cuenta con sólo 15 cubículos para el desempeño del  personal administrativo.

· Se beneficiarán a 1,206 alumnos.
	Actualizar  PE
	MI 3

	16
	3
	UAP Atlacomulco
	Estacionamiento para personal docente y alumnos.
	adecuación
	1
	 800
	650.00
	520,000.00
	Alumnos beneficiados 1,206

Académicos y Admtivos. 127
	· Para seguridad de los vehículos de los universitarios se requiere de este espacio.

· Se beneficiarán a 1,333 universitarios de la Unidad.
	Acreditar  PE
	MI 3

	21
	4
	UAP Atlacomulco
	Construcción de drenaje de la Unidad al colector de aguas negras (1km aprox.)
	construcción
	1
	1,000
	430.00
	430,000.00
	Universitarios beneficiados 1,333
	· Desalojo de aguas negras en beneficio de toda la comunidad de la UAP.
	Acreditar  PE
	MI 3

	25
	5
	UAP Atlacomulco
	 Entubamiento al suministro de agua potable de la Unidad al pozo (2 Km. aprox.)
	construcción
	1
	2,000
	550.00
	1’100,000.00
	Universitarios beneficiados 1,333
	· No se cuenta con el servicio básico de agua potable
	Mejorar calidad PE
	

	32
	6
	UAP Atlacomulco
	Rehabilitación de espacios y construcción de galera de estructura metálica (Gimnasio)
	adecuación
	1
	100 
	7,500.00
	750,000.00
	Alumnos beneficiados 1,206

Canchas deportivas 2

Gimnasio 1
	· No se ha dado mantenimiento  a la galera.

· Se beneficiarán a 1,206 alumnos.
	Atención a recom.

CIEES
	MI 4

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total solicitado
	335
	136,098
	5,446,230
	664,948,535
	
	
	
	


VI. CONSISTENCIA INTERNA DEL ProGES
Evaluación de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya atención debe darse en el ámbito institucional, los problemas de la gestión y las necesidades de adecuación y construcción de espacios físicos.

1. Innovación educativa y pertinencia social [proyecto que atiende problemas comunes a las DES]

	Temática de proyecto
	Fortalezas
	Problemas


	Innovación curricular
	· Apertura  de académicos hacia las nuevas tendencias y corrientes educativas, lo que se manifiesta en la participación dentro de los proyectos que lo instrumentaron.

· Actualización de planes de estudio que incorporan rasgos de flexibilidad y sientan las bases del trabajo interdisciplinario y la movilidad estudiantil.

· Conformación de las redes de colaboración en Currículo y Pertinencia social, en las que participan distintas DES.

· Capacitación a todos los comités de currículo en estrategias y habilidades para la enseñanza.
	· Carencia de un modelo de formación profesional y de desarrollo del currículo universitario.

· Insuficiencia de lineamientos para la operación de planes de estudio flexibles que ocasiona rezago en la trayectoria académica, dispersión en el perfil profesional, violación de núcleos de formación, obstrucción de tránsito académico, inmovilidad estudiantil, entre otros.

· Sistema de control escolar aún sin la funcionalidad adecuada para el control eficiente de los procesos que demanda el modelo curricular flexible.

· Ausencia de un cuerpo legislativo acorde con las características del modelo curricular flexible.

· Falta de un sistema de evaluación e información curricular, y de un marco conceptual y operativo de la evaluación del aprendizaje por competencias.

· Preparación insuficiente de los instructores y académicos en ámbitos de enseñanza y evaluación por competencias, y de los comités curriculares para intervenir en tareas adicionales al diseño.

	Educación a distancia
	· Grupo de asesores para el desarrollo de programas de educación a distancia

· Diseño del sistema integral de educación en línea [SIEL] y del sistema integral de educación en línea por competencias [SIELC]

· Instalación de la Red privada virtual que mejora el desarrollo de nuevas modalidades educativas.

· Inicio de gestiones para mejorar la conectividad en OA que ofrecerán programas a distancia, así como para la adquisición de equipamiento para ofrecer video y audio conferencias, video digital en las DES y en DED.

· Creación de la Dirección General de Educación Continúa y a Distancia.

· Elaboración y aprobación de lineamientos de Educación Continúa y a Distancia de la UAEMex.

· Modelo de educación continúa y a distancia en proceso de diseño instruccional y una metodología de estudio independiente

· Elaboración y aprobación del manual de organización de la DGECyD.

· Manual de procedimientos de la DGECyD en proceso de elaboración.
	· No existe una cultura para la formación de los docentes y para la producción de contenidos con enfoque didáctico pedagógico para programas y planes de estudio a distancia.

· Falta de espacios y equipo de cómputo y comunicaciones para asesores y diseñadores de material didáctico en los organismos académicos que realizan proyectos de educación a distancia.

· Estructuras administrativas rígidas que limitan el desarrollo de planes de estudio en la modalidad a distancia.

· La creciente demanda de los servicios educativos en esta modalidad, sugiere robustecer la plataforma tecnológica para atender estos servicios.

· Carencia de un proceso pertinente para el pago de asesores, diseñadores de material y tutores para la modalidad a distancia

	Tutoría académica
	· Operación del programa Institucional de Tutoría Académica (PROINSTA) a partir de 2001.

· Mejoría en la tasa de aprobación y retención escolar, en los OA que operan el programa [Medicina, Odontología, Ciencias Agrícolas, y Ciencias de la Conducta]

· Inserción de tutores en el modelo educativo flexible, lo que permitido orientar a los alumnos en las trayectorias a seguir en la formación profesional de los mismos.

· Los 21 OA y las 10 UAP cuentan con su claustro de tutores.


	· El desinterés tanto de alumnos como profesores para participar en la acción tutorial, aún obstaculiza la consolidación del PROINSTA

· Prácticas educativas en transformación para promover la responsabilidad del alumno como actor principal del proceso de formación profesional.

· En las UAP –ante la ausencia de PTC– el programa opera en su mayoría por profesores de asignatura, para los cuales no existen incentivos que promuevan una participación comprometida.

· Insuficiente número de tutores para dar una atención relevante para el alumno que apoye su tránsito y permanencia académica.

· Ausencia de un sistema de información sobre el desarrollo académico de los alumnos

· Formación y capacitación insuficiente del personal académico para participar en el programa y mejorar los procesos y estrategias de atención, apoyo y orientación a los alumnos.

· Se carece de un sistema para el seguimiento y evaluación de la tutoría académica.

· Insuficiente infraestructura, equipamiento y materiales para que la función tutorial, lo que limita la calidad de la atención personalizada como en grupo.

	Seguimiento de egresados y empleadores
	· Estudios y aplicaciones para mejorar la calidad y pertinencia de los planes de estudio

· Captura de información en el SISE.

· Procesamiento de la información para la generación de reportes del sistema

· Análisis de información e integración de reportes.

· Actualización permanente del sistema conforme a sugerencias y recomendaciones de los usuarios
	· Falta de compromiso de los responsables del SISE en OA y UAP para inducir a los egresados a contestar el cuestionario.

· Cuestionario demasiado extenso para recabar la información relevante y pertinente del ejercicio profesional de los egresados.

· El SISE promueve la captura de información de recién egresados y no cuenta con un módulo de análisis y reportes.

· Los estudios desarrollados sobre los egresados han sido de gabinete y poco se sabe del ejercicio real de su profesión.

· Los estudios de campo que se efectúan sobre los egresados son más bien por iniciativa de cada escuela y responden a su propia metodología.

	Textos universitarios
	· CA cuyos miembros tienen producción de calidad.

· PE recientemente mejorados, flexibles en su mayoría.

· Producción editorial de calidad y con competencia nacional e internacional, por el contenido (en las colecciones editoriales sólo se publica material dictaminado), y también por la imagen, a la altura de la calidad de las editoriales comerciales
	· Retraso en las ediciones por falta de apoyo económico para todas las partes del proceso editorial.

· Sólo recientemente ha iniciado la profesionalización del personal en todas las partes del proceso de edición (las condiciones laborales y salariales propician el tránsito a mejores espacios una vez que han adquirido experiencia).

	Fortalecimiento de los centros de autoaprendizaje teórico prácticos para PE de las UAP
	· Creación de cuatro laboratorios en apoyo a los programas educativos de las licenciaturas de gastronomía, ciencias ambientales, arqueología e ingeniero agrónomo en floricultura 

· La Universidad cubre en toda la extensión mexiquense con PE acorde con las necesidades de la sociedad y de la región.
	· Insuficiencia y /o ausencia de equipos e instrumentos para la realización de prácticas o experimentos. 

· Alta proporción de programas educativos clasificados en niveles de calidad 2 y 3. 

· En los programas educativos que se imparten UAP ninguno se encuentra en el nivel 1 de calidad.

· Insuficiencia  y/o ausencia de espacios para la aplicación del conocimiento y el adecuado desarrollo de las competencias profesionales requeridas.

· Existencia de equipos e instrumentos obsoletos, así como de equipos descompuestos. 

· Deterioro del mobiliario, principalmente de las mesas de laboratorio.

· Espacios inadecuados  de acuerdo a la naturaleza de los espacios requeridos.


2. Fundamentos para la mejora académica y administrativa [proyecto que atiende problemáticas de gestión]

	Soporte para el desarrollo académico

	Desarrollo de centros de auto acceso de aprendizaje de lenguas y de informática
	· Creciente demanda de CAA

· Adquisición de equipo multimedia con tecnología de vanguardia

· Equipamiento y acondicionamiento de 12 CAA 

· Materiales didácticos para brindar alternativas de solución a problemas específicos

· Se cuenta con espacios remodelados y reasignados para promover el estudio independiente de la segunda lengua

· Cursos de capacitación técnica a responsables de CAA en el área académica
	· Insuficiencia de acervo bibliográfico, material didáctico y software editados necesarios en los CAA y enfocados al desarrollo de las unidades de competencia en los programas de enseñanza de inglés del PIEI en el ámbito laboral de cada disciplina.

· Para contar con CAA integrales se requiere la creación o ampliación de la infraestructura en 8 UAP y 3 OA. 

· Se carece ce CCA en las DES de Arquitectura, Ciencias de la Educación y Humanidades y Económico Administrativas. 

· Los instructores requieren actualización constante en el desarrollo de material y software didáctico. 

· El horario de atención  resulta insuficiente para cubrir  la demanda en CCA.

· Es necesario impulsar el mantenimiento correctivo y preventivo atendiendo las especificidades de cada CAA a través de manuales de mantenimiento.

	Desarrollo del sistema bibliotecario
	· Automatización de los procesos técnicos, consulta en línea del catálogo colectivo de libros, el acceso a base de datos de revistas electrónicas y la introducción de nuevos servicios digitales.

· Bibliotecas de cinco DES con acervo considerable y nuevos servicios de consulta.

· Bibliotecas remodeladas con acceso a Internet.

· Programa para la adquisición de bibliografía, CD’s, videos,  diapositivas, revistas y acceso a bases de datos.

· Convenios con IES para acceso a bases de datos remotas.

· Profesionalización y capacitación del personal bibliotecario.
	· Estudios bibliométricos reflejan que el 22% del acervo es insuficiente y obsoleto.

· 13 volúmenes por alumno, por debajo del indicador internacional 15 

· Insuficiente material audiovisual en soporte electrónico y digital

· Cultura insipiente en aspectos de tecnologías de la información

· Reducido número de suscripciones a bases de datos de revistas electrónicas.

· Áreas insuficientes en los espacios universitarios para la operación de la biblioteca

	Ampliar y mejorar la conectividad institucional
	· Mejora significativa en la tecnología informática y de comunicaciones en los ámbitos de seguridad, organización y estabilidad de la red.

· Adquisición de 1,583 equipos de cómputo en el período de julio de 2004 a junio de 2005.

· Fortalecimiento de la infraestructura para videoconferencias en la totalidad de organismos académicos y UAP
	· Aun con la adquisición y distribución de equipo de cómputo, en algunos espacios académicos presentan equipo insuficiente y obsoleto.

· Persiste la utilización de software sin licencias de uso y explotación

· Es necesario incorporar sistemas adicionales de seguridad y monitoreo

· Inexistencia de red de fibra óptica en los Campus el Cerrillo y San Cayetano

	Radio Universitaria
	· 
	· 

	Mejora continua y aseguramiento de la calidad

	Certificación de procesos estratégicos de gestión
	· 54 procesos administrativos bajo la norma ISO 9001:2000

· Se cuenta con un equipo de trabajo consolidado de 111 representantes en OA y 1400 trabajadores involucrados en certificación.

· Hay una nueva actitud para realizar el trabajo con calidad, en beneficio de los usuarios y una mejora continua en los procesos.
	· El personal operativo domina parcialmente el uso de aplicaciones administrativas. 

· Cursos de capacitación con escaso impacto en la calidad y oportunidad de los servicios y funciones.

· Los trabajos de certificación implica cargas adicionales de trabajo para el personal.

· Aun prevalece la falta de Interés y compromiso de algunas de las personas involucradas en los procesos certificados.

	Desarrollo, implantación y explotación del SIIA


	· Consolidación del Sistema Presupuestal Contable

· Aplicación de la contabilidad matricial en la UAEM

· Adquisición de un sistema de Recursos Humanos, compatible con los sistemas restantes del SIIA

· Desconcentración del presupuesto por unidad responsable

· Migración del SIIA a una plataforma tecnológica más robusta.

· Unificación de catálogos y establecimiento de reglas de operación del SIIA
	· Adecuación de los Módulos del SIIA al proceso de reingeniería y simplificación de procesos.

· Integración  y explotación del SIIA están pendientes.

· Es necesario Planear y llevar a cabo la capacitación a los usuarios operativos de la nueva versión de SIIA, una vez que este liberada

· Conocimiento técnico de las herramientas y administración de la nueva versión del SIIA

· Infraestructura tecnológica que empieza a ser deficiente para la operación y explotación del SIIA

	Capacitación del personal directivo
	· La institución cuenta con un programa permanente de capacitación, medio por el cual se capacitó a personal directivo de áreas centrales y de las DES

· Se han flexibilizado los horarios de los cursos de capacitación con la finalidad de incrementar la participación en estos, lo que ha dado resultados satisfactorios.

· Con el nuevo enfoque que esta adoptando la institución de gestión de capital humanos por competencias, se inició la  actualización de perfiles y descripción de puestos basados en competencias a la fecha se tienen los del personal sindicalizado
	· El programa de capacitación del personal administrativo que opera actualmente así como el abanico de modalidades de capacitación, aún es insuficiente para dar respuesta oportuna a las necesidades de capacitación que exige el nuevo enfoque de capital humano adoptado por la UAEM

· Es una necesidad para la institución actualizar los perfiles y descripciones de puesto del personal directivo y de confianza, mismos que respondan a los cambios recientes de la estructura organizacional y permitan identificar nuevas necesidades de capacitación, con competencias asociadas.

· Aún existe reticencia por parte del personal directivo para participar en cursos de capacitación..

	Mejora del clima organizacional
	· Se cuenta con el diagnóstico de los 39 espacios académicos de la institución [21 OA, 10 UAP y 8 PEP].

· La UAEM es una de las instituciones con su propia escala de medición de clima y satisfacción laboral.
	· Insuficientes recursos humanos y financieros para dar atención a las áreas de oportunidad arrojadas en el diagnóstico institucional de clima y satisfacción laboral, así como la aplicación semestral de la encuesta como un requisito para la actualización constante y permanente del SGC

	Revisión y actualización de la estructura organizacional
	· Rediseño y actualización de la estructura de la Administración central en vigor a partir de abril de 2005.

· Se cuenta con la Dirección de Organización y Desarrollo Administrativo misma que da continuidad al desarrollo de manuales de organización y procedimientos acordes a la nueva estructura.

· Se cuenta con la metodología para la elaboración de manuales administrativos certificada por la norma ISO 9001:2000

· Validación y aprobación de 7 manuales de organización [3 direcciones y 4 organismos académicos]

· La Secretaría Administrativa ha concluido la reingeniería de sus procesos administrativos.
	· Estructura orgánica pendiente a nivel jefatura de departamento 

· Es necesario ampliarla la estructura a los espacios universitarios

· Insuficientes manuales administrativos y de organización en dependencias de la administración central y en espacios universitarios

· Escasa difusión de reestructura organizacional en la comunidad universitaria

· Insuficiencia de personal para atender las actividades derivadas de la reestructura organizacional 

· Aún se observa resistencia a la renovación y débil formación del personal 

· Es necesario impulsar y concluir con la elaboración y/o actualización de los manuales administrativos y de organización

	Modernización del Marco jurídico

	Actualización de la normativa de la Institución
	· En el último año se elaboró y aprobó: el reglamento para la transparencia y acceso a la información de la UAEM, el reglamento editorial de la UAEM, el reglamento de tecnologías para la información, los lineamientos de educación continua y a distancia de la UAEM y, el acuerdo que regula el ingreso, promoción y permanencia de los alumnos de la escuela preparatoria, entre los más importantes.

· Trabajos preeliminares para  actualizar el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales y para la elaboración del reglamento de investigación.
	· Actualización del Estatuto Universitario como resultado de la  propuesta de reforma a la Ley de la UAEM

· Instrumentos jurídicos superados por las necesidades institucionales — Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales, Reglamento del Personal Académico, Reglamento General de Becas

· El rezago legislativo en materia de normatividad administrativa y patrimonio universitario.

· Organismos Académicos con reglamentos internos obsoletos

· Inexistencia de un programa permanente de integración, actualización y difusión de la normatividad 

· Se carece de normativa en materia de investigación, defensoría e informática universitaria

· Se carece de difusión apropiada de la normativa institucional.


3. Construcción y adecuación de espacios físicos

	Plan Maestro de Obra Universitaria


	· Durante 2001 - 2004, se construyeron cerca de 83 mil m2  y se remodelaron y ampliaron 193 mil m2, con una inversión de 327 millones de pesos, provenientes en 31% de la federación [FAM y Equidad]. Con estas acciones se beneficiaron 20 espacios académicos, una matricula de 17 mil 867, 15 PE de 198 y 547 PTC.

· En 2004 en el Plan Maestro de Construcciones se requerían 186 obras con un importe de 449.3 millones de pesos. Para 2005 se identifican 149 obras prioritarias con un monto de 665 millones de pesos. En 2004 se invirtieron 128.9 millones de pesos para construir 111 obras [38 millones corresponden a FAM y Equidad]. En 2005, en 15 obras —realizadas y en proceso— se invierten 38.8 millones de pesos, de los cuales, 32.6 provienen de la federación. En términos porcentuales el avance logrado, permitió cubrir el 60% respecto a las obras requeridas en 2004 y tan sólo el 10% de las prioritarias a 2005.

· Las obras han beneficiado a 20 espacios universitarios y en particular 2 de ellas son de magnitud institucional pues contemplan al total de la comunidad universitaria. 

· El ejercicio de los recursos fortalece la infraestructura física y los procesos de licitación y adjudicación, apegados a la normativa institucional, mejoran la asignación de la obra y reducen el tiempo de construcción y entrega al usuario.

· Con la certificación de los procesos de gestión  de la Dirección de Obra Universitaria en ISO 9001:2000,  trajo consigo una mejora en la atención a las demandas de los OA y una mejor comunicación con los clientes internos y externos.
	· Recursos insuficientes para atender las demandas de las Dependencias Universitarias, plasmadas en el Plan Maestro de Construcciones.

· No se han suministrado recursos vía PIFI para la construcción y remodelación y/o adecuación de espacios universitarios, sin embargo, han sido atendidas con recursos provenientes de otras fuentes lo que ha permitido dar atención a las prioridades de los OA, pero aun quedan pendientes obras del Plan Maestro de Construcción.

· Retraso en la entrega de recursos del Gobierno Federal y Estatal lo que impide ejecutar las obras conforme a programa.

· Insuficiencia de personal técnico para la elaboración de proyectos ejecutivos de las obras del Plan Maestro de Obra Universitaria. 

· Se carece de políticas para la utilización y uso compartido de instalaciones.




 VII.   CONCLUSIONES

1. Innovación educativa y pertinencia social

El proceso de innovación curricular que emprendió la UAEM desde 2003, aunque inicialmente centrado en los estudios de nivel profesional, se ha difundido a otros niveles y modalidades educativas, como los estudios de nivel medio superior y la educación a distancia. No obstante, se trata de un corto periodo de tiempo para avizorar resultados tangibles en la práctica educativa, en una nueva intervención de los académicos, en un rol diferente de los alumnos y, concretamente, en una formación universitaria de mayor pertinencia y trascendencia; de ahí que se busque la incorporación de perspectivas como la educación basada en competencias, la transversalidad, la multi e interdisciplinariedad y la movilidad académica. 

En este lapso se han evidenciado fuertes debilidades que obstruyen la mejor operación del modelo educativo en la práctica, desde la falta de claridad y suficiencia de lineamientos técnicos, normativos y administrativos, como la dispersión en los objetivos de capacitación de docentes y tutores, y carencias en la infraestructura tecnológica y de comunicaciones, entre otros. Es por ello que la continuidad del proyecto Innovación educativa y pertinencia social, se orienta a fortalecer la instrumentación del proceso de Innovación curricular, el desarrollo de programas educativos en la modalidad a distancia, la reestructuración del programa de Tutoría académica individual y en grupo para una mayor cobertura y calidad, la realización  de estudios de  trayectorias de egresados, y la composición y dinámica de mercados de trabajo, la producción de textos universitarios para el fortalecimiento de los programas educativos, y la conversión de laboratorios y talleres en centros de autoaprendizaje teórico prácticos.

2. Fundamentos para la mejora académica y administrativa

Como sustento de las funciones académicas y de investigación, la gestión se constituye en un soporte esencial para que la UAEM sea reconocida en el ámbito nacional por su buena calidad. Los pilares de la mejora administrativa son: 1) Se avanza de manera sustancial en la infraestructura física y técnica disponible en los espacios universitarios y áreas centrales, pues es moderna, suficiente y funcional y satisface, mediante el equipamiento permanente de centros de autoacceso, bibliotecas y redes locales, los requerimientos de los programas educativos, las nuevas modalidades de enseñanza – aprendizaje y las redes de colaboración de la investigación; 2) la UAEM asegura una administración basada en esquemas de calidad en la atención a los usuarios, al implantar con éxito el sistema de gestión que la destaca a nivel nacional; prácticas basadas en la certificación bajo normas ISO 9001:2000; en sistemas de información institucionales [SIIA] que unifican y explotan la información; en prácticas de reingeniería y automatización de procesos; y sobre todo, en la participación y apoyo de un recurso humano, que desarrolla sus actividades bajo estructuras simplificadas y trabajo en equipo, y que se constituye en promotor del cambio y en elemento indispensable para lograr los objetivos institucionales. 3) La Universidad adecua su marco normativo a las necesidades de crecimiento experimentadas en los últimos años, y realiza bajo un programa integral, la actualización y/o creación de los lineamientos en los distintos niveles, que otorgan certidumbre en el actuar diario de la comunidad universitaria, en las relaciones internas como en su interacción con la sociedad en general.

3. Plan Maestro de Construcciones

El crecimiento experimentado por la Institución, por las altas tasas de demanda real y potencial de estudios, así como las inversiones crecientes para atender las necesidades de construcción de espacios, han conformado un significativo reto institucional para cubrir no sólo las carencias hasta ahora sin resolver, sino cuidar también los requerimientos que define el crecimiento de la nueva oferta educativa y el desarrollo institucional por mejorar la calidad de sus servicios.

Las metas de construcción, en obra nueva, ampliaciones y remodelaciones, así como de mantenimiento a las instalaciones, beneficiarán a las doce DES con una cobertura total en UA y para beneficio de los todos los PE que ofrece la UAEM en los niveles de técnico superior universitario, licenciatura, especialidad, maestría y doctorado. Aún cuando el objetivo que orienta el proyecto «Plan Maestro de Construcciones» es garantizar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones físicas y de apoyo, para las funciones sustantivas y adjetivas de la Institución, su alcance e impacto lo determina la atención primordial a las necesidades de las DES, al contribuir a los procesos de mejoramiento y aseguramiento de la calidad de sus programas educativos, y el desarrollo de CA y las LGAC que les sustentan.

VIII. ANEXOS 

	Relación de participantes en el proceso para actualizar el ProGES 3.0 y formular la versión 3.1EQUIPO DIRECTIVO

Ing. Manuel Becerril Colín, Secretario Administrativo

M. en Com. Luis Alfonso Guadarrama Rico, Secretario de Docencia.

M. en C Eduardo Gasca Pliego, Secretario de Rectoría.

Dr. Carlos Arriaga Jordán, Secretario  de Investigación y Estudios Avanzados.

M.A.S.S. Felipe González Solano, Secretario de Planeación y Desarrollo Institucional.

M. en D. Jorge Olvera García, Abogado General.

Dra. Lilia  Monroy Ramírez de Arellano, Directora General de Educación Continua y a Distancia.

EQUIPO OPERATIVO INSTITUCIONAL, SECRETARÍA ADMINISTRATIVA

Ing. Gerardo Ávila Vilchis, Director de Servicios de Cómputo.

Arq. Joaquín Campos Estrada, Director de Obra Universitaria.

C.P. Alfonso Caicedo Díaz, Director de Recursos Financieros.

C.P. María del Carmen Valderrama García, encargada de la Dirección de Programación y Control Presupuestal.

M. en A. Carolina Caicedo Díaz, Directora de Recursos Humanos.

Arq. Enrique Pérez Galicia, Director de Recursos Materiales y Servicios Generales.

EQUIPO OPERATIVO INSTITUCIONAL, SECRETARÍA DE DOCENCIA

Dr. Alfredo Barrera Baca, Director de Estudios Profesionales.

Ing. José Francisco Mendoza Filorio, Director de Estudios de Nivel Medio Superior

M. en T. E. Martha Díaz Flores, Directora de Desarrollo del Personal Académico

L.L.M.I. María Esthela Estrada, Responsable  del Programa Institucional de la Enseñanza del Inglés 

Lic. Jorge Cabrera Bohórquez, Director de Infraestructura Académica.
	EQUIPO OPERATIVO DE LAS DEPENDENCIAS DE 

EDUCACIÓN SUPERIOR

DES Ingeniería y Tecnología.

Dr. Martín Carlos Vera Estrada, Director, Facultad de Ingeniería.

M. en I. Juan Carlos Pérez Merlo Subdirector Administrativo, Facultad de Ingeniería.

Ing. Mónica Mondragón Ixtláhuac, Responsable de Planeación, Facultad de Ingeniería.

Dr. en I. Carlos Díaz Delgado, Centro Interamericano de Recursos del Agua.

Dr. en I. Horacio Ramírez de Alba, Coordinador del Centro de Investigación en Ingeniería Estructural.

M. en  Ing. Ignacio Sánchez Arellano, Coordinador del Centro de Investigación en Ingeniería del Transporte

DES Ciencias Naturales y Exactas

M. C. Jesús Pastor Medrano, Director, Facultad de Química.

Quím. René Ángeles Pastrana, Subdirector Administrativo de la Facultad de Química.

M. en P.E Ana M. Arrizabalaga Reynoso, Responsable de Planeación, Facultad de Química. 

Lic. en G. Inocencia Cárdenas Rivera. Directora, Facultad de Geografía

Biol. Gerardo Ramírez Tapia, Subdirector Administrativo Facultad de Geografía.

M. Juan Campos Alanis, Responsable de Planeación, Facultad de Geografía 

Fis. Daniel Osorio González, Director, Facultad de Ciencias 

C.P. Ignacio Ávila Benítez, Subdirector Administrativo, Facultad de Ciencias

M. C. A. Cristina Burrola Aguilar, Responsable de Planeación, Facultad de Ciencias
Biol. José Fernando Méndez Sánchez, Centro de Investigación en Recursos Bióticos.


	DES Ciencias de la Salud.

E. C. B. Rubén Armando López Alvarado, Director, Facultad de Odontología.

M. en O. Judith Arjona Serrano, Subdirector Administrativo, Facultad de Odontología.

M.A.S.S. Alberto Salgado Valdez, Responsable de Planeación, Facultad de Odontología.

Dra. en O. Rosalía Contreras Bulnes, Coordinadora del C.I.E.A.O.

M. C. Roberto Camacho Beyza,  Director, Facultad de Medicina.

Ing, en S. C. René Camacho García, Subdirector Administrativo, Facultad de Medicina.

Dr. en E. Mario Arseo Guzmán, Responsable  de Planeación, Facultad de Medicina.

M. C. E. Isabel Rojas Ortiz, Directora, Facultad de Enfermería y Obstetricia.

M. en A.S.E. Inés Martha López Nava, Subdirector Administrativo, Facultad de Enfermería y Obstetricia.

M. en A.S.E. Lourdes García Hernández, Responsable de Planeación, Facultad  de Enfermería y Obstetricia

Dr. Gabriel Gerardo Huitrón Bravo, Coordinadora del Centro de Investigación en Ciencias Médicas.

M. S. P. Margarita Marina Hernández González, Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Salud Pública.

DES Arquitectura, Diseño y Arte.

L. D. I. Enrique Aguirre Hall, Director, Facultad de Arquitectura y Arte.

Arq. Ricardo Cruz Jiménez, Subdirector Administrativo, Facultad de Arquitectura y Arte.

M. en P. Jesús Aguiluz León, Responsable de Planeación, Facultad de Arquitectura y Arte.

M. en A.V. Eduardo Bernal Gómez, Director, Escuela de Artes.

C.P. Gabriela González Ayala, Subdirectora  Administrativo, Escuela de Artes.


	M. en E. L. Ma. del Coral Herrera, Responsable de Planeación, Escuela de Artes.

DES Ciencias Sociales

M. D. Melody Huitrón Colín, Directora, Facultad de Derecho.

C.P. Felipe de Jesús García Sánchez, Subdirector Administrativo, Facultad de Derecho.

Lic. Benjamín Lovera Estévez, Responsable de Planeación, Facultad de Derecho.

Dr. Enrique Uribe Arzate, Centro de Investigación en Ciencias Jurídicas, Justicia Penal y Seguridad Pública [CIJPSP]

M. en .E.P  Guillermina Díaz Pérez, Director, Facultad de CP y AP 

Lic. Auria Estrada de Jesús, Subdirectora Administrativo, Facultad de CP y AP

Lic. Edith Cortés Romero, Responsable de Planeación, Facultad de CP y AP

Dr. Antonio Arellano Hernández, Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Ciencias Políticas y Administración Pública

M. en E. P. y D. María del Pilar Reyes Espinoza, Directora, Facultad de Turismo 

Lic. Víctor Almeida Delgado, Subdirector Administrativo, Fac. de Turismo

Lic. Emelia Vergara Cantorán, Responsable de Planeación, Fac. de Turismo

M. en P. Maribel Osorio García, Centro de Investigación y Desarrollo Turístico [CIDETUR]

M. A. E. Georgina María Arredondo Ayala, Director, Facultad de Antropología

L.A.E. Yolanda Cruz Balderas, Subdirector Administrativo, Facultad de Antropología.

L. en P.T. Claudia Lidia González Sáenz, Responsable de Planeación, Facultad de Antropología.

L. en Pl. U. Graciela Suárez Díaz, Director, Facultad de Planeación Urbana y Regional




	M. en E. U. y R. Juan Roberto Calderón Maya, Subdirector Administrativo, Facultad de Planeación Urbana y Regional

M. en P. R. Gloria Bautista Díaz, Responsable de Planeación, Facultad de Planeación Urbana y Regional

M. A. S. Jorge Tapia Quevedo, Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Planeación Territorial [CEPLAT]

Dr. en  S. Jaciel  Montoya Arce, Coordinador del Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población. [CIEAP].

Sr. Miguel Díaz Flores, Subdirector Administrativo del Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población. [CIEAP].

DES Ciencias de la Educación y Humanidades.

Dr. En U. Sergio Gonzáles López, Centro de Estudios de la Universidad [CEU]

Lic. Ignacio Morales Hernández, Centro de Innovación, Desarrollo e Investigación Educativa [CIDIE]

M. H. Miguel Angel Flores Gutiérrez, Director, Facultad de Humanidades

C.P. Abraham de la Colina Mercado, Subdirector Administrativo,  Facultad de Humanidades

Lic. Luz del Cármen Beltrán Cabrera, Responsable de Planeación, Facultad de Humanidades

Dr. Francisco Lizcano Fernández, Centro de Investigación en Ciencias Sociales y Humanidades [CICSyH]

Dra. en S. Rosa María Ramírez Martínez, Director, Facultad de Ciencias de la Conducta

Lic. en E. Epifanio Suárez Jiménez, Subdirector Administrativo, Facultad de Ciencias de la Conducta

Lic. en Psic. Héctor López Camacho, Responsable de Planeación, Facultad de Ciencias de la Conducta

Q. S. B. Angelina Patricia Mejía Franco, Director, Facultad de Lenguas

L.A.E. Roberto Martínez Jaimes, Subdirector Administrativo, Facultad de Lenguas

Lic. en C. P. y A. P. Verónica Soledad Trujillo Arriola, Responsable de Planeación, Facultad de Lenguas


	DES Ciencias Económico Administrativas

M. en A. Eva Martha Chaparro Salinas, Directora, Facultad de Contaduría y Administración

L.A.E. Marco Antonio García Reyes, Subdirector Administrativo, Facultad de Contaduría y Administración

M. en E. P. y D. Pilar Espíndola Castaños, Responsable de Planeación, Facultad de Contaduría y Administración

Lic. En E. Luis Ramón López Gutiérrez Director, Facultad de Economía

Lic. en  E. Carlos J. Salinas Gutiérrez, Subdir. Administrativo, Facultad de Economía

L. en R.E.I. Esmeralda Herrera Romero, Responsable de Planeación, Facultad de Economía

DES Ciencias Agropecuarias

M en A. Eduardo Genaro Archundia Mercado. Director de la Facultad de Ciencias Agrícolas

M en C Jose Ramón Franco Martinez Subdirector Administrativo, de la Facultad de Ciencias Agrícolas

Ing.  Antonio Díaz Víquez., Responsable de Planeación, Facultad de Ciencias Agrícolas

Dr. O. Alonso Castelan Ortega, Centro de Investigación en Ciencias Agrícolas

M en S.P. Jaime Jaramillo Paniagua, Director,  Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

M.V.Z. José Mauro Victoria Mora, Subdirector Administrativo, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

M.V.Z. Alberto Guevara Pacheco, Responsable de Planeación, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

DES Valle de México

M. C. Javier García Lavalley, Coordinador, UAP Zumpango

Lic. Alejandro Mendieta Vargas, Subdirector Administrativo, UAP Zumpango

Lic. Gonzalo Mendoza Becerril, Responsable de Planeación, UAP Zumpango 


	M. en D. U. Arturo Hernández Hernández, Coordinador, UAP Valle de México

Lic. Blanca Silvia Tinajero Marín, Subdirector Administrativo, UAP Valle de México

Lic. en E. Raquel Castillo López, Responsable de Planeación, UAP Valle de México

Ing. Octavio Rodríguez Moreno, Coordinador, UAP Ecatepec

Lic. en T. Salvador Páramo Alvarado, Subdirector Administrativo, UAP Ecatepec

Lic. Edim Martínez Rodríguez, Responsable de Planeación, UAP Ecatepec

C. D. Rigoberto García Garduño, Coordinador, UAP Valle de Teotihuacan

L.A.E. Bonifacio Ramírez García, Subdirector Administrativo, UAP Valle de Teotihuacan

Ing. Eliseo Suárez Munguía, Responsable de Planeación, UAP Valle de Teotihuacan

DES Texcoco

M.en E.S. Narciso Campero Garnica, Coordinador de la UAP Amecameca.

M. en S.P. María Aurora Torres Velázquez, Subdirector Administrativo,  UAP Amecameca

M.V.Z Filogonio García Loya, Responsable de Planeación, UAP Amecameca

Mtro. Carlos Vega Vargas, Coordinador de Texcoco.

Ing. Jorge Rojas Alba, Subdirector Administrativo, UAP Texcoco 

Lic. en E. Ariadna Fragoso Martínez, Responsable de Planeación, UAP Texcoco

Fis. Víctor Sánchez González, Coordinador, UAP Valle de Chalco.

C.P. José Martín Fonseca Moreno, Subdirector Administrativo, UAP Valle de Chalco

C.D. Alma Rosa Soto Haro, Responsable de Planeación, UAP Valle de Chalco 

DES Sur del Estado 

Ing. Daniel Cardoso Jiménez, Coordinador de la UAP Temascaltepec.


	Ing. José Cedillo Monrroy, Subdirector Administrativo, UAP Temascaltepec

C.P. Oscar Lara Domínguez, Responsable de Planeación, UAP Temascaltepec

Q.F.B. Guadalupe Santamaria González,Coordinador de la UAP Tenancingo.

C.P. Ernesto Calzada Uribe Subdirector Administrativo, UAP Tenancingo.

L. en E. Rosa Martha Castro Saldaña Responsable. de Planeación,UAP Tenancingo

DES Atlacomulco

M.A.E. Arturo Velez Escamilla, Coordinador, UAP Atlacomulco

M.A.E. Fidencio Ochoa Flores, Subdirector Administrativo, UAP Atlacomulco

Lic. en S. Teresita Domínguez Albiter, Resp. De Planeación, UAP Atlacomulco

EQUIPO TÉCNICO PROGES UAEM

L. en E. Javier González Martínez

L. en Psic.  Denisse López Morales

L. en C.P. y A.P. Enrique Olguín Endañú

L. en E. Elena Bahena Ocampo

L. en Psic. Irma Orozco Torres

L. en E. Octavio C. Bernal Ramos

Ing. Marco Antonio Bautista Rodríguez




I. Procesos certificados en la UAEM con la norma ISO 9001:2000
	Procesos
	Cantidad

	Dirección de Desarrollo Administrativo
	1

	· Elaboración y/o Actualización de Manuales de Organización y Procedimientos
	

	Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional
	5

	· Formulación de Planes de Desarrollo

· Consolidación de la Estadística Básica de la UAEM

· Elaboración y Evaluación del Informe Anual de Actividades del Rector de la UAEM

· Formulación de Programas Operativos Anuales

· Formulación del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la UAEM
	

	Dirección General de Extensión y Vinculación Universitaria
	1

	· Becas
	

	Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigación Científica y Tecnológica
	20

	· Adquisiciones
· Capacitación
· Capacitación y Competencia
· Comercialización de Artículos Diversos (papelería, equipos de cómputo, consumibles de computo, libros de texto y de uso general, artículos de identidad universitaria y para regalo y dispositivos ópticos)
· Contabilidad
· Control de Equipos de Monitoreo y Medición (aplica únicamente a óptica universal y a PIU-FAME)
· Control de la Información
· Distribución de Agua Purificada
· Elaboración de Programas de Estudio para Cursos de Computación
· Envasado de Agua Purificada
· Impartición de Cursos de Idiomas y Cómputo
· Infraestructura y Mantenimiento
· Mantenimiento a Equipos de Cómputo
· Optometría
· Préstamos a Empleados Universitarios y del Fondict-UAEM
· Purificación de Agua
· Renta de Espacios Universitarios para Servicios de Cafetería y Centros de Fotocopiado
· Reservación de Servicios Turísticos
· Seguridad
· Venta de Agua Purificada
	

	Total 
	54


II. Atención a las recomendaciones de los CIEES
	Temática ProGES
	Recomendación CIEES
	Evidencia del avance


	Innovación curricular y flexibilidad académica
	1. Efectuar un seguimiento de los procesos de revisión curricular
	Bajo el Modelo de Innovación Curricular se realizan procesos de reestructuración, instrumentación y evaluación de planes de estudio. En marzo de 2004 se aprobaron las bases normativas para el ingreso, permanencia y promoción de los alumnos que cursan planes de estudio flexibles del nivel profesional y, se trabaja en la elaboración de 2 reglamentos para la operación de planes de estudio y trayectoria escolar de alumnos.

	Programa de tutorías individual y en grupo
	2. Continuar con los estudios de rendimiento académico 
	La instrumentación del ProInsTa contribuye a elevar la eficiencia terminal del alumnado al realizar  estudios sobre las necesidades académicas y desarrollo profesional del estudiante, así como actividades remediales a través de los tutores.

	
	3. Elaborar un programa institucional integral de atención a los alumnos 
	Actualmente opera el ProInsTA en los 21 OA y las diez UAP; donde el claustro de tutores integrado por 1,660 tutores; y 25 del Diplomado en Tutoría Académica.

	Estudios de seguimiento de egresados y empleadores
	4. Realizar estudios de mercado profesional
	Se trabaja en la integración de una metodología para actualizar la información disponible sobre el mercado laboral.



	Conectividad
	5. Definir nuevos criterios para la distribución del equipo de cómputo
	Se expidió la política informática institucional y el Programa Institucional de Desarrollo Informático, documentos que actualmente se encuentran en proceso de revisión.

	
	6. Regularizar el software que la universidad tiene instalado en los equipos de cómputo
	La regularización del software en la institución se atiende con recursos propios y del PIFI, a la fecha se estima un avance del 60% y se continúan los trabajos para lograr una regulación del 100% 

	
	7. Fortalecer el equipo de cómputo destinado al apoyo administrativo, especialmente en Recursos Humanos y Control Escolar en las Facultades
	Se ha atendido en un 100%, ya que se adquirió equipo de cómputo y se incorporó a la red institucional, conforme a los requerimientos de las unidades académicas, sin embargo, la decisión sobre su asignación y permanencia depende de los propios espacios.

	Sistema Bibliotecario
	8. Continuar con el programa de mejoramiento de la biblioteca
	Se ha fortalecido el programa permanente de adquisición de acervo, equipo y mobiliario, y con la implementación del Sistema de Automatización de Bibliotecas “JANIUM”, la UAEM se encuentra a la vanguardia en la organización y control del acervo, la gestión bibliotecaria y la consulta y acceso en línea del material bibliográfico

	
	9. Dotar a las unidades de información de revistas científicas y del acceso a bancos de datos para la investigación
	La automatización de todos los procesos técnicos, la consulta en línea del catálogo de libros, el acceso a base de datos de revistas electrónicas y la incorporación de nuevos servicios públicos como el acceso a la  base de datos de las tesis (TESIUAEM),  ponen al Sistema Bibliotecario a la vanguardia en la materia, se ha incrementado el programa para la adquisición de bibliografía, CD’s, videos, diapositivas, revistas y acceso a bases de datos de revistas electrónicas que cubren todos los campos del conocimiento, además se dispone de convenios y formas de cooperación con todas las IES que integran el Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios que permite el ingreso a bases remotas.

	Revisión y actualización de la estructura organizacional


	10. Concluir el proyecto de organigrama y sus manuales respectivos
	La estructura organizacional de la Administración Central ya fue aprobada en el mes de abril. En cuanto a manuales se refiere, se cuenta con los Manuales de organización de tres dependencias (Dirección General de Educación Continua y a Distancia, Dirección de Recursos Humanos y Dirección de Recursos de Información Universitaria) asimismo se encuentra en proceso de validación uno más (Dirección de Control Escolar)

	
	11. Proseguir con la readecuación de las plantillas del personal administrativo
	A nivel central se tiene un avance de 68% en la actualización de descripciones y perfiles de puesto del personal administrativo, posteriormente se reelaborará el tabulador que dará paso al sistema de profesionalización

	
	12. Respetar las funciones asignadas al personal y las líneas jerárquicas
	El  5 de abril del 2005 entro en vigor el Acuerdo por el que se Modifica la Estructura Organizacional de la Administración Central de la UAEM, en el cual se indican, de manera general, las funciones de las dependencias de primer nivel, así como las direcciones que dependen de las mismas.

Las funciones, en el caso de las dependencias de primer nivel, se verán complementadas y en el caso de las direcciones que dependen de las mismas se establecerán en los correspondientes Manuales de Organización.

	
	13. Adecuar la estructura organizacional al modelo educativo
	

	
	14. Llevar a cabo la reorganización de la Secretaría Académica
	

	
	15. Reestructurar la organización de la oficina del abogado general
	

	
	16. Redefinir las funciones de las Direcciones de Obras y Servicios Generales y de Recursos Materiales.
	

	
	17. Consolidar la estructura funcional del FODICT
	

	
	18. Agilizar la reestructuración de la dirección de control escolar
	

	
	19. Definir la estructura de organización de la universidad
	

	Certificación de procesos estratégicos de gestión
	20. Continuar la labor de auditoria interna en la eficiencia y la utilización de los recursos de la institución
	Se ha implantado el  Sistema de Gestión de la Calidad, por lo que la labor de auditorias internas es una actividad permanente que exige el mismo sistema, además se avanza en la reingeniería y automatización de procesos administrativos en las áreas de la Administración Central y en Unidades Académicas.


	Temática ProGES
	Recomendación CIEES
	Evidencia del avance


	SIIA
	21. Fortalecer el sistema de información en sus aspectos cuantitativos y cualitativos para mejorar las bases de datos, homogeneizar los sistemas de información e integrarlos.
	Debido a que el proyecto tiene como objetivo desarrollar una   nueva versión del SIIA (aún  no liberado),  en la cual se están atendiendo las observaciones de homegenizar los sistemas de información, además se cuenta con el objetivo de lograr la integración, misma que se está viendo en los avances de la nueva versión del SIIA. Por lo que se estima un avance del 50% en  el mejoramiento de las bases de datos y se considera un avance del 70%, en la integración general.


	
	22. Integrar un sistema de información institucional que permita relacionar las bases de datos necesarias para la planeación
	Se ha esta desarrollando una segunda versión del SIIA,  que visualiza la integración de todas las áreas,  a través de un ERP,  además de que se  ha estado trabajando y operando el concepto de integración de la planeación con la administración, en la versión actual,  lo que ha permitido mejorar el proceso en la UAEM, a través de concepto de las 3P, mismo que se considera en la nueva versión.

	Actualización de la Normativa Institucional


	23. Complementar la normatividad que regula el manejo y control del patrimonio universitario 
	Se aplica el Reglamento de Adquisiciones, Obras y Servicios de la UAEM. y se  continúa el proceso de complementar dicha normatividad, así como, la elaboración del Reglamento del Patrimonio Universitario.

	
	24. Complementar la normativa que regula las funciones de apoyo administrativo 
	Se está elaborando la propuesta del Reglamento de la Administración Universitaria.

	
	25. Reglamentar el funcionamiento de las Unidades Académicas Profesionales 
	La propuesta de Reforma a la ley de la UAEM se encuentra en poder del Legislativo Estatal, la cual una vez aprobada, dará inicio al proceso para regular el funcionamiento de las Unidades Académicas Profesionales.

	
	26. Formalizar y regular las figuras de secretario general y abogado general 
	Las funciones del Abogado General se encuentran reglamentadas en el Estatuto Universitario, en el Acuerdo por el que se reestructura la Administración Central de la UAEM y serán retomadas en el Reglamento de la Administración Universitaria, la Universidad no cuenta con la Figura de Secretario General.

	
	27. Agilizar la aprobación del proyecto Disposiciones Generales para la vigilancia y Control de adquisiciones, Arrendamientos Servicios y Obra Universitaria 
	Se aplica el Reglamento de Adquisiciones, Obras y Servicios de la UAEM. y se  continúa el proceso de elaborar las disposiciones complementarias de dicha normatividad.



	
	28. Incluir en cada ordenamiento la exposición de motivos correspondiente 
	Se ha realizado la adecuación a todos los ordenamientos.

	
	29. Elaborar la normatividad específica para regular la función de investigación 
	Se tiene previsto para que antes de que concluya el 2006, se cuente con el Reglamento de Investigación.

	
	30. Agilizar el proceso de aprobación del reglamento de posgrado 
	Se tiene previsto para que antes de que concluya el 2006, se cuente con el Reglamento de Posgrado.

	
	31. Elaborar reglamentación específica para regular la función de coordinación y vinculación 
	Observación en proceso de atención

	
	32. Establecer la normativa para la función de apoyo académico, en lo que respecta a las atribuciones de la Secretaría Académica y sus áreas
	Las funciones de la secretaría de Docencia se encuentran reglamentadas en el Estatuto Universitario, en el Acuerdo por el que se reestructura la Administración Central de la UAEM y serán retomadas en el Reglamento de la Administración Universitaria.


� Programa de tutorías individual y en grupo, estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores, desarrollo de centros de autoacceso de aprendizaje de lenguas y de informática, ampliar y mejorar la conectividad institucional, desarrollo del sistema bibliotecario, actualización de la normativa, capacitación del personal directivo, mejora del clima organizacional y plan maestro de construcciones.


� La versión del ProGES 3.0 recibió una asignación de 20.5 millones de pesos. La versión 3.1 no recibió asignación aun cuando contó con proyectos aprobados.


� UAEM [2001]. Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005. Universidad Autónoma del Estado de México. Toluca, México. (pp. 79 y 110).


� PIFI 3.1. Innovación educativa y pertinencia social. Tema Educación a Distancia.


� UAEM [2001] ... Ibidem, pp. 82 y 145.


� Los recursos que aporta la UAEM para esta estrategia son: 


Personal de la Dirección General de Educación Continua y a Distancia, de la Dirección de Estudios Profesionales, de la Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, de organismos académicos y unidades académicas y asesores, diseñadores de material didáctico de las DES, y alumnos de servicio social.


Equipo de cómputo, equipos de videoconferencia, espacio físico y mobiliario, y materiales de la DGECyD.


� Los recursos que aporta la UAEM para esta estrategia son: 


Personal de la Dirección General de Educación Continua y a Distancia, de la Dirección de Estudios Profesionales, de la Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, de organismos académicos y unidades académicas y asesores, diseñadores de material didáctico de las DES, y alumnos de servicio social.


Equipo de cómputo, equipos de videoconferencia, espacio físico y mobiliario, y materiales de la DGECyD.


� UAP: Tenancingo, Teotihuacan, Valle de México, y Zumpango. OA: Facultad de Arquitectura y Diseño, Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Agrícolas, Facultad de Ciencias de la Conducta, Facultad de Economía, Facultad de Enfermería y Obstetricia, Facultad de Geografía, Facultad e Humanidades, Facultad de Ingeniería, Facultad de Lenguas, Facultad de Medicina, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Facultad de Química y Facultad de Turismo.





� El Fondo para el Desarrollo de la Investigación Científica y Tecnológica [FONDICT] es un fideicomiso de la UAEM, que opera con 5 empresas y 4 unidades de servicio.
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