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I. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PARA INCORPORAR LAS OBSERVACIONES DEL PRODES
Con el fin de elaborar el Programa Integral de Fortalecimiento de la DES Ciencias Económico Administrativas en su versión 3.2 y a través de un ejercicio de planeación participativa, como lo señala el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI), se integró un equipo de trabajo con personal tanto de la Unidad Académica (UA) de Contaduría y Administración como de Economía, en el que participaron los titulares de ambas, los subdirectores académicos y administrativos, los responsables de la función de planeación, y los líderes de los Cuerpos Académicos (CA), siendo respaldado todo este trabajo mediante la capacitación y apoyo de Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional.

Una vez integrado el equipo de trabajo se procedió a la definición de una agenda que contemplara, entre otras actividades, las siguientes: actualización de bases estadísticas, la auto-evaluación del cumplimiento de los PIFI 3.0 y 3.1, el replanteamiento de metas y estrategias; así como la elaboración de la primera versión del documento PIFI 3.2., estableciéndose reuniones periódicas de trabajo y de retroalimentación.

Es importante destacar que para la elaboración del presente documento un aspecto fundamental fue el seguimiento de los PIFI versión 3.0 y 3.1 a partir del documento “Retroalimentación sobre el PIFI 3.1” y en el marco tanto del PRDI como de los planes de desarrollo de las UA que integran la DES, con lo que se buscó dar consistencia y congruencia a este importante instrumento de planeación. Para ello, se establecieron reuniones de trabajo al interior de cada una de las UA con los coordinadores del postgrado, de las licenciaturas y de los líderes de los CA, teniendo como resultado un proceso participativo en el cual se proporcionaron los elementos que permitieron dar congruencia al ProDES con las políticas institucionales y con la metodología de la Subsecretaría de Educación Superior (SES) de la Secretaría de Educación Pública (SEP).

Es necesario destacar que uno de los principales acuerdos relacionados con la orientación que debería tener el documento, fue el de atender, de manera prioritaria, aquellos aspectos que permitan mejorar de manera importante la integración entre las UA de la DES, y que posibiliten avanzar en el adecuado funcionamiento de la misma. De igual forma, se acordó implementar las medidas necesarias para acortar la brechas existentes entre la calidad de los diferentes programas educativos (PE), así como entre las UA de la DES, haciendo énfasis en aquellos programas que provoquen un alto impacto en la mejora del desempeño académico de los estudiantes, en la elevación de los niveles de habilitación de los profesores de tiempo completo (PTC) y en el nivel de consolidación de los CA.

Es imperativo destacar la valiosa ayuda que, a través de la capacitación y asesoría, proporcionaron las Secretarías de Investigación y Estudios Avanzados (SIEA) y la de Planeación y Desarrollo Institucional (SEPLADI).

Principales participantes en la elaboración del ProDES:

	FACULTAD DE CONTADURÍA Y ADMINISTRACIÓN
	FACULTAD DE ECONOMÍA

	Nombre
	Cargo
	Nombre
	Cargo

	M. en A. Eva Martha Chaparro Salinas
	Directora
	L. en E. Luis Ramón López Gutiérrez
	Director

	L. en A. María Teresa Aguilera Ortega
	Subdirectora Académica
	Dra. en C. Laura Elena del Moral Barrera
	Subdirectora Académica

	L. A. E. Marco Antonio García Reyes
	Subdirector Administrativo
	L. en E. Carlos Jorge Salinas Gutiérrez
	Subdirector Administrativo

	M en A Elsa Mireya Rosales Estrada
	Coordinador de Investigación y Postgrado
	M. en E. Rafael Juárez Toledo
	Coordinador de Investigación y Postgrado

	M. en E. Pilar Espíndola Castaños
	Jefe de Planeación
	L. R. E. I. Esmeralda Herrera Romero
	Jefe de Planeación

	M. A. E. Enrique Laurent Martínez
	Líder del CA Estudios

sobre las PyMES
	Dra. Carmen Salgado Vega
	Líder del CA Desarrollo Económico y Social con énfasis en el Estado de México

	
	
	M. en E. Miguel Ángel Díaz Carreño
	Líder del CA Economía de los Sectores productivos e Institucionales

	M. en A. Juan Alberto Ruiz Tapia
	Líder del CA Administración en la Educación
	M. en E. Ricardo Rodríguez Marcial
	Líder del CA Economía Financiera e Internacional


II. AUTOEVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO ACADÉMICO DE LA DES 
1. Evaluación Global del ProDES

a) La DES Ciencias Económico Administrativas al interior de la UAEMéx.

De manera resumida se puede afirmar que los resultados del PIFI 3.1 permiten detectar que la calificación global de la DES Económico Administrativa es de 2.9, mientras que el obtenido de manera institucional es de 3.2, lo que constituye un elemento muy importante para redoblar esfuerzos al interior de la misma, y fundamenta la participación en programas como el PIFI 3.2 con la finalidad de encontrar financiamiento que apoye las acciones para elevar dicha calificación.
A pesar de los resultados anteriores es importante destacar que en el apartado de Planeación de la DES Económico Administrativa obtuvo 2.7, en tanto la UAEMéx  reporta 2.9, por lo que en este aspecto las diferencias entre ambos no son significativas.

En el mismo sentido los indicadores que califican el ProDES de la UAEMéx señalan que la posición actual de la DES Ciencias Económico Administrativas no es favorable ya que, no se encuentra entre las que tienen los resultados más altos. Esta situación se da de manera marcada en la sección resultados, en tanto que en el ámbito de la Planeación los datos son mucho más cercanos a los obtenidos por el conjunto de las DES. Ambas circunstancias repercuten en resultados globales del PIFI 3.1. 

A continuación se hace una revisión de los resultados tanto de los indicadores que integran la evaluación en sí, como el apartado de Planeación, para el ProDES.

b) Evaluación del ProDES de Ciencias Económico Administrativas

Si se revisan los resultados del Bloque A tenemos, que en lo relacionado con la integración de la DES se determinó que la misma está mal integrada. En este resultados ha influido la diferencia importante entre los periodos de trabajo de las administraciones que integran las dos UA, ya que esto implica que una de ellas se incorpora (con todo lo relacionado a proyectos, planes de desarrollo, personal, etcétera) justo a la mitad del periodo administrativo de la otra UA, situación que no favorece la integración y funcionamiento como DES. En los mismos términos se observa que en aspectos como el compartir docentes y asignaturas entre los PE, influye de manera inadecuada la situación geográfica de la mitad de la DES, la cual se encuentra a su vez, dividida en dos espacios físicos muy alejados uno del otro, por lo que ofrecer a los estudiantes del conjunto de la DES las instalaciones es una alternativa costosa en términos económicos y humanos. De ahí que esta UA de Contaduría y Administración funcione prácticamente como dos unidades con su correspondiente estructura administrativa cada una.

Sin embargo, el resultado referido al cierre de brechas de calidad de los PE que ofrece la DES se califica como significativo. Y ello se debe al importante esfuerzo realizado en ambas UA para flexibilizar sus PE, centrarlos en el estudiante y buscar la acreditación de los mismos por parte de organismos como CACECA y CONACE. 

En lo relativo al impacto de programas de atención a estudiantes para mejorar el desempeño académico lo califican de poco significativo, al respecto hay que destacar un error en los indicadores de egreso y titulación presentados en el ProDES anterior, mismo que presionó a la baja las TEC y TTC del conjunto de la DES. En la propuesta que se presenta se corrige esta situación. Asimismo, en este resultado influyó la particular situación respecto a las actividades de los PTC de la DES que se describe en el siguiente párrafo, y al hecho que en el lapso evaluado en una de las UA se encuentra un número importante de ellos realizando estudios de postgrado, lo que disminuye el número de docentes para realizar acciones como la tutoría, desarrollo de investigaciones, publicación de productos, etcétera. Situación que se espera mejorará con la reincorporación del personal una vez concluidos sus estudios. En términos de la evolución de la calidad de los PE hay un avance significativo entre 2002 y 2004. 

Asimismo, la organización y grado de desarrollo de los CA no tuvo un avance significativo entre los últimos años mencionados. En esta situación ha influido, como ya se mencionó más arriba el hecho que parte del personal académico de la DES se encuentra realizando estudios de postgrado. Por el lado de la otra UA, la dedicación de PTC a labores administrativas influye en el resultado mencionado, particularmente cuando se revisa la matrícula de estudiantes de licenciatura y postgrado que atiende esta DES. En el mismo sentido, califica la capacidad y la competitividad académica, y las explicaciones al respecto apuntan en la misma dirección. Un elemento importante al respecto es la necesidad de contar con un medio de publicación de los resultados de la investigación realizada en la DES, que amplíe las posibilidades de edición de trabajos arbitrados, ya que si bien la UAEMéx tiene las revistas Papeles de Población y Ergo Sum, dentro del Índice de Revistas Mexicanas de Investigación Científica y Tecnológica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), la gran demanda que enfrentan estas publicaciones y el hecho que tienen una periodicidad y número de artículos predeterminada reduce la posibilidad de acceder a ellas.

En el caso de los principales problemas que enfrenta la DES el dictamen fue que se identifican, pero se atienden de manera poco adecuada, lo cual es congruente con las razones explicadas en el apartado de integración y funcionamiento. Como comentario final en esta sección se apunta que el informe presentado sobre los proyectos de la DES muestra un impacto poco significativo en la mejora del funcionamiento de la misma, por lo que en esta versión que se presenta del ProDEs se buscará alcanzar este objetivo.

Los resultados del Bloque B relativo a la Planeación señalan que con el PIFI 3.1 sólo la mitad o menos de las áreas débiles señaladas en el PIFI 3.0 fueron atendidas.

En tanto las políticas que el ProDES presentó (PIFI 3.1) son medianamente adecuadas para fomentar la mejora de la calidad de los PE de la DES, en el mismo sentido, los objetivos estratégicos del ProDES sólo orientan medianamente el fortalecimiento de la DES y el logro de la visión. 

En términos de las estrategias presentadas para mejorar el funcionamiento de la DES y el cierre de la brechas entre los PE de la misma se califican como poco adecuadas. Pero en las estrategias para mejorar y asegurar la calidad de los PE, así como para mejorar los esquemas y programas de atención a los estudiantes, y para mejorar el nivel de habilitación de los PTC, el dictamen apunta a que fueron medianamente adecuadas.  

No es este el caso de las estrategias que se presentaron para incrementar el número de PTC con perfil deseable, así como aquellas que buscaban fomentar el desarrollo y la consolidación de los CA y sus LGAC, mismas que son evaluadas como poco adecuadas.

Finalmente, considerando los proyectos presentados, la evaluación determina que los proyectos del ProDES inciden pero sólo medianamente en la solución de los problemas que presenta la DES; inciden medianamente en el cierre de las brechas de calidad entre PE de la DES; contribuyen medianamente al cumplimiento de las metas compromiso de ésta; y, consecuentemente, a mejorar medianamente la capacidad y competitividad académica. 

La información presentada señala, adicionalmente, que las acciones que se propusieron son poco congruentes con las metas del proyecto, y que éstas eran medianamente factibles de alcanzar en el tiempo. Y que la calendarización del plan de trabajo era medianamente adecuada. 

Con base en lo comentado podemos decir que las debilidades que en el ámbito de la Planeación se detectaron, son, fundamentalmente: la atención que se dio a las áreas débiles identificadas; las estrategias tanto para la integración operativa como aquellas implementadas para cerrar las brechas entre las UA de la DES y las que se aplicaron para mejorar el nivel de habilitación de los PTC que integran la planta docente.

Por el lado de las fortalezas detectadas en el ámbito de la Planeación, se cuenta con estrategias para: cerrar las brechas actuales que existen entre las UA; para mejorar la calidad de los PE; para asegurar la calidad de los PE; para resolver los problemas estructurales; así como identificación y atención de los principales problemas detectados, indicador en el que se obtuvieron valores en la evaluación de 3.

2. Seguimiento académico

Si se busca hacer un análisis de los avances y desviaciones de los objetivos que se plantearon en el PIFI 3.0 tenemos que, en la evaluación presentada, se asienta que con el PIFI 3.1 se dio un cumplimiento medianamente significativo respecto a la evolución de la calidad de los PE que ofrece la DES; sin embargo, hay que destacar que este cumplimiento ha permitido que tres de los seis programas que oferta la DES se encuentren en el nivel I de la escala que asignan los CIEES, lo cual representa un logro importante. 

Por el lado de la evolución del número de PTC con perfil deseable no se tuvo una mejoría significativa entre 2003 y 2004. En parte, ello se fundamenta en el hecho que existen PTC dedicados a actividades administrativas, lo cual resta posibilidades para aplicarse a estudios de postgrado, tutoría y labores propiamente de investigación como es el caso de la elaboración de artículos, participación como ponente en eventos académicos y dirección de tesis. Por esta razón, y previo diagnóstico de la situación, en el presente documento se plantearán alternativas al respecto que redunden en una importante mejoría del número de PTC con perfil deseable.
En términos de la capacidad y la competitividad académicas el avance fue poco significativo y las razones de esta situación se expusieron en el apartado anterior. 

Por el lado de la Planeación, tenemos que referidos a la atención que se dio a las áreas débiles de la DES señaladas en la evolución del ProDES del PIFI 3.0, se tiene que sólo la mitad o menos de las áreas débiles han sido atendidas.  

Es importante destacar que si bien pareciera que no se tienen muchas fortalezas para confrontar la situación como DES, es necesario el análisis de cada uno de los componentes para corroborar que existen diversas características que permitirán en el corto plazo mejorar los indicadores de la DES, como se comenta a continuación.

3. Análisis de la capacidad académica

Con base en la información de la DES y en los criterios establecidos por la SES, se llevó a cabo un análisis de cada uno de los elementos que integran la capacidad académica de la institución, cuyos resultados sirvieron de insumo al proceso de actualización de la planeación y con ello hacer posible continuar con su fortalecimiento.

En el apartado de capacidad académica destaca el hecho que en 2004, del total de los integrantes de la planta docente, el grado de estudios es: 11.6% (8) tiene nivel de doctorado, 17.4% (12) cuentan con estudios terminados de doctorado, por lo que se espera que en el corto plazo puedan consolidar el nivel de la misma DES, 13% (9) están realizando estudios de doctorado; 40.5% han concluido estudios de maestría y 17% (12) son licenciados. Al respecto podemos afirmar que la DES Económico-Administrativa realiza un esfuerzo permanente para la formación del claustro de profesores-investigadores; este claustro incluye la incorporación de un PTC para la Licenciatura de Actuaría en la UA de Economía, respondiendo con ello a una observación de los CIEES y dando respuesta a las necesidades de asesoría de tesis y de investigación de esta licenciatura. Entre los años 2003 y 2004 se ha dado un proceso de aumento del personal académico con postgrado, ya que en el primer año se reportó un 77% de la planta docente con esta característica, en tanto para el año siguiente el indicador era de 83%. En lo relativo al indicador de la evolución del número de PTC con perfil deseable tenemos que entre los años 2002–2004, este porcentaje ha evolucionado de 1.5 para el primer año hasta alcanzar 8.7 en el segundo. 

Si bien la DES tiene un número reducido de profesores con perfil PROMEP, el indicador resultante no refleja con exactitud su capacidad académica, la cual se puede observar es mayor ya que si sumamos los docentes que reciben beca PROMEP para realizar estudios doctorales y que reúnen las mismas características de un perfil PROMEP, en esta perspectiva, la DES cuenta con 12 profesores con esas condiciones, lo que significa que el 17.4% de PTC tienen el perfil deseable. Cabe mencionar que 9 profesores con beca cumplen con los requisitos de perfil PROMEP, pasando a la calidad de becarios de PROMEP. Así, en lo relativo al número de PTC con perfil que han sido apoyados por el PROMEP en sus estudios, el porcentaje es de 67%.

Un número importante de PTC dedica gran tiempo a las actividades administrativas, tanto de la UA de Contaduría y Administración, como en la de Economía (algunos PTC desempeñan algún cargo en la administración central de la UAEMéx), situación que reduce la posibilidad de aplicarse a actividades que favorezcan el trabajo de investigación. Sobre el mismo punto, se tiene que crear las condiciones necesarias para ampliar la capacidad académica de la DES. En términos de la capacitación del personal docente, en 2004, los profesores que la integran asistieron a 135 cursos tanto de formación didáctica, como disciplinaria.
Otro de los indicadores correspondientes a la capacidad académica es la evolución del número de PTC adscritos al SNI, al respecto observamos que entre 2002 y 2004, el indicador pasó de cero en el primer periodo a 2 en el segundo, avance pequeño pero que se espera reforzar por vía de la candidatura de 3 doctores más que están en evaluación en este momento. Esta característica es uno de los puntos que busca apoyarse con la instrumentación del presente proyecto como se verá más adelante.

La evolución del nivel de los CA entre 2002 y 2004 es constante ya que todos los que integran la DES se encuentran en formación.

Actualmente la DES cuenta con cuatro CA en formación registrados ante la SEP, los cuales incorporan diez LGAC y está en proceso de registro dos más, y tiene un CA en proceso de registro, el cual ha emprendido una serie de actividades tendientes a su consolidación, tales como obtener el registro de dos investigaciones ante la SIEA, la organización de un seminario de Economía, y la asistencia a eventos internacionales.

Indicadores fundamentales de la capacidad académica

	No.
	Aspectos
	2004
	2005 (1er semestre)
	DES

	
	
	E
	CyA
	E
	CyA
	2004
	2005

	1
	CA en formación
	2
	2
	2
	2
	4
	4

	2
	Solicitud en Trámite
	1
	0
	1
	0
	1
	1

	3
	CA en consolidación
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Integrantes del SNI
	1
	0
	3
	0
	1
	3

	5
	PTC con perfil PROMEP
	4
	2
	4
	2
	6
	6

	6
	PTC con Postgrado
	26
	28
	29
	28
	54
	57


El hecho de que la DES ha logrado que casi el 80% de los PTC tengan postgrado, se cumple con los requerimientos necesarios para obtener el perfil deseable PROMEP; aunado a lo anterior, el programa de tutorías se ha ampliado de manera importante incorporando cada vez más a los PTC. Existe una problemática en la publicación de los productos de investigación, para lo cual se trabaja en la reestructuración de la revista “Contexto Económico” de la UA de Economía, a fin de que a la brevedad posible sea una revista arbitrada coadyuvando con esto a la resolución de la problemática planteada.

De igual forma, derivado de que la DES cuente con 29 PTC con postgrado, han concluido sus estudios o se encuentran realizándolos permite esperar que mediante el fortalecimiento y ampliación de actividades tendientes a la publicación en revistas arbitradas e indizadas, de la reorientación de las cargas de trabajo de los PTC y del desarrollo de otros programas de apoyo, se pueda incrementar en el corto y mediano plazo, de manera considerable, el número de PTC incorporados al SNI, aunque aquí habrá que buscar la forma de que se obtenga la excepción señalada en la fracción IV del artículo 24 del Reglamento 2004 del Sistema Nacional de Investigadores CONACyT, toda vez que varios de los PTC que tienen u obtendrán el grado de doctor y que podrían solicitar el ingreso al SNI, rebasan la edad máxima señalada en el citado reglamento (ser menor de 40 años).

Por su parte, el proceso de consolidación de los CA en la DES depende de manera importante del mejoramiento del nivel de habilitación de la planta académica, por lo que al tiempo en que los 21 PTC que están realizando estudios de doctorado obtengan el perfil deseable y se incorporen a los trabajos de los CA o los que ya lo están obtengan su grado, se avanzará en el nivel de consolidación de los mismos; no obstante, no se ha dejado de lado las otras variables que determinan este nivel como lo son la firma de convenios con la Red Yvypora para la Cooperación Académica con universidades de España y América Latina buscándose también, a través de este la incorporación de profesores colaboradores de la Red en el Consejo Editorial de la revista de la DES; con la Universidad de Zaragoza, España el convenio apunta a compartir metodologías para construir el planteamiento del trabajo conjunto denominado “Escenario macroeconómico básico de la economía del Estado de México”, además se han precisado y delimitado las LGAC, para lo cual se está en proceso de registro el CA Economía de los Sectores Productivos e Institucionales, el cual ha emprendido una serie de actividades tendientes a su formación y eventual consolidación, tales como obtener el registro de dos investigaciones ante la SIEA, la organización de un seminario permanente de economía y la asistencia a eventos internacionales, finalmente se ha renovado a todos los PTC de la UA de Economía el equipo de cómputo a fin de que cuenten con mejores condiciones para la realización de sus trabajos y se instrumentan seminarios. 

A manera de resumen podemos apuntar que resultado de los avances logrados con los recursos otorgados mediante los PIFI 3.0 y 3.1; la capacidad académica de la DES registró los siguientes cambios:
	Indicadores de la mejora de la capacidad académicas de la DES gracias al apoyo PIFI

Indicador

Antes (PIFI 3.1)

Actual

PTC PROMEP

0.03

0.17

CA Consolidados

0.00

0.00

PTC SNI

0.02

0.04
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4. Análisis de la competitividad académica de la DES.

En lo que concierne a este indicador tenemos que, es importante señalar que se han incrementado de manera significativa el número de programas de buena calidad, ya que a la fecha 4 de los 6 programas de la DES son de este tipo, ya que tienen el nivel 1 de los CIEES o están evaluados por algún organismo del COPAES, lo que significa que el 77% de la matrícula de la DES es atendida por PE de buena calidad, habiéndose mejorado en 1 el número de PE con estas características y ampliado la cobertura en un 9%.

Relación de la calidad de los programas impartidos por la DES

	Concepto
	Economía
	Contaduría y Administración
	DES

	
	Relación de Calidad
	%
	Relación de Calidad
	%
	%
	%

	PE en PNP
	0/3
	0%
	0/3
	0 %
	0/6
	0%

	PE acreditados o nivel 1
	1/3
	33.3%
	3/3
	100%
	4/6
	67%

	Total
	1/6
	16.7%
	2/3
	66%
	4/12
	33%
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Asimismo, la matrícula atendida por PE de calidad ha evolucionado entre 2002–2004 de 70.4 a 77.3%. En apoyo a estos dos indicadores se tiene al Consejo Nacional para la Acreditación de la Ciencia Económica (CONACE), la cual está por recibir el documento que lo ostenta como organismo acreditador; en este sentido y una vez que se cumplieron los requisitos necesarios para aspirar a la acreditación de la Licenciatura en Economía, se avanza en la integración del expediente requerido para presentar a la brevedad la solicitud correspondiente. 

Con base en la información anterior, se puede afirmar que se ha mejorado la cobertura de la matrícula atendida mediante programas de buena calidad, ya que a diferencia del 2003 año en el que el 50% de los programas ofrecidos por la DES se impartían bajo sistemas rígidos, durante 2004 el 100% de los PE de licenciatura se ofrecen dentro de un programa de innovación curricular, basado en competencias y mediante una administración flexible, destacando también que durante el mismo año el 100% de los PE de licenciatura fueron evaluados por los CIEES, en tanto que, en el 2003 sólo 3 PE tenían algún nivel otorgado por la citada instancia. Por lo anterior, se observa que se han realizado esfuerzos importantes a fin de que la totalidad de alumnos se vea beneficiada con la oferta de PE de buena calidad, alcanzándose con ello a la fecha, una cobertura de casi el 80% de la matrícula.
También es importante señalar tres hechos relevantes derivados de la evaluación diagnóstica practicada por los CIEES: el primero, fue que se otorgó el nivel 1 para el PE de Economía y el nivel 2 para los PE de Actuaría Financiera y de Relaciones Económicas Internacionales; el segundo, que ya se inició un proceso de capacitación mediante diversos talleres impartidos por los CIEES para la elaboración de un programa de mejora, para que a partir de éste y de manera permanente, se desarrollen acciones a fin de que, a la brevedad, se cumplan las condiciones para alcanzar el nivel 1 para todas las licenciaturas; el tercero es que la UA de Contaduría y Administración alcanzó dos PE de licenciatura con un nivel 1de los CIEES y uno más en nivel 2.

Respecto a los estudios de Doctorado y en orden de favorecer los trabajos por DES, se trabaja en la integración de un proyecto cuyo primer borrador está concluido y que como elemento relevante se vincula a las líneas de investigación que ofrece cada uno de los CA de ambas UA. Al respecto en el presente proyecto se busca encontrar financiamiento para apoyar la constitución del doctorado en conjunto. 
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En lo que respecta a una de nuestras principales funciones que es la de formación de profesionales, tenemos que en 2002, 2003 y 2004, egresaron de nuestras aulas, 581, 601 y 567 alumnos y obtuvieron su título, 233, 236 y 104 egresados respectivamente; lo que significa, tasas de titulación para los dos últimos años de 39.3 y 18.3%, respectivamente.
Un aspecto al que se le ha dado particular importancia por ser fuente de retroalimentación tanto para el sistema de planeación, como para la mejora de los PE, es el Sistema de Seguimiento de Egresados (SISE), en este sentido, en el conjunto de la DES, se ha incorporado al 50 % de los integrantes de las tres últimas generaciones al programa. Actualmente, se trabaja con recursos del PIFI en dos líneas, uno orientado a las generaciones que egresan en este año y otro a las generaciones anteriores, lo que permitirá mejorar de manera importante la operación del SISE.

En materia de titulación se han registrado avances en la FCyA a través de la titulación vía EGEL del CENEVAL y en el caso de la FE mediante la realización de Talleres de Titulación, la simplificación de procesos administrativos y mediante una amplia participación de los PTC y de algunos de asignatura, haciendo más expeditos los procesos, cabe señalar que en el caso de la UA de Economía en los últimos dos años se han titulado 229 personas, lo que significa que el 33% de los titulados en la historia de la UA lo hicieron en los últimos años; además, se ha participado activamente en la elaboración del EGEL-EC que muy probablemente a fines de este año empiece a aplicarse y permita elevar los índices de titulación.

Destacan, de acuerdo a las observaciones formuladas por los CIEES, la incorporación de PTC a los PE que les fue asignado un nivel 2, además de realizar adecuaciones a la infraestructura, el equipamiento y la ampliación tanto de las bibliotecas, como del acervo biblio-hemerográfico.

En lo relativo a la relación entre PTC con perfil deseable (8.7%) y PTC que pertenezcan al SNI (1.4%), tenemos que la relación tampoco es adecuada, originándose la situación en los factores expresados con anterioridad. 

Finalmente, los indicadores relativos a los cuerpos académicos, apuntan a que es necesario redoblar los esfuerzos para lograr que los CA pasen de la fase en formación a la fase de consolidación.

5. Análisis de brechas de calidad

Existen brechas importantes al interior de la DES, ya que una fortaleza de una UA es una debilidad en la otra y viceversa. No obstante, éstas se han reducido, ya que de existir tres PE de licenciatura con algún nivel otorgado por los CIEES en la UA de Contaduría y Administración y ninguno en la de Economía, en la actualidad existen dos con nivel 1 y uno con nivel 2 en la primera y uno con nivel 1 y dos con nivel 2 en la segunda; además es de particular importancia que a partir de septiembre de 2004 se hayan incorporado 3 PE al Programa Institucional de Innovación Curricular mediante la introducción de planes de estudio basados en competencias y administrados bajo un esquema flexible, con ello los 6 PE ofrecidos por la DES están bajo el mismo esquema educativo. De igual forma se ha ampliado la cobertura en toda la DES del Programa de Tutoría Académica. Esto amplía las posibilidades de que se instrumenten acciones tendientes a seguir cerrando las brechas existentes entre las UA que integran la DES, tales como compartir asignaturas, optativas en una primera etapa y obligatorias en una segunda, dentro de un programa de movilidad estudiantil intra-DES, llevar a cabo intercambio de profesores, fortalecer la integración de la DES, mejorar el funcionamiento de la DES, mejorar los programas de atención a estudiantes en su desempeño académico, entre otras.

También es importante señalar que la creación del CA en Sectores Productivos e Institucionales en el que se plantean dos LGAC como son Sectores Productivos y Sectores Institucionales, abre la posibilidad, dada la naturaleza de las LGAC de llevar a cabo investigaciones conjuntas, así como de explotar los productos que resulten de la investigación. 

De manera resumida podemos apuntar que dentro del análisis de brechas, en lo referido a los indicadores de la competitividad académica al interior de la DES la relación que puede medirse entre los PTC con estudios de postgrado (38%) y los que cuentan con perfil deseable (8.7%) apunta a la necesidad de aumentar el número de éstos últimos. Situación que se ve complicada por las siguientes razones: en la DES existe un número importante de PTC que realizan actividades administrativas, lo que resta posibilidades de realizar actividades de investigación. Al respecto se propone gestionar ante la SEP para ambos casos, la asignación de recursos para la creación de plazas administrativas -con ello reasignar las labores de los PTC- y la contratación de PTC con grado de doctor.

Ayudará también en la reducción de brechas el hecho de que los planes de desarrollo de ambas UA estén elaborados en el marco del PRDI, además de que cada vez existe una mayor coordinación, compromiso y corresponsabilidad en la elaboración de los instrumentos de planeación como es el caso del PIFI 3.2, en este ejercicio se replantearán las estrategias para lograr una mejor integración y un apropiado funcionamiento de la DES.

6. Análisis de la integración y funcionamiento de la DES

Los resultados de la evaluación del ProDES presentan indicadores en los cuales se reportan avances en la integración y funcionamiento de la DES, al respecto destacan que las UA de la misma comparten propósitos académicos y el compromiso de mejora continua en el marco del PRDI; tiene perfiles y contenidos de sus PE medianamente compartidos; se trabaja en alcanzar la afinidad entre las LGAC y se han desarrollado esfuerzos conjuntos de planeación. Gracias a ello, si bien ambos procesos (integración y funcionamiento) y de acuerdo con la evaluación del PIFI 3.1, pueden calificarse de aun no consumados, se debe destacar que el ejercicio de planeación ha servido para identificar áreas comunes de oportunidad y la complementariedad de las fortalezas. Se busca que a través de la consecución del Doctorado en Ciencias Económico Administrativas ambas acciones se concreticen. En el punto correspondiente a los resultados de la evaluación del ProDES se mencionaron algunos elementos que inciden en esta situación de no integración, por lo que debe destacarse que las actuales administraciones de las dos UA se encuentran comprometidas para alcanzar estos dos objetivos.

7. Análisis de las metas compromiso de la DES

Es importante reconocer que se ha avanzado en el logro de las metas planteadas para el PIFI 3.0, lo cual se puede observar de manera cuantitativa en el cumplimiento del 100% a las metas compromiso de este programa, y destacar por ejemplo el mejoramiento del perfil del profesorado, la actualización y flexibilización de los PE, el paso del PE Licenciado en Economía del nivel 2 al 1 de CIEES y el ingreso de un investigador al SNI, como se puede observar en el siguiente cuadro, un análisis cualitativo derivado de la evaluación realizada por la SES, nos deja ver que en general los resultados medianamente cumplieron con la obtención de los objetivos estratégicos que se pretendía lograr. También es importante señalar que no en todos los casos la persona que se tenía contemplada para lograr un grado lo obtuvo, sin embargo, hubo otras cuya graduación estaba contemplada para un plazo mayor y lo obtuvieron antes de lo previsto, situaciones como ésta, permitieron cumplir en términos cuantitativos con casi la totalidad de las metas planteadas. Por lo que respecta al PIFI 3.1 aún se encuentra en proceso, apuntado esto a un logro alcanzado del 80 % de las metas correspondientes, como muestran los resultados parciales que a continuación se indican:

Análisis del cumplimiento de las metas compromiso del PIFI 3.0 y 3.1

	Indicadores de capacidad académica de la DES
	Meta

2004
	Alcanzado
2004
	Meta 2005
	Avance 
jun-05
	Explicar las causas de la diferencia

	Número y porcentaje de PTC de la DES:
	 
	 
	 
	 
	 

	con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SES
	0
	3
	4
	7
	No se registró en PIFI 3.0; no obstante, se tuvieron avances. Para 2005 se ha cumplido la meta.

	que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	0
	1
	2
	4
	

	que participarán en el programa de tutorías
	28
	35
	37
	44
	Se está sensibilizando a los profesores y así incrementar la participación de PTC.

	Cuerpos Académicos que:
	 
	 
	 
	 
	 

	se consolidarán:
	0
	0
	0
	0
	 

	mejorarán su grado de consolidación:
	0
	0
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic que:
	
	
	
	
	

	se actualizarán 
	6
	3
	0
	03
	

	se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	6
	3
	0
	3
	A partir de septiembre del 2004 se dio inicio al Programa de Flexibilización con los tres PE que ofrece la UA de Economía; cabe mencionar que la UA de Contaduría y Administración ya había empezado en septiembre del 2003.

	Lic. en Economía
	 
	 
	 
	 
	

	Lic. en Relaciones Económicas Internacionales
	 
	 
	 
	 
	

	Lic. en Actuaría Financiera
	 
	 
	 
	 
	

	PE de TSU/PA y lic. con tasas de titulación:
	 
	 
	 
	 
	 

	mayores al 70 %. 
	 0
	 6
	 6
	6 
	No se proyectó en PIFI 3.0 ni en 3.1; no obstante, como DES las cifras se han alcanzado.

	menores al 30%. 
	 
	 
	 
	 
	

	PE de TSU/PA y lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	0
	1
	3
	0
	Derivado de la evaluación realizada por los CIEES en 2003, otorgaron nivel 1 al PE de Economía, resultado que dieron a conocer hasta 2004.
Se reprogramaron las visitas por parte de los CIEES y hasta el momento no se tiene fecha en la que realizarán la visita.

	Lic. en Relaciones Económicas Internacionales, Lic. en Actuaría Financiera, Lic. en Informática Administrativa
	 

 

 
	 

 

 
	 

 

 
	 

 

 
	


	Indicadores de capacidad académica de la DES
	Meta 2004
	Valor

Alcanzado 2004
	Meta 2005
	Avance a
jun-05
	Explicar las causas de la diferencia

	PE de TSU/PA y lic. Que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES
	 0
	0 
	0 
	0 
	

	PE de TSU/PA y lic. que transitarán a la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES
	3
	2
	3
	0
	

	Lic. en Administración
	 
	 
	 
	 
	

	Lic. en Contaduría
	 
	 
	 
	 
	

	Lic. en Economía
	 
	 
	 
	 
	

	Otras metas académicas de la DES
	 
	 
	 
	 
	 

	Incrementar a 13 el número de PTC con doctorado, actualmente se cuenta con 8.
	3
	1
	2
	1
	Se espera que 2 PTC adicionales logren su grado al finalizar el 2005.

	Incrementar  9 PTC con maestría
	5
	1
	4
	0
	Se espera que 3 PTC adicionales logren su grado al finalizar el año.


8. Síntesis de la autoevaluación

	Principales fortalezas priorizadas

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Innovación educativa
	Gestión

	1
	A raíz de que todos los PE de licenciatura ofrecidos por la DES se ofrezcan bajo un esquema flexible, amplía las posibilidades de que se compartan asignaturas, dentro de un programa de movilidad estudiantil intra-DES, así como llevar a cabo intercambio de profesores.
	El contar con un numero importante de PTC con deseos de proseguir estudios avanzados.
	El nivel 1 otorgado por los Comités Evaluadores a 4 PE de licenciatura de 6 que tiene la DES.
	La actualización reestructuración de los PE, el cual alcanza a cubrir al 80% de la matrícula de la DES.
	Los procesos de planeación de las UA están orientados a lograr una gestión institucional competente.

	2
	La creación del CA en Sectores Productivos e Institucionales en el que se plantean dos LGAC como son Sectores Productivos y Sectores Institucionales, abre la posibilidad, de llevar a cabo investigaciones conjuntas, así como de explotar los productos que resulten de la investigación. 
	El contar con cuatro CA en formación y uno en registro ante la SEP.
	77% de la matrícula es atendida por PE de Buena Calidad.
	La instrumentación de los PE de licenciatura a través del currículo flexible.
	 

	3
	Ofrecer un Doctorado en Ciencias Económico Administrativas.
	Dos PTC están en proceso de evaluación para incorporarse al SNI.
	El incremento de PTC al programa tutorial. 
	 
	 

	3
	 
	El avance en la cantidad y la calidad de los proyectos de investigación.
	
	 
	 


	Principales problemas priorizados

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Brechas de calidad
	Gestión

	1
	La separación física de la FCA y las malas condiciones de la unidad de “Los Uribe”
	El insuficiente número de profesores con perfil PROMEP.
	Dos programas educativos no cuentan con suficiente número de PTC.
	Falta realizar un mayor número de producciones editoriales.
	La falta de licencias de software.

	2
	
	La excesiva carga de trabajo administrativo
	
	
	Ofrecer atención de calidad que de respuesta a los requerimientos de las funciones sustantivas y adjetivas de la comunidad de la DES, en el marco de la cultura de rendición de cuentas.

	3
	 
	La brecha entre el número de doctores de los OA de la DES.
	Incrementar las TTC y la TEC
	La falta de actualización del material bibliográfico y la carencia de revistas especializadas.
	

	4
	
	Contar con un solo PTC dentro del SNI.  
	
	 
	

	4
	 
	Ningún CA está en proceso de Consolidación.
	 
	 
	 


III. POLÍTICAS DE LA INSTITUCIÓN Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL PRODES.
1. El ProDES atenderá las recomendaciones hechas por los CIEES a los PE con nivel 2.

2. Se deberán mejorar los niveles de coordinación de las UA de la DES.

3. La programación de las actividades semestrales continuará su orientación a incrementar el número de profesores con perfil deseable y adscritos al SNI; así como a la consolidación de los CA.

4. Los POA de las UA integrantes de la DES incorporarán los elementos del ProDEs que favorezcan la integración y funcionamiento en conjunto de la misma.

5. La programación de los POA de cada UA que integran la DES seguirá buscando de manera prioritaria el cierre de las brechas detectadas entre ellas.

IV. ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN EN EL ÁMBITO DE LA DES. 
Visión de la DES al 2006

La DES Ciencias Económico Administrativas se vislumbra, al 2006, como una institución que ofrezca un sistema de educación flexible, amplio, innovador y dinámico; con reconocimiento nacional por la calidad de sus PE, con un avance importante en la consolidación de sus CA gracias al aumento de PTC que cuenten con el perfil PROMEP y cuya producción científica y académica, a través de sus proyectos de investigación y la publicación de sus trabajos, sea considerada una de las mejores en las disciplinas económico administrativas dentro del contexto de las universidades públicas del país; con cobertura suficiente para generar y aplicar el conocimiento e integrarlo a redes de cooperación e intercambio académico nacional e internacional y como un organismo que propicie la movilidad tanto de profesores como de alumnos.

El nivel alcanzado responderá a los requerimientos sociales y laborales del país, en particular las acciones académicas buscarán promover los procesos de desarrollo local a través del apoyo a las PYMES del Estado de México y al sector público de éste. Este pragmatismo debe sustentarse en la constitución de un espacio de convivencia académica, en cuyo seno la economía, la administración y la contabilidad se aprendan y se apliquen con un espíritu humanista universitario.

	Indicadores de la capacidad y competitividad académica de la DES
	2005
	2006
	

	
	Num
	%
	Num
	%
	Observaciones

	Personal académico Número y % de PTC con:
	
	
	
	
	

	Especialidad
	0
	0
	0
	0
	 

	Maestría
	43
	67
	46
	71
	En el ámbito intra-DES se trabaja continuamente con las cargas de horario de los PTC a fin de facilitar sus estudios de posgrado y lograr con ello elevar el nivel académico.

	Doctorado
	12
	19
	18
	28
	

	Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES
	7
	11
	19
	30
	

	Registro  en el SNI/SNC
	4
	6
	7
	11
	

	Participación en el programa de tutorías
	41
	64
	55
	85
	Se continúa en la difusión del PROINSTA, a fin de sensibilizar a los PTC y así incrementar su participación.

	Cuerpos académicos:
	 
	
	 
	
	 

	Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados
	0
	0
	0
	0
	 

	En consolidación:
	0
	0
	0
	0
	

	En formación.
Administración en la Educación, Estudios sobre la pequeña y mediana empresa (PYMES), Desarrollo Económico y social con énfasis en el Estado de México y Economía Financiera e Internacional y Economía de los Sectores Productivos e Institucionales
	5
	100
	5
	100
	En 2005 se registro ante la SEP el CA Economía de los Sectores Productivos e Institucionales

	Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
	 
	
	 
	
	 

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	6
	100
	6
	100
	

	PE que evaluarán los CIEES
	6
	100
	6
	100
	Los 6 PE de licenciatura fueron evaluados por lo CIEES y se reevaluarán 3 para transitar al nivel 1

	PE de TSU/PA y lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES

Lic. en Economía, Lic. en Relaciones Económicas Internacionales (2006), Lic. en Actuaría Financiera (2006), Lic. en Informática Administrativa (2006)
	1
	25
	4
	100
	

	PE que acreditarán organismos reconocidos por COPAES.
Lic. en Administración, Contaduría, Informática Administrativa, Economía
	3
	50
	4
	66
	Hasta el momento cuentan con nivel 1; se está trabajando en las observaciones realizadas por los CIEES, a fin de obtener su pronta acreditación.

	PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	4
	66
	6
	100
	 

	Matrícula atendida por PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	2,227
	77
	2881
	100
	 

	Eficiencia terminal
	 
	
	 
	
	 

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	
	70
	
	75
	 

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura
	
	53
	
	56
	 


 Políticas, objetivos estratégicos y estrategias
	
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Fortalecer la Capacidad Académica de la DES

	
	Todos los PTC adscritos a la DES deberán desarrollar actividades distribuidas de acuerdo a lo recomendado por el PROMEP

Los apoyos para PTC se otorgarán considerando prioritariamente las actividades de investigación y la producción académica
	Contar con una planta académica que cumpla con los estándares de calidad nacionales
	En la asignación de carga de trabajo semestral dar descarga horaria a los PTC que tengan estudios concluidos de posgrado, a fin de que elaboren su tesis de grado.

	
	
	
	Establecer un programa de apoyos para que los PTC que no tengan estudios de postgrado, inicien este tipo de estudios y para que los que lo tengan alcancen el grado máximo.

	
	
	
	Cuidar que todos los profesores de tiempo completo impartan docencia en el número de horas requeridas para obtener el perfil PROMEP y SNI.

	
	
	
	Incluir en la carga de trabajo de los PTC la actividad la tutoría y/o la revisión de tesis.

	
	
	
	Generar las condiciones necesarias para que los PTC publiquen los productos de su investigación con los requisitos que señala el Promep.

	
	
	
	Asignar en la carga de trabajo de los PTC la actividad de gestión académica.

	
	
	
	Asignar a los PTC la carga horaria de investigación necesaria para su ingreso al SNI.

	
	
	
	Fomentar la participación de los PTC en la elaboración de proyectos de investigación.

	
	
	
	Asignar en la carga de trabajo de los PTC la actividad de dirección de tesis tanto de licenciatura como de posgrado.

	
	
	
	Establecer un programa de apoyos para que los PTC participen en actividades formativas.

	
	
	Mejorar el nivel consolidación de los CA para que sean sustento de PE y que fortalezcan áreas estratégicas de investigación.
	Establecer programas que propicien la participación de los PTC en la formación de Recursos Humanos.

	
	
	
	Elaborar un programa mediante el cual se identifiquen y se elaboren los convenios necesarios para la colaboración de los integrantes de los CA con otros cuerpos en consolidación y/o consolidados.

	Mejorar la Competitividad Académica de la DES y fortalecer la Innovación Educativa

	
	Las UA de la DES deberán incorporar el modelo de innovación curricular en todos sus programas educativos de licenciatura

Todos los alumnos de nuevo ingreso deberán tener asignado un tutor
	Ofrecer a los estudiantes una formación integral con base en PE reconocidos por su calidad por organismos evaluadores y acreditadores
	Incrementar el número de PTC en las Licenciaturas, priorizando las que tienen nivel 2 otorgado por los CIEES.

	
	
	
	Implantar acciones para reducir el índice de reprobación.

	
	
	
	Realizar acciones tendientes a cumplir los dictámenes de los órganos acreditadores.


	
	
	
	Ofrecer cursos remediales en los cursos donde exista un alto curso de reprobación.

	
	
	
	Mejorar el número de alumnos con dominio de segunda lengua.

	
	
	
	 Implantar estrategias que permitan al alumno acreditar el idioma inglés.

	
	
	
	Reestructurar íntegramente las Maestrías ofrecidas por ambas UA. 

	
	
	
	Implantar acciones para reducir el índice de reprobación. 

	
	
	
	Mejorar la utilización de exámenes departamentales por medio de mecanismos que permitan unificar el avance en el cumplimiento de los programas.

	
	
	
	Apoyar el sistema de curriculum flexible.

	
	
	
	Implementar medidas para apoyar los esquemas de enseñanza - aprendizaje. 

	
	
	
	Promover la incorporación de PTC y de asignatura en el programa de tutorías.

	
	
	
	Implementar talleres de titulación entre los alumnos de los últimos semestres. 

	
	
	
	Dar a conocer entre los egresados las opciones de titulación que ofrece la UAEMéx.

	
	
	
	Centrar en la atención del estudiante los métodos de enseñanza utilizados en la aplicación de las guías didácticas de todos los PE.

	
	
	
	Orientar las prácticas docentes derivadas de la aplicación de las guías didácticas al fomento del aprendizaje por parte de los estudiantes.

	
	
	
	Orientar las prácticas docentes derivadas de la aplicación de las guías didácticas al desarrollo de competencias profesionales en el aprendiz.

	
	
	
	Diseñar las currícula de los PE para una administración flexible en la cual se conserve la seriación que sea solo estrictamente necesaria permitiendo también que el estudiante defina la carga de acuerdo a sus condiciones de importancia.

	
	
	
	Las UA de la DES deberán ampliar la cobertura del PROINSTA para garantizar el debido funcionamiento del modelo flexible.

	
	
	
	Incorporar un mayor número de PTC de la DES al PROINSTA para brindar un servicio de calidad a los alumnos del modelo flexible.

	
	
	
	Incorporar un mayor número de PA de la DES al PROINSTA para brindar un servicio de calidad a los alumnos del modelo flexible.

	
	El programa de obras de cada UA de la DES y su incorporación al plan maestro de la UAEM deberá estar orientado a adecuar la infraestructura física a las necesidades del modelo de innovación curricular
	
	Realizar la planeación de los recursos de la DES, tomando en cuenta las necesidades de infraestructura física, que permita cumplir satisfactoriamente con los requerimientos del Modelos de Innovación Curricular.

	
	
	
	Priorizar el equipamiento de las instalaciones dela DES asignadas al desarrollo del Modelo Flexible, estableciéndolas como necesidades de primera instancia.

	
	Todo el acervo bibliohemerográfico de la DES podrá accederse por cualquier integrante de las UA que integran la DES
	
	Establecer las DES convenios con instituciones orientados a incrementar el acervo bibliohemerográfico de la misma.

	
	
	
	Realizar las DES suscripciones a Banco de Datos y Revistas Especializadas para satisfacer la necesidad de obtener ejemplares y volúmenes suficientes y actualizados en la materia.


	
	
	
	Establecer las DES convenios de colaboración mutua en cuanto a préstamo de material bibliohemerográfico.

	
	El material didáctico que se produzca al interior de la DES deberá someterse a arbitraje y en caso de obtener un dictamen favorable deberá ponerse a disposición de la comunidad de la DES
	
	Establecer la DES convenios de colaboración mutua para facilitar el préstamo de material bibliohemerográfico a los alumnos que la integran.

	
	
	
	Adecuar las bibliotecas de las UA de la DES.

	
	
	
	Orientar los esfuerzos de las UA de las DES para crear una biblioteca conjunta que brinde los servicios adecuados al Modelo de Innovación Curricular.

	
	
	
	Promover el intercambio bibliohemerográfico de las UA de la DES con instituciones de reconocida calidad. 

	
	
	
	Creación de salas de autoacceso

	Mejorar la integración y funcionamiento de la DES y cerrar brechas de calidad al interior de la DES

	
	Todo el acervo bibliohemerográfico de la DES podrá accederse por cualquier integrante de las UA que integran la DES 

El material didáctico que se produzca al interior de la DES deberá someterse a arbitraje y en caso de obtener un dictamen favorable deberá ponerse a disposición de la comunidad de la DES
	Fortalecer la integración, funcionamiento y producción académica de la DES conforme al paradigma establecido por la SES
	Incluir en los POA de las UA de la DES los fines académicos que les sean comunes .

	
	
	
	Emprender proyectos conjuntos que le permitan maximizar los recursos financieros, humanos, administrativos y de infraestructura (capacidad instalada).

	
	
	
	Llevar a cabo programas académicos conjuntos para aprovechar al máximo los recursos humanos docentes con que cuenta maximizando los niveles de habilitación con que cuentan los PTC.

	
	
	
	Establecer convenios entre las UA de la DES para el mejor aprovechamiento del material bibliográfico y hemerográfico con que cuentan las UA.

	
	Todos los recursos humanos, materiales y de infraestructura de la DES podrán ser utilizados por ambas UA observando los reglamentos internos y perfiles correspondientes
	
	Asumir objetivos programáticos comunes en la elaboración de los POA.

	
	
	
	Emprender proyectos conjuntos basados en la suma de las capacidades de los PTC de las UA de la DES.

	
	
	
	Desarrollar proyectos conjuntos aprovechando las ventajas comparativas que existen en las UA de la DES.

	
	Los recursos económicos que sen asignados a la DES se aplicarán prioritariamente a los PE de nivel 2.
La distribución de cargas de trabajo de los PTC se orientará a elevar su nivel de habilitación.

Las asignaciones de servicio social dentro de la DES considerarán prioritariamente las actividades encaminadas a mejorar las tasas de retención y titulación.
	
	Brindar apoyos a los docentes que se encuentren realizando estudios de postgrado y a los que estén en proceso de titulación.

	
	
	
	Los programas de actividades de los PTC serán estructurados y aprobados por el H. Consejo de Gobierno de cada UA, incluyendo los diferentes rubros que consideran el PROMEP y el SNI.

	
	
	
	Mejorar la infraestructura y materiales de apoyo a la labor de los CA.

	
	
	
	Incrementar las líneas de investigación vinculadas a problemas y demandas de los sectores sociales, especialmente en el ámbito político y privado del Estado de México.

	
	
	
	Incrementar la publicación de las investigaciones realizadas en la DES.

	
	
	
	Fortalecer las líneas de investigación a través del trabajo conjunto con los integrantes de otras instituciones educativas a nivel nacional e internacional. 

	
	
	
	Buscar la realización de investigaciones conjuntas entre los integrantes de la DES.


	
	
	
	Negociar con la SEP las plazas necesarias para contratar a profesores preferentemente con grado de doctor, para el fortalecimiento de los PE ofrecidos.

	
	
	
	Realizar una investigación para determinar las causas más importantes de deserción en cada uno de los PE ofrecidos.

	
	
	
	Ofrecer cursos remediales en aquellos cursos con alta tasa de reprobación.

	
	
	
	Implementar talleres de titulación.

	
	
	
	Dar a conocer entre el alumnado las diferentes opciones de titulación que ofrece la UAEMéx. 

	Mejorar la calidad de la gestión.

	
	Los procesos de planeación de las UA deberán orientarse a lograr una gestión institucional competente.
	Ofrecer atención de calidad que de respuesta a los requerimientos de las funciones sustantivas y adjetivas de la comunidad de la DES, en el marco de la cultura de rendición de cuentas
	Establecer los mecanismos para garantizar una adecuada y transparente rendición de cuentas ante la sociedad. 

	
	
	
	Realizar acciones para mantener la acreditación ISO 9000. 

	
	
	
	Realizar oportunamente la Glosa de los Planes de Desarrollo de cada UA.

	
	
	
	Entregar en tiempo y forma todos los documentos de control de la gestión emitidos por la Secretaría de Planeación de la UAEMéx.


V. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA DES A 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 Y 2006.
INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Actuaría Financiera

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5CG01003 

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	2004

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año:2003
	Nivel obtenido:2

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	10

	% del plan en cursos básicos:
	
	% del plan en cursos optativos:
	

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	No
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	No

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	1
	4
	3
	7

	Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	32
	39
	2
	28

	Total de profesores que participan en el PE
	1
	1
	33
	43
	5
	35

	% de PTC que participan en el PE
	100
	100
	3
	9.3
	60
	20


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	
	
	
	
	1
	100
	3
	75
	3
	100
	7
	100

	 Doctorado
	
	
	
	
	1
	100
	1
	25
	
	
	2
	28.6

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	33.3
	1
	14.3

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	33.3
	1
	14.3

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	3
	100
	2
	28.6


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	51
	91
	197
	
	125
	215

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	34.4
	
	47.4
	85.7

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	14.7
	63.8
	62.9
	53.2
	
	86.7

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	63.6
	13.6
	68.2
	14.3
	
	92.3

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.1
	5.1
	5.1
	
	
	5.1


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	100
	100
	90
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	100
	100
	90
	100

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	Si


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DA01001 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador: CONAEDO

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 5 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 No

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	10
	7
	11
	10
	13
	11

	 Número de PTP que participan en PE
	122
	128
	115
	120
	1
	120

	 Total de profesores que participan en el PE
	132
	135
	126
	130
	14
	131

	 % de PTC que participan en el PE
	7.6
	5.2
	8.7
	7.7
	92.9
	8.4


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	23.1
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	2
	20
	2
	28.6
	3
	27.3
	5
	50
	9
	69.2
	4
	36.4

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	1
	10
	1
	7.7
	1
	9.1

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	1
	10
	1
	7.7
	1
	9.1

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	4
	40
	10
	76.9
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	3
	42.9
	2
	18.2
	5
	50
	12
	92.3
	9
	81.8


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	576
	566
	584
	317
	352
	592

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	13.8
	15
	20
	44.9
	57.3

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	63.5
	54.4
	108.6
	90
	85.8
	95

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	90
	21.6
	42.1
	31.7
	71.7
	50.4

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	75
	85
	145
	80

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	85
	
	85

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	Si


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Contaduría

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DB01005 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador: CONAEDO

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 5 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 No

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	11
	8
	11
	13
	11
	16

	 Número de PTP que participan en PE
	118
	118
	147
	132
	0
	132

	 Total de profesores que participan en el PE
	129
	126
	158
	145
	11
	148

	 % de PTC que participan en el PE
	8.5
	6.3
	7
	9
	100
	10.8


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	27.3
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	2
	18.2
	4
	50
	7
	63.6
	8
	61.5
	7
	63.6
	12
	75

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	1
	7.7
	1
	9.1
	1
	6.3

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	6.3

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	12.5

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	8
	61.5
	4
	36.4
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	4
	50
	4
	36.4
	8
	61.5
	9
	81.8
	12
	75


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	451
	445
	456
	390
	414
	462

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	12.1
	15.4
	19.1
	38.5
	44.7

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	65.5
	48.2
	46.5
	129.2
	134.4
	75

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	72.8
	66.3
	62.9
	18.9
	96.1
	69.2

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	59
	80
	203
	75

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	85
	
	80

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	Si


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Economía

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DK01001 

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 1 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 No

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	9
	9
	14
	6
	12
	14

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	24
	32
	0
	17

	 Total de profesores que participan en el PE
	9
	9
	38
	38
	12
	31

	 % de PTC que participan en el PE
	100
	100
	36.8
	15.8
	100
	45.2


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	25
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	
	
	
	
	14
	100
	6
	100
	4
	33.3
	14
	100

	 Doctorado
	
	
	
	
	1
	7.1
	1
	16.7
	5
	41.7
	3
	21.4

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	8.3
	1
	7.1

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	1
	7.1
	
	
	1
	8.3
	4
	28.6

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	1
	7.1
	1
	16.7
	
	
	1
	7.1

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	3
	21.4
	
	
	7
	58.3
	10
	71.4


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	190
	182
	217
	190

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	29.9
	67.5
	52.4
	89.7

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	90
	64.1
	47.1
	45.9
	
	71.4

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	16.7
	6
	66.7
	5.9
	
	80

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.2
	5.2
	5.2
	
	
	5.1


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	100
	100
	90
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	100
	100
	90
	100

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	Si


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Informática Administrativa

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5FC03003 

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador: CONAEDO

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 5 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 No

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	12
	6
	7

	 Número de PTP que participan en PE
	34
	45
	41
	41
	0
	39

	 Total de profesores que participan en el PE
	34
	45
	41
	53
	6
	46

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	22.6
	100
	15.2


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	2
	33.3
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	100
	4

	 Maestría
	66.7
	3
	42.9
	
	
	
	
	
	
	
	1
	14.3

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	 Miembros del SNC
	16.7
	1
	14.3
	
	
	
	
	
	15
	250
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	7
	58.3
	5
	83.3
	5
	71.4
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	101
	101
	101
	200
	90
	101

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	16.4
	18.2
	26
	44.9
	72.1

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	50
	62.9
	31.3
	54.3
	82.4
	67.9

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	38.1
	35.9
	44.4
	36.2
	85.7
	51.4

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	62
	85
	70
	80

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	85
	
	80

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	Si


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Relaciones Económicas Internacionales

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	5DF03015 

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo
	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2004 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 10 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 No

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico


	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	5
	5
	2
	5
	5
	8

	 Número de PTP que participan en PE
	14
	20
	28
	32
	0
	22

	 Total de profesores que participan en el PE
	19
	25
	30
	37
	5
	30

	 % de PTC que participan en el PE
	26.3
	20
	6.7
	13.5
	100
	26.7


Personal Académico

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	
	
	
	
	1
	50
	5
	100
	3
	60
	8
	100

	 Doctorado
	
	
	
	
	1
	50
	1
	20
	2
	40
	3
	37.5

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	20
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	1
	20
	1
	20
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	1
	50
	1
	20
	3
	60
	6
	75


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	309
	
	211
	320

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	23.5
	
	40.8
	88.2

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	78.4
	104.5
	80.8
	84.5
	
	93.3

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	18.8
	35.7
	44.1
	6.7
	
	64.3

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5.1
	5.1
	5.1
	5.1
	
	5.1


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	100
	100
	90
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	100
	100
	90
	100

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2005 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	7
	7
	8
	0
	3
	11

	 Número de PTP que participan en PE
	21
	22
	29
	0
	0
	30

	 Total de profesores que participan en el PE
	28
	29
	37
	0
	3
	41

	 % de PTC que participan en el PE
	25
	24.1
	21.6
	0
	100
	26.8


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	100

	 Maestría
	6
	85.7
	5
	62.5
	
	3
	100
	9
	81.8
	
	
	1

	 Doctorado
	14.3
	2
	25
	
	
	
	7
	63.6
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	1
	14.3
	1
	14.3
	1
	12.5

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	2
	66.7
	4
	36.4
	1
	14.3
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	 Imparten tutoría
	100
	7
	63.6
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	4
	
	
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	58.3
	74.4
	
	
	
	

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	14.3
	
	
	
	
	

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2
	2
	2
	
	
	


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	Si
	Si

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	No
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	No
	Si
	Si
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Administración en Sistemas de Salud

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1996 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	3
	0
	1
	3

	 Número de PTP que participan en PE
	22
	31
	36
	0
	0
	18

	 Total de profesores que participan en el PE
	23
	32
	39
	0
	1
	21

	 % de PTC que participan en el PE
	4.3
	3.1
	7.7
	0
	100
	14.3


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100

	 Maestría
	1
	100
	2
	66.7
	
	1
	100
	3
	100
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	3
	100
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	2
	66.7
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	 Imparten tutoría
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	36.8
	 
	 
	 
	108.3
	100

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	 
	 
	 
	 
	23.1
	100

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2.5
	2.5
	2.5
	 
	4
	2.5


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	
	No
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	No
	Si
	Si
	No
	No


g

INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Auditoría

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2000 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido: 2 

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	1
	3

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	9
	20
	0
	0
	18

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	9
	20
	0
	1
	21

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	100
	14.3


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100
	3
	100

	 Maestría
	
	
	
	
	
	
	3
	100
	
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	
	
	
	
	

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	100
	
	
	
	100

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	100

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	
	2
	2
	
	4
	2


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	Si
	Si

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	No
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	No
	Si
	Si
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Comercio Internacional

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2001 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 4 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	1
	8
	4
	1

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	1
	3
	0
	2

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	2
	11
	4
	3

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	50
	72.7
	100
	33.3


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100

	 Maestría
	8
	100
	4
	100
	1
	100
	
	
	1
	100
	2
	25

	 Doctorado
	
	
	1
	100
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	100
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	8
	100
	4
	100
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	2
	50
	1
	100
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	14
	14
	
	
	20

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	83.3

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	66.7

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	
	
	
	
	25

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	
	
	2
	
	
	2


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	80
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	
	
	80
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	Si
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	Si
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
	Programa Educativo
	Economía con énfasis en Economía Financiera y Economía del Estado de México

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 1997 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	 Año: 2003 
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 4 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	1
	1
	5
	3
	2
	5

	 Número de PTP que participan en PE
	5
	7
	5
	6
	5
	5

	 Total de profesores que participan en el PE
	6
	8
	10
	9
	7
	10

	 % de PTC que participan en el PE
	16.7
	12.5
	50
	33.3
	28.6
	50


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Especialidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Maestría
	1
	100
	1
	100
	3
	60
	3
	100
	2
	100
	5
	100

	 Doctorado
	 
	 
	1
	100
	1
	20
	 
	 
	 
	 
	5
	100

	 Miembro del SNI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Miembros del SNC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Grado mínimo aceptable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	100
	1
	50
	 
	 

	 Imparten tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	
	1
	1
	5
	18
	15

	 % de alumnos que reciben tutoría
	
	
	
	
	
	80

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	
	66.7
	150
	
	100
	46.7

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	
	25
	44.4
	
	
	142.9

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2
	2
	2
	
	2
	2


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	80
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	80
	
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	Si
	Si
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	Si
	Si
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Estudios Urbanos y Regionales

	Organismo Académico
	Facultad de Economía

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 4 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 No
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 Si

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	14
	14
	5
	2
	2
	5

	 Número de PTP que participan en PE
	7
	7
	10
	23
	10
	8

	 Total de profesores que participan en el PE
	21
	21
	15
	25
	12
	13

	 % de PTC que participan en el PE
	66.7
	66.7
	33.3
	8
	16.7
	38.5


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Maestría
	13
	92.9
	14
	100
	5
	100
	2
	100
	2
	100
	5
	100

	 Doctorado
	4
	28.6
	8
	57.1
	3
	60
	1
	50
	
	
	5
	100

	 Miembro del SNI
	1
	7.1
	1
	7.1
	1
	20
	1
	50
	1
	50
	1
	20

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	1
	50
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	7
	50
	13
	92.9
	5
	100
	2
	100
	2
	100
	5
	100


Proceso Educativo:

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	12
	16
	19
	20
	22
	28

	% de alumnos que reciben tutoría
	
	
	54.2
	78.4
	78.6
	100

	Tasa de egreso por cohorte generacional
	69.2
	50
	40
	86.7
	55.6
	90

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	33.3
	66.7
	50
	15.4
	
	44.4

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	100
	
	

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	
	100
	
	No
	No

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	No
	Si
	Si
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

	Programa Educativo
	Finanzas

	Organismo Académico
	Facultad de Contaduría y Administración

	DES a la que pertenece
	Ciencias Económico-Administrativas

	Clave del PE en formato 911
	

	Clave de la escuela en formato 911
	15USU3959K 

	Campus
	TOLUCA


Descripción del Programa Educativo

	 Nivel:
	  TSU o PA
	 Licenciatura
	  Especialidad
	  Maestría
	  Doctorado

	 Año de última actualización:
	 2003 

	 Evaluado por los CIEES:
	  No
	  Si
	  Año
	 Nivel obtenido

	 Acreditado:
	  No
	  Si
	  Año
	 Organismo acreditador

	 Periodo lectivo:
	 Trimestre
	 Cuatrimestre
	 Semestre
	 Año

	 Duración en periodos lectivos:
	 

	 % del plan en cursos básicos:
	 
	  % del plan en cursos optativos:
	 

	 El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	  La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	 Listar las opciones de titulación:
	 Tesis


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	 Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	 % de PTC que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	100
	0


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	 Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Especialidad
	
	
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	
	

	 Maestría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Doctorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembro del SNI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Miembros del SNC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Grado mínimo aceptable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Imparten tutoría
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Tasa de egreso por cohorte generacional
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Proceso Educativo:

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	
	
	
	Si

	Índice de satisfacción de los empleados
	
	Si
	
	
	
	

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	No
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	No
	No


INDICADORES BÁSICOS DE LA DES

	Nombre de la DES
	Ciencias Económico-Administrativas

	Organismos Académicos que integran la DES: 
	Facultad de Contaduría y Administración 

Facultad de Economía 


PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA DES

	LICENCIATURA

	Nombre PE
	Matrícula
	Acreditado
	Nivel 1
	Nivel 2
	Nivel 3
	No evaluado

	Actuaría Financiera
	287
	
	
	*
	
	

	Administración
	726
	*
	*
	
	
	

	Contaduría
	802
	*
	*
	
	
	

	Economía
	269
	
	*
	
	
	

	Informática Administrativa
	437
	*
	
	*
	
	

	Relaciones Económicas Internacionales
	346
	
	
	*
	
	

	Subtotal
	2867
	3
	3
	3
	0
	0


	POSGRADO

	Nombre PE
	Matrícula
	Acreditado
	Nivel 1
	Nivel 2
	Nivel 3
	No evaluado

	Administración (M)
	94
	
	
	*
	
	

	Administración en Sistemas de Salud (M)
	55
	
	
	*
	
	

	Auditoría (M)
	35
	
	
	*
	
	

	Comercio Internacional (M)
	0
	
	
	
	
	

	Economía con énfasis en Economía Financiera y Economía del Estado de México (M)
	25
	
	
	
	
	

	Estudios Urbanos y Regionales (M)
	28
	
	
	
	
	*

	Finanzas (M)
	28
	
	
	
	
	*

	Subtotal
	265
	0
	0
	3
	0
	2


	Concepto
	Número
	%

	 Número y % de PE de buena calidad*
	4
	66.7

	 Matrícula atendida en el PE (evaluables) de buena calidad
	2234
	77.9

	* Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el nivel 1 del padrón de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	TSU
	Licenciatura

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	 Matrícula
	
	
	
	
	
	
	3024
	3069
	2975
	2922
	2867
	3091


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Especialidad
	Maestría

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	6
	7
	7
	7

	 Matrícula
	
	
	
	
	
	
	113
	188
	315
	290
	265
	195


	MATRÍCULA EN LA DES

	Nivel
	Doctorado
	Total

	Año
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	
	
	
	
	
	
	12
	12
	12
	13
	13
	13

	 Matrícula
	
	
	
	
	
	
	3137
	3257
	3290
	3212
	3132
	3286


	GENERACIÓN Y APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO

	Nivel
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%
	#
	%

	 Número de LGAC registradas
	6
	
	6
	
	8
	
	8
	
	10
	
	10
	

	 Número y % de cuerpos académicos consolidados y registrados
	3
	75
	3
	75
	4
	80
	4
	80
	5
	100
	5
	83.3

	 Número y % de cuerpos académicos en consolidación y registrados
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Número y % de cuerpos académicos en formación y registrados
	1
	25
	1
	25
	1
	20
	1
	20
	0
	0
	1
	16.7

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNI
	1
	100
	1
	100
	1
	100
	2
	100
	4
	100
	4
	100

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	PROGRAMAS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%
	Num
	%

	 Número de PE que imparte la DES
	12
	
	12
	
	12
	
	13
	
	13
	
	13
	

	 Número y % de programas actualizados en los últimos cinco años
	
	
	
	
	4
	33.3
	2
	15.4
	9
	69.2
	
	

	 Número y % de programas evaluados por los CIEES
	1
	8.3
	1
	8.3
	9
	75
	10
	76.9
	9
	69.2
	1
	7.7

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 1 de los CIEES
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	4
	66.7

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 2 de los CIEES
	1
	16.7
	1
	16.7
	1
	16.7
	3
	50
	3
	50
	1
	16.7

	 Número y % de TSU/PA y LIC en el nivel 3 de los CIEES
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	16.7
	1
	16.7

	 Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	3
	50
	6
	100

	 Número y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Número y % de programas de posgrado incluidos en el Padrón Nacional de Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	PROCESOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas a los alumnos
	1191
	1234
	1875
	1114
	1449
	1943

	 % de alumnos que reciben tutoría
	 
	9.2
	18.1
	19.6
	40.6
	63

	 % de programas educativos con tasa de titulación superior al 70%
	16.7
	8.3
	16.7
	15.4
	7.7
	38.5

	 % de programas educativos con tasa de retensión del 1° al 2do año superior al 70%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Índice de satisfacción de los estudiantes
	
	
	41.3
	42.3
	72.9
	41.2


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Existen estrategias orientadas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la deserción, manteniendo la calidad(**)
	Si
	Si
	Si
	
	
	Si


 (**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

	RESULTADOS EDUCATIVOS

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 % de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional)
	61.0
	61.1
	60.1
	83.2
	67.0
	81.4

	 % de eficiencia terminal de TSU/PA (por cohorte generacional)
	
	
	
	
	
	

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de licenciatura(por cohorte generacional)
	54.1
	34.1
	52.9
	21.5
	85.9
	65

	 % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso TSU/PA (por cohorte generacional)
	
	
	
	
	
	

	 % de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados
	8.3
	8.3
	8.3
	7.7
	30.8
	7.7

	 % de PE en los que se realizan seguimiento de egresados
	8.3
	8.3
	8.3
	7.7
	69.2
	7.7

	 % de PE que incorporan el servicio social en el currículo
	8.3
	8.3
	8.3
	15.4
	7.7
	7.7

	% de PE que aplican procesos colegiados de evaluación del aprendizaje
	8.3
	8.3
	8.3
	7.7
	69.2
	7.7

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar
	8.3
	8.3
	8.3
	7.7
	53.8
	7.7

	% de PE en los que el 80% o más de sus titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios
	8.3
	8.3
	8.3
	7.7
	53.8
	7.7

	% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinión favorale de los resultados de la DES
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los egresados(**)
	
	
	
	
	
	

	Índice de satisfacción de los empleadores sobre el desempeño de los egresados(**)
	
	
	
	
	
	


(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO de la DES que describa la forma en que se realiza esta actividad
Generación y Aplicación de Conocimiento

Infraestructura: Cómputo

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O

	Dedicadas a los alumnos
	
	
	53
	53
	261
	59
	283
	337
	2434
	25
	2
	292

	Dedicadas a los profesores
	
	
	11
	11
	27
	
	27
	41
	262
	1
	
	42

	Dedicadas al personal de apoyo
	
	
	33
	33
	120
	52
	122
	162
	139
	6
	2
	121

	Total de Computadoras por DES
	
	
	97
	97
	408
	111
	432
	540
	2835
	32
	4
	455


Infraestructura: Acervos
	Concepto:
	2001
	2003
	2006

	
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A

	Ciencias Sociales y Administrativas
	2891
	17625
	24662
	4
	6.1
	8.5
	2872
	14700
	20750
	30
	5.1
	7.2
	2910
	14700
	20750
	30
	5.1
	7.1

	Ingeniería y Tecnología
	366
	
	
	
	
	
	378
	
	
	
	
	
	384
	
	
	
	
	

	Ciencias de la Salud
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Educación y Humanidades
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ciencias Agropecuarias
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ciencias Naturales y Exactas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Infraestructura: Cómputo
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%

	Número y % de PTC con cubículo individual o compartido
	31
	52.5
	29
	54.7
	59
	96.7
	60
	95.2
	45
	70.3
	67
	73.6


VI. PROYECTO INTEGRAL DE LA DES.
Nombre del proyecto: 

Mejora de la capacidad y competitividad académica.

Responsable del proyecto:    Dra. en C. Laura Elena del Moral Barrera
Tipo: 
    Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

Justificación del proyecto
La evaluación realizada por la Subsecretaría de Educación Superior (SES) pone de manifiesto tres aspectos relevantes: por un lado se observa que la puntuación relativa tanto a la obtención de resultados como a la planeación de la DES está por debajo de la que registró a nivel institucional la UAEM; por otro, que existen fuertes rezagos en las variables que determinan la capacidad y competitividad académicas y el tercero, que existen brechas importantes entre las UA que integran la DES.

Si se comparan los puntajes asignados se puede observar que lo que se refiere a la planeación, la DES está dos décimas por debajo de la calificación de la IES, sin embargo, en cuanto a resultados se está nueve décimas abajo, lo que quiere decir que ha habido problemas en la instrumentación de los programas formulados,  pero también que los procesos de mejora requieren de un tiempo de maduración para dar resultados, al respecto podemos apuntar que la preparación de docentes en estudios de posgrado, el establecimiento de las condiciones necesario para cubrir los requisitos que solicita el SIN, y la publicación de los productos de la investigación son procesos cuyo tiempo de maduración no es el corto plazo sino el mediano (por ejemplo, tres o cuatro años para lograr una maestría o un doctorado).

Por lo anterior, es necesario fortalecer la cultura de autoevaluación y planeación participativa que permita, con base en las fortalezas y oportunidades de las facultades de CyA y de E, avanzar de una manera importante hacia la construcción de una institución de calidad, con equidad que promueva y contribuya a la formación integral del ser humano y a su compromiso con el desarrollo sustentable, creando mecanismos de participación corresponsable con los diversos sectores sociales para el logro de la misión institucional, objetivos que enmarcan las actividades contempladas en los planes de desarrollo de los organismos que integran la DES.

En ese sentido el PIFI 3.2 recoge los resultados y las experiencias de las versiones 3.0 y 3.1 para que a partir de la continuidad en los ejercicios realizados se pueda lograr una integración efectiva de la DES y se mejore su funcionamiento para que aprovechando sus fortalezas se mejore la calidad de los PE, se eleven los niveles de capacidad y competitividad académicas permitiendo con ello cerrar brechas y estar en condiciones de mejorar la calidad de los servicios académicos haciendo posible el logro de los objetivos institucionales mediante la articulación de políticas, objetivos, estrategias, metas y proyectos que hagan posible convertirnos en una institución de educación superior reconocida por su buena calidad derivada del logro de una alta capacidad y competitividad académicas y de una gestión institucional competente.

Es importante señalar que existen grandes rezagos temporales, en algunos rubros como el hecho de tener un PTC en el SNI (1.4 por ciento); que la DES cuente con 8 doctores (11.65 por ciento del total) y que los 4 CA que se tiene actualmente registrados están en formación; pero también es cierto que existe potencial para que a través de los apoyos adecuados, se puedan mejorar estos indicadores como son el hecho de que el 85.5% de los PTC tiene estudios de posgrado, de que 12 PTC han concluido sus estudios doctorales y se encuentran elaborando sus trabajo de tesis y 9 más se encuentran realizando estudios de este tipo, lo que evidencia la posibilidad de que en corto y mediano plazos se pueda elevar el número de profesores con perfil deseable así como de profesores adscritos al SNI.

Objetivo general 

Lograr que la DES económico-administrativa sea reconocida por su buena calidad derivado de ofrecer una oferta educativa de buena calidad y de llevar cabo una gestión institucional competente.

Objetivos particulares y metas académicas

	Objetivo particular
	Meta
	Acciones
	Recursos solicitados (miles $)
	Justificación
	Recursos de la IES 
($)

	Fortalecer la Integración y mejorar el funcionamiento de la DES
	Creación de un programa de posgrado conjunto
	Creación del proyecto del Programa del Doctorado intrainstitucional en Ciencias Económico Administrativas.
	60
	Pago de viático y honorarios para pares externos que realicen el proyecto de doctorado.
	 

 

 

 

	
	
	Gestionar la contratación de 8 PTC con Doctorado y pertenecientes al SNI.
	PROGES 
	Se requiere por lo menos contar con un PTC por línea de investigación y crear las condiciones para que a la brevedad se incorpore al PNP.
	 

	
	Crear dos LGAC afines

Desarrollar 2 proyectos de investigación conjunta

Editar una revista arbitrada de temas económico administrativos

4 alumnos participando en proyectos de investigación conjunta
	Realizar un trabajo de investigación conjunta así como la publicación de sus resultados parciales
	50
	Para el fortalecimiento de la DES es necesario contar con investigaciones y publicaciones conjuntas, por lo cual se requiere de apoyo para la publicación de los productos parciales y finales que se obtengan, específicamente para servicios de traducciones.
	200

	
	
	Realización de foros, simposiums, etc. con la participación conjunta de los CA de la DES
	100
	Se realizarán dos eventos anuales con la participación de investigadores del extranjero.
	160

	
	
	Fortalecer la Planeación conjunta de la DES
	0
	
	

	
	
	Llevar a cabo una evaluación permanente de las acciones programadas.
	0
	
	

	
	
	Mantener un monitoreo de las actividades académicas y de investigación de la DES.
	0
	
	

	
	
	Organización y participación en congresos, seminarios, coloquios cuyo objetivo sea difundir y discutir los resultados de investigación.

	75
	Se requiere de poner en discusión en diferentes foros tanto a nivel nacional como internacional los resultados de investigación y las publicaciones.
	

	
	
	Compartir asignaturas comunes
	0
	
	30

	
	
	Movilidad intra-DES de profesores
	0
	
	

	Fortalecer la capacidad académica
	
	Elaboración de una revista arbitrada y generar otras publicaciones.
	200
	Se requiere de ampliar las posibilidades para publicar los productos de la investigación ya que es uno de los problemas para tener el perfil deseable, el ingreso al SNI y para que los PE sean reconocidos como de calidad.
	50 

	
	
	Asignar tiempo en las cargas de trabajo para la elaboración de artículos.
	0
	La productividad de los PTC’s es un requisito fundamental para su incorporación al PROMEP y al SNI. 
	 

	
	
	Aumentar el número de profesores que participen en proyectos de investigación.
	0
	
	 

	
	
	Incrementar el número de alumnos en la investigación.
	0
	
	

	
	Que 6 PTC obtengan el grado de doctor y 3 más el de maestro

Incrementar en 12 el número de profesores con perfil deseable PROMEP

Incrementar en 3 el número de PTC adscritos al SNI
	Instrumentar un programa de apoyo para la obtención de grado para PTC que han concluido este tipo de estudios.
	100
	Apoyo con materiales e impresión de tesis
	

	
	
	Reestructurar la carga de trabajo de los PTC.

Ofrecer cursos para la elaboración de artículos.
	40
	Se debe buscar el equilibrio entre docencia, investigación, trabajo de tutorías, publicaciones.

Es necesario fomentar la publicación de los productos de la investigación.
	20

	
	
	Instrumentar una campaña de difusión sobre los doctorados de excelencia y las posibilidades de beca.
	20
	Se debe fomentar la participación en la investigación, así como en la generación y aplicación del conocimiento.
	

	
	
	Instrumentar un programa de difusión sobre las convocatorias de investigación, incentivando la participación en esta actividad.
	
	
	

	
	
	Apoyar a PTC que estén cursando estudios de postgrado no inscritos en el PNP.
	360
	Es necesario establecer una relación de compromiso institucional de los PTC que cursan estos PE hacia la DES.
	

	
	
	Creación de un área para auxiliares de investigación.
	200
	Se requiere de la infraestructura que permita la formación de investigadores y que fortalezca el desarrollo de proyectos de investigación, constituye además una recomendación de los CIEES referente a mejorar el equipamiento del OA.
	140

	
	
	Estancias de PTC y PA en proyectos de investigación.
	120
	Son requerimientos para ingresar al PNP y fortalecer los CA. Este tipo de actividades son necesarias para generar proyectos de investigación y para fomentar la publicación en coautoría y multidisciplinaria además que estos eventos permiten concretar convenios de colaboración académica.
	

	
	
	Asistencia de PTC y PA que sean miembros en CA a congresos. 
	100
	
	

	
	
	Recibir a profesores de otras IES para estancias de investigación y publicación.
	400
	
	

	
	
	Organizar eventos académicos 
	100
	
	

	
	
	Mejorar las condiciones de comunicación de los PTC  tanto al interior como al exterior.
	100
	Se requiere un conmutador que permita recibir llamadas del exterior en los cubículos de los profesores, así como comunicarse de cubículo a cubículo.
	

	
	
	Apoyar con 20 equipos de cómputo a los profesores de asignatura.
	PROGES
	Esta acción permitirá contar con equipo actual que refuerza el conocimiento y ayude al fortalecimiento de las labores de los profesores de asignatura y al PROINSTA.
	

	
	
	Formar y/o reestructurar las áreas académicas.
	PROGES
	Recomendación de los CIEES sobre la integración de academias en las licenciaturas.
	 

	
	
	Adquirir equipo para cursos de educación a distancia.
	PROGES
	Recomendación de los CIEES sobre el equipamiento de laboratorios.
	100

	
	
	Ofrecer en la DES, alternativas de autoacceso a información. 
	PROGES
	La enseñanza de idiomas requisito de los PE flexibles hace necesario contar con espacios adecuados para apoyar su enseñanza siendo esta también una recomendación de los CIEES sobre equipamiento de laboratorios.
	250

	
	
	Equipar aulas para alumnos del plan flexible
	PROGES
	Es necesario contar con elementos didácticos para la enseñanza-aprendizaje autogestivo. Es importante proporcionar al alumnado elementos que les permita la adquisición de capacidades profesionales contempladas en el perfil profesional, haciéndose énfasis especial en el desarrollo de pensamiento crítico y el juicio autónomo, la reflexión social, la disposición para participar en comunidades permanentes de aprendizaje, así como la adquisición de un sentido de responsabilidad y compromiso social y ético. (14 aulas).
	

	Mejorar la competitividad académica y cerrar brechas de calidad
	Llevar del nivel 2 al 1, tres PE de licenciatura.

Incrementar en 34%  el porcentaje de  matrícula atendida por PE de calidad
Que un PE de posgrado sea reconocido como de buena calidad
	Adquisición de 300 volúmenes de bibliografía especializada para la actualización de profesores.
	600
	Estas acciones ayudarán en la actualización de docentes como lo recomiendan los CIEES contribuyendo al mismo tiempo a que las licenciaturas en Actuaría, REI e Informática Administrativa cuenten con bibliografía especializada.
	 

	
	
	Realizar suscripción a 20 revistas técnicas especializadas.
	480
	
	

	
	
	Gestionar 15 becas a profesores para cursos de educación continua.
	
	
	

	
	
	Ofrecer 4 cursos de actualización disciplinaria impartidos por profesores de otras instituciones.
	100
	La actualización disciplinaria es necesaria para estar acorde a la demanda de mercado y mejorar la calidad de los PE haciendo al mismo tiempo que los profesores mejoren su práctica docente.
	80

	
	
	Ofrecer 2 seminarios por parte de profesores de la DES.
	0
	
	 



	
	
	Ampliar y actualizar el acervo bibliográfico.
	PROGES
	Recomendación de los CIEES sobre el acervo bibliográfico.
	

	
	
	Adquirir software con licencia.
	PROGES
	Recomendación de los CIEES sobre adquisición de software con licencia para atacar el problema de software ilegal.
	

	
	
	Mejorar las actividades de extensión
	120
	Apoyo en las actividades en las áreas de extensión y vinculación.

Es recomendación de los CIEES y se pretende participar en expo-orienta, expo-emprendedor, expoPyMES y contempla renta de local, montaje de stand, materiales y equipos de cómputo (pc, cañón y audio)
	100

	
	
	Involucrar a los sectores público y privado en los procesos de actualización de los planes de estudio (foros, conferencias, etc.)
	100
	Experiencia de los profesionales que laboran en los sectores público y privado ampliará la posibilidad de que los egresados se incorporen al mercado laboral. Es recomendación de los CIEES sobre la reestructuración de los PE.
	

	
	
	Incrementar la TTC (difusión de opciones de titulación, apoyo con bienes y servicios, talleres de titulación, impartición de cursos para dirección de tesis)
	350
	A partir de la recomendación de los CIEES se busca elevar de manera significativa la TTC.
	

	
	
	Ampliar la cobertura del programa de tutoría académica.
	480
	Se ofrecerá a profesores de asignatura pago de viáticos y apoyo de material de papelería, adecuando y equipando espacios vía PROGES, para que puedan cumplir con su labor.
	50

	
	
	Operar un programa de prácticas profesionales.
	300
	Recomendación de los CIEES para lograr una vinculación con el sector productivo.
	

	
	
	Gestionar profesores de tiempo completo.
	-
	Las licenciaturas de Actuaría, REI e Informática Administrativa carecen de PTC’s con un perfil profesional acorde a esos PE. Es una recomendación importante de los CIEES hecha en la evaluación diagnóstica.
	

	
	
	Solicitar evaluación al Organismo Acreditador de un PE de licenciatura.
	60
	Cubrir los gastos de actividades relacionadas con la evaluación del programa la supervisión previa y la asesoría para la integración de expedientes.
	

	
	
	Mejorar los PE de postgrado.
	120
	Cubrir los gastos de actividades relacionadas con la evaluación del programa la supervisión previa y la asesoría para la integración de expedientes.
	 

 

	
	
	Reestructurar los programas de las maestrías de la FE.
	100
	Viáticos, revisión por pares externos, renovación del convenio con la Universidad Jaume I.
	50

	
	
	Flexibilizar el plan de estudios de la maestría en Ciencias de la Administración
	100
	Se recomienda realizar las adecuaciones necesarias en el plan de estudios que permita actualizar y flexibilizar la currícula para ello se requiere de cursos, reuniones colegiadas de discusión, solicitud de la evaluación.
	

	
	
	Reestructurar las maestrías de la FCyA para integrarlas en una sola con áreas de concentración
	
	
	

	
	
	Adquisición de 600 volúmenes de bibliografía especializada.
	1200
	Recomendaciones de los CIEES es que los profesores mejoren la práctica docente y la adquisición de libros actualizados y suficientes para la biblioteca.
	

	
	
	Adquisición de licencias de software.
	500
	Recomendación de los CIEES sobre licencias de software.
	

	
	
	Organizar eventos académicos (conferencias, simposiums y congresos)
	150
	Recomendación de los CIEES sobre la actualización disciplinaria del personal docente así como la retroalimentación analítica a profesores y estudiantes y generar espacios para la discusión y difusión de los productos de investigación.
	

	
	
	Desarrollar un programa interno para registrar a los integrantes de las generaciones que vayan egresando.
	450
	Esta acción además de ampliar la cobertura del sistema permite un conocimiento de la incorporación del mercado laboral de nuestros egresados y la evaluación de la pertinencia de su formación, asimismo se dará respuesta a otra observación de los CIIES en el sentido de crear una asociación de egresados para lo que se instituirá una reunión anual de egresados, se contratará el servicio de Internet inalámbrico, comprar laptops, papelería y contratación de servicios profesionales.
	

	
	
	Desarrollar un programa externo para registrar a integrantes de generaciones ya egresadas.
	
	
	

	Mejorar la calidad de la gestión
	
	Operar un adecuado Sistema de Gestión de la Calidad.
	PROGES
	Una vez obtenida la certificación ISO 9001:2000 en 34 procesos administrativos se requiere de dar mantenimiento permanente al SGC
	 

 

 

	
	
	Formar Comités Internos de gestión de la calidad.
	
	
	

	
	
	Revisión y adecuación de manuales de operación y procedimientos.
	
	
	

	
	
	Establecer mecanismos institucionales para informar el cumplimiento de compromisos.
	PROGES
	
	 

	
	
	Glosar el informe de actividades de la DES.
	
	
	

	
	
	Trabajo conjunto con la SPyD .
	
	
	

	
	
	Establecer mecanismos institucionales para un manejo adecuado de los recursos asignados y darles transparencia.
	
	
	50

	Fortalecer la innovación educativa
	Que 5 maestros y 5 alumnos realicen actividades de intercambio académico. Evaluar de manera externa al menos 2 de los seis PE de licenciatura de la DES
	Incrementar el número de alumnos que participan en intercambios académicos.
	300
	Apoyar a los alumnos que reúnan los requisitos y que carecen de recursos para ingresar al programa de movilidad estudiantil.
	 

	
	
	Evaluación por parte de pares externos de los programas del Modelo de Innovación Curricular.
	100
	Una vez que se cuente con el Plan y los Programa del modelo flexible es importante contar con una retroalimentación de éstos por pares externos (viáticos).
	 

	
	
	Establecer estrategias para disminuir el índice de reprobación.
	PROGES
	Se requiere de incrementar el número de tutores; sin embargo, con el número actual de PTC no es suficiente, por lo cual se requiere de la participación de los PA, actividad que no es remunerada. Así como la implementación de cursos intersemestrales en apoyo para cursar las asignaturas de mayor complejidad.
	

	
	Incorporar al esquema flexible un PE de maestría 
	Evaluación por parte de pares externos de los programas del modelo de innovación curricular.
	100
	Una vez que se cuente con el plan y los programas del modelo flexible es importante contar con una retroalimentación sobre estos por parte de pares externos (viáticos)
	

	
	
	Cursos de capacitación para la elaboración del 100% de los Programas por Competencias.
	50 
	Se requiere de contar con el total de los programas de Estudio por Competencia, para ello se requiere de tomar curso de diseño instruccional y guías didácticas (4 cursos).
	


	
	Solicitados 
	Que aporta la IES

	Total de recursos
	$7,785,000.00
	$1,230,000.00


VII. CONSISTENCIA INTERNA DEL PRODES Y SU IMPACTO EN EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD AL INTERIOR DE LA DES.
Verificación de la congruencia con la visión de la DES.

La visión de la DES está acorde a lo establecido en el Plan Rector de Desarrollo Institucional en el que se plantea la construcción de una institución de calidad, que promueva y contribuya a la formación integral del ser humano, en ese sentido la visión de la DES plantea contar con un sistema de educación flexible, amplio, innovador y dinámico que tenga un alto reconocimiento social y para ello, es necesario que partiendo de una auto-evaluación y de la evaluación diagnóstica hecha por los CIEES, se de continuidad al ejercicio de planeación iniciada con las versiones 3.0 y 3.1 del PIFI, para que a través de una adecuada articulación de las políticas, objetivos, estrategias, metas y proyectos sea posible convertirnos en una institución de educación superior reconocida por su buena calidad derivada del logro de una alta capacidad y competitividad académicas y de una gestión institucional competente.

Con la implementación de este programa, se espera que para 2006, aprovechando las fortalezas de cada OA y mediante un ejercicio de planeación conjunta al interior de la DES se puedan cerrar las brechas existentes tanto en la calidad de los programas ofrecidos, en el nivel de habilitación de la planta docente y en la actividad de investigación y de los productos que de ella se generan, entre otros.

Por otra parte, consideramos que la articulación existente entre la problemática, las políticas, objetivos y estrategias, permitirán mejorar la calidad de los programas y servicios académicos que ofrece la DES ampliándose con ello el porcentaje de matrícula que se cubre con programas de calidad, que al mejorar la competitividad y la capacidad académica se podrá mediante la implementación de un enfoque centrado en el aprendizaje actual y flexible impactar de manera positiva en los resultados del desempeño del alumnado, en este esquema la enseñanza mediante métodos modernos de un segundo idioma, la ampliación del programa de movilidad estudiantil y el establecimiento de redes con CA de calidad tanto nacionales como extranjeros, permitirán que los programas ofrecidos por la DES obtengan un amplio reconocimiento social como programas de gran calidad, coadyuvando con ello al logro de los objetivos y de la misión institucional.

En este PIFI 3.2 se presenta un proyecto integral que tomando como eje la mejora de la capacidad y la competitividad académicas resuelvan los problemas estructurales de la DES. Esto implica la necesidad de que exista una adecuada articulación entre la problemática detectada, los objetivos propuestos, los principios que habrán de orientar las acciones y las estrategias diseñadas para lograrlo, ya que de otra forma no será posible lograr cambios en la estructura de la DES. Por ejemplo, no sería factible pensar en reducir las brechas existentes entre los OA de la DES si no se fortalece la integración mediante la realización de programas conjuntos y el aprovechamiento de las fortalezas de cada uno de ellos. No se podría pensar en la acreditación de los PE sin elevar el nivel de habilitación de la planta docente, sin la ampliación y actualización de la bibliografía y sin la introducción de nuevas tecnologías al proceso de enseñanza aprendizaje o tampoco se podría esperar contar con programas de alta calidad sin llevar a cabo la innovación educativa mediante un enfoque centrado en el aprendizaje actual y de administración flexible de la curricula en el que la movilidad estudiantil y el trabajo de tutorías sean elementos relevantes.

Finalmente consideramos que se trata de un programa realista y factible en el logro de los objetivos y compromisos asumidos, toda vez que estos han sido formulados con base en las fortalezas oportunidades y potencialidades de los OA que integran la DES, es decir, si se comprometen algunas metas como la incorporación de determinado número de docentes al SIN o el tránsito de un PE de un nivel 2 al 1 de los CIEES o la obtención de un determinado número de perfil deseable PROMEP por parte de los profesores es porque ya se cuenta con las condiciones necesarias para que mediante la puesta en marcha de una determinada estrategia apoyada con los recursos provenientes del PIFI puedan darse los objetivos esperados.

VIII. CONCLUSIONES
La DES de las Ciencias Económico Administrativas está conformada por las UA de Economía y el de Contaduría y Administración, donde se ofertan seis PE de licenciatura y siete de posgrado a nivel de maestría.

Si bien existen brechas importantes entre los organismos que integran la DES, algunas como las diferencias entre los niveles de los CIEES obtenidos por los PE o la cobertura del programa de tutorías, pueden ser reducidas o eliminadas en el corto plazo mediante la aplicación oportuna de los recursos y de las acciones necesarios, no así otras como reducir las diferencias en el nivel de habilitación cuya eliminación requiere de plazos más amplios. 

Una parte fundamental de este programa es sumar esfuerzos para fortalecer la integración y mejorar el funcionamiento de la DES a través de una planeación coordinada entre los UA que la conforman, de tal forma que se llegue a un sólo plan de desarrollo para la DES y que favorezca la realización de actividades conjuntas y el aprovechamiento de los recursos y fortalezas.

El funcionamiento de la DES, integrada como tal, se basará inicialmente en la realización de algunas actividades como el ofrecer un Doctorado como DES, el que los alumnos puedan acceder a algunas unidades de aprendizaje optativas, mediante la movilidad estudiantil intra-DES, el fomento de la movilidad de docentes al interior de la DES, la realización de eventos académicos como foros, simposium, entre otros, para lo cual existe una amplia disposición de los directivos de ambas UA. 

Es necesario señalar que para el adecuado logro de los objetivos, se requiere tanto de disponer de los recursos de manera oportuna, como de contar con un sistema transparente de rendición de cuentas que contribuya a crear una cultura de auto-evaluación en la que cuyos resultados sirvan para retroalimentar el sistema de planeación y que ayude también para que esta planeación sea cada vez más la participación de los sectores de la comunidad.

Al respecto podemos apuntar lo siguiente:

· El nivel de habilitación de la planta docente es aceptable: 85.5 de la misma, tiene estudios de postgrado; 8 son doctores, 12 tienen estudios de doctorado concluidos, 9 realizan actualmente estudios doctorales, 28 cuentan con grado de maestro, y 2 tiene estudios concluidos de maestría.
· Existe potencial para incrementar el número de PTC con perfil deseable en el corto plazo.
· Existe potencial para aumentar el número de PTC inscritos en el SNI.
· Se cuenta con condiciones para mejorar el nivel de consolidación de los CA de la DES.
· La reestructuración de los PE de licenciatura, basada en la incorporación de enfoques basados en el aprendizaje, permitirá aumentar incrementar la matrícula atendida en PE de buena calidad.
· Existe en proceso de mejora de la TEC y de la TTC.
· Se están generando las condiciones necesarias para cerrar las brechas entre las UA de la DES, y mejorar la integración y el funcionamiento de ésta.
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