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I. Descripción del proceso llevado a cabo para la actualización del pifi 3.2
La formulación del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.2 de la Universidad Autónoma del Estado de México, (UAEM) tiene el propósito de avanzar en la consolidación del proceso de planeación iniciado en el año. Este proceso se ha enriquecido y actualizado con la formulación de los PIFI 1.0, 2.0, 3.0 y 3.1 que han sido el producto de un amplio proceso participativo al que se han ido incorporando cada vez más profesores de tiempo completo (PTC), líderes de cuerpos académicos (CA) y personal administrativo de los diferentes espacios académicos. En este ejercicio de actualización del PIFI 3.2 la Institución da continuidad a los compromisos contraídos en el PIFI 3.0 y refrendados en el PIFI 3.1, fortalece sus políticas, estrategias y proyectos con el propósito lograr que al menos el 70% de la matrícula de licenciatura sea atendida por programas educativos (PE) reconocidos por su buena calidad, por estar en el nivel uno de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) o acreditados por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES). 

En la formulación del PIFI 3.2 se mantuvieron los cuatro equipos de trabajo formados en 2003, definiendo con mayor precisión las funciones y tareas de cada uno de ellos. El grupo directivo fue encabezado por el C. Rector, los secretarios de Docencia, Administración, Investigación y Estudios Avanzados y, de Planeación y Desarrollo Institucional; que tuvo las funciones de actualizar la planeación, definir las políticas institucionales y apoyar el proceso. También se fortaleció el grupo coordinador integrado por tres integrantes de la Secretaría de Docencia, seis de la Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados y cuatro de  la Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional; este grupo tuvo la función de capacitar y asesorar al personal de las dependencias de educación superior (DES) en la elaboración de sus programas e integrar los documentos finales. Para cada una de las 12 DES de la Universidad se integró un grupo técnico con líderes CA, PTC, Coordinadores de Licenciatura, Coordinadores y Directores de Unidades Académicas (UA), así como encargados de la función de planeación, asignándoles las tareas de integrar la información de los PE y CA, sistematizarla para cada DES, analizarla y formular los ProDES.

Asimismo, se conformó un grupo para la formulación del ProGES, dirigido por el Secretario de Administración, un encargado de coordinar los trabajos, los titulares y personal de las direcciones que integran la Secretaría de Administración y los grupos de trabajo de las DES.

Una vez integrados los grupos, la Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional una propuesta de trabajo que fue presentada al equipo directivo y organizó reuniones de trabajo con los coordinadores para darles a conocer el cronograma de trabajo, homogeneizar conceptos,  dar a conocer los documentos de retroalimentación que entregó la Subsecretaría de Educación Superior (SES). Asimismo, organizó cursos-taller para capacitar a los integrantes de las DES. Destaca la reunión  de más de 130 integrantes de las DES y de los equipos directivo y coordinador con el Subsecretario Dr. Julio Rubio Oca , en la cual se le presentaron los programas y él emitió valiosos comentarios sobre la consistencia y suficiencia de las propuestas e hizo precisiones conceptuales de objetivos, políticas, estrategias, metas y acciones. 

El personal que participó en la formulación de los ProDES y el ProGES contó con la Guía PIFI 3.2, el PIFI 3.1, la retroalimentación de la Subsecretaría de Educación Superior (SES) al PIFI 3.1, Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y Programa para la Normalización de la Información Administrativa (PRONAD), las recomendaciones de los CIEES, organismos acreditadores, asesores externos para la mejora de los procesos certificados y la certificación de nuevos procesos con la norma ISO 9001/2000, así como con los apartados de actualización de la planeación, las políticas institucionales y el sistema de información para el PIFI (SIPIFI), a nivel institucional.

Para formular los ProDES cada grupo realizó el análisis de los indicadores de la capacidad y competitividad académica de su DES, actualizó la planeación y con base en ello, diseñó objetivos, políticas, estrategias y un proyecto integral que priorizo y calendarizó las acciones y recursos para mejorar y asegurar la calidad de sus PE, mejorar el grado de consolidación de sus CA y fortalecer al profesorado. Todo ello en el marco de los objetivos y  las  políticas institucionales para insertar a la Universidad en el grupo de universidades reconocidas por la calidad de sus PE.
El grupo ProGES, basándose en la visión, las políticas institucionales y las autoevaluaciones de los ProDES, organizó reuniones con los integrantes de las DES  y aplicó un cuestionario para detectar y sistematizar las necesidades de las DES; identificó las principales fortalezas y  problemas y formuló políticas que constituyeron un elemento primordial para la formulación de proyectos transversales en apoyo a las funciones sustantivas. Cabe mencionar que durante la formulación, la Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional mantuvo una constante asesoría a los grupos técnicos, aclarando dudas, analizando y retroalimentando los documentos respectivos hasta integrar los documentos finales para ser entregados a la SES.

Por otra parte, los grupos directivo y coordinador fueron los encargados de proporcionar instrumentos y metodologías para que los grupos técnicos revisaran la consistencia interna de los ProDES y su contextualización con el ProGES en el marco de las políticas institucionales.

El nombre de las personas y grupos colegiados que participaron en los 12 grupos para formular los ProDES y el ProGES se incluye en cada uno de estos documentos, por lo que únicamente se mencionan  los integrantes de los grupos directivo y coordinador. En el primero participaron el Dr. en A.P. José Martínez Vilchis, Rector; M. en Com. Luis Alfonso Guadarrama Rico, Secretario de Docencia; Ing. Manuel Becerril Colín, Secretario  de Administración; Dr. Carlos Arriaga Jordán, Secretario de Investigación y Estudios Avanzados y MASS. Felipe González Solano, Secretario de Planeación y Desarrollo Institucional. Y, en el segundo  grupo la Mtra. Zoyra Yanela Villareal Morales, el Dr. Nazario Pescador Salas, la Mtra. Mercedes Rojas Pedral, la Lic. Laura Gómez Vera, el Dr. Alfredo Barrera Baca, el Mtro. Edgar Pereyra Flores, el M. C. León Velásquez Beltrán, Mtro. Ariel Sánchez Espinoza, el Lic. Armando Martínez Solís,  el Lic. en E. Marco Antonio Reséndiz Rivas, la Lic. en E. Bárbara Dafné Berdeja Hernández, el C.P. Ramón Saavedra Gutiérrez y el Lic. en E.  José Iracheta Carroll.

II. Autoevaluación institucional y seguimiento académico
Evaluación global 

La evaluación global del PIFI 3.1 nos muestra que las fortalezas identificadas en el PIFI 3.0 se han aprovechado para ofrecer servicios de calidad. La Universidad ha consolidado su presencia en el Estado de México. En el 2005 el 82% de los PE de licenciatura que se ofrecen han sido evaluados por los CIEES y cuentan con un programa de mejora para lograr el nivel 1 de los CIEES y/o su acreditación. 15 PE se encuentran acreditados y 28 están clasificados en el nivel uno de los CIEES, con una matrícula superior al 40% y 17 PE de posgrado están incluidos en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP). Asimismo, se contempla incrementar su presencia en el Estado a través de nuevas UAP que desde su creación,  los PE que oferten atenderán criterios de calidad.

Otras fortalezas que se aprovecharon fueron el Programa de Estímulos al Desempeño Docente y el Reglamento de Personal Académico que han beneficiado a la mayoría de los PTC; la participación de ellos en los CA con sus respectivas líneas de generación y aplicación del conocimiento LGAC; y la certificación de 54 procesos administrativos por la norma ISO-9000. Se cuenta con un programa de becas que beneficia a más del 38% de los alumnos y en posgrado se tienen 131 becarios apoyados por el CONACyT y 44 alumnos con la beca complementaria que otorga esta Institución, asimismo, el Programa Institucional de Tutoría Académica (ProInsTA) se encuentra operando en todos las UA.

Por otra parte, los problemas que presentan resultados favorables y que se siguen atendiendo son: 88% de PE sin acreditar,  74% de los PTC sin perfil mínimo deseable, se requiere un programa de actualización y mantenimiento de espacios, laboratorios y talleres para el posgrado y el desarrollo de las LGAC de los CA, bibliografía insuficiente y desactualizada, tasa de titulación menor a 70% en 182 de los PE, tasa de retención menor a 70% en 50% PE, servicio social no incluido en PE, poca vinculación de la investigación y los PE, se requieren nuevos modelos educativos apoyados con tecnología de punta, insuficientes espacios para posgrado e investigación, falta de equipo de laboratorios y talleres y falta de material didáctico y software educativo.

Las debilidades que presentan mayor rezago son las relativas a la consolidación académica y estructura organizacional, el poco personal para la gestión académica y administrativa, el escaso número de PTC y la reglamentación administrativa insuficiente en las unidades académicas profesionales y en general el marco jurídico desactualizado. Cabe mencionar que en la Reforma a la Ley de la Universidad que está en aprobación, serán convertidas en centros universitarios para otorgarles los órganos de gobierno correspondientes y una situación reglamentaria que fomente su desarrollo. Los problemas estructurales que requieren mayor atención son: la escasa cobertura de los apoyos para la formación de profesores con grado de maestro y doctor, espacios insuficientes para la docencia, investigación y, gestión académica y administrativa,

Se han identificado otros problemas estructurales que, si bien se están atendiendo, requieren un plazo mayor para su solución. Destacan el retraso en el entero de ISR por concepto de sueldos y salarios y los recursos requeridos para hacer frente a las próximas jubilaciones.

Seguimiento académico y de la gestión
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El análisis de las políticas y estrategias de desarrollo instrumentadas en el PIFI 3.1 nos permiten concluir que la Universidad ha mejorado las variables o indicadores que definen su capacidad y competitividad académica, así como la calidad de sus procesos administrativos. Esto lo podemos apreciar en la evolución de los principales indicadores que se presenta más adelante. Sin embargo, para convertir a la Universidad en una Institución de alta calidad es necesario acelerar el paso, ser más asertivos y buscar un mayor dinamismo del desarrollo institucional. En este sentido se han redefinido los objetivos estratégicos, las políticas y estrategias para que el próximo año la Universidad forme parte del grupo de instituciones de educación superior (IES) reconocidas por su alta calidad. Las políticas y estrategias quedan definidas en el apartado correspondiente de este programa.

Evolución de los valores de los indicadores de la institución de 2000 a la fecha

En la gráfica 1 se puede observar la tendencia del número de PE actualizados. En 2006 la oferta educativa de la Universidad estará actualizada y será  pertinente. Por lo respecta a los PE evaluados por los CIEES, a partir de 2003 se observa un mayor incremento, que se explica por las políticas y estrategias desarrolladas, ya que el 100% de los PE evaluables ha sido autoevaluados y 137 han sido evaluados por los CIEES. 
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En la gráfica 2 se muestra como se avanzó en el nivel de calidad de los PE, los clasificados en nivel 1 se incrementaron de 14 a 28 y los acreditados de 2 a 15 de 2000 a 2005. También los de nivel 2 pasaron de 15 de 66 lo que representa un gran potencial para que, si se cuenta con el apoyo del gobierno federal para atender las observaciones de los CIEES, en el próximo año pasen a nivel 1.
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La caída que se observa en los PE de nivel 2 y 3 se explica porque pasarán al nivel 1 y 2 respectivamente. Estos resultados son alentadores, y nos permiten ser optimistas para que en el 2006, la Universidad forme parte del grupo de IES de alta calidad.

En la gráfica 3 podemos observar que el índice de retención en el 2004 presentó un disminución significativa dado que los PE que tienen una tasa de retención superior al 70% disminuyeron debido principalmente a que para muchos estudiantes no fue posible continuar sus estudios por la situación económica que imperó en el país. Esta situación se acentuó en el 2005 y se espera una recuperación satisfactoria en el 2006.
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Por lo que respecta a los índices de titulación, éstos venían mejorando paulatinamente, el número de PE con tasas de titulación superiores al 70% se incrementó hasta 2004, tendencia que no se conservó en 2005, para 2006 se espera la recuperación en este indicador, como resultado de los programas de tutorías, becas y apoyo a la titulación que están en operación, así como el incremento en las opciones de titulación que fueron aprobadas por el H. Consejo Universitario.

Los esfuerzos que está haciendo la Universidad para brindar una educación con equidad se hacen patentes en los dos indicadores de la gráfica 4; ya que el número de alumnos becados y que reciben tutorías se ha incrementado significativamente al pasar de casi 3 mil a 21 mil, de 2001 a 2005. Esta cantidad será mayor debido a que el éxito del modelo descansa en buena medida en la tutoría que se pueda brindar a cada alumno.

Cabe mencionar que el ProInsTA permite atender a más del 50% de la matrícula y como se verá más adelante se ha incrementado significativamente el número de profesores capacitados y habilitados como tutores.
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Un factor determinante de la calidad del proceso enseñanza-aprendizaje lo constituye el profesorado, por ello, la UAEM apoya la formación didáctica y disciplinar de su personal académico. En la gráfica 4 se puede ver que los PTC con posgrado se han incrementado de manera importante y se han diseñado estrategias y políticas para que esta tendencia no sólo se consolide sino que se acentué. Los PTC que cumplen el perfil PROMEP también muestran un aumento importante, casi se duplicaron de 2000 a la fecha y los que están registrados en el SNI han tenido incrementos más modestos; sin embargo, dado que 72% de los PTC cuentan con grado de maestría o doctorado, permanentemente se buscará su reconocimiento por el PROMEP y el SNI.
[image: image12.jpg]00000

ProDES Ingenieria y Tecnologia





La formación y la mejora en el nivel de consolidación de CA ha sido una prioridad de la presente administración de la Universidad. En la gráfica 5 se puede observar que a partir del 2002 los CA en formación y en consolidación se han incrementado, y para que la tendencia continué, en los próximos años se intensificarán las acciones que lo permitan, como es la integración de los PTC con perfil PROMEP y los inscritos en el SNI a los CA. También las LGAC han tenido un despegue que se espera consolidar en 2006. 

La calidad educativa se basa en la vinculación de estos CA y las LGAC con la docencia, por ello se continuará apoyando su desarrollo. Si bien, no es notoria la mejoría en el nivel de consolidación de CA, ya que únicamente se consolidó uno, si se han obtenido avances importantes para mejorar esos niveles, sobre todo en lo referente a crear conciencia en la comunidad universitaria sobre la importancia de estos cuerpos colegiados para el desarrollo profesional y de la Institución.

Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual (PIFI, ProDES) en la innovación educativa y la capacidad y la competitividad

Los PIFI 3.0 y 3.1 y los ProGES que se formularon en el marco de esos programas permitieron fortalecer el Programa Institucional de Innovación Curricular (PIIC) que emprendió la UAEM en el 2001 para actualizar los PE de licenciatura. El modelo educativo que promueve el PIIC tiene entre otras las características siguientes: flexibilidad, enfoque centrado en el alumno y formación por competencias, logrando a la fecha que la totalidad de los PE de licenciatura se ofrezcan bajo ese modelo. Asimismo, la actualización de los planes de estudio y su instrumentación ha coadyuvado a la mejora de la calidad de los PE, mejorando su clasificación otorgada por los CIEES y en su caso obteniendo la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES, mejorando así la competitividad académica de la UAEM.

Respecto a la capacidad académica, los PIFI 2.0, 3.0 y 3.1, contribuyeron de manera significativa a mejorar el nivel de habilitación de la planta académica, como se vio en las gráficas que anteceden.

Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual (PIFI, ProGES) sobre la gestión

En el apartado autoevaluación de la gestión se incluyen de manera detallada los logros en ese rubro con los apoyos de los PIF 2.0, 3.0 y 3,1.

Análisis de la capacidad académica

Las variables que definen la capacidad académica de la Universidad presentan una mejora significativa. Los PTC con perfil PROMEP pasaron de 129 a 224 y los registrados en el SNI de 74 a 109 en relación de 2001 con 2005, lo que representa incrementos de 76.6 y 47.2 por ciento respectivamente. Cabe señalar que la cifra de SNI a 2005, incluye 17 profesores, que fueron aceptados con vigencia a partir enero de 2006. Asimismo, en el 2005 se logró la consolidación del CA de Producción animal campesina de la DES de Ciencias Agropecuarias y la Universidad tiene un gran potencial para seguir mejorando ya que cuenta con ocho CA que están en consolidación y 94 en formación. 

Como se puede apreciar en la gráfica siguiente, de 2003 a la fecha la capacidad académica mejoró significativamente si se toma en cuenta que el periodo de tres años es muy corto para cambiar inercias y tendencias que dificultan el desarrollo institucional. La Universidad cuenta con un CA consolidado y las proporciones de PTC con perfil PROMEP y registrados en el SNI se modificaron de 18.7 y 9.4 por ciento a 26.3 y 12.8 respectivamente. Además, el grado de habilitación de los profesores ha mejorado considerablemente, ya que 24% de los PTC cuentan con grado de doctor y 53% con maestría. El reto es hacer que cumplan con el perfil PROMEP y se registren en el SNI.

Entre los principales obstáculos para mejorar la capacidad académica identificados y para los que se han formulado políticas y estrategias en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2005-2009 y en este programa, son el reducido número de PTC en las 10 unidades académicas profesionales que atienden al 39% de la matrícula de educación superior, la falta de incentivos personales de PTC con edades promedio superiores a los 45 años y que cuentan únicamente con licenciatura, la falta de trabajo en equipo de los PTC para desarrollar investigaciones conjuntas, baja productividad académica de algunos PTC, recursos insuficientes para apoyar a los PTC para obtener su grado o para realizar estudios de maestría o doctorado y la falta de infraestructura y equipamiento de talleres y laboratorios.

	Indicadores de capacidad
 académica

2003

2004

2005

Valor

%

Valor

%

Valor

%

PTC PROMEP

145

18.7

195

23.7

224

26.3

PTC SNI

73

9.4

83

10.1

109

12.8

CAc

0

0

0

0

1

0.9

Total de PTC

777

 

823

 

851

 

Total de CA

87

 

92

 

103

 

En el cuadro que se presenta en la página siguiente podemos apreciar como han evolucionado las variables que definen la capacidad académica de las 12 DES de la Universidad. El número de PTC con posgrado se ha incrementado significativamente, representando un potencial importante para cumplir con el perfil PROMEP y posteriormente inscribirse en el SNI. En las DES de Valle de México, Texcoco, Sur del Estado de México y  Atlacomulco que agrupan a las 10 unidades académicas profesionales con que cuenta la Universidad, el número de PTC es muy reducido si consideramos los PE que ofrecen y la matrícula que atienden, por ello, se han definido políticas institucionales que privilegian a estas DES para la contratación de PTC con potencial a obtener perfil PROMEP e inscribirse en el SNI y que prioritariamente atenderán los PE clasificados en el nivel 2 de los CIEES.
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En los profesores inscritos en el SNI se observa que las DES de Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias agropecuarias, Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud, Ciencias Económico Administrativas  presentaron incrementos significativos. Por el contrario, la DES Arquitectura, Diseño y Arte disminuyeron sus profesores SNI. En sus respectivos ProDES se analizan las causas de esta situación y se han definido las políticas y estrategias para aprovechar el potencial que presentan, ya que cuenta con profesores PROMEP y con posgrado. 
	DES
	PTC
	PTC con Posgrado
	PTC PROMEP
	PTC SNI
	CA en C.
	CA C

	
	2003
	2004
	2005
	2003
	2004
	2005
	2003
	2004
	2005
	2003
	2004
	2005
	2003
	2004
	2005
	2005

	Ingeniería y Tecnología
	67
	68
	73
	 
	51
	56
	18
	21
	23
	12
	11
	11
	2
	2
	2
	0

	Ciencias Naturales y Exactas
	117
	127
	132
	 
	95
	103
	34
	48
	48
	14
	20
	30
	2
	2
	3
	0

	Ciencias de la Salud
	126
	133
	133
	 
	92
	97
	18
	21
	22
	4
	3
	8
	1
	1
	1
	0

	Arquitectura, Diseño y Arte
	30
	29
	33
	 
	15
	20
	4
	5
	8
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ciencias Sociales
	121
	130
	132
	 
	94
	102
	16
	23
	31
	8
	8
	13
	0
	0
	1
	0

	Ciencias de la Educación y Humanidades
	120
	126
	128
	 
	98
	101
	32
	42
	47
	22
	24
	23
	1
	1
	1
	0

	Ciencias Económico-Administrativas
	61
	63
	64
	 
	52
	53
	2
	3
	7
	1
	1
	4
	0
	0
	0
	0

	Ciencias Agropecuarias
	93
	93
	99
	 
	79
	84
	21
	29
	30
	10
	13
	17
	1
	1
	0
	1

	Valle de México
	18
	25
	27
	 
	15
	20
	0 
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Texcoco
	17
	19
	18
	 
	13
	13
	0 
	1
	2
	1
	1
	2
	0
	0
	0
	0

	Sur del Estado de México
	4
	8
	8
	 
	7
	6
	0 
	2
	3
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	Atlacomulco
	3
	2
	4
	 
	0
	4
	0 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Total
	777
	823
	851
	 
	611
	659
	145
	195
	224
	73
	83
	109
	7
	7
	8
	1



Análisis de la competitividad académica

	La oferta educativa de estudios profesionales de la UAEM se integra por 212 PE, de los cuales 3 son de Técnico Superior Universitario (TSU), 124 de licenciatura (Lic), 33 de especialidad, 40 de maestría y 12 de doctorado. Del total de PE de TSU y Lic, 87.4% (111) fueron evaluados por los CIEES, 7.1% están en espera de evaluación y el resto (5.5%) son de nueva creación.

A partir de los 118 PE de TSU y licenciatura que han sido autoevaluados y/o evaluados por los CIEES, la UAEM cuenta con más de la mitad (66) en nivel 2 de consolidación, con una matrícula de 15,776 alumnos, lo que constituye una oportunidad para transitar hacia un mayor nivel de competitividad académica.

Cabe destacar que 68% de los PE en nivel 2 se ofertan en las UAP y atienden a 13,067 alumnos, es decir, 41.3% de la matrícula de estudios profesionales. 

A partir del nivel de consolidación de los PE, la UAEM registra un índice de competitividad académica de 15%, que corresponde a la proporción de PE acreditados (15) y los PE en nivel I (28), respecto al total de PE (212).
	DES

CIEES 2003
CIEES 2004
CIEES 2005
1

2

3

1

2

3

1

2

3

Ingeniería y Tecnología

1

3

1

0

Ciencias Naturales y Exactas

7

1

7

1

7

7

1

0

Ciencias de la Salud

2

2

2

2

0

Arquitectura, Diseño y Arte

3

4

2

2

2

1

Ciencias Sociales

1

5

6

2

7

7

2

1

Ciencias de la Educación y Humanidades

5

8

11

1

10

1

Ciencias Económico-Administrativas

3

1

3

3

3

3

0

Ciencias Agropecuarias

3

3

3

0

0

Valle de México

1

7

4

0

19

11

Texcoco

1

13

1

0

16

2

Sur del Estado de México

1

5

1

0

5

1

Atlacomulco

5

0

5

0

Total

14

15

3

21

48

8

28

66

17




	En este índice contribuyen en mayor medida los PE de las siguientes DES: Ciencias Agropecuarias, Ciencias Naturales y Exactas, Ingeniería y Tecnología, y Ciencias de la Salud. En éstas, se registra un índice de competitividad que oscila entre 75 y el 100%.

Indicadores de la competitividad académica

2003

2004

2005

Valor

%

Valor

%

Valor

%

PE de licenciatura de calidad

17

8.6

25

12.6

31

14.6 

PE Acreditados

8

11

15

PE en nivel I de los CIEES

14

21

28

PE PNP

0

0

0

Total de PE

197

198

212

A través de este tipo de programas, la Institución atiende al 39.5% de la matrícula de licenciatura y TSU/PA. En esta cobertura, se observa un incremento del dos por ciento respecto al ciclo escolar 2004.
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Matrícula en PE de calidad

	Año
	Matrícula de TSU y licenciatura

	
	Total
	En PE de calidad 
	% en PE de calidad

	2003
	28,519
	6,578
	23.0%

	2004
	30,663
	11,061
	36.0%

	2005
	31,637
	12,512
	39.5%


Los indicadores analizados a continuación consideran únicamente PE de licenciatura.

Respecto al reto de atender al menos 70% de la matrícula con PE de calidad, la UAEM está a 29.3%; porcentaje del que participan en mayor medida las DES: Educación y Humanidades; Atlacomulco; Texcoco; Valle de México; y Sur del Estado de México.
	Índice de competitividad académica por DES, 2005
DES

ICA 

% de PE por nivel de consolidación

Acred

1

2

3

C. Agropecuarias

100

100

0

0

0

C. Naturales y Exactas

87

12

75

12

0

Ingeniería y Tecnología

75

0

75

25

0

C. de la Salud

75

75

0

25

0

C. Sociales

70

10

60

20

10

C. Económico Administrativas

66

50

16

33

0

Arquitectura, Diseño y Arte

60

60

0

20

20

C. Educación y Humanidades

8

0

8

83

8

Valle de México

0

0

0

59

40

Texcoco

0

0

0

76

23

Sur del Estado de México

0

0

0

100

0

Atlacomulco

0

0

0

83

16

Total

27

12.0

15.0

54.0

19.0

ICA: Índice de Competitividad Académica


	Las DES Ciencias de la Educación y Humanidades, Valle de México, Texcoco, Sur del Estado de México y Atlacomulco tienen una competitividad académica inferior al promedio de la UAEM (27%); donde, excepto Educación y Humanidades, en el resto es del cero por ciento.

En estas cinco DES se agrupan 56 PE en nivel 2 de consolidación, es decir, el 48% de la oferta de licenciatura, con una atención a 15,434 alumnos. Esta situación, si bien representa un reto de amplio alcance, también constituye una oportunidad ante la política institucional de apoyar la calidad de los PE en nivel 2 y favorecer su tránsito hacia el nivel 1. De lograrse este objetivo, para 2006 se estaría en condiciones de atender a más del 80% de la matrícula mediante PE de calidad.

Para ello, los objetivos y estrategias institucionales habrán de orientarse hacia la solución de los principales problemas que han impedido el logro de PE de calidad en esas DES; entre otros, la necesidad de fortalecer la infraestructura física y de apoyo, así como el equipamiento y la planta académica con profesores de carrera.


Si bien éstas son las debilidades que en común identifican los CIEES para los PE de las UAP, es importante que el proceso de planeación atienda también al resto de las coincidencias de referencia de los comités; entre otros: organización, currículo, alumnos, profesores, educación continua, investigación, infraestructura, vinculación y servicios a la comunidad, y finanzas.

	De manera particular, las estrategias que requieren instrumentar las DES para consolidar la calidad de sus PE y para que transiten del nivel 2 de consolidación al 1 habrán de tener en cuenta acciones y/o metas que favorezcan la atención integral al estudiante, en particular orientadas a: elevar la tasa de egreso y titulación; instrumentar cursos remediales para abatir el rezago y elevar el aprovechamiento escolar; operar servicios de orientación y bolsa de trabajo, así como actividades académicas y culturales complementarias. En lo que respecta a profesores: consolidar el nivel de habilitación de la planta académica; incrementar el número de PTC y su participación en el SNI, PROMEP u otros programas de estímulo a la productividad; impulsar actividades de actualización profesional y promover una distribución equilibrada de horas de los PTC en  docencia,  tutorías y otras actividades académicas.
	Competitividad Vs capacidad académica por DES, 2005

DES

ICA

Cap Acad % PTC

PROMEP
SNI
Posg
Ingeniería y Tecnología

75

21.7

13.0

84.1

Ciencias Naturales y Exactas

87

42.6

22.2

100.0

Ciencias de la Salud

75

13.2

3.7

72.8

Arquitectura, Diseño y Arte

60

27.3

0.0

54.5

Ciencias Sociales

70

23.6

5.7

72.1

Ciencias de la Educación y Humanidades

8

26.7

17.6

77.1

Ciencias Económico-Administrativas

66

17.4

2.9

82.6

Ciencias Agropecuarias

100

18.8

14.6

76.7

Valle de México

0

8.0

0.0

76.0

Texcoco

0

52.4

4.8

76.2

Sur del Estado de México

0

55.6

11.1

66.7

Atlacomulco

0

25.0

0.0

100.0

Promedio UAEM

27
26.3

10.3

67.4




Lo anterior obliga a examinar con mayor detalle las características personales, laborales y profesionales de los PTC, para detectar los factores que inhiben su productividad permanente y colegiada en CA y LGAC. De manera general, se puede plantear la necesidad de impulsar una estrategia diferenciada para impulsar la capacidad y competitividad académicas en las DES con valores más bajos.
Análisis de brechas de calidad

Desde de su creación en 1956, la UAEM ha desarrollado las funciones sustantivas que le confiere su orden normativo a partir de una estructura orgánica basada en escuelas y facultades. Estas instancias, que el Estatuto Universitario define como organismos académicos, planteles de la escuela preparatoria y dependencias académicas, son entidades dotadas de órganos de gobierno y académicos, además de dependencias académicas y administrativas, que atienden simultánea, sistemática y concomitantemente la docencia, investigación y difusión y extensión universitarias, en la disciplina o ámbito de conocimiento que tengan asignados.

Esta larga tradición y la organización académica actual dificultan el trabajo multi o interdisciplinario que sería favorecido por una estructura basada en áreas de conocimiento, como lo sugiere la categoría de Dependencias de Educación Superior (DES).

En buena medida, es a partir de la participación de la UAEM en las convocatorias del PIFI cuando se inicia la integración y funcionamiento como DES, aunque acotado a este proceso de planeación y a la ejecución de los proyectos respectivos.

Si bien, no puede sostenerse que las DES observan una buena integración y apropiado funcionamiento como lo establece el PIFI, se registran avances que es importante mencionar:

Avances en la integración y funcionamiento de las DES

	Ámbitos
	ING
	TEX
	CNE
	ATL
	CAG
	ADA
	VDM
	SDE
	EDM
	EYH
	CDS
	CCS

	Comparten instalaciones y equipo
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	

	Desarrollan proyectos conjuntos de investigación
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X

	Participación de PTC en los PE de la DES
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Desarrollo de PE de licenciatura y posgrado
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	

	Organización de eventos académicos y científicos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X

	Fortalecimiento de los CA
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	
	X
	
	X

	Programas de mejora continua de la calidad
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	Proyectos para incrementar la tasa de titulación
	X
	X
	
	X
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	

	Comparten recursos para el programa de tutorías
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Comparten el acervo y biblioteca
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	

	ING Ingeniería
TEX Texcoco
CNE Ciencias Naturales y Exactas
ATL Atlacomulco
	CAG Ciencias Agropecuarias
ADA Arquitectura, Diseño y Arte

VDM Valle de México
SDE Sur del Estado
	EDM Económico Administrativas
EYH Educación y Humanidades
CDS Ciencias de la Salud
CCS Ciencias Sociales


Análisis del cumplimiento de las metas compromiso
	Indicadores institucionales de capacidad y competitividad académica
	Meta 2004
	Valor

alcanzado

2004*
	Meta 2005*
	Avance a junio

2005 *
	Explicar las causas de las diferencias

	Número y % de PTC de la IES:
	

	· Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SES
	229
	195
	331
	224
	La meta no se logró debido a que algunos PTC no renovaron su perfil, otros no entregaron la documentación  a tiempo para cumplir con la convocatoria y otros están en espera del dictamen. 

	· Que obtendrán su registro  en el SNI/SNC
	91
	83
	118
	109
	Esta meta se programó considerando la autorización de nuevas plazas de PTC por parte de la SEP y lo autorizado fue muy inferior a lo solicitado. Asimismo, algunos PTC tienen cargas horarias que les restan tiempo para publicar y otros no están interesados en publicar por falta de motivación personal o por no tener una formación de investigadores. Un porcentaje considerable de los PTC únicamente cuentan con licenciatura. 

	· Que participarán en el programa de tutorías
	602
	576
	258
	707
	El nuevo modelo educativo tiene como premisa fundamental mejorar la formación profesional de los alumnos, por ello, ante la falta de PTC los tutores siguen siendo en su mayoría profesores de asignatura y los PTC de nueva incorporación fueron integrados inmediatamente al ProInsTa. 

	Cuerpos académicos que:
	

	· Se consolidarán 
	5
	1
	13
	1
	La Universidad tiene poco tiempo en la integración de CA, motivo por el cual no ha sido posible cumplir la meta transitar a consolidados los CA que se encuentran en consolidación. 

	· Mejorarán su grado de consolidación 
	35
	14
	54
	2
	Los 94 CA registrados en formación han mejorado su grado de desarrollo re definiendo sus LGAC y buscando mejorar su productividad y el nivel de habilitación de sus integrantes.

	PE de TSU/PA y LIC que:
	

	· Se actualizarán
	86
	77
	106
	93
	Los programas que aún no se han actualizado están en ese proceso y en 2006 concluirán su actualización.

	· Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante 
	86
	74
	109
	90
	

	PE de TSU/PA y lic. con tasas de titulación:
	

	· mayores al 70%
	14
	45
	32
	30
	La falta de PTC ha sido un obstáculo para el logro de la meta, así como de recursos suficientes para que profesores de asignatura impartan los cursos de titulación o asesoren la elaboración de tesis para que los alumnos se titulen.

	· menores al 30% 
	41
	40
	18
	27
	Esta meta refleja resultados positivos ya que el numero de PE con tasas menores al 30% ha disminuido, pero se requiere seguir la promoción de las opciones de titulación y apoyando a los egresados para que se titulen.

	

	· PE de TSU/PA y lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES 
	4
	21
	9
	27
	Esta meta fue ampliamente superada por el gran compromiso que tuvieron los PTC y las autoridades de los espacios académicos para mejorar la calidad de los PE.

	· PE de TSU/PA y lic. que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES 
	0
	1
	0
	1
	Esta meta no se logró debido a que los PE de este nivel pasaron al nivel 2 y era muy difícil lograrla por la falta de PTC e infraestructura y equipamiento.

	· PE de TSU/PA y lic. que transitarán a la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES
	13
	11
	18
	15
	Esta meta no se logró debido a que algunos programas de nivel 1 de los CIEES están en proceso evaluación para su  acreditación o en espera de resultados.

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	20
	51
	32
	52
	Esta meta ha sido superada debido a los apoyos obtenidos por PIFI y por el buen funcionamiento del ProInsTa, aunque la gran mayoría de los tutores siguen siendo profesores de asignatura


En el cuadro anterior podemos apreciar que dos de las tres metas relacionadas con el nivel PROMEP de los PTC y su registro en el SNI no se lograron, las causas se anotan en la columna respectiva. Si analizamos los objetivos, políticas y estrategias institucionales y de las propias DES podemos concluir que éstas tuvieron un impacto moderado y que los problemas e inercias en la formación  de los PTC y la mejora de su habitación presentaron resistencias mayores a las estimadas, por ello, en este programas y en los de las DES se redefinieron los objetivos y las políticas y estrategias se rediseñaron, complementaron y fortalecieron con el fin de dinamizar los procesos de mejora del profesorado. Por lo que toca a la meta de  profesores que participan en programas de tutoría fue superada por la incorporación de profesores de asignatura.

En general las tres metas relacionadas con la mejora del grado de desarrollo o consolidación de los CA no se lograron. Las políticas y estrategias fueron insuficientes para garantizar su cumplimiento en el tiempo establecido, sin embargo, la Universidad ha iniciado un proceso de mejora continua y la planta docente, en su mayoría se han sumado a este esfuerzo por mejorar la calidad de la enseñanza. Consideramos que estas metas se irán logrando en el tiempo y que el ritmo se acelerará. Algunos CA han iniciado reuniones con el CA consolidado y están intercambiando experiencias.

En cuanto a los PE de TSU/PA y licenciatura que se actualizarían para 2006, la meta se ha cubierto razonablemente a partir del programa de innovación curricular emprendido desde 2003. Conforme se avanza en la elaboración de los programas de estudio de las Unidades de Aprendizaje (asignaturas) de los nuevos planes, cada vez más se incorporan elementos de los enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. Lo anterior, representa una fortaleza ante la evaluación de los CIEES, en particular en el rubro de currículo, ya que la totalidad de los planes de estudio cuenta con los criterios deseables solicitados, además de que su estructura y normas de operación sientan las bases para la movilidad académica.

Finalmente, se observa un rezago respecto a la meta de avanzar en los niveles de consolidación de los CIEES y/o asegurar su calidad con la acreditación por los organismos reconocidos por el COPAES. De los 32 PE que programaron que pasarían del nivel 2 o 3 al 1 de los CIEES, sólo se cuentan con 17 (53%) y de los 30 PE que alcanzarían su acreditación, para este año sólo se cuenta con 15 (50%).
No obstante, se ha logrado que los 117 PE evaluables cuenten con auto evaluación o evaluación externa de los CIEES. De estos, el 54.7% se ubican en el nivel 2. Por otro lado, se cuenta con la política institucional para distribuir las plazas de PTC de nueva asignación en apoyo a PE de nivel 2, con la finalidad de atender en 2006 al 73% de la matrícula mediante programas educativos de buena calidad (nivel 1 de consolidación de los CIEES o acreditados). La matrícula atendida en PE de buena calidad asciende a 11 mil 205; con la asignación de las nuevas plazas a programas educativos en UA, se estaría en condiciones consolidar la calidad de 54 PE en 83% de las UAP y ampliar a 73% la atención de la matrícula con PE de calidad, con el incremento de 11 mil 884 alumnos.

Autoevaluación de la gestión

A través de la operación del Sistema de Gestión de la Calidad se certificaron 54 procesos administrativos bajo la norma ISO 9001:2000. Éstos se distribuyen de la siguiente forma: Secretaría de Administración, 28, Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional 5, y Secretaría de Extensión y Vinculación Universitaria 1. Los restantes 20 corresponden a procesos de cinco empresas y cuatro unidades de servicio del FONDICT.

Se han alcanzado varios logros respecto al Sistema Integral de Información Administrativa (SIIA), gracias a recursos autorizados en el ProGES 3.0, así como el uso eficiente de los recursos propios, sin embargo siguen existiendo obstáculos para su uso óptimo, como es la falta de personal operativo, técnico y estratégico, carencia de software especializado y falta de equipo de cómputo moderno.

A raíz de la incorporación del idioma inglés a los PE, las DES se han visto en la necesidad de contar con centros de autoacceso (CAA) actualizados y con tecnología de vanguardia, sin embargo, sólo algunas de ellas cuentan con éstos centros y en muchos casos se encuentran en malas condiciones. Al respecto se han acondicionado y equipado 12 y se ha capacitado a los responsables de los CAA.

Se han agregado al sistema bibliotecario 45 mil volúmenes en promedio cada año a la red formada por 53 bibliotecas, se han automatizado todos los procesos técnicos y se ha dado capacitación al personal responsable del funcionamiento de las bibliotecas. 

La rigidez de la legislación académica y administrativa, así como la resistencia al cambio del personal docente ha limitado el desarrollo de PE en la modalidad a distancia.

El ProInsTA se instrumentó mediante la realización de cursos y un Diplomado en Tutoría Académica para la formación y/o capacitación de tutores. La evolución del programa es satisfactoria, aumentando cada año el número de tutores (1,660 actualmente) y de alumnos participantes.

El desarrollo y alimentación del Sistema Integral de Seguimiento a Egresados (SISE) ha permitido integrar información relacionada con los aspectos socioeconómicos, opiniones de los egresados sobre sus experiencias académicas, sus conocimientos y habilidades. La aplicación del cuestionario del SISE en las UA se ha visto limitada debido a algunas fallas en el diseño del mismo, el cuál, según opiniones de estudiantes, es muy extenso y a veces confuso o carente de opciones.

El equipamiento de talleres y laboratorios ha tenido grandes avances, sobre todo por recursos del PIFI 1.0, 2.0 y 3.0. Actualmente 147 laboratorios y talleres se han visto beneficiados y se ha ido abatiendo paulatinamente la obsolescencia y/o carencia de instrumentos y equipos.

Se han establecido las bases normativas para regular el ingreso, permanencia y promoción de los estudiantes en los planes de estudio flexibles. En el último año también se aprobaron los siguientes instrumentos jurídicos: el reglamento para la transparencia y acceso a la información, el reglamento editorial, el reglamento de tecnologías para la información; los lineamientos de educación continua y a distancia y el acuerdo que regula el ingreso, promoción y permanencia de los alumnos de la escuela preparatoria.

De 2001 a 2004 fueron construidos cerca de 83 mil m2 de obra nueva, con una inversión de 261.5 millones de pesos, de los cuáles 16% provino de fondos federales. Las obras beneficiaron a gran cantidad de estudiantes: el número de aulas aumentó en 11%, los talleres en 125, bibliotecas en 85 y  laboratorios en 23%. El aprovechamiento de la capacidad instalada es muy heterogéneo. La densidad de alumnos por aula varía de 31 (DES Ciencias Agropecuarias) a 71 (DES Atlacomulco), siendo la densidad promedio institucional de 41. De aquí se detecta un elemento necesario para el cierre de brechas de calidad. En general existe una sobreutilización de las aulas y una parte no cumple con los requerimientos técnicos, ni didáctico pedagógicos del currículo flexible.

Análisis de la evolución de la mejora de la gestión.

	Indicadores institucionales de gestión
	Meta 2004
	Alcanzado

2004
	Meta 2005
	Avance a junio

2005 *
	Explicar las causas del avance o rezago

	Procesos estratégicos de gestión que serán certificados por la norma ISO 9000:2000
	34
	54
	37
	54
	La UAEM  desarrolló e implantó con la participación de 49 unidades académicas y más de mil 400 universitarios el sistema de gestión de la calidad. En diciembre 2004, recibió de ATR la certificación de 54 procesos administrativos bajo la norma ISO 9001:2000. Durante 2005 se da mantenimiento al sistema y se preparan las áreas para ampliar la certificación a procesos académicos. [Anexo II. Relación de procesos certificados en la UAEM

	(Especificar los nombres de los procesos)
	Elaboración y/o Actualización de Manuales de Organización y Procedimientos, Formulación de Planes de Desarrollo, Consolidación de la Estadística Básica de la UAEM, Elaboración y Evaluación del Informe Anual de Actividades del Rector de la UAEM, Formulación de Programas Operativos Anuales, Formulación del Programa, Integral de Fortalecimiento Institucional de la UAEM, Becas, Adquisiciones, Capacitación, Capacitación y Competencia, Comercialización de Artículos Diversos (papelería, equipos de cómputo, consumibles de computo, libros de texto y de uso general, artículos de identidad universitaria y para regalo y dispositivos ópticos), Contabilidad, Control de Equipos de Monitoreo y Medición (aplica únicamente a óptica universal y a PIU-FAME), Control de la Información, Distribución de Agua Purificada, Elaboración de Programas de Estudio para Cursos de Computación, Envasado de Agua Purificada, Impartición de Cursos de Idiomas y Cómputo, Infraestructura y Mantenimiento, Mantenimiento a Equipos de Cómputo, Optometría, Préstamos a Empleados Universitarios y del Fondict-UAEM, Purificación de Agua, Renta de Espacios Universitarios para Servicios de Cafetería y Centros de Fotocopiado, Reservación de Servicios Turísticos, Seguridad, Venta de Agua Purificada

	Diseño, integración y explotación del SIIA:

	· módulos básicos que estarán operando (administración escolar, recursos humanos y finanzas)
	75
	65
	85
	70
	Se ha mejorado sustancialmente la desconcentración del presupuesto por unidad responsable permitiendo agilizar los trámites y la toma de decisiones oportuna, se opera ya con la metodología especificada.

Se ha consolidado el sistema presupuestal así como la aplicación automatizada de la contabilidad matricial y se han unificado al 100% los catálogos y reglas de operación.

	· módulos del SIIA que operarán relacionados entre sí
	50
	60
	70
	63
	Se está llevando a cabo el proceso de evaluación e implantación de un tablero de control  de los indicadores básicos del SIIA,  así como evaluando otras herramientas que nos permitan la explotación de datos, sin embargo se espera liberar la nueva versión soportado por un servidor más robusto que agilice el trafico administrativo y garantice la integridad de la información a su vez permita la integración al 100% de los módulos y  con ello estar en posición de consolidar  la fase de explotación y aprovechamiento del SIIA.

	Otras metas de gestión definidas por la institución:

	% de computadoras conectadas a la red institucional
	56%
	45%
	66%
	48%
	48 de cada 100 equipos existentes se encuentran conectados a la red institucional y mundial de información, y se atiende al 100% la solicitud de conexión de nuevos equipos. Una dificultad para avanzar en el porcentaje de la meta compromiso es que los espacios manejan su propio presupuesto y ellos deciden el tiempo para realizar la solicitud de conexión de sus equipos.

	Centros de autoacceso equipados y en operación para Educación Superior
	11
	11
	17
	20
	En la planeación para implementar los últimos CAA sólo se previó la adquisición del centro de recursos multimedia. La infraestructura de 2 CAA, así como la complementación de las áreas esenciales en 15 CAA se realizará como parte del Plan de Acciones Inmediatas de la actual Administración con recursos institucionales.

	Volúmenes por alumno
	13
	13
	15
	15
	La adquisición promedio de 45 mil volúmenes al año durante 2001 – 2005, permitió aumentar en 3 los volúmenes disponibles en promedio por alumno y reducir las diferencias en este indicador por espacio académico. La obsolescencia del acervo se redujo de 30% a 22%.

	% de bibliotecas equipadas y automatizadas
	90%
	95%
	95%
	100%
	Se automatizaron todos los procesos técnicos, la consulta en línea del catálogo de libros, el acceso a base de datos de revistas electrónicas y se incorporaron nuevos servicios públicos como el acceso a la  base de datos de tesis. Ahora, existen bibliotecas remodeladas, la mayoría con acceso a internet y con programas permanentes de adquisición de acervo.


Síntesis de la autoevaluación
	Principales fortalezas priorizadas

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Innovación educativa
	Gestión

	1
	
	La participación de los PTC en los CA con sus respectivas LGAC
	15 PE se encuentran acreditados y 28 están clasificados en el nivel uno de los CIEES con una matrícula superior al 40% y 17 PE de posgrado están incluidos en el PIFOP
	La Universidad ha consolidado su presencia en el Estado de México
	Se cuenta con 54 procesos administrativos certificados bajo criterios de la norma ISO 9001-2000

	2
	
	Programa de Estímulos al Desempeño Docente y el Reglamento de Personal Académico que han beneficiado a la mayoría de los PTC
	En el 2005 el 82% de los PE de licenciatura que se ofrecen han sido evaluados por los CIEES y cuentan con un programa de mejora para lograr el nivel uno de los CIEES y/o su acreditación
	Todos los PE de Lic. y TSU han sido actualizados e incorporan elementos de los enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	El desarrollo del SISE ha permitido integrar una base de datos con información socioeconómica, experiencia académica, conocimientos y habilidades de los estudiantes.

	3
	LGAC afines intra e inter DES
	Se cuenta con la política institucional por distribuir las plazas de PTC de nueva asignación en apoyo a todos los ámbitos educativos.
	Se cuenta con un programa de becas a los estudiantes beneficiando a más del 38% de los estudiantes y en posgrado se tienen 131 becarios apoyados por el CONACyT
	El ProInsTA se encuentra operando en todos las UA con una cobertura de más del 50% de la matrícula
	Programas continuos para la adquisición de bibliografía, CD, videos, diapositivas, revistas y acceso a bases de datos. Adquisición de equipo multimedia con tecnología de vanguardia.

	4
	Algunas DES comparten recursos y experiencias
	
	116 PE de los126 han sido auto evaluados y/o evaluados por los CIEES.
	40% de los profesores capacitados para el diseño y desarrollo de planes de estudio.
	Automatización de los procesos técnicos, consulta en línea del catálogo colectivo de libros, el acceso a base de datos de revistas electrónicas y la introducción de nuevos servicios digitales.

	5
	
	
	Cuatro de las 12 DES tienen un índice de competitividad en licenciatura superior al 75%.
	Elaboración del modelo de educación a distancia
	Fortalecimiento de la infraestructura para videoconferencias en la totalidad de organismos académicos y UAP

	6
	
	
	
	
	El SIIA cuenta con una plataforma tecnológica robusta, así como con unificación de sus catálogos y reglas de operación.

	7
	
	
	
	
	Aumento en 25,300 m2 de infraestructura construida con recursos federales, lo cales y propios.


	Principales problemas priorizados

	Prioridad
	Int. y functo. de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Brechas de calidad
	Innovación educativa
	Gestión

	1
	
	74% de los PTC sin perfil mínimo deseable
	88% de PE sin acreditar
	Desarrollo heterogéneo de los CA de DES y suficiencia y calidad de la producción académica entre DES
	Falta de funcionalidad del sistema de control escolar
	Reglamentación administrativa insuficiente en las unidades académicas profesionales y en general el marco jurídico desactualizado

	2
	
	escasa cobertura de los apoyos para la formación de profesores con grado de maestro y doctor 
	Más de 50% de PE se ubican en el nivel 2 de los CIEES
	
	bibliografía insuficiente y desactualizada
	Espacios insuficientes para la docencia, investigación y, gestión académica y administrativa

	3
	Poca vinculación de la investigación y PE
	Escaso número de PTC principalmente en UAP
	4 de las 12 DES presentan índice competitividad de 0%
	
	servicio social no incluido en PE
	Retraso en el entero de ISR por concepto de sueldos y salarios

	4
	Ubicación geográfica distante entre UA de DES y entre DES
	
	Falta de equipo de laboratorios y talleres y falta de material didáctico y software educativo
	Tasa de titulación menor a 70% en 182 de los PE
	se requieren nuevos modelos educativos apoyados con tecnología de punta
	Recursos insuficientes para hacer frente a las próximas jubilaciones

	5
	
	
	
	Tasa de retención menor a 70% en 50% PE
	Débil participación de los PTC en el programa de tutoría académica
	Estructuras administrativas rígidas que limitan el desarrollo de planes de estudio en la modalidad a distancia

	6
	
	
	
	
	Servicios insuficientes para el alumno 
	Recursos económicos insuficientes para el trabajo editorial

	7
	
	Poco personal para la gestión académica y administrativa
	
	
	Ausencia de una cultura de formación docente y producción didáctico-pedagógica enfocada a la educación a distancia
	Reducido número de suscripciones a bases de datos de revistas electrónicas

	8
	
	Las DES que presentan alta competitividad académica no necesariamente son las de mayor capacidad académica
	
	
	
	Constantes fallas en la conexión a Internet

	9
	
	
	
	
	Desinterés en los alumnos y resistencia de los docentes para incorporarse al programa de tutorías
	Insuficiencia de equipo de cómputo y  software en algunas DES, así como falta de cableado y equipo de comunicaciones

	10
	
	
	
	
	
	Capacitación insuficiente de los trabajadores administrativos

	11
	
	
	
	
	
	Carencia de perfiles y descripción de puestos por competencias 

	12
	
	
	
	
	
	Retraso en la entrega de recursos federales y estatales, provocando el no cumplimiento al Plan Maestro de Construcción


III. Políticas de la institución para actualizar el pifi, los prodes y el proges. 

· Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de las UA.

· Todos los requerimientos de apoyo académico (bibliotecas, infraestructura, seguimiento de egresados, centros de autoacceso de lenguas y de informática) y su impacto en los PE deberán especificarse en la autoevaluación de las DES.

· La formulación de los ProDES y del ProGES se realizará bajo un enfoque de planeación estratégica.

· Para realizar el ProGES se deberá considerar la autoevaluación y la planeación institucional del PIFI 3.0 y 3.1, así como de los ProDES, cuidando que el máximo de proyectos sea de tres y deberá contener exclusivamente los temas listados en la guía PIFI 3.2.

· En el proyecto de las DES deberán evitar solicitar montos elevados, sobre todo en el rubro bienes muebles o infraestructura académica, así como costear acciones que puedan realizarse con personal o recursos de la UAEM.

· Los proyectos del ProGES y de los ProDES deberán permitir superar los problemas principales identificados en la autoevaluación, estar alineados con la visión institucional y de las DES y asociados al propósito de cerrar brechas de calidad.

· Los proyectos de DES se formularán tomando en cuenta las recomendaciones de organismos evaluadores y acreditadores y orientarse a mejorar la capacidad y competitividad académicas.
· El proyecto integral de DES, no deberá presupuestar nuevas plazas y becas para la formación de profesores en el marco del PROMEP.

· Los proyectos y acciones del ProGES deberán contribuir al cumplimiento de las metas compromiso de los ProDES. 

· El ProGES se enfocará a formular proyectos integrales y transversales y —en complementariedad con los ProDES— mantendrá continuidad con los proyectos formulados y apoyados en las versiones previas, actualizando la planeación y los proyectos desde los avances logrados para consolidar fortalezas, y tender las debilidades.

IV. Actualización de la planeación en el ámbito institucional
Visión institucional 2006

La Universidad tendrá capacidad para adaptarse a los cambios que la sociedad y el desarrollo de la ciencia y la tecnología le demanden. Sus profesores e investigadores contarán con una formación académica sólida, cada vez más con niveles de maestría y doctorado, con perfiles basados en estándares de calidad nacionales e internacionales.

En materia de investigación, las áreas de mayor potencial de desarrollo serán apoyadas institucionalmente y responderán a los requerimientos del entorno estatal y nacional. Se formarán y consolidarán CA en las áreas de fortaleza, apoyando la formación de personal académico, de preferencia con nivel de doctorado. La investigación y la docencia estarán estrechamente vinculadas a través de los CA y LGAC. 

Las UA, centros de investigación, unidades académicas profesionales y planteles de la Escuela Preparatoria, así como los espacios culturales, estarán integrados a su entorno y serán fuente de consulta para la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica. Sus egresados demostrarán creatividad, capacidad de adaptación y habilidades para aprender y resolver problemas, siendo plenamente identificados por la práctica de valores en el ejercicio de su profesión y en su convivencia en sociedad.

La infraestructura será adecuada y se contará con el equipamiento cada vez más moderno para apoyar los procesos de enseñanza aprendizaje, facilitando la formación de los alumnos y el buen desempeño de la labor docente.

La administración se apoyará en una estructura orgánico-funcional moderna, ágil y flexible que soporte la operación de la Universidad y apoye los procesos de mejora continua. Contará con sistemas automatizados para el procesamiento de información y el manejo adecuado, oportuno y transparente de los recursos materiales y financieros, lo que permitirá rendir cuentas a la sociedad. Asimismo, los principales procesos educativos y administrativos estarán documentados y certificados por normas oficiales de organismos certificadores con reconocimiento nacional e internacional.

Se contará con un sistema de administración y desarrollo de personal administrativo basado en la identificación de necesidades de capacitación y programas permanentes de actualización para que adquieran los conocimientos necesarios para el desempeño de sus funciones. 

La Universidad contará con un marco normativo sustentado en las demandas de la comunidad y en las de un modelo educativo pertinente, innovador y abierto.

Metas compromiso 

	Indicadores de capacidad y competitividad académicas
	2005
	2006
	Observaciones

	
	Número
	%
	Número
	%
	

	Número y % de PTC con:
	 
	 
	 
	 
	 

	Especialidad
	30
	4
	31
	4
	 

	Maestría
	418
	49
	441
	52
	 

	Doctorado
	216
	25
	280
	33
	 

	Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES
	212
	25
	316
	37
	 

	Registro  en el SNI/SNC
	106
	12
	138
	16
	 

	Participación en el programa de tutorías
	697
	82
	805
	95
	 

	Cuerpos académicos:
	 
	 
	 
	 
	 

	Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados
	1
	1
	8
	8
	 

	En consolidación. Especificar nombres de los CA en consolidación
	10
	10
	15
	15
	 

	En formación. Especificar nombres de los CA en formación
	97
	94
	96
	93
	 

	Programas educativos de TSU, PA y Lic:
	 
	 
	 
	 
	 

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. 
	96
	76
	114
	90
	 

	PE que evaluarán los CIEES. Especificar nombre de los PE
	111
	87
	115
	91
	 

	PE que acreditarán organismos reconocidos por COPAES. Especificar nombre de los PE
	15
	12
	27
	21
	 

	Número y porcentaje de PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	32
	27
	53
	44
	 

	Número y porcentaje de matrícula atendida por PE de calidad del total de la oferta educativa evaluable
	12756
	40
	22780
	72
	 

	Metas de gestión
	
	
	
	
	

	Procesos académicos y de gestión certificados con la norma ISO 9000:2000
	37
	
	69
	
	

	Servicios externos certificados con la norma ISO 9000:2000
	4
	
	0
	
	

	% de módulos integrados por completo al SIIA
	
	85%
	
	90%
	

	% de integración al SIIA del nuevo módulo de control escolar
	
	55%
	
	80%
	

	% de módulos del SIIA terminados en la etapa de explotación
	
	70%
	
	90%
	

	% de computadoras conectadas a la red institucional
	
	66%
	
	72%
	

	Centros de autoacceso equipados y en operación para educación superior
	17
	
	20
	
	

	Volúmenes por alumno
	15
	
	16
	
	

	Alumnos por tutor atendidos en el ProInsTA
	10-20
	
	10-15
	
	


Objetivos, políticas y estrategias
	Políticas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso
	Objetivos estratégicos
	Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las áreas débiles

	Mejorar la integración y funcionamiento de las DES 

	Todos los proyectos de investigación deberán incluir la participación de estudiantes de licenciatura y/o posgrado.

Se promoverá la participación en redes de intercambio y  cooperación académica.

Se promoverá la participación colegiada de los integrantes de los CA y su impacto en los PE de licenciatura y posgrado. 
La adquisición de infraestructura física y técnica se basará en una estrategia diferenciada por espacio universitario, atendiendo las necesidades más apremiantes de construcción, ampliación y remodelación, preferentemente en el mejoramiento de las condiciones para el trabajo académico de alumnos, profesores e investigadores.
	Ofrecer al estudiante una formación integral que considere las diferencias individuales y que se refleje en el aprovechamiento escolar, estilos de vida saludable y en la eficiencia terminal.
	Promover e impulsar el desarrollo de proyectos de investigación conjunta.

Establecer mecanismos para que las UA de las misma DES y entre las DES compartan la infraestructura y equipamiento posible, a fin de optimizar su uso y potenciar las actividades conjuntas.

Ampliar y/o mejorar la planta física y sus instalaciones, así como mejorar y actualizar el equipamiento de los laboratorios.
Establecer instrumentos de control que permitan evaluar la participación y desempeño de los PTC en el fortalecimiento de las DES.
Participar en redes temáticas para fortalecer los CA.
Gestionar la asignación de nuevas plazas de PTC para la DES, tendiendo a cumplir la relación alumnos/PTC que recomiendan los organismos evaluadores.

	Fortalecer la capacidad académica

	Se contratarán PTC preferentemente con grado de doctor y potencial para obtener reconocimiento de perfil PROMEP y su registro en el SNI, y con formación académica acorde al nivel y programa educativo.
Los PTC deberán impartir docencia a nivel de licenciatura y participar activamente en proyectos de investigación.
La permanencia y promoción del personal académico se sustentará en un proceso de evaluación sistemático.

Todos los PTC con grado de doctor deberán estar integrados a un CA,  tener registrado, como responsables, al menos un proyecto de investigación y dar a conocer el resultado de sus trabajos.

Todos los proyectos de investigación deberán generar productos  de calidad, publicables en libros y  revistas con arbitraje reconocido. 

Se dará prioridad a los proyectos de investigación colegiados, con la participación de más de un CA de la UAEM.
	Contar con una planta académica habilitada bajo estándares nacionales e internacionales y plenamente comprometida con la institución. 

Consolidar CA que den sustento a PE de calidad y que fortalezcan áreas estratégicas de investigación, donde la investigación aplicada y el desarrollo tecnológico respondan a necesidades de los sectores de la sociedad.
	Propiciar que los profesores realicen actividades acordes a lo señalado por el PROMEP, y aquellos con grado de doctor y próximos a doctorarse fortalezcan sus actividades de formación de recursos humanos (docencia–tutoría–investigación) para ingresar, permanecer y promoverse en el PROMEP y en el SNI.
Disminuir las tareas administrativas que usualmente se encomiendan a los investigadores.
Apoyar a los PTC para que incrementen la producción científica y se integren al SNI.

Difusión permanente de los productos de la investigación.
Fortalecer los CA con visitas de investigadores extranjeros y/o estancias de los nuestros en otras IES nacionales o extranjeras.
Promover la participación de los distintos CA en las convocatorias emitidas por SEP para el aprovechamiento de los apoyos orientados a fortalecer los CA.
Gestionar becas para realizar y concluir estudios de posgrado, así como la incorporación de nuevos PTC mediante los programas de repatriación y retención SEP-CONACyT y PROMEP atendiendo de forma diferenciada las necesidades específicas de los PE y de los CA.
Determinar las necesidades de capacitación y profesionalización del personal académico, y con ello establecer el programa de fortalecimiento del perfil docente que incluya la asistencia a cursos, seminarios, conferencias, maestrías y/o doctorados.

	Mejorar la competitividad académica y fortalecer la innovación educativa

	Los PE incorporarán gradual y diferencialmente la educación basada en competencias, la administración flexible, la movilidad académica y métodos pedagógicos centrados en el aprendizaje en los alumnos.

Todos los PE que ofrece la Universidad deberán ser evaluados por los CIEES y se buscará que los de licenciatura estén  acreditados por organismos reconocidos por COPAES, y los de posgrado registrados en el PNP.
Los PE con contenidos curriculares similares se reestructurarán para aprovechar mejor los recursos financieros, la infraestructura, los profesores con grado de maestro y doctor.
Todos los PE deberán contar con un programa de tutoría académica, seguimiento de egresados y de los sectores sociales y productivos para fortalecer su pertinencia y apoyar la educación permanente.
Todos los estudiantes de licenciatura tendrán acceso a un tutor.

El personal académico deberá actualizarse en el nuevo modelo educativo y en su disciplina.

Las bibliotecas contarán con un acervo bibliográfico básico, actualizado y suficiente para apoyar el aprendizaje de los alumnos en todos los PE que se ofrezcan en las UA de la Universidad.
	Ofrecer una formación profesional pertinente, trascendente, equitativa y de calidad, basada en un modelo educativo que opera diferencialmente en las diversas áreas del conocimiento.
	Solicitar a organismos reconocidos por COPAES la acreditación de PE.
Atender las recomendaciones de los CIEES de aquellos PE que se encuentran en nivel 2 o 3, para obtener el nivel 1.

Facilitar las actividades de evaluación de los CIEES, para identificar las condiciones de los distintos PE.
Gestionar la adquisición del equipamiento y acervo necesarios para los PE con la finalidad de cumplir los estándares de calidad requeridos para obtener el nivel 1 de CIEES, la acreditación y en su caso la inscripción en el PNP.
Ampliar y/o mejorar la planta física y sus instalaciones, así como mejorar y actualizar el equipamiento de los laboratorios.
Fortalecer y consolidar el programa institucional de seguimiento de egresados.
Asignar tutores a cada alumno de nuevo ingreso y de manera especial a los becarios PRONABES.
Vincular las actividades de los PE, del ProInsTA y los compromisos de los CA con el ingreso-permanencia-egreso de estudiantes, para asegurar el incremento en los índices de retención, titulación y la eficiencia terminal de los PE.
Promover las diferentes modalidades de titulación, acompañadas de talleres para la formulación de tesis, tesinas y ensayos.
Invitar a los PTC para que se incorporen al programa institucional de tutoría.

	Mejorar la calidad de la gestión

	Todo el personal directivo y administrativo deberá participar en los procesos de capacitación en procesos de gestión académica y administrativa.

Todos los desarrollos informáticos se realizarán bajo la plataforma informática definida por la Dirección de Servicios de Cómputo (DSC)

El SIIA debe plasmar las reglas de procedimiento de los procesos administrativos.
La adquisición de infraestructura física y técnica, privilegiará el mejorar las condiciones para el trabajo académico de alumnos, profesores e investigadores, y para que un mayor número de PE sean reconocidos por su buena calidad.
La actualización permanente al marco jurídico se conducirá con apego a los principios de la institución, propiciando la participación y compromiso de la comunidad.
	Ofrecer servicios administrativos de calidad a la comunidad universitaria, con disciplina presupuestal y dentro de la cultura de rendición de cuentas a la sociedad.

Contar con un marco jurídico legal suficiente que facilite el desarrollo de las funciones adjetivas y sustantivas de la institución y garantice la convivencia armónica de la comunidad universitaria.
	Consolidar el Sistema de Gestión de la Calidad y promover una cultura de sensibilización y fortalecimiento de la calidad en el servicio.

Mantener y ampliar la certificación bajo la norma ISO 9001:2000 en los procesos administrativos de DAC y OA, e incorporar este proceso a las áreas académicas (procesos de enseñanza-aprendizaje).

Diseñar un programa permanente de creación y/o actualización de la reglamentación universitaria.

Consolidar la operación y explotación de la nueva versión del SIIA en forma integral y con las medidas de seguridad correspondientes.

Adquirir la infraestructura física y técnica suficiente y adecuada para garantizar la operación del SIIA en las UA y dependencias de la Administración Central.

	cerrar brechas de calidad entre DES

	Los PE con contenidos curriculares similares se reestructurarán para aprovechar mejor los recursos financieros, la infraestructura, los profesores con grado de maestro y doctor.
Las bibliotecas contarán con un acervo bibliográfico básico, actualizado y suficiente para apoyar el aprendizaje de los alumnos en todos los PE que se ofrezcan en las UA de la Universidad.
La adquisición de infraestructura física y técnica se basará en una estrategia diferenciada por espacio universitario, atendiendo las necesidades más apremiantes de construcción, ampliación y remodelación, preferentemente en el mejoramiento de las condiciones para el trabajo académico de alumnos, profesores e investigadores.
	Cerrar las brechas de calidad entre niveles y estructuras de organización educativa e impulsar nuevos modelos de gestión académica.
	Priorizar acciones para mejorar o asegurar la calidad de los PE y el fortalecimiento de los CA, a fin de reducir las brechas de calidad.

Ampliar y/o mejorar la planta física y sus instalaciones, así como mejorar y actualizar el equipamiento de los laboratorios.
Gestionar un mayor número de becas para estudiantes, con la finalidad de cumplir el criterio de equidad.
Gestionar la asignación de nuevas plazas de PTC para la DES, tendiendo a cumplir la relación alumnos/PTC que recomiendan los organismos evaluadores.

	Otros

	En la formulación de los ProDES deberán participar directivos de UA, coordinadores de DES, líderes de CA, profesores reconocidos y personal administrativo.

Todo plan, programa o proyecto que formulen las UA, DES o dependencias de administración central, invariablemente observarán el modelo de planeación estratégica participativa y considerará la visión y objetivos institucionales.

Todas las UA y las dependencias de administración central, deberán incluir en sus programas operativos anuales sus compromisos correspondientes para lograr las metas de los ProDES y el ProGES.
	Impulsar el desarrollo institucional con un modelo de planeación estratégica participativa vinculada al presupuesto y apoyada en un sistema único de información oportuna, suficiente y confiable para la toma decisiones.
	Formar equipos de trabajo para la formulación del PIFI, uno directivo que establece políticas, uno coordinador para asesorar y coordinar la elaboración de los documentos y que elabore el documento institucional, 13 operativos que formulen el ProGES y los 12 ProDES.
Realizar reuniones de seguimiento con los Coordinadores de la DES y el personal de la SEPLADI
Conocer y atender las áreas débiles del proceso de planeación señaladas en la evaluación de los ProDES, ProGES y PIFI 3.0, para formulación del PIFI 3.1.
Concluir la integración de sistemas de información institucional como soporte a la toma de decisiones.


V. Autoevaluación / revisión institucional de los prodes en el marco del pifi 3.2
El proceso para llevar a cabo la autoevaluación / revisión de cada ProDES en el marco de la planeación institucional, se realizó en primera instancia por la Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional, a través de tableros de control que consideraron las observaciones y recomendaciones que emitió la SES como producto de la evaluación del PIFI 3.1, así como los puntos que la guía del PIFI 3.2 solicita; esto permitió retroalimentar a los equipos operativos que formularon los ProDES y el ProGES. Una segunda propuesta de los programas de fortalecimiento de las DES y de la gestión, fue revisada y retroalimentada por las dependencias de administración central (DAC), poniendo énfasis en la congruencia y consistencia con el Plan Rector de Desarrollo Institucional. La propuesta final de los ProDES y el ProGEs fue revisada y validada por un grupo colegiado integrado por los titulares de las DAC, actividad en la que se emitió el siguiente dictamen:

1) Solidez Académica: Los ProDES y el ProGES fueron revisados para asegurar su solidez académica, sobre todo en cuanto a la consistencia entre la problemática detectada y las estrategias y acciones propuestas. Todos los ProDES y el ProGES son sólidos académicamente.

2) Alineación con las políticas institucionales y con la visión a 2006 de las DES y de la institución: Se evaluó la consistencia entre la visión institucional y las política de la UAEM en relación con la visión al 2006 de cada DES, las metas compromiso y los proyectos formulados. Los ProDES y el ProGES cumplen con la premisa de mantener la coherencia entre el ámbito institucional y el de DES.

3) Consistencia Interna: Todos los ProDES y el ProGES incluyen un apartado de consistencia interna que permite verificar la atención de las fortalezas y problemáticas identificadas por los proyectos propuestos, la coherencia entre la visión de las DES y de la gestión institucional y las acciones contempladas en los proyectos para lograrlas, tanto los ProDES como el ProGES presentan consistencia interna entre estos elementos.

4) Factibilidad par lograr los objetivos y compromisos de la DES: Los objetivos y compromisos establecidos en los ProDES y el ProGES fueron revisados críticamente en función de la factibilidad para cumplirlos a partir de la situación actual y las estrategias propuestas. Los 12 ProDES y el ProGES presentan objetivos y compromisos factibles de cumplirse, lo cual está íntimamente ligado a los recursos solicitados.

5) Proyectos: Los proyectos incluidos en cada ProDES y en el ProGES fueron revisados exhaustivamente a lo largo del proceso referido en cuanto a la coherencia en sus objetivos, metas y acciones, evaluando su consistencia a fin de brindar seguridad en cuanto a fortalecer la capacidad académica y mejorar la competitividad académica de la DES. Igualmente se revisaron las solicitudes de recursos en cuanto a su justificación y calendarización. Todos los proyectos son coherentes y factibles de cumplir sus objetivos, los recursos solicitados están plenamente justificados.

Por lo anterior los 12 ProDES y el ProGES recibieron el visto bueno para ser integrados al Programa de Fortalecimiento Institucional 3.2 de la Universidad Autónoma del Estado de México.

VI. Contextualización de los prodes y el proges en el pifi 3.2
Todos los documentos formulados para el PIFI 3.2 estuvieron basados en la guía que fue emitida para dicho propósito por la SES. Los 12 ProDES, el ProGES y el PIFI Institucional de la UAEM fueron cuidadosamente evaluados y retroalimentados de tal forma que cumplieran con el principio de consistencia interna, así como con las políticas institucionales -para formular los ProDES y ProGES, y de fortalecimiento- establecidas de forma oportuna por el grupo directivo de la universidad.

Partiendo de la diferencias entre DES, como son la naturaleza de los objetos de estudio, características del personal docente, el alumnado e incluso las diferencias geográficas, fueron formuladas políticas específicas en cada una, siempre con estricto apego a las institucionales, de modo que fueran el sustento para elaborar las estrategias, establecer metas e identificar acciones para alcanzar la visión de las DES e institucional a 2006, para lo cuál cada DES ubicó su papel y ámbito de competencia en dicha visión. Por lo anterior y debido a la particularidad de las políticas, se aplicó el instrumento diseñado para procesos anteriores el cual permite garantizar su consistencia con las institucionales, por lo que se generó una matriz en donde se relacionan los aspectos institucionales con los de las DES, y no sólo para el caso de las políticas sino para los problemas, objetivos y estrategias.

De inicio se estableció la metodología a seguir para formular los ProDES, el ProGES y el PIFI Institucional, y el personal responsable directamente de su formulación fue instruida en la misma, de tal modo que todos los documentos contaran con la misma base metodológica, aunque respetando las diferencias conceptuales propias del objeto de estudio de cada DES. Como resultado se obtuvieron documentos diferentes pero estructural y metodológicamente iguales. La planeación estratégica (de acuerdo a la guía) se basa en la identificación de la misión (PIFI 3.0) y la adecuación de su visión a 2006. A partir de ellas, se estructuró un método de planeación sustentado en tres ejes que son la autoevaluación en donde se revisaron los indicadores de capacidad y competitividad académica; revisión y actualización de políticas y objetivos estratégicos y estos guiaron la formulación de las estrategias y más adelante las metas y acciones a través de los proyectos.
Los pasos a seguir fueron:

· Identificación de la misión (PIFI 3.0).
· Revisión en su caso actualización de la visión.
· Autoevaluación (Incluye todos los puntos mencionados en la guía y una síntesis formada por las principales fortalezas y debilidades).
· Revisión y análisis de las metas compromiso institucionales y de cada DES.
· Revisión y actualización de las políticas (institucionales y de las DES).
· Establecimiento de objetivos estratégicos.
· Diseño y formulación de estrategias y metas consistentes con los objetivos estratégicos y las políticas.
· Formulación del proyecto integral o proyectos transversales en donde se definen los objetivos específicos, las metas y las acciones que se llevarán a cabo para lograr los objetivos estratégicos que conduzcan a lograr la visión

De acuerdo a la guía, fueron formulados proyectos transversales en el ProGES que tocan la problemática detectada en la autoevaluación de la gestión y los problemas estructurales comunes a todas las DES, los cuales surgieron de cada diagnóstico. Adicionalmente se informó a los encargados de la formulación de los ProDES sobre los temas que incluye el ProGES y que debido a su competencia serían exclusivos del mismo. La consistencia fue revisada en cada documento y a nivel global en el ProGES a través de las matrices de consistencia.

Para detectar los problemas estructurales de las DES se les solicitó a los responsables que detectaran los requerimientos de competencia de la gestión institucional y que hicieran mención de ello en la autoevaluación y en el proyecto integral.

Los temas incluidos en el ProGES son los siguientes:

· Innovación educativa y pertinencia social

· Innovación curricular

· Educación a distancia

· Tutoría académica individual y en grupo

· Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores

· Textos universitarios para el fortalecimiento de los programas educativos

· Fortalecimiento de centros de autoaprendizaje teórico-práctico para PE de las UAP

· Fundamentos para la mejora académica y administrativa

· Fortalecimiento de la infraestructura de cómputo y comunicaciones

· Centros de autoacceso para el aprendizaje de lenguas y de informática

· Fortalecimiento del sistema bibliotecario

· Radio universitaria

· Certificación de procesos estratégicos de gestión

· Sistema Integral de Información Administrativa (SIIA)

· Estructura orgánica ágil y flexible

· Capacitación del personal directivo

· Actualización de la normativa de la institución

· Seguimiento y atención de los problemas en la gestión identificados a partir de las evaluaciones de los CIEES

· Construcción y adecuación de espacios físicos

VII. Valores de los indicadores institucionales a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006.
	Nombre IES:
	Universidad Autónoma del Estado de México

	Clave IES (Formato 911):
	15MSU0012W


Programas Educativos

	 
	TSU
	Licenciatura
	Especialidad

	 
	2001
	2000
	2002
	2003
	2004
	2005
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	121
	121
	121
	123
	124
	123
	31
	31
	31
	33
	33
	33

	 Matrícula
	100
	103
	108
	124
	124
	202
	26235
	27179
	28122
	30539
	31513
	32382
	901
	918
	1045
	1296
	860
	780

	 
	Maestría
	Doctorado
	Total

	 Número de PE
	37
	37
	37
	39
	40
	40
	11
	11
	11
	12
	12
	12
	203
	203
	203
	210
	212
	211

	 Matrícula
	562
	604
	818
	772
	772
	864
	73
	74
	128
	144
	145
	223
	27871
	28878
	30221
	32875
	33414
	34451


Matrícula por Área del Conocimiento y Tipo

	 
	TSU
	Licenciatura
	Posgrado

	 
	2001
	2000
	2002
	2003
	2004
	2005
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Ciencias Sociales y Administrativas
	100
	103
	108
	124
	124
	202
	14473
	14791
	15169
	16031
	16390
	17307
	489
	531
	815
	800
	656
	745

	 Ingeniería y Tecnología
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5911
	6138
	6486
	7251
	7538
	7462
	115
	141
	158
	163
	120
	237

	 Ciencias de la Salud
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2775
	2946
	3117
	3510
	3586
	3467
	788
	795
	759
	985
	804
	584

	 Educación y Humanidades
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1398
	1532
	1569
	1741
	1832
	1941
	21
	46
	50
	43
	49
	56

	 Ciencas Agropecuarias
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1235
	1261
	1221
	1356
	1436
	1482
	29
	33
	122
	120
	78
	92

	 Ciencias Exactas y Naturales
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	443
	511
	560
	650
	731
	723
	94
	50
	87
	101
	70
	153


Normativa Institucional

	 Leyes y Reglamentos
	Se encuentra en proceso de actualización
	2003
	
	 
	Si
	No

	 
	Si
	No
	Año de aprobación
	
	 La Normativa Institucional Actual es la Adecuada para sustentar el desarrollo de la Universidad y hacer frente a los retos que ha identificado
	 
	* 

	 Ley Orgánica
	* 
	 
	1992
	
	

	 Estatuto General o Reglamento Orgánico
	 
	* 
	1996
	
	

	 Reglamento de Personal Académico
	 
	* 
	1983
	
	

	 Reglamento de Servicio Social
	 
	* 
	 
	
	

	 Reglamento para la Admisión de Estudiantes
	* 
	 
	 
	
	


Personal Educativo

	 Concepto
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T

	 Número de PTC
	445
	301
	746
	454
	288
	742
	476
	301
	777
	503
	325
	828
	543
	308
	851
	648
	437
	1085

	 Número de PTP
	2058
	1171
	3229
	2248
	1305
	3553
	2450
	1457
	3907
	2410
	1559
	3969
	1168
	629
	1797
	2592
	1706
	4298

	 Total de Profesores
	2503
	1472
	3975
	2702
	1593
	4295
	2926
	1758
	4684
	2913
	1884
	4797
	1711
	937
	2648
	3240
	2143
	5383

	 % de PTC
	11.2
	7.6
	18.8
	10.6
	6.7
	17.3
	10.2
	6.4
	16.6
	10.5
	6.8
	17.3
	20.5
	11.6
	32.1
	12
	8.1
	20.2


	 Profesores de Tiempo Completo con:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T
	H
	M
	T

	 Especialidad
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	25
	5
	30
	0
	0
	0

	 Maestría
	250
	157
	407
	298
	176
	474
	349
	203
	552
	363
	225
	588
	254
	165
	419
	506
	335
	841

	 Doctorado
	94
	24
	118
	113
	31
	144
	127
	38
	165
	134
	42
	176
	152
	58
	210
	240
	139
	379

	 Pertenencia al SIN/SNC
	63
	11
	74
	60
	9
	69
	62
	11
	73
	70
	14
	84
	85
	24
	109
	105
	51
	156

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	89
	40
	129
	87
	40
	127
	101
	44
	145
	130
	65
	195
	147
	77
	224
	282
	162
	444

	 Grado mínimo aceptable
	58
	29
	87
	55
	33
	88
	56
	34
	90
	119
	90
	209
	211
	104
	315
	134
	102
	236

	 Imparten tutoría
	87
	50
	137
	159
	117
	276
	262
	187
	449
	364
	233
	597
	456
	251
	707
	465
	348
	813

	 Total
	641
	311
	952
	772
	406
	1178
	957
	517
	1474
	1180
	669
	1849
	1330
	684
	2014
	1732
	1137
	2869

	 
	H%
	M%
	T%
	H%
	M%
	T%
	H%
	M%
	T%
	H%
	M%
	T%
	H%
	M%
	T%
	H%
	M%
	T%

	 Especialidad
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2.9
	0.6
	3.5
	0
	0
	0

	 Maestría
	47.6
	29.9
	77.5
	48.2
	28.5
	76.7
	48.7
	28.3
	77
	47.5
	29.5
	77
	29.8
	19.4
	49.2
	41.5
	27.5
	68.9

	 Doctorado
	17.9
	4.6
	22.5
	18.3
	5
	23.3
	17.7
	5.3
	23
	17.5
	5.5
	23
	17.9
	6.8
	24.7
	19.7
	11.4
	31.1

	 Pertenencia al SIN/SNC
	12
	2.1
	14.1
	9.7
	1.5
	11.2
	8.6
	1.5
	10.2
	9.2
	1.8
	11
	10
	2.8
	12.8
	8.6
	4.2
	12.8

	 Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	17
	7.6
	24.6
	14.1
	6.5
	20.6
	14.1
	6.1
	20.2
	17
	8.5
	25.5
	17.3
	9
	26.3
	23.1
	13.3
	36.4

	 Grado mínimo aceptable
	11
	5.5
	16.6
	8.9
	5.3
	14.2
	7.8
	4.7
	12.6
	15.6
	11.8
	27.4
	24.8
	12.2
	37
	11
	8.4
	19.3

	 Imparten tutoría
	16.6
	9.5
	26.1
	25.7
	18.9
	44.7
	36.5
	26.1
	62.6
	47.6
	30.5
	78.1
	53.6
	29.5
	83.1
	38.1
	28.5
	66.6

	 Total
	122.1
	59.2
	181.3
	124.9
	65.7
	190.6
	133.5
	72.1
	205.6
	154.5
	87.6
	242
	156.3
	80.4
	236.7
	142
	93.2
	235.2


Programas Educativos

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de PE que se imparten
	198
	198
	198
	217
	212
	212

	 Número y % de programas actualizados en los últimos 5 años
	98
	49.5
	117
	59.1
	123
	62.1
	136
	62.7
	176
	83
	190
	89.6

	 Número y % de programas evaluados por los CIEES
	38
	19.2
	38
	19.2
	43
	21.7
	131
	60.4
	136
	64.1
	159
	75

	 Número y % de programas de TSU/PA y Licenciatura acreditados
	5
	5.1
	8
	4.4
	11
	5.5
	15
	8.3
	15
	7.0
	30
	14.1

	 Número y % de programas de TSU/PA y Licenciatura en el nivel 1 de los CIEES
	13
	6.6
	13
	6.6
	13
	6.6
	24
	11.0
	29
	13.7
	58
	27.3

	 Número y % de programas de TSU/PA y Licenciatura en el nivel 2 de los CIEES
	15
	7.6
	15
	7.6
	15
	7.6
	48
	22.1
	64
	30.2
	26
	12.3

	 Número y % de programas de TSU/PA y Licenciatura en el nivel 3 de los CIEES
	3
	1.5
	3
	1.5
	3
	1.5
	8
	3.7
	16
	7.5
	12
	5.7

	 Número y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
	0
	0
	0
	0
	34
	41.5
	34
	41.5
	18
	20.9
	0
	0

	 Número y % de programas de posgrado incluidos en el Padrón Nacional de Posgrado
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0
	2
	0.0
	6
	2.8


	 Concepto:
	Número
	%

	 Número y % de PE de buena calidad
	31
	14.6

	 Matrícula atendida en PE (evaluables) de buena calidad
	12559
	39.7

	 *Considere PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el Nivel 1 del padrón de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES


Procesos Educativos

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de becas otorgadas
	10579
	12665
	14981
	13500
	17649
	16879

	 Número y % de alumnos que reciben tutoría
	2973
	10.7
	6053
	21
	11088
	36.7
	16826
	51.2
	17370
	52
	26240
	76.2

	 Número y % de programas educativos con tasa de titulación superior al 70%
	36
	18.1
	44
	22.1
	42
	21.1
	45
	21.8
	30
	14.2
	85
	40.1

	 Número y % de programas educativos con tasa de retensión de 1° al 2° año superior a 70%
	 
	 
	123
	61.8
	140
	70.4
	121
	58.7
	107
	50.5
	169
	79.7

	 Índice de satisfacción de estudiantes (**)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 


Resultados educativos

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	% de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional)
	40.7
	41.8
	42.1
	43.6
	44.9
	55.8

	% de eficiencia terminal en TSU/PA (por cohorte generacional)
	 
	 
	 
	13
	7.7
	94.2

	% de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de licenciatura (por cohorte generacional)
	26.7
	23.8
	28.4
	28.1
	33.3
	48.6

	% de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de TSU/PA (por cohorte generacional)
	 
	 
	 
	33.3
	100
	29.2

	% de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados
	0.5
	0.5
	0.5
	13.1
	23.6
	0.5

	% de PE que aplican en los que se realiza seguimiento de egresados
	0.5
	0.5
	0.5
	28.6
	44.8
	0.5

	% de PE que incorporan el servicio social en el currículo
	0.5
	0.5
	11.6
	18.4
	2.4
	0.5

	% de PE que aplican procesos colegiados de evaluación del aprendizaje
	0.5
	0.5
	0.5
	28.2
	32.1
	0.5

	% de programas en los que el 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar
	0.5
	0.5
	0.5
	25.2
	31.1
	0.5

	% de programas en los que el 80% o más de sus titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que conincidió o tuvo relación con sus estudios
	0.5
	0.5
	0.5
	28.2
	34
	0.5

	% de una muestra representativa de la sociedad que tiene una opinión favorable de los resultados de la institución
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los egresados
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Índice de satisfacción de los empleadores sobre el desempeño de los egresados 
	13.6
	14.5
	16.7
	29
	21.9
	26.5


Generación y aplicación del conocimiento

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número de LGAC registradas
	127
	126
	175
	157
	180
	209

	 Número y % de cuerpos académicos consolidados y registrados
	 0
	0.0 
	0 
	0.0 
	0 
	0.0 
	0 
	0.0 
	1 
	0.9 
	5
	4.1

	 Número y % de cuerpos académicos en consolidación y registrados
	0
	0.0
	7
	10.7
	7
	8.0
	7
	7.6
	8
	7.7
	20
	16.4

	 Número y % de cuerpos académicos en formación y registrados
	9
	
	58
	89.2
	80
	91.9
	85
	92.4
	94
	91.3
	97
	79.5

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNI
	74
	14.1
	69
	11.2
	73
	10.2
	168
	22
	109
	12.8
	156
	12.8

	 Número y % de profesores de tiempo completo en el SNC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Infraestructura: Cómputo

	Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de LGAC registradas
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O
	T
	O

	Dedicadas a alumnos
	341
	1231
	515
	1710
	595
	2441
	1220
	5379
	4637
	467
	696
	3475

	Dedicadas a los profesores
	45
	241
	90
	376
	108
	551
	176
	1140
	793
	151
	112
	761

	Dedicadas al personal de confianza
	69
	568
	182
	841
	219
	1151
	426
	2583
	927
	156
	445
	1652

	Total de computadoras en la institución
	455
	2040
	787
	2927
	922
	4143
	1822
	9102
	6357
	774
	1253
	5888


	 
	Si
	No

	 ¿Existe una política institucional para la adquisición de material informático?(**)
	*
	 

	 ¿Existen mecanismos para conocer la opinión de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informáticos?(**)
	*
	 


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 % de la construcción de la red interna
	 
	 
	72.8
	80.6
	83.9
	96.7


Infraestructura: Acervos
	 Área del conocimiento:
	2001
	2002
	2003

	 
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A

	 Ciencias Sociales y Administrativas
	15746
	69794
	101013
	257
	4.4
	6.4
	16385
	63165
	107714
	313
	3.9
	6.6
	16806
	83061
	121872
	64
	4.9
	7.3

	 Ingeniería y Tecnología
	6279
	11183
	29616
	3
	1.8
	4.7
	6644
	21237
	31682
	3
	3.2
	4.8
	7059
	22575
	33053
	5
	3.2
	4.7

	 Ciencias de la Salud
	3741
	57717
	14726
	29
	15.4
	3.9
	3876
	9522
	18781
	93
	2.5
	4.8
	3438
	13083
	27006
	123
	3.8
	7.9

	 Educación y Humanidades
	1578
	6318
	8390
	11
	4
	5.3
	1619
	9192
	11047
	16
	5.7
	6.8
	1714
	13915
	17085
	20
	8.1
	10

	 Ciencias Agropecuarias
	1298
	1053
	1902
	4
	0.8
	1.5
	1347
	1073
	1927
	4
	0.8
	1.4
	1450
	4787
	8716
	13
	3.3
	6

	 Ciencias Naturales y Exactas
	561
	6107
	7511
	20
	10.9
	13.4
	647
	6416
	6895
	21
	9.9
	10.7
	755
	6852
	7351
	24
	9.1
	9.7


	 Área del conocimiento:
	2004
	2005
	2006

	 
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A
	A
	B
	C
	S
	B/A
	C/A

	 Ciencias Sociales y Administrativas
	16522
	85149
	122893
	188
	5.2
	7.4
	17170
	105966
	167876
	38
	6.2
	9.8
	18667
	95221
	135397
	62
	5.1
	7.3

	 Ingeniería y Tecnología
	7414
	44991
	25684
	10
	6.1
	3.5
	7664
	28030
	43831
	7
	3.7
	5.7
	7746
	25472
	48459
	14
	3.3
	6.3

	 Ciencias de la Salud
	4449
	14097
	27828
	138
	3.2
	6.3
	4390
	16064
	32646
	136
	3.7
	7.4
	4182
	13708
	29294
	152
	3.3
	7

	 Educación y Humanidades
	1799
	11274
	17967
	27
	6.3
	10
	1881
	38274
	44909
	3
	20.3
	23.9
	1979
	11843
	15527
	38
	6
	7.8

	 Ciencias Agropecuarias
	1476
	5691
	10392
	16
	3.9
	7
	1514
	8002
	12170
	5
	5.3
	8
	1773
	7724
	14143
	21
	4.4
	8

	 Ciencias Naturales y Exactas
	751
	7149
	7829
	26
	9.5
	10.4
	801
	15545
	24558
	38
	19.4
	30.7
	950
	8065
	9165
	28
	8.5
	9.6


	 
	Si
	No

	 ¿Existe una política institucional para la adquisición de material bibliográfico?(**)
	*
	 

	 ¿Existen mecanismos para conocer la opinión de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios?(**)
	*
	 

	 (**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad




Infraestructura: Cubículos
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%
	No.
	%

	 Número y % de PTC con cubículo individual o compartido
	396
	511
	631
	600
	462
	739
	53.1
	68.9
	81.2
	72.5
	54.3
	68.1


Gestión

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 Número y % de recomendaciones emitidas por el Comité de Administración y Gestión de los CIEES, que ha sido atendidas
	 
	 
	18
	72.2
	18
	83.3
	32
	93.8
	18
	100
	32
	93.8

	 Número y % de funcionarios que han sido capacitados en planeación estratégica
	 
	 
	65
	6
	480
	43.3
	44
	55
	886
	80
	67
	65

	 Número y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestión de IES
	 
	 
	14
	1.3
	244
	22
	22
	27.5
	665
	60
	154
	149.5

	 Número y % de avance en los módulos del Sistema Integral de Información Administrativa (SIIA)
	 

	           Recursos Humanos
	 
	 
	 
	60
	 
	65
	 
	75
	 
	85
	 
	75

	           Recursos Financieros
	 
	 
	 
	60
	 
	70
	 
	70
	 
	80
	 
	75

	           Control Escolar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 
	80
	 
	15

	           Seguimiento de Egresados
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	Si
	No

	 ¿El SIIA permite calcular los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulación por cohorte, seguimiento de egresados, indicadores de desempeño docente, etc.)
	*
	 
	 


Gestión

	 Concepto:
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	Si
	No
	Si
	No
	Si
	No
	Si
	No
	Si
	No
	Si
	No

	 Procesos certificados por las normas ISO-9000 : 2000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	*
	 
	 
	 
	*
	 

	           Administración
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 

	           Control Escolar
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	*
	 
	 
	*

	           Control y ejercicio presupuestal
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	*
	 
	*
	 

	           Biblioteca
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*

	           Construcciones
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	*
	 
	*
	 

	           Otros (especificar)
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	 
	*
	*
	 
	*
	 


	 
	Si
	No

	¿Existen mecanismos para la evaluación del personal académico? (**)
	*
	
	

	¿Existen mecanismos para la evaluar la eficiencia en la utilización de los recursos físicos? (**)
	*
	
	

	¿Existen mecanismos para la evaluar la eficiencia en la utilización de los recursos financieros? (**)
	*
	
	

	(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad


VIII. Consistencia interna del pifi 3.2 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el cierre de brechas de calidad entre des 
Verificación de la congruencia con la visión institucional
	Visión institucional
	ProGES
	Visión de las DES

	
	
	Ingeniería y Tecnología
	C. Naturales y Exactas
	C. de la Salud
	Arquitectura, Diseño y Arte
	C. Sociales
	C.  Educación y Humanidades
	C. Económico Administrativas
	Ciencias Agropecuarias
	Valle de México
	Texcoco
	Sur del Estado de México
	Atlacomulco

	La UAEMéx contará con un sistema de educación media y superior flexible, amplio, innovador y dinámico y de cobertura suficiente.
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Integrar redes de cooperación e intercambio académico nacional e internacionalmente.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Propiciar la movilidad de profesores y alumnos.
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	
	X
	
	X
	
	

	Desarrollo de la educación no presencial por medio de nuevas tecnologías de comunicación e información.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Profesores e investigadores con formación académica sólida.
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Se formarán y consolidarán CA.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	La infraestructura será adecuada, contará con equipamiento adecuado y moderno para apoyar los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X

	La administración se apoyará en una estructura orgánico-funcional moderna, ágil y flexible que soporte la operación de la Universidad y apoye procesos de mejora continua.
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Informar a la sociedad del desempeño académico y el uso de los recursos institucionales.
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	Procesos educativos y administrativos documentados y certificados por normas de organismos con reconocimiento nacional e internacional.
	X
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	X

	Sistema de administración y desarrollo de personal basado en la identificación de necesidades de capacitación y programas permanentes de actualización.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	La Universidad contará con un marco normativo sustentado en mecanismos eficientes para la toma de decisiones.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	


Evaluación de las aportaciones del PIFI 3.2 y sus componentes en la mejora de la capacidad, la competitividad y el desarrollo de la innovación académicas, el cierre de brechas de calidad entre DES, la gestión y el posicionamiento de la institución en el sistema de instituciones de educación superior
	DES
	% Compet/Lic
	PE Nivel 1
	PE Acreditados
	PE Actualizados
	PTC PROMEP
	PTC SNI 
	CAc

	
	2005
	2006
	Dif
	2005
	2006
	Dif
	2005
	2006
	Dif
	2005
	2006
	Dif
	2005
	2006
	Dif
	2005
	2006
	Dif
	2005
	2006
	Dif

	Ingeniería y Tecnología
	75
	100
	25
	3
	4
	1
	1
	3
	2
	10
	15
	5
	23
	24
	1
	11
	17
	6
	0
	1
	1

	Ciencias Naturales y Exactas
	87
	80
	7
	7
	7
	0
	1
	1
	0
	13
	13
	0
	48
	58
	10
	30
	36
	6
	0
	3
	3

	Ciencias de la Salud
	75
	100
	25
	2
	2
	0
	3
	3
	0
	19
	21
	2
	22
	27
	5
	8
	10
	2
	0
	1
	1

	Arquitectura, Diseño y Arte
	60
	60
	0
	2
	2
	0
	3
	3
	0
	7
	7
	0
	8
	17
	9
	0
	6
	6
	0
	0
	0

	Ciencias Sociales
	70
	70
	0
	7
	7
	0
	1
	4
	3
	20
	20
	0
	31
	33
	2
	13
	17
	4
	0
	2
	2

	Ciencias de la Educación y Humanidades
	8
	17
	9
	1
	1
	0
	0
	1
	1
	17
	17
	0
	47
	83
	36
	23
	23
	0
	0
	0
	0

	Ciencias Económico-Administrativas
	66
	83
	12
	3
	6
	3
	3
	4
	1
	9
	9
	0
	7
	19
	12
	4
	7
	3
	0
	0
	0

	Ciencias Agropecuarias
	75
	100
	25
	3
	4
	1
	3
	3
	0
	10
	5
	-5
	30
	32
	2
	17
	18
	1
	1
	1
	0

	Valle de México
	0
	16
	16
	0
	5
	5
	0
	0
	0
	33
	33
	0
	3
	4
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0

	Texcoco
	0
	10
	10
	0
	2
	2
	0
	1
	1
	23
	23
	0
	2
	16
	14
	2
	1
	-1
	0
	0
	0

	Sur del Estado de México
	0
	10
	10
	0
	4
	4
	0
	4
	4
	9
	9
	0
	3
	1
	-2
	1
	0
	-1
	0
	0
	0

	Atlacomulco
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6
	6
	0
	0
	2
	2
	0
	2
	2
	0
	0
	0

	Institucional
	27
	52
	
	28
	44
	16
	15
	27
	12
	176
	178
	2
	224
	316
	92
	109
	138
	29
	1
	8
	7


En el cuadro anterior es notorio como, con los recursos solicitados al PIFI 3.2, y conforme a los compromisos de cada una de las DES, la UAEM mejorará notablemente su capacidad y competitividad académicas, a tal grado que podría insertarse en el Consorcio de Universidades Mexicanas (Cumex), asimismo, se potenciaría y consolidaría el ambicioso programa institucional de innovación curricular. Con la mejora de los mencionados indicadores, automáticamente las brechas de calidad inter e intra DES se verían menguadas significativamente.
Verificación de la articulación entre problemas. políticas, objetivos y estrategias

	Principales problemas de la institución
	ProGES
	Problemas de las DES

	
	
	Ingeniería y 
Tecnología
	C. Naturales 
y Exactas
	C. de la Salud
	Arquitectura, 
Diseño y Arte
	C. Sociales
	C.  Educación y Humanidades
	C. Económico Administrativas
	Ciencias Agropecuarias
	Valle de México
	Texcoco
	Sur del Estado de México
	Atlacomulco

	Integración y funcionamiento de las DES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	

	Poca vinculación de la investigación y los PE
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Ubicación geográfica distante entre UA de DES y entre DES
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	

	Capacidad académica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	74% de los PTC sin perfil mínimo deseable
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Escasa cobertura de los apoyos para la formación de profesores con grado de maestro y doctor
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Escaso número de PTC principalmente en UAP
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	Poco personal para la gestión académica y administrativa
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Las DES que presentan alta competitividad académica no necesariamente son las de mayor capacidad académica
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	Competitividad académica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	88% de PE sin acreditar
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	Más de la mitad de los PE se ubican en el nivel 2 de consolidación de los CIEES
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	4 de las 12 DES presentan índice competitividad de 0%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Falta de equipo de laboratorios y talleres y falta de material didáctico y software educativo
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Brechas de calidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Desarrollo heterogéneo de los CA de DES y suficiencia y calidad de la producción académica entre DES
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	

	Tasa de titulación menor a 70% en 182 de los PE
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	Tasa de retención menor a 70% en 50% PE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	Innovación educativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Falta de funcionalidad del sistema de control escolar
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Bibliografía insuficiente y desactualizada
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Servicio social no incluido en PE
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Se requieren nuevos modelos educativos apoyados con tecnología de punta
	
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Débil participación de los PTC en el programa de tutoría académica
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Servicios insuficientes para el alumno
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Ausencia de una cultura de formación docente y producción didáctico-pedagógica enfocada a la educación a distancia
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Desinterés en los alumnos y resistencia de los docentes para incorporarse al programa de tutorías
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	X
	
	

	Gestión
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reglamentación administrativa insuficiente en las unidades académicas profesionales y en general el marco jurídico desactualizado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	Espacios insuficientes para la docencia, investigación y, gestión académica y administrativa
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	Retraso en el entero de ISR por concepto de sueldos y salarios
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Estructuras administrativas rígidas que limitan el desarrollo de planes de estudio en la modalidad a distancia
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	Recursos económicos insuficientes para el trabajo editorial
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Reducido número de suscripciones a bases de datos de revistas electrónicas
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Constantes fallas en la conexión a Internet
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Insuficiencia de equipo de cómputo y  software en algunas DES, así como falta de cableado y equipo de comunicaciones
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Capacitación insuficiente de los trabajadores administrativos
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Carencia del perfil y descripción de puestos por competencias 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	Retraso en la entrega de recursos federales y estatales, provocando el no cumplimiento al Plan Maestro de Construcción
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	Políticas institucionales
	ProGES
	Políticas de las DES

	
	
	Ingeniería y 
Tecnología
	C. Naturales y
 Exactas
	C. de la Salud
	Arquitectura,

 Diseño y Arte
	C. Sociales
	C.  Educación y Humanidades
	C. Económico Administrativas
	Ciencias
 Agropecuarias
	Valle de México
	Texcoco
	Sur del Estado

 de México
	Atlacomulco

	Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de las UA.
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Todos los requerimientos de apoyo académico (bibliotecas, infraestructura, seguimiento de egresados, centros de autoacceso de lenguas y de informática) y su impacto en los PE deberán especificarse en la autoevaluación de las DES.
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	La formulación de los ProDES y del ProGES se realizará bajo un enfoque de planeación estratégica.
	
	X
	X
	
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Para realizar el ProGES se deberá considerar la autoevaluación y la planeación institucional del PIFI 3.0 y 3.1, así como de los ProDES, cuidando que el máximo de proyectos sea de tres y deberá contener exclusivamente los temas listados en la guía PIFI 3.2.
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	En el proyecto de las DES deberán evitarán solicitar montos elevados, sobre todo en el rubro bienes muebles o infraestructura académica, así como costear acciones que puedan realizarse con personal o recursos de la UAEM.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Los proyectos del ProGES y de los ProDES deberán permitir superar los problemas principales identificados en la autoevaluación, estar alineados con la visión institucional y de las DES y asociados al propósito de cerrar brechas de calidad.
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Los proyectos de DES se formularán tomando en cuenta las recomendaciones de organismos evaluadores y acreditadores y orientarse a mejorar la capacidad y competitividad.
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	El proyecto integral de DES, no deberá presupuestar nuevas plazas y becas para la formación de profesores en el marco del PROMEP.
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x

	Los proyectos y acciones del ProGES deberán contribuir al cumplimiento de las metas compromiso de los ProDES. 
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	x
	
	x
	

	Los proyectos del ProGES deberán considerar las recomendaciones del Comité de Administración y Gestión de los CIEES.
	
	x
	x
	
	x
	x
	
	x
	x
	
	x
	
	

	El ProGES se enfocará a formular proyectos integrales y transversales y —en complementariedad con los ProDES— mantendrá continuidad con los proyectos formulados y apoyados en las versiones previas, actualizando la planeación y los proyectos desde los avances logrados para consolidar fortalezas, y atender las debilidades.
	x
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	
	
	
	x

	Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de las UA.
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x


	Objetivos institucionales
	ProGES
	Objetivos de las DES

	
	
	Ingeniería y
 Tecnología
	C. Naturales  y
 Exactas
	C. de la Salud
	Arquitectura,
 Diseño y Arte
	C. Sociales
	C.  Educación y Humanidades
	C. Económico Administrativas
	Ciencias
 Agropecuarias
	Valle de México
	Texcoco
	Sur del Estado de México
	Atlacomulco

	Mejorar la integración y funcionamiento de las DES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ofrecer al estudiante una formación integral que considere las diferencias individuales y que se refleje en el aprovechamiento escolar, estilos de vida saludable y en la eficiencia terminal.
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	Fortalecer la capacidad académica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Contar con una planta académica habilitada bajo estándares nacionales e internacionales y plenamente comprometida con la institución. 
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Consolidar CA que den sustento a PE de calidad y que fortalezcan áreas estratégicas de investigación, donde la investigación aplicada y el desarrollo tecnológico respondan a necesidades de los sectores de la sociedad.
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Mejorar la competitividad académica y fortalecer la innovación educativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ofrecer una formación profesional pertinente, trascendente, equitativa y de calidad, basada en un modelo educativo que opera diferencialmente en las diversas áreas del conocimiento.
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	Mejorar la calidad de la gestión
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ofrecer servicios administrativos de calidad a la comunidad universitaria, con disciplina presupuestal y dentro de la cultura de rendición de cuentas a la sociedad.
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Contar con un marco jurídico legal suficiente que facilite el desarrollo de las funciones adjetivas y sustantivas de la institución y garantice la convivencia armónica de la comunidad universitaria.
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	cerrar brechas de calidad entre DES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cerrar las brechas de calidad entre niveles y estructuras de organización educativa e impulsar nuevos modelos de gestión académica.
	
	x
	x
	
	x
	x
	
	x
	
	x
	x
	x
	x

	Otros
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impulsar el desarrollo institucional con un modelo de planeación estratégica participativa vinculada al presupuesto y apoyada en un sistema único de información oportuna, suficiente y confiable para la toma decisiones
	x
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	x
	


	Estrategias institucionales
	ProGES
	
Estrategias de las DES

	
	
	Ingeniería y
 Tecnología
	C. Naturales y
 Exactas
	C. de la Salud
	Arquitectura,
 Diseño y Arte
	C. Sociales
	C.  Educación y Humanidades
	C. Económico Administrativas
	Ciencias 
Agropecuarias
	Valle de México
	Texcoco
	Sur del Estado de México
	Atlacomulco

	Mejorar la integración y funcionamiento de las DES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Establecer mecanismos para que las UA de las misma DES y entre las DES compartan la infraestructura y equipamiento posible, a fin de optimizar su uso y potenciar las actividades conjuntas.
	
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Ampliar y/o mejorar la planta física y sus instalaciones, así como mejorar y actualizar el equipamiento de los laboratorios.
	
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Establecer instrumentos de control que permitan evaluar la participación y desempeño de los PTC en el fortalecimiento de las DES.
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	Participar en redes temáticas para fortalecer los CA.
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	Gestionar la asignación de nuevas plazas de PTC para la DES, tendiendo a cumplir la relación alumnos/PTC que recomiendan los organismos evaluadores.
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x

	Fortalecer la capacidad académica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Propiciar que los profesores realicen actividades acordes a lo señalado por el PROMEP, y aquellos con grado de doctor y próximos a doctorarse fortalezcan sus actividades de formación de recursos humanos (docencia–tutoría–investigación) para ingresar, permanecer y promoverse en el PROMEP y en el SNI.
	
	x
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	
	
	x
	

	Difusión permanente de los productos de la investigación.
	
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	

	Fortalecer los CA con visitas de investigadores extranjeros y/o estancias de los nuestros en otras IES nacionales o extranjeras.
	
	x
	x
	
	x
	
	
	x
	x
	
	
	x
	

	Promover la participación de los distintos CA en las convocatorias emitidas por SEP para el aprovechamiento de los apoyos orientados a fortalecer los CA.
	
	x
	x
	x
	
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	x

	Gestionar becas para realizar y concluir estudios de posgrado, así como la incorporación de nuevos PTC mediante los programas de repatriación y retención SEP-CONACyT y PROMEP atendiendo de forma diferenciada las necesidades específicas de los PE y de los CA.
	
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	x
	

	Determinar las necesidades de capacitación y profesionalización del personal académico, y con ello establecer el programa de fortalecimiento del perfil docente que incluya la asistencia a cursos, seminarios, conferencias, maestrías y/o doctorados.
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Mejorar la competitividad académica y fortalecer la innovación educativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Solicitar a organismos reconocidos por COPAES la acreditación de PE.
	
	
	
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	
	x
	

	Atender las recomendaciones de los CIEES de aquellos PE que se encuentran en nivel 2 o 3, para obtener el nivel 1.
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Gestionar la adquisición del equipamiento y acervo necesarios para los PE con la finalidad de cumplir los estándares de calidad requeridos para obtener el nivel 1 de CIEES, la acreditación y en su caso la inscripción en el PNP.
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Fortalecer y consolidar el programa institucional de seguimiento de egresados.
	
	x
	x
	
	x
	
	
	
	x
	x
	
	x
	

	Vincular las actividades de los PE, del ProInsTA y los compromisos de los CA con el ingreso-permanencia-egreso de estudiantes, para asegurar el incremento en los índices de retención, titulación y la eficiencia terminal de los PE.
	
	x
	x
	
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Promover las diferentes modalidades de titulación, acompañadas de talleres para la formulación de tesis, tesinas y ensayos.
	
	x
	
	
	
	x
	
	x
	x
	
	x
	
	x

	Mejorar la calidad de la gestión
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mantener y ampliar la certificación bajo la norma ISO 9001:2000 en los procesos administrativos de DAC y OA, e incorporar este proceso a las áreas académicas (procesos de enseñanza-aprendizaje).
	X
	
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Diseñar un programa permanente de creación y/o actualización de la reglamentación universitaria.
	X
	
	x
	x
	
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	x

	cerrar brechas de calidad entre DES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Priorizar acciones para mejorar o asegurar la calidad de los PE y el fortalecimiento de los CA
	
	
	x
	
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x

	Ampliar y/o mejorar la planta física y sus instalaciones
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	x
	
	x

	Gestionar un mayor número de becas para estudiantes
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	x
	x
	
	


Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES
	DES
	Objetivos
	Compromisos 2006
	Consistencia Interna de los ProDES
	Factibilidad para lograr los
 objetivos y compromisos

	
	
	Descripción
	SI/NO
	Pol
	Est
	Pry
	Acc
	$
	Alta
	Medio
	Bajo

	Ingeniería y tecnología
	Lograr la reacreditación del PE de ingeniero civil.
Acreditar los PE de ingeniero mecánico y en electrónica e incrementar el nivel de evaluación CIEES del PE de ingeniero en computación (nivel II a nivel I).

Lograr la evaluación de los programas de Posgrado por los CIEES u organismo equivalente.
Fortalecer los cuerpos académicos de la DES.
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	Ciencias Naturales y Exactas
	Mejorar y asegurar el grado de habilitación del personal académico, dando mayor énfasis a los PTC

Apoyar las acciones tendentes a incrementar el grado de consolidación de los CA que impulsen y mejoren las funciones sustantivas de cada una de las UA que la integran y con esto contribuirá al cierre de brechas entre CA

Asegurar la calidad de los PE acreditados y los de nivel 1, y mejorar la calidad del PE nivel 2 y el no evaluado, para garantizar que los PE conlleven a la formación de profesionales del área de CNyE, que a través de sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores generen los saberes, productos y servicios innovadores que ayuden a mejorar la calidad de vida de su entorno

Fortalecer el sistema de planeación estratégica que optimice y eficiente los recursos con que cuenta la DES para que el desarrollo de las funciones sustantivas de las UA permitan mejorar y asegurar la calidad de los PE de licenciatura y posgrado, a fin de que respondan a los requerimientos del entorno y permitan el cierre de brechas entre los PE
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	Ciencias de la Salud
	Asegurar la calidad de los PE acreditados a nivel de licenciatura

Mejorar los no acreditados para llevar al nivel 1 los que se encuentren en el nivel 2

Consolidar  en los PE flexibles  del proceso educativo  centrado en el aprendizaje de los estudiantes, orientado hacia la formación por competencias 

Mejorar el nivel de habilitación de los PTC de los CA 

Incrementar y actualizar la infraestructura académica con equipos científicos  de informática con la tecnología de vanguardia.
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	Arquitectura, Diseño y Arte
	Formar y consolidar CA con  LGAC que se vinculen a los PE

Consolidar los PE de licenciatura y posgrado para que cuenten con reconocimiento nacional

Concebir la difusión cultural y científica como una actividad prioritaria para la formación integral del alumno y la actualización docente, como un mecanismo generador de espacios de retroalimentación académica y de vinculación del trabajo de innovación académica con  la sociedad

Contar con la infraestructura y equipamiento que demanda la instrumentación de PE flexibles y de alta calidad académica

Asegurar la atención permanente a los estudiantes que facilite el desempeño de actividades académicas que complementen su formación.
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE actualizados
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	Ciencias Sociales
	Asegurar la calidad de los PE acreditados y los de nivel 1 y mejorar la calidad de los PE en nivel 2, para garantizar la formación de profesionales.

Mejorar y asegurar el grado de habilitación del personal académico de la DES, dando mayor énfasis a los PTC.

Apoyar las acciones tendentes a incrementar el grado de consolidación de los CA de la DES que impulsen y mejoren las funciones sustantivas de cada una de las UA que la integran y fomentar su trabajo conjunto.

Fortalecer el sistema de planeación estratégica que optimice y eficiente los recursos con que cuenta la DES.

Contar con una planta académica con las competencias docentes para atender las exigencias del MIIC y capacitada para brindar tutoría.

Incrementar los índices de eficiencia terminal y titulación de los PE que se ofrecen en la DES.
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	Ciencias de la Educación y Humanidades
	Incorporar los programas de licenciatura y posgrado al proceso de evaluación y en su caso acreditación

Contar con un sistema de información de egresados y de empleadores que optimice la vinculación de los programas educativos de la DES con los diferentes sectores de la población 

Mejorar la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas

Integrar en CA a más miembros del personal académico

Mejorar el perfil de un mayor número de académicos

Fomentar la investigación colegiada en CA, entre la DES, InterDES y multiDES, así como disminuir los proyectos individuales de investigación

Fortalecer el funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en los PE

Vincular las actividades de generación y aplicación del conocimiento con las de transmisión y difusión del mismo

Brindar atención adecuada a los estudiantes y dar seguimiento a las trayectorias escolares

Evaluar de manera continua la pertinencia y factibilidad entre los componentes del PE

Proponer un marco normativo al interior de la DES, acorde a la flexibilización curricular

Propiciar la participación de los PTC con perfil PROMEP y SNI, en los PE de la DES

Promover la obtención de grado de los PTC
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	Ciencias Económico-Administrativas
	Contar con una planta académica que cumpla con los estándares de calidad nacionales.

Mejorar el nivel consolidación de los CA para que sean sustento de PE y que fortalezcan áreas estratégicas de investigación.

Ofrecer a los estudiantes una formación integral con base en PE reconocidos por su calidad por organismos evaluadores y acreditadores.

Fortalecer la integración, funcionamiento y producción académica de la DES conforme al paradigma establecido por la SES.

Ofrecer atención de calidad que de respuesta a los requerimientos de las funciones sustantivas y adjetivas de la comunidad de la DES, en el marco de la cultura de rendición de cuentas.
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	NO
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE actualizados
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	Ciencias Agropecuarias
	Integrar a la DES, de acuerdo a los requerimientos y necesidades que plantea  el desarrollo local, regional y nacional

Consolidar los CA

Elevar el nivel académico de los PTC

Acreditar y mantener los PE

Homologar la calidad de los PE y de los procesos administrativos

Mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje de los PE
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	
	X
	X
	X
	
	
	X
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	Valle de México
	Compartir propósitos académicos comunes y optimizar los recursos  para la mejora continua de los PE

Solucionar los problemas prioritarios

Elevar la capacidad académica

Generar proyectos de investigación que apoyen los PE

Mejorar la calidad de los PE mediante la incorporación de elementos científicos, técnicos y humanísticos actualizados e innovadores

Incorporar los programas de posgrado al PIFOP

Cerrar las brechas de calidad entre los PE

Atender los procesos de innovación educativa de los diferentes PE que se ofertan
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	CA que mejorarán
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	Texcoco
	Lograr la integración y buen funcionamiento de la DES

Fortalecer, mejorar y consolidar la capacidad académica

Orientar esfuerzos y recursos con el fin de mejorar y consolidar la competitividad académica

Atender PE de baja competitividad

Mejorar la calidad de la gestión

Fortalecer el nivel de profesionalización docente coadyuvando al desarrollo del Programa de Innovación Curricular
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X

	
	
	PE acreditados
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sur del Estado de México
	Evaluar el impacto de las LGAC en la región y en los PE

Mejorar la competitividad y capacidad académica de la DES

Registrar ante la SEP, CA en formación bajo las LGAC que generen resultados que fortalezcan los PE

Contar con PE pertinentes, para impactar en el desarrollo de la región

Autoevaluar, evaluar y/o acreditar todos los PE, según corresponda, para garantizar la calidad

Contar con un programa que homogenice los estándares de los PE y los CA

Fortalecer las actividades prácticas y docentes de los PE y CA para facilitar la innovación educativa

Contar con un claustro académico capacitado en aspectos pedagógicos y tecnológicos

Mantener informada a la sociedad, sobre el uso y aplicación de los recursos

Lograr que la comunidad de la DES se integre a los programas deportivos, culturales y de protección civil
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	SI
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	X

	
	
	PE acreditados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	Atlacomulco
	Mejorar la integración y el funcionamiento

Desarrollar la capacidad académica

Fortalecer la competitividad académica

Coadyuvar al cierre de brechas de calidad

Mejorar la calidad de la gestión de los procesos administrativos

Fortalecer el equipamiento de los laboratorios y salas de cómputo, así como la habilitación de espacios físicos
	PTC Promep
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	
	
	PTC en Tutoría
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	CA que mejorarán
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE actualizados
	SI
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	PE con titulación > 70% 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 2 al 1 
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE de nivel 3 al 1
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PE acreditados
	NO
	
	
	
	
	
	
	
	


IX. Conclusiones
La Universidad Autónoma del Estado de México se integran con 12 DES, que agrupan a 21 organismos académicos ubicados en el municipio de Toluca, 10 unidades académicas profesionales ubicadas en distintos municipios a lo largo de la geografía del Estado de México, 11 centros de investigación dependientes de organismos académicos y siete centros de investigación dependiente de la administración central. A través de éstos espacios académicos se ofrecen 124 PE de licenciatura y 85 de posgrado, que cuentan con una matrícula de 33414 alumnos.

En el proceso para la formulación de los ProDES, el ProGES y el documento institucional del PIFI 3.2, participaron directivos, personal administrativo y académico, destacando los líderes de CA y los PTC con perfil PROMEP y pertenecientes al SIN. Los programas se formularon atendiendo los lineamientos establecidos por la guía correspondiente, la cual permitió realizar un análisis detallado de los indicadores básicos de los PE, de las DES y de la Institución, con especial énfasis en los que muestran la capacidad y competitividad de cada DES y de la Institución en su conjunto. Este análisis permitió identificar las principales fortalezas y problemas que requieren atención prioritaria en a través de proyectos que se puedan financiar con recursos federales extraordinarios.

Como se puede ver en los documentos mencionados, la los indicadores de competitividad y capacidad académica presentan importantes avances, los indicadores que componen estas categorías mejoraron en los últimos años. Los incrementos llegan a ser de más del 100% como es el caso de los PE que se acreditaron en los últimos 4 años, los cuales pasaron de 3 a 15, los de nivel 1 de los CIEES son 28 y los clasificados en nivel 2 llegaron a 66. Esto nos motiva a seguir fortaleciendo nuestras acciones para mejorar la calidad de los PE y convertir a la Universidad en una institución de alta calidad. Los retos son enormes, pero se han sentado las bases y en el 2006 mas del 70% de la matrícula de licenciatura será atendida con programas de reconocida calidad, por tener el nivel 1 de los CIEES o estar acreditados.

Entre los retos que la Universidad tiene que afrontar destacan el escaso número de PTC en las cuatro DES que agrupan a las 10 Unidades Académicas Profesionales, la carencia de estructuras académicas que soporten con calidad la operación de las Unidades Académicas Profesionales, las necesidades de equipamiento de talleres y laboratorios, las presiones para incrementar la oferta educativa sin el soporte financiero correspondiente, la regularización del pago del ISR y los montos de recursos para cubrir las jubilaciones.

La planta de profesores mejoró su nivel académico. Los profesores de tiempo completo pasaron de 16 a 17% y de ellos los que tienen grado de doctor aumentaron de 21 a 22%, con perfil PROMEP se incrementaron de 18 a 24% y los que pertenecen al SNI pasaron de 9 a 10%. En este rubro el avance en términos relativos es bajo, dado que se incorporaron nuevos profesores que por esa condición y a pesar de haberse contratado con perfiles adecuados, aún no se pueden integrar al SNI y tampoco pueden solicitar su aceptación en PROMEP.  En términos absolutos fueron aceptados 10 nuevos investigadores en el SNI y 57 PTC cumplieron el perfil PROMEP. Estos avances impulsan el desarrollo de las LGAC y la formación y consolidación de CA y muestran que los compromisos planteados en los PIFIS y refrendados en este programa son factibles de lograr. 

Los CA en formación se incrementaron de 80 a 85, los registrados en la SEP de 87 a 92 y se consolido uno. 
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