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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES 3.0 y formular la versión 3.1

Acuerdo institucional para la actualización del ProGES 3.0 

En reunión con los equipos técnicos de ProGES, ProDES y PIFI, convocada por la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional (DGPyDI), se conoció y acordó el calendario de trabajo para el proceso de planeación para actualizar y enriquecer el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional. En ésta, el equipo ProGES recibió los discos compactos de la Guía PIFI 3.1 y la Retroalimentación, Universidad Autónoma del Estado de México.

Guía operativa y políticas para formular el ProGES 3.1

El equipo técnico estudió la Guía PIFI 3.1 para conocer los nuevos planteamientos a cubrir en el programa, así como el informe de evaluación para el ProGES 3.0 de la UAEMéx y comprender las debilidades que habría que subsanar en la versión 3.1. Con base en este conocimiento:

· Se diseñaron las políticas para guiar la participación de los grupos de trabajo en la formulación del ProGES 3.1.

· Se elaboró una guía operativa para formular el ProGES 3.1 a partir de una de las principales políticas de la Institución: La versión 3.1 del ProGES mantendría continuidad en los proyectos formulados y apoyados, actualizando aquellas estrategias y componentes programáticos desde los avances logrados para consolidar fortalezas, y las nuevas debilidades o retos que hayan emergido o cuya atención se hubiera omitido en la versión 3.0

· La Guía operativa definió —para cubrir cada etapa y su integración al documento— las actividades a realizar, resultados concretos esperados, criterios o restricciones a tener en cuenta, responsables, calendario y flujo de trabajo.

Difusión de las políticas

Las políticas definidas por el equipo directivo para formular el ProGES 3.1 se dieron a conocer, en reuniones convocadas por la DGPyDI, a los encargados de planeación y subdirectores administrativos de organismos académicos, unidades académicas profesionales y centros de investigación (en lo sucesivo, «unidades académicas»). Las políticas se difundieron en tres reuniones con grupos de DES, aunque a cada unidad académica se le proporcionó la información en archivo magnético (Ver Anexo 1. Relación de participantes en el proceso para formular el ProGES 3.1).

Actualización de la auto evaluación y la planeación

Con base en la Guía PIFI 3.1 y la Retroalimentación a la UAEM, el equipo técnico elaboró formularios —14, uno por cada tema del ProGES 3.0 y uno más para unidades académicas—, a partir de los cuales se solicitó información específica a cada una de las unidades académicas y áreas de la administración central responsables de los proyectos 3.0, para actualizar la auto evaluación y la planeación. 

Estos formularios fueron presentados, explicados con ejemplos específicos y entregados en tres reuniones de trabajo con los participantes en el ProGES: dos reuniones con unidades académicas y una más con los representantes de las áreas de la administración central. Cada participante efectuó el llenado del formulario correspondiente en su lugar de trabajo, con la información necesaria a la mano y la asesoría presencial y vía Internet del equipo técnico del programa.

Formulación del ProGES 3.1 [fases Programación y presupuestación]

Se recibieron 63 formularios en los que se recogió la perspectiva institucional, de DES y unidad académica, en los trece temas que aborda el ProGES 3.0. A partir del procesamiento y análisis de esta información, el equipo técnico efectuó los ajustes y replanteamientos necesarios para actualizar, la auto evaluación (fortalezas, debilidades y metas compromiso); la planeación de la gestión (visión, objetivos estratégicos y compromisos en el ámbito de la gestión) y, la formulación de los proyectos [justificación, objetivos y plan de trabajo (estrategias, metas y líneas de acción)].

Ya que la responsabilidad operativa de los temas y proyectos del ProGES, recae en áreas de la administración central, esta nueva versión de la auto evaluación y planeación les fue proporcionada para su revisión y, en su caso, autorización. Con base en esta conformidad se les solicitó la definición del calendario, y la integración y cuantificación de los requerimientos para ejecutar con éxito cada una de las líneas de acción y lograr las metas suscritas. Para ello, en una reunión de trabajo con los responsables operativos de los proyectos 3.0, se les proporcionó la información relativa a debilidades y requerimientos que cada unidad académica planteó en la actualización de la auto evaluación y planeación, de manera que en esta última etapa quedaran comprendidas las perspectivas institucional y de DES. En esta fase, el equipo técnico brindó asesoría presencial y vía correo electrónico y mensajería instantánea a los participantes, a fin de obtener los resultados previstos según el calendario de trabajo.

Adecuaciones y formulación definitiva del ProGES 3.1

Ratificadas las prioridades y compromisos de la gestión, y con la información de fortalezas, debilidades, líneas de acción y requerimientos, se readecuaron la autoevaluación, los objetivos, la justificación, metas y plan de trabajo de cada proyecto. La primer versión completa del ProGES 3.1 se sometió a las observaciones y recomendaciones del Dr. Julio Rubio Oca, del Comité de Calidad de la UAEM y de los equipos Directivo y Operativo del programa. 

El equipo técnico incorporó las observaciones presentadas por el equipo evaluador del ProGES 3.0, y realizó en conjunto con el equipo operativo institucional y de DES, un ejercicio propio de correspondencia entre el ProGES y los ProDES, a fin de asegurar la complementariedad y evitar duplicidad o contradicción en perspectivas para abordar el marco de planeación de los programas y los elementos programáticos de los proyectos. Finalmente el Comité de Calidad validó la suficiencia de la versión 3.1 del ProGES. [La relación de participantes en el proceso para actualizar el ProGES 3.0 y formular la versión 3.1 se presenta en el Anexo I]
II. Autoevaluación de la gestión institucional, Seguimiento

El seguimiento de la planeación de la versión 3.0 recupera en este apartado los elementos que marca la guía del “tercer proceso de actualización del PIFI” y se adiciona el análisis para cada una de las temáticas prioritarias que se recupera en los proyectos del ProGES, con la finalidad de observar consistencia en todos los elementos del documento. Así, se recuperan las debilidades que se observaban en 2003 y que se han superado a este año; las fortalezas que se han consolidado; los principales logros que la institución ha obtenido; las fortalezas que se han de consolidar y, las debilidades que prevalecen y que han emergido. Estos elementos se recuperan como parte de la visión institucional y se traducen en objetivos, estrategias, líneas de acción y requerimientos, que permitirán consolidar las fortalezas y superar nuestras debilidades; todo esto en el marco de las políticas y objetivos estratégicos que orientan la planeación institucional y que permitirán lograr las metas del Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 y las metas compromiso asumidas en la versión 3.0 del PIFI.

Análisis del avance y cumplimiento de las metas compromiso

La actualización de la planeación en el ProGES 3.1, consideró adecuar el valor de las metas compromiso asumidas por la institución en la primer versión del programa, con base en un conocimiento más específico de la problemática aún prevaleciente en las DES, al grado de avance en la atención a las recomendaciones de los CIEES, y sobre todo, al escenario de disponibilidad presupuestal observado –tanto de ingresos federales como propios–. De acuerdo al grado de avance de las metas compromiso que las áreas responsables de los proyectos 3.0 comprometieron y que se presentan en el anexo II, la planeación plasmada en esta nueva versión del programa de fortalecimiento de la gestión es realista y factible de alcanzar en el horizonte 2006. El avance mostrado es a agosto de 2004 y se incluye una previsión de cierre a diciembre de este mismo año para cada una de las metas compromiso. De los 38 indicadores que integran la batería de metas compromiso, 3 se verán superados a diciembre de este año, 4 no se alcanzarán y 31 lograrán el valor comprometido. Las metas que presentan un avance menor al estimado, sufrieron modificación en la previsión a 2006 y la diferencia se explica en el apartado de autoevaluación de la temática correspondiente. [Ver anexo II]

Análisis del avance en la atención a las recomendaciones de los CIEES en el ámbito de la gestión

La planeación contenida en la versión 3.0 del ProGES priorizó como insumo principal la atención a las recomendaciones que los CIEES formularon a la institución en las evaluaciones de 1994 y 1998. En el ámbito de la gestión se formularon en las dos evaluaciones un total de 32 observaciones, de ellas 29 presentan un avance considerable en su atención y sólo 3 son las que aun prevalecen con un avance menor al 20%. La observación, las estrategias que la institución ha llevado a efecto y la evidencia del grado de atención se presentan en el anexo III.

Revisión y actualización de la estructura organizacional

En el último año se han alcanzado logros adicionales en la renovación y actualización de la estructura orgánica, entre ellos, se cuenta con la propuesta de nueva estructura de la Administración Central, se ha establecido una dependencia administrativa para asesorar a la totalidad de espacios universitarios en la elaboración y/o actualización de manuales administrativos, y se han simplificado, reestructurado y desconcentrado procesos de gestión. De igual forma, se han efectuado acciones tendientes a impulsar una cultura de trabajo en equipo y de sensibilización sobre la importancia y beneficio de la reestructuración organizacional; se mantiene la recertificación en la administración de personal, y se aplican los reglamentos de adquisiciones y contrataciones, de ingresos extraordinarios, y de uso de vehículos. Sin embargo, aún prevalecen como principales debilidades, la resistencia a la renovación organizacional, y sobre todo, la débil formación del personal y el escaso tiempo de que disponen para intervenir en procesos de reestructuración y reingeniería. El inicio del programa de flexibilización ha impulsado la formación y operación de comités curriculares, la redefinición de academias, y la integración de organismos académicos y centros de investigación como DES. A nivel central, se inició una revisión profunda del análisis de puestos y funciones del personal administrativo, de confianza y sindicalizado, para reelaborar el tabulador y crear las bases de un sistema de profesionalización. En las DES se aprecia un avance considerable en la elaboración de manuales administrativos, sin embargo es necesario actualizar y/o crear, los que han quedado insuficientes y obsoletos, debido al crecimiento institucional.

Actualización de la normativa de la institución

La aprobación por el Consejo Universitario del proyecto de Reforma a la Ley de la UAEM permitirá que las UAP adquieran la capacidad académica, administrativa y de gobierno, y amplíen sus funciones sustantivas al incorporar la investigación y la difusión de la ciencia y la cultura. La Iniciativa de Reforma se encuentra en poder del Legislativo Estatal, y contempla, entre otros puntos, el reconocimiento de los Centros Universitarios como una figura más de la organización y funcionamiento institucional, la integración de órganos colegiados en cada uno de ellos, la integración de su Consejo General, e incorporar su representatividad ante el Consejo Universitario. En la Institución se dispone de instrumentos jurídicos actualizados que favorecen la integración y convivencia de la comunidad universitaria, y se percibe respeto a la normativa institucional sin que existan conflictos o faltas graves. El Estatuto Universitario y los reglamentos académicos derivados, así como la aplicación novedosa de disposiciones sobre el uso y ejercicio de los recursos e infraestructura –se cuenta con la propuesta de reglamento de Transparencia y Acceso a la Información Pública Universitaria–, ilustran las fortalezas institucionales. Sin embargo, existen instrumentos que datan de hace más de 20 años –entre ellos, los reglamentos de Personal Académico y de la Escuela Preparatoria– para los que se requiere su actualización, para atender en particular la operación del Programa Institucional de Innovación Curricular. Se precisa la creación de reglamentos en los ámbitos de incorporación de estudios, educación a distancia, centros de autoacceso, personal administrativo, bienes de activo fijo, y patrimonio institucional. Así mismo, es necesario atender plenamente los aspectos de ingreso, permanencia y promoción de alumnos, planes y programas de estudio y movilidad estudiantil, desarrollo de profesores y personal administrativo, y el reconocimiento a la figura del investigador. De igual forma, implementar de forma permanente un programa para la integración y difusión de la normativa institucional, a fin de dar a conocer los derechos, obligaciones y sanciones para estudiantes, académicos y directivos.

Desarrollo, implantación y explotación de sistemas de información institucional [SIIA, PRONAD]

Actualmente el Sistema de Información Institucional se ha migrado a una plataforma tecnológica más robusta que ha permitido un avance considerable y de impacto en las fases de operación, integración y explotación de dicho sistema. Se opera la metodología especificada, se ha consolidado el sistema presupuestal contable y la aplicación de la contabilidad matricial, se han unificado los catálogos y establecido reglas de operación, y se ha adquirido e incorporado un nuevo sistema de Recursos Humanos que es totalmente compatible a los módulos restantes. La operación del SIIA extiende su cobertura a todos los organismos académicos de la institución, evita la duplicidad de actividades y el desplazamiento físico. Sin embargo, es necesario mejorar la red institucional y los esquemas de seguridad que salvaguarden el tránsito de la información ante los constantes ataques de virus informáticos. La falta de recursos humanos ha impedido la conclusión al 100 por ciento de las ligas y módulos del SIIA, las que se readecuarán debido al proceso de reingeniería que ha emprendido el área administrativa. Resta liberar la etapa de Explotación a partir de la integración plena de los módulos que integran el sistema.

Ampliar y mejorar la conectividad institucional

Existe un notable mejoramiento de la tecnología informática y de comunicaciones de la UAEM, principalmente debido a la adquisición de equipo de cómputo, software, mobiliario, y a la contratación e instalación de un servidor institucional y de la red privada virtual [RPV]. Esta última ha permitido ampliar la cobertura de la red al enlazar a todos los espacios universitarios.

No obstante los avances, aún la cobertura de atención de esta infraestructura es limitada, pues en la mayoría de los casos, el crecimiento en las necesidades institucionales, aunado a la existencia de equipo y software insuficiente y obsoleto, superan la capacidad de respuesta. La tecnología para educación a distancia se encuentra en desarrollo –y es necesario sustentar una relación efectiva entre soporte tecnológico y esta modalidad– al igual que el diseño, difusión e implementación de una cultura informática, que incorpore al usuario sobre el uso correcto de la capacidad física y técnica instalada. De igual forma, es necesario asegurar el desempeño y disponibilidad de la infraestructura de cómputo y comunicaciones, y  fortalecer la seguridad informática a fin de garantizar la integridad de la información.

Certificación de procesos de gestión

La UAEM mantiene la recertificación –es la primera universidad en lograrlo– en el Sistema de Gestión de la Calidad de Recursos Humanos en la norma ISO 9001:2000. Se han iniciado los trabajos de reingeniería y simplificación de procesos en el área administrativa, tendientes a lograr la certificación en las áreas de Recursos Financieros; Recursos Humanos; Obras y Servicios Generales; Servicios de Cómputo; Recursos Materiales, y en Programación y Control Presupuestal. En forma paralela se ha generado y puesto en marcha un programa que espera certificar los procesos administrativos en Organismos Académicos y Planteles de la Escuela Preparatoria, Centros de Investigación y en Dependencias Académicas y Administrativas. En las DES y en la Administración Central existe aún resistencia a las adecuaciones necesarias para lograr la certificación, principalmente debido al desconocimiento del proceso y a que estas tareas demandan una carga de trabajo adicional, lo que implica reconocimiento o compensación para los participantes a fin de disminuir la reticencia al cambio. También es necesario consolidar políticas y estrategias en este rubro, así como, un programa permanente de gestión de la calidad que sensibilice y facilite la certificación de los procesos.

Capacitación del personal directivo

En las DES y en la Administración Central se han impartido cursos de capacitación al personal directivo en las áreas de planeación estratégica, habilidades directivas, equipos de trabajo, integración institucional, sensibilización para la práctica de la calidad, y administración. Se diseñó y está en implementación un programa permanente de capacitación que atenderá al personal de las 12 DES, fomentando en ellos el desarrollo personal e institucional. Sin embargo, impera el factor tiempo para participar en todas las actividades de capacitación, y los recursos suficientes para flexibilizar y adecuar la temática a las necesidades del personal. Determinar prioridades y enunciar las necesidades particulares de capacitación del personal, así como ampliar la cobertura y consolidar el programa, son acciones a realizar.

Programas de tutorías individual y en grupo

En las DES se forman y participan tutores con la ejecución del Programa Institucional de Tutoría Académica [ProInsTA] en operación a partir de 2001, a través de cursos para la integración del claustro tutorial de cada OA y mediante el Diplomado en Tutoría Académica. Actualmente se cuenta con 408 profesores de tiempo completo, 57 de medio tiempo, 487 de asignatura y 16 formados en la primer generación del diplomado, cuyas acciones han incidido favorablemente en las tasas de aprobación estudiantil; cabe mencionar que la capacitación a profesores tutores se esta adecuando a las nuevas modalidades educativas y a las necesidades de los estudiantes. Sin embargo, aún existe desinterés en los alumnos y resistencia en algunos docentes para incorporarse a la función tutorial. En las UAP –ante la ausencia de TC– el programa opera en su mayoría por profesores de asignatura, para los cuales no existen incentivos que promuevan su participación comprometida en esta función. Se requiere de infraestructura, equipamiento y materiales necesarios para el desarrollo de la función tutorial en los OA y la coordinación con instancias universitarias para el apoyo en actividades remediales derivadas de la tutoría, así cómo de consolidar el sistema de seguimiento y evaluación de la tutoría.

Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores

El Sistema de Información de Seguimiento de Egresados [SISE] se encuentra en operación a través de la página web de la UAEM a partir de 2002. El sistema recaba la opinión de egresados respecto a los conocimientos y habilidades adquiridos durante su formación, y sobre su inserción en el mercado laboral y actividad profesional.  Se están elaborado proyectos para realizar  estudios en 30 por ciento de carreras que se ofertan en la UAEM y se ha otorgado capacitación, asesoría y videoconferencias al personal responsable de impulsar la  alimentación del sistema. Sin embargo, la cobertura de la población estudiantil es insuficiente y se carece de personal en algunos OA para operar el sistema y difundir entre la comunidad sus beneficios. Es necesario fomentar la participación permanente de OA y UAP en alimentar la información al sistema, así como dotarlos del equipo y de la conectividad suficiente. Los estudios de seguimiento de egresados se encuentran en su primer fase, lo que limita el contar con resultados que permitan realizar adecuaciones al sistema a fin de optimar su uso y aprovechar la información generada para continuar los estudios de egresados y del campo laboral, aunado a la creación de un banco de datos. También se requiere continuar con la adecuación de la base de datos y con la definición de  indicadores que permitan evaluar la operación del sistema.

Desarrollo de centros de autoacceso de aprendizaje de lenguas y de informática

Actualmente algunas DES cuentan con centros de autoacceso y laboratorio de idiomas, personal, y materiales para brindar asesorías al incorporarse el idioma inglés a los planes de estudio. Se ha adquirido equipo con tecnología de vanguardia para equipar y acondicionar nueve CAA; se han remodelado o reasignado espacios para promover el estudio independiente de una segunda lengua, y se han impartido cursos de formación y capacitación técnica a los responsables de CAA en el área académica. Sin embargo, aún es mínimo el avance logrado pues hace falta incrementar y mejorar la infraestructura para instalar y equipar centros de auto acceso en la mayoría de las DES, formar y capacitar a los responsables para que puedan operarlos, adquirir acervo bibliográfico y recursos pedagógicos necesarios para el autoaprendizaje, constituir grupos de especialistas en el desarrollo de material didáctico interno y electrónico, y difundir las funciones sustantivas de los centros para estimular el interés de alumnos, docentes e investigadores, a fin de contribuir de manera óptima al fortalecimiento de la calidad de los programas educativos y la consolidación de los CA.

Desarrollo del sistema bibliotecario

Actualmente la red de 52 bibliotecas y los más de 560 mil volúmenes existentes en ellas, evidencian el notable avance en el desarrollo del sistema bibliotecario de la UAEMéx. Durante la actual administración el acervo se ha incrementado en un promedio de 35 mil volúmenes anuales, cifra que representa un avance del 127 por ciento respecto a la meta trazada al inicio de la gestión. En dos DES se cuenta con acervo considerable y nuevos servicios de consulta. Ahora existen nuevas bibliotecas, otras más han sido remodeladas y la mayoría cuenta con acceso a Internet; asimismo, se ha incrementado el programa para la adquisición de bibliografía, CD’s, videos, diapositivas, revistas y acceso a bases de datos que cubren todos los campos del conocimiento, además se dispone de convenios iniciales con IES para ampliar el ingreso a bases remotas. Sin embargo, el constante crecimiento de los espacios universitarios evidencia necesidades que rebasan la capacidad instalada y que limitan los logros obtenidos. De acuerdo a estudios bibliométricos el 30% del acervo es insuficiente y obsoleto; existe la necesidad de actualizar el sistema de automatización tanto de los procesos técnicos como de los servicios; y es indispensable ampliar el bajo número de revistas, videos, CD’s y suscripciones a bases de datos. Aunado a esta problemática, la cultura  en el aspecto de las tecnologías de la información aún es incipiente.

Plan maestro de construcciones

Para el año 2004 se tiene proyectada la aplicación de 191 millones de pesos en obra universitaria, con recursos federales, estatales y propios, lo que mejorará y fortalecerá la infraestructura universitaria. Por fuente de procedencia de los recursos, se identifican 71.4 millones de pesos de la Federación; 47.9 millones de pesos del Estado y 72.1 millones de pesos de recursos propios. De los recursos Federales se dispone de 35 millones de pesos del Programa Fondo de Equidad 2004 para construir, remodelar o ampliar aulas, talleres, laboratorios, auditorios, salones de usos múltiples, e instalaciones de apoyo, en beneficio directo de 12 espacios universitarios en los cuales se imparten 83 programas educativos; 36.4 millones de pesos del Fondo de Aportaciones Múltiples 2002 así como los intereses generados por el FAM de 1998 a 2001 los cuales se aplicarán en la construcción del Edificio para la Vicerrectoria (Coordinación General de Unidades Académicas Profesionales), la Construcción del Edificio de Educación a Distancia y Continua de la UAEM, así como los edificios “A” y “E” en las unidades académicas Tejupilco y Tenancingo. De los recursos estatales y propios se aplicaran 120 millones para construcción, ampliación, remodelación y acondicionamiento de aulas, talleres, salas de cómputo, bibliotecas e instalaciones de apoyo, que benefician a OA, UAP, CI y dependencias de la Administración Central. Destaca la construcción del Centro de Investigación de Justicia Penal y Seguridad Pública y del edificio administrativo de la UAEMéx. 

Sin embargo, aún con el impulso otorgado a la inversión en infraestructura física, el desarrollo universitario evidencia la necesidad de superar rezagos en cuanto a laboratorios y talleres, aulas y salas de usos múltiples, con beneficios en los planes y PE. Es necesario edificar espacios para educación a distancia, biblioteca, salas de cómputo, cubículos para profesores, posgrado, investigación y administración; faltan áreas para control de acceso, salidas de emergencia, instalaciones para personas con capacidades diferentes, seguridad perimetral, de instalaciones deportivas y culturales, además de presentarse la necesidad de incrementar el mantenimiento de la infraestructura instalada.

Problemas estructurales

Existe una diversidad de sistemas de información institucional que dificulta la integración de la información y debilita la toma de decisiones. La reglamentación es insuficiente y se requiere su actualización. En las DES, principalmente en las UAP, es insuficiente el número de PTC para el desarrollo de las funciones sustantivas. Los recursos para la formación de profesores con grado de maestría y doctorado aún son limitados y se requiere una mayor integración de los investigadores SNI a los CA. Persiste la falta de personal y los espacios para la docencia, la investigación, y la gestión académica y administrativa.

Redes de colaboración de cuerpos académicos [seguimiento al proyecto incluido en el ProGES 3.0]

Actualmente existen 102 CA, 6 en proceso de consolidación y 94 en formación. De sus integrantes, el 5.8 por ciento cuenta con el grado de doctor, el 44.1 por ciento con el de maestro y el resto son licenciados o especialistas; respecto al perfil PROMEP hay 6 de los cuales 4 tienen grado de maestro. La actividad de los CA se realiza en dos vertientes, la investigación disciplinaria [82.3%] y la educativa [17.6%]. Su participación se ha visto reflejada en la integración de redes de colaboración nacionales e internacionales, con proyectos de investigación, publicaciones y desarrollo de congresos, actividad que ha sido apoyada y favorecida con la instalación y uso de la Red Privada Virtual. Pese a este avance, actualmente hay algunos OA que no cuentan con CA, se precisa promover la consolidación de CA en formación y su participación en el desarrollo de líneas de investigación educativa y para  el desarrollo de proyectos en el marco del modelo de innovación curricular. Se debe continuar con la integración, equipamiento y apoyo a la producción de redes de colaboración que permitan mejorar el grado de consolidación de los CA a través del intercambio de profesores de otras IES nacionales y extranjeras, para la definición y fortalecimiento de las LGAC, el mejoramiento de los planes de estudio de los PE que apoyan los CA y el establecimiento de bases para la formación de profesores. También se deberá poner especial atención a la estructura, organización y normas de operación de las redes de colaboración.

Clima organizacional [seguimiento al proyecto incluido en el ProGES 3.0]

Se han realizado estudios de clima organizacional bajo una metodología específica, sin embargo, se carece del personal suficiente para instrumentarlos en la totalidad de espacios universitarios. En la institución se percibe respeto a los valores,  símbolos y a la normatividad, pero es necesario consolidar esta apreciación en la comunidad y diseñar un programa que incorpore los temas sobre ética en todos los espacios universitarios, así como promover y fortalecer el trabajo en equipo, y la identificación y cohesión entre los integrantes de las DES. Sólo dos carreras cuentan con códigos de ética –médico cirujano y cirujano dentista– por lo que es necesario diseñar estos instrumentos para un abanico más amplio de carreras universitarias.

Gestión académica y administrativa [seguimiento al proyecto incluido en el ProGES 3.0]

Durante 2003 se generó la actualización y flexibilización de 38 planes de estudio [61% del total institucional]: uno de reciente creación, 24 reestructurados y 13 que incorporan rasgos flexibles. 61 comités curriculares elaboraron diagnósticos curriculares para la identificación de campos profesionales y el desarrollo de carreras, y sólo se precisa profundizar en el análisis de la pertinencia social. Se inició un proceso de formación permanente de profesores capacitados para el diseño, desarrollo y evaluación de planes de estudio y de las siguientes temáticas: guías pedagógicas, elaboración de programas de estudio por competencias, estrategias de enseñanza, evaluación de competencias profesionales y  planeación académica. Se diseñó y desarrolló la primer fase del sistema de administración escolar en 16 OA bajo una nueva plataforma tecnológica, acorde a los requerimientos del nuevo Modelo de Innovación Curricular. Bajo este modelo, es necesario continuar la reestructuración de planes de estudio –los que se ajustaron parcialmente y los que se integrarán en la segunda fase–, ampliar la capacitación y formación de docentes en materia de innovación curricular, a fin de fomentar –en una etapa posterior– la integración de redes de colaboración académica vinculadas a la temática educativa. Cabe señalar la falta de proyectos de evaluación curricular  que permitan el seguimiento de las acciones institucionales de instrumentación y aplicación de los curricula modificados para su oportuna realimentación y mejora continua.

Actualmente en la UAEM se operan 3 programas de licenciatura presenciales que incorporan tecnologías de la información y la comunicación a través de asignaturas en línea y se ofrece una maestría en la modalidad a distancia como sede. Asimismo, se cuenta con avances importantes en las carreras de Ingeniería Industrial, Ingeniería en Sistemas y Comunicaciones y Enseñanza del Inglés, así como en la especialización en Enseñanza Turística. Estos 4 programas se ofrecerán en la modalidad a distancia a partir de septiembre de 2004. Pese a la insuficiencia de personal académico y técnico, se ha fomentado el desarrollo de esta modalidad a través de 7 cursos y talleres presenciales y en línea, mediante la elaboración de 30 guías didácticas; la planeación, diseño, desarrollo y operación de 16 aplicaciones informáticas y el diseño del Sistema Integral de Educación en Línea [SIEL] y del Sistema Integral de Educación en Línea por Competencias [SIELC]. Sin embargo, existe resistencia de algunos profesores al desarrollo de la modalidad a distancia, se precisa la consolidación de un grupo interdisciplinario para planeación, desarrollo y operación de programas a distancia en cada DES, así como completar la propuesta institucional de estructura metodológica, didáctica y administrativa de proyectos a distancia, se debe continuar con la capacitación a profesores de organismos académicos para desarrollar programas en la modalidad a distancia, la formación didáctico pedagógica en desarrollo de contenidos y gestionar el equipamiento necesario para la integración tecnológica de las DES que desarrollan esta actividad.

III. Políticas de la Institución para actualizar la planeación de la gestión institucional para formular el ProGES
Con base en la experiencia institucional derivada de la formulación del ProGES 3.0, los lineamientos de la Guía PIFI 3.1 y las observaciones del comité de pares que evalúo el PIFI 3.0, el comité directivo formuló —en el ánimo de completar y reforzar los lineamientos definidos en 2003— las siguientes políticas para conducir el tercer proceso para actualizar y enriquecer el Programa de fortalecimiento de la Gestión Institucional. 

Políticas procedimentales

a) Los trabajos se desarrollarán con base en la estructura y organización definida para la formulación del PIFI 3.0, y en atención a los criterios y procedimientos contenidos en la Guía del Tercer Proceso de Planeación para actualizar y enriquecer el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI 3.1.
b) El proceso de planificación mantendrá y tenderá a mejorar el enfoque participativo, con intervención de las dependencias de la Administración Central y Unidades Académicas, bajo una metodología que permita identificar y diferenciar, en los niveles institucional, de DES, PE y CA, las fortalezas y debilidades, los avances en las metas compromiso, y las estrategias para su fortalecimiento y superación.

c) La formulación de proyectos evitará solicitar montos elevados en el rubro de honorarios, así como incorporar líneas de acción sin una adecuada justificación y pertinencia en el logro de los objetivos; en todo caso, las acciones y sus requerimientos considerarán las fortalezas de la Institución.

Políticas de fortalecimiento institucional

d) La planificación del programa contribuirá al cumplimiento de las metas compromiso de los ProDES, a partir del objetivo de reducir brechas de calidad al interior de las DES y entre DES, en particular, con el fortalecimiento de las condiciones para ampliar el número de programas educativos acreditados, y mejorar la capacidad y competitividad de los cuerpos académicos en formación y en consolidación.
e) La estructura del programa asegurará la consistencia con la visión, las políticas y los compromisos del Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001 - 2005, en particular con los lineamientos y desarrollo alcanzado en el eje rector de «Rendir cuentas a la sociedad», así como con el avance y metas para el cumplimiento de las recomendaciones formuladas por los CIEES en el ámbito de la gestión.
f) La estructura del programa se enfocará a la temática transversal y —en complementariedad con los ProDES—mantendrá continuidad con los proyectos formulados y apoyados en la versión 3.0, actualizando la planeación y los proyectos desde los avances logrados para consolidar fortalezas, y las nuevas debilidades o retos que hayan emergido o cuya atención se hubiera omitido en la versión 3.0

g) Las nuevas temáticas y estrategias con las que se actualicen los proyectos deberán sustentarse en la auto evaluación y la aprobación del Comité Directivo del PIFI de la Institución; en todo caso, debe asegurarse su consistencia con los elementos de la planeación y las metas-compromiso de la gestión institucional.

h) La actualización de los valores de las metas compromiso, tanto del programa como de los proyectos, se sustentará en el mejor conocimiento que derive de la auto evaluación, el avance en las acciones, estrategias y objetivos, así como en el escenario de los recursos extraordinarios y propios disponibles.

IV. Actualización de la planeación de la gestión

a) visión de la gestión a 2006

En el año 2006 las brechas de calidad al interior y entre las DES son mínimas, con una contribución importante de la gestión al atender permanentemente las recomendaciones de los CIEES y mejorar las condiciones para que un número mayor de PE sean acreditados como reconocimiento al cumplimiento de su misión y sus objetivos con la más alta calidad, con un impulso sostenido a la ampliación y desarrollo de redes de colaboración que contribuyan al fortalecimiento de los CA.

La formación universitaria registra una amplia cobertura con prácticas educativas flexibles, que privilegian el aprendizaje y posibilitan la elección en ritmo, duración, orientación y lugar de los estudios. En el desarrollo de los PE bajo este modelo, destaca el papel de la gestión académico-administrativa, al promover la capacitación permanente de funcionarios, profesores y personal de apoyo, y la renovación técnica y jurídica para este nuevo esquema que favorece el aprovechamiento de recursos y la movilidad de alumnos y académicos, así como el fortalecimiento del Programa Institucional de Tutoría Académica y los estudios de seguimiento de egresados y empleadores, para retroalimentar la calidad y pertinencia social que se advierte en mejores tasas de aprobación, egreso, graduación e inserción laboral de los universitarios.

 De igual forma, la gestión ofrece mejores recursos y beneficios para incrementar la capacidad y competitividad de los CA, lo que se refleja en una participación amplia y activa en redes de colaboración nacionales e internacionales, que acrecientan la productividad de las LGAC y su vinculación con la transmisión y difusión del mismo, y con los sectores social y productivo.

Desde el año 2003 se continúa la construcción, ampliación y mantenimiento de instalaciones seguras y funcionales, como laboratorios y centros de auto acceso de lenguas y cómputo, equipados con una plataforma informática y de telecomunicaciones suficiente y moderna que es utilizada plena y eficientemente en los procesos de docencia e investigación; y el apoyo al sistema bibliotecario dotado con un acervo informativo que cumple con estándares internacionales y que atiende satisfactoriamente las necesidades de los programas educativos y de investigación, con acceso a fuentes documentales digitalizadas, redes de enlace a bases de datos nacionales e internacionales y a una variedad de materiales didácticos en diversos formatos.

Basamento del desempeño universitario eficiente, responsable y creativo es el clima organizacional cimentado en relaciones labores e interpersonales de respeto, colaboración y compromiso ante los valores y fines de la Institución; así como en el proceso participativo generador de una normatividad amplia y moderna como sustento de las reformas académicas y administrativas emprendidas por la UAEMéx.

La gestión opera con estructuras compactas y eficientes y herramientas con información confiable para la toma de decisiones, como soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas; con procesos simplificados, automatizados y desconcentrados que se mantienen en un programa permanente de certificación por organismos externos que dan fe de su calidad respecto a organización, funcionamiento, infraestructura y servicios, conforme a normas rigurosamente establecidas, bajo la coordinación de personal directivo cuyo perfil de conocimientos y desarrollo profesional, ético, reflexivo, comprometido y proactivo, le permite entender e interpretar los requerimientos para que el trabajo académico alcance mayores niveles de cobertura con equidad, calidad y pertinencia social.

b) Objetivos estratégicos

· Consolidar una gestión académica y administrativa que apoye la operación de los PE bajo el modelo de innovación curricular, en las modalidades presencial y a distancia; con un esquema de tutorías de calidad y amplia cobertura, apoyada en una producción editorial suficiente de libros de texto y consulta, con estudios permanentes que fortalezcan la pertinencia social de la formación universitaria y en redes de colaboración que proyecten la calidad de los PE y CA de la Institución y amplíen los mecanismos de intercambio, cooperación y movilidad de alumnos y profesores.

· Ofrecer un soporte e instrumental moderno a los objetivos y métodos pedagógicos de los PE, a la intervención educativa de los CA, y a la operación de los procesos administrativos, con la ampliación y mejora de la calidad de los servicios en centros de auto acceso, salas de cómputo y bibliotecas, la incorporación y renovación permanente del acervo informativo, equipo, materiales y mobiliario, así como la ampliación y mejoramiento de la conectividad institucional y los esquemas de seguridad de la información.

· Asegurar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones académicas, administrativas y de apoyo, para lograr el mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los PE y el fortalecimiento de los CA de las DES.

· Consolidar la identidad universitaria como fortaleza institucional, con base en un proceso normativo que asegure un marco jurídico moderno y suficiente, con estudios y acciones que vigoricen las relaciones y el desempeño de la comunidad, como fundamento de una cultura organizacional que impulse el desarrollo de las funciones académicas, administrativas y de gobierno.

· Contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales con una administración transparente y productiva de los recursos, y sistemas de gestión de calidad; componentes basados en una estructura orgánica moderna y eficiente, sistemas de información integrales y personal con alta vocación de servicio.

c) Estrategias para:

	Temática ProGES
	Estrategias 

	Lograr la certificación de los procesos estratégicos de gestión
	· Mejorar el rendimiento de procesos académico-administrativos

· Consolidar el Sistema de Gestión de la Calidad y promover una cultura de sensibilización y fortalecimiento de la calidad en el servicio.

· Concluir el proceso de reingeniería y simplificación de procesos de gestión, y mantener el proceso de mejora continua para lograr la certificación.

	Atender problemas estructurales
	· Concluir la integración de sistemas de información institucional como soporte a la toma de decisiones.

· Diseñar un programa permanente de creación y/o actualización de la reglamentación universitaria 

· Promover la suficiencia de profesores de carrera, principalmente en las UAP, como sustento al desarrollo de las funciones sustantivas.

· Destinar recursos suficientes para la formación de profesores con grado de maestría y doctorado, y promover la integración de investigadores SNI a los CA de las DES.


	Temática ProGES
	Estrategias 

	Desarrollar, implantar y explotar el SIIA
	· Implantar y consolidar la operación y explotación de la nueva versión del SIIA en forma integral y con las medidas de seguridad correspondientes. 

· Adquirir la infraestructura física y técnica suficiente y adecuada a fin de fortalecer las telecomunicaciones y la seguridad de la red, y garantizar la operación del SIIA en las UA y dependencias de la Administración Central.

	Mejorar la capacidad física
	· Construir edificios para aulas, talleres, laboratorios, cubículos, salas de usos múltiples y de cómputo, bibliotecas y centros de autoacceso.

· Construir instalaciones de apoyo como, áreas deportivas y culturales, áreas para discapacitados, salidas de emergencia, seguridad perimetral y control de acceso.

· Ampliar y remodelar instalaciones físicas y de apoyo.

· Ampliar la cobertura y eficiencia del programa de mantenimiento a la infraestructura física e instalaciones hidro-sanitarias, eléctricas, especiales y equipo.

	Mantener actualizada la normativa
	· Desarrollar un programa permanente para elaborar y actualizar instrumentos jurídicos en las áreas de gobierno y académica

· Desarrollar un programa permanente de normatividad administrativa universitaria, que regule aspectos de gestión

	Contar con una estructura orgánica, flexible y eficiente
	· Establecer una cultura orgánico-funcional, ágil y flexible para la administración central y espacios académicos



	Mejorar el clima organizacional
	· Fomentar las relaciones laborales e interpersonales basadas en principios éticos

· Fortalecer la identificación de la comunidad universitaria con la misión, filosofía y objetivos institucionales

	Vincular a la institución con los sectores sociales y productivos
	· Operar un programa permanente de vinculación mediante el establecimiento de alianzas estratégicas con los sectores social y productivo.

	Ampliar la conectividad institucional
	· Dotar a académicos, administrativos y alumnos de la plataforma tecnológica, redes locales y  sistemas de información, para el adecuado desarrollo de sus funciones

· Promover el uso de las tecnologías de la información en el aprendizaje y en servicios educativos innovadores y de amplia cobertura

	Realizar estudios de estudiantes, egresados y empleadores y aprovechar sus resultados
	· Establecer un programa que impulse la  realización  de estudios de  trayectorias de egresados, y la composición y dinámica de mercados de trabajo, en los distintos ámbitos de desempeño profesional.

	Rendir cuentas académico-administrativas 
	· Desarrollo de sistemas de control interno e información que transparenten la administración de recursos

· Desarrollar la normatividad interna y el portal electrónico, en cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental.

· Solventar en su totalidad y en forma satisfactoria las observaciones de las auditorias a la UAEM

	Asegurar el buen funcionamiento de los órganos colegiados
	· Elaborar la normativa suficiente y actualizada que garantice el adecuado funcionamiento de los órganos de gobierno en la institución, garantizando los derechos laborales del personal universitario.

	Controlar el ejercicio presupuestal
	· Desarrollar y/o actualizar la normatividad para regular la administración de los recursos.

· Articular las tareas de programación y presupuestación para que respondan a las necesidades prioritarias de los espacios universitarios y se facilite el seguimiento del monto e impacto de la aplicación de los fondos.

	Optimizar el uso de los recursos disponibles
	· Desconcentración del presupuesto hacia los espacios universitarios.

· Disminuir el gasto de operación y aumentar la inversión en infraestructura física, técnica e informática como soporte de la calidad institucional

	Incrementar los recursos propios
	· Fortalecer y diversificar las fuentes de procedencia de los recursos propios.

	Capacitar al personal directivo
	· Desarrollar cursos y modalidades flexibles de capacitación con pertinencia laboral y personal

· Desarrollar un programa de posgrado en administración universitaria  para formación de directivos

· Desarrollar descripciones y perfiles de puesto del personal directivo y de confianza.


V. Formulación y calendarización de proyectos del ProGES
	Nombre del Proyecto:
	Innovación educativa y pertinencia social

	Responsable del proyecto:
	M. en A. Ed. Maricruz Moreno Zagal, Secretaria de Docencia de la UAEM 

Dr. en A. P. José Martínez Vilchis, Secretario Administrativo de la UAEM
Dra. Lilia Elena Monroy Ramírez de Arellano, Dir. Gral. de Educación Continua y a Distancia

	Tipo de proyecto:
	Transversal para el mejoramiento y aseguramiento de la calidad


Objetivo general

Consolidar una gestión académica y administrativa que apoye la operación de los PE bajo el modelo de innovación curricular, en las modalidades presencial y a distancia; con un esquema de tutorías de calidad y amplia cobertura, apoyada en una producción editorial suficiente de libros de texto y consulta, con estudios permanentes que fortalezcan la pertinencia social de la formación universitaria y en redes de colaboración que proyecten la calidad de los PE y CA de la Institución y amplíen los mecanismos de intercambio, cooperación y movilidad de alumnos y profesores.

Objetivo (s) particular (es)

· Mejorar los niveles de desempeño académico, con base en estudios de nivel superior actualizados y flexibles, acordes con el nuevo modelo educativo y modalidades no presenciales de la UAEM.

· Proporcionar mayores oportunidades para el éxito académico y profesional de los estudiantes, y con ello contribuir al abatimiento de la deserción y el rezago, y mejorar la eficiencia terminal.

· Incrementar la edición y distribución de libros de texto y de consulta, cuyos contenidos den respuesta a las necesidades del nuevo modelo de innovación curricular.

· Aportar elementos para el desarrollo y evaluación curricular, con base en estudios sobre los egresados y el campo laboral.

· Contribuir a elevar la capacidad y competitividad de los CA, con base en redes de colaboración que favorezcan la movilidad e incremento de los proyectos de docencia, investigación y difusión, interna y externa.

Justificación

El Estado de México sostiene el sistema educativo más grande y heterogéneo del país, con las tasas más altas de demanda real y potencial a estudios superiores. La UAEM al buscar satisfacer esta demanda incorporó como política institucional «ofrecer estudios de nivel superior actualizados, flexibles y pertinentes, acordes con el nuevo modelo educativo, que configuren un sistema universitario que permita satisfacer las expectativas de personas que demandan una educación de calidad en todos los niveles educativos, acorde con las necesidades del entorno, y que encuentran dificultades para ajustarse a las características propias de la educación escolarizada»

Para renovar, ampliar y diversificar la oferta educativa en la UAEMéx se diseñó un Modelo de Innovación Curricular que promueve una formación universitaria pertinente y de calidad, con una administración escolar flexible; el rediseño curricular de 38 planes de estudio en torno a este modelo; y la instalación de equipos de trabajo para el seguimiento de estos planes que empezaron a operar a partir del ciclo escolar 2003-2004. Asimismo, se continúa con la instrumentación y evaluación curricular, aunado a la definición de estudios integrales para la identificación de campos profesionales. En la modalidad de educación a distancia, se presentan avances importantes en las carreras de Ingeniería Industrial, Ingeniería en Sistemas y Comunicaciones, Enseñanza del Inglés y en la Especialización en Enseñanza Turística.

Para que el desarrollo de estas modalidades educativas alcance un mayor impacto institucional y social se requiere continuar el rediseño de planes de estudio, ejecutar un programa permanente de capacitación docente y formación de líderes de proyecto —integrados a redes de colaboración, y renovar y/o adquirir la infraestructura técnica que les soporte. 

Cómo apoyo al estudiante y derivado del nuevo modelo educativo se inicia con el diseño del programa de formación integral de los estudiantes encaminado a proporcionar a los alumnos los elementos que les permitan el desarrollo de habilidades para su mejor interpretación e interacción en el entorno social y para el trabajo en el ámbito interdisciplinario y multidisciplinario.

Así mismo, se requiere continuar impulsando el ProInsTA en las DES, mediante el aumento de tutores para homologar el número de alumnos atendidos por tutor y mejorar su atención, así como adecuar y ampliar la capacitación del personal académico de TC que participa para responder al objetivo institucional de «incrementar sosteniblemente la cantidad y calidad de los servicios estudiantiles, con procesos y estrategias de atención, apoyo y orientación a los alumnos en desarrollo, en los ámbitos académico y de habilidades para el estudio»
. Adicionalmente, se precisa la consolidación de la producción y distribución editorial de libros de texto y de consulta que expongan contenidos específicos al nuevo modelo curricular.

Con la finalidad de mejorar la calidad y pertinencia social de su oferta educativa, la Universidad precisa continuar desarrollando el Sistema de Información de Seguimiento de Egresados (SISE), con la finalidad de favorecer la realización de  estudios de pertinencia social, campo laboral y seguimiento de egresados. Otra vertiente que contribuirá en la mejora y aseguramiento de la calidad de los PE será la formación y consolidación de redes de colaboración en el marco de la convocatoria PROMEP de «Apoyo a la formación y fortalecimiento de CA e integración de redes», para expandir la interacción de académicos, mejorar su preparación y productividad, contribuir a la integración de las DES y, finalmente, incrementar la consolidación de CA en el área educativa.

Plan de trabajo
Innovación curricular y flexibilidad académica
	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorario
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	1.1 Operar un programa de formación de profesores para el desarrollo de proyectos que fortalezcan el Modelo de Innovación Curricular, con base en redes de colaboración de CA para el análisis de pertinencia social
	· 176  profesores  de la UAEMéx formados como líderes de proyecto curricular
	· Desarrollo de asesorías, conferencias y reuniones de trabajo para la formación de profesores.
	
	
	
	
	483,000
	130,000
	77,500
	3,500
	10,000
	704,000

	
	· 
	· Diseño de proyectos de Instrumentación y Evaluación Curricular para el desarrollo de los planes de estudio, con base en talleres de evaluación y la asistencia y organización de eventos académicos.
	
	
	
	
	403,000
	175,000
	106,000
	1,897
	10,000
	695,897

	
	· 
	· Instrumentación de equipos de telecomunicación (telefónica y de Internet) para académicos que participan en proyectos curriculares.
	
	
	
	
	46,000
	5,000
	10,000
	59,198
	0
	120,198

	
	· 
	· Organización de talleres, para el análisis de pertinencia y diseño o rediseño de planes de formación profesional (reorientación de carreras y apertura de nuevas carreras).
	
	
	
	
	443,000
	91,000
	86,000
	1,000
	5,000
	626,000

	
	· 
	· Desarrollo de un sistema de información para el análisis de  pertenencia social y evaluación de los planes de estudio vigentes y de nuevos campos profesionales.
	
	
	
	
	163,514
	0
	20,000
	0
	0
	183,514

	Subtotal Estrategia
	1,538,514
	401,000
	299,500
	65,595
	25,000
	2,329,609

	1.2 Capacitar al personal Académico para el diseño y desarrollo de los planes de estudio y la operación de los procesos educativos derivados del modelo de Innovación Curricular.
	· 176 profesores de 31 unidades académicas capacitados en el diseño y desarrollo de los planes de estudio y la operación de los procesos educativos derivados del MIC
	· Desarrollo de talleres de elaboración de  programas  por competencias.
	
	
	
	
	269,210
	159,214
	68,286
	100,261
	7,142
	604,113

	
	· 
	· Desarrollo de talleres de estrategias de enseñanza y aprendizaje.
	
	
	
	
	201,810
	119,411
	51,214
	75,196
	5,357
	452,988

	
	· 
	· Desarrollo de talleres de evaluación del aprendizaje y de competencias profesionales.
	
	
	
	
	134,610
	79,607
	34,143
	50,130
	3,572
	302,062

	
	· 
	· Desarrollo de talleres  para la elaboración de materiales de apoyo al proceso de formación profesional.
	
	
	
	
	134,610
	79,607
	34,143
	50,130
	3,572
	302,062

	
	· 
	· Desarrollo de talleres para la formación de académicos en conducción de procesos de formación de profesores.
	
	
	
	
	201,810
	119,411
	51,214
	75,196
	5,357
	452,988

	Subtotal Estrategia
	942,050
	557,250
	239,000
	350,913
	25,000
	2,114,213

	1.3 Desarrollar un sistema de Administración Escolar y Planeación Académica.
	· Operar el sistema de Administración Escolar y Planeación Académica en los 31 espacios educativos de la UAEM
	· Diseño, operación y mantenimiento permanente del sistema de administración escolar y planeación académica.
	
	
	
	
	210,000
	2,000
	2,000
	23,197
	0
	237,197

	
	· 
	· Establecimiento de un programa de difusión continua del Sistema de Información.
	
	
	
	
	61,257
	2,000
	4,553
	10,000
	0
	77,810

	
	· 
	· Diseño de políticas y procedimientos de acceso a la información y utilización del  sistema.    
	
	
	
	
	56,000
	5,000
	2,580
	0
	0
	63,580

	
	· 
	· Desarrollo de un Programa paralelo a los cursos de inducción respecto a las políticas, procedimientos y usos del sistema.
	
	
	
	
	115,000
	4,000
	4,000
	10,000
	0
	133,000

	
	· 
	· Desarrollo de un programa de Capacitación de planeación académica para el personal académico-administrativo de los OA y UAP.
	
	
	
	
	230,000
	18,000
	8,000
	10,398
	0
	266,398

	Subtotal Estrategia
	672,257
	31,000
	21,133
	53,595
	0
	777,985

	Total Tema
	3,152,821
	989,250
	559,633
	470,103
	50,000
	5,221,807


Educación a Distancia
	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	1.4 Desarrollar programas educativos para ofrecer estudios de licenciatura, posgrado y educación continúa en la modalidad a distancia
	· 4 Seminarios y ciclos de videoconferencias sobre ventajas y potencialidades de la educación a distancia
	· Sensibilización en las DES sobre ventajas y potencialidades de la educación a distancia
	
	
	
	
	200,300
	6,200
	0
	0
	0
	206,500

	
	· 18 cursos y talleres  para profesores y desarrolladores responsables de programas de la modalidad de educación a distancia en las DES
	· Formación  y capacitación de desarrolladores y asesores para la modalidad de educación a distancia en las DES.
	
	
	
	
	642,883
	18,000
	0
	0
	0
	660,883

	
	· 102 materiales didácticos para los programas educativos diseñados para educación a distancia
	· Elaboración de materiales didácticos  y aplicaciones para la operación de los programas educativos en la modalidad a distancia
	
	
	
	
	736,000
	18,000
	0
	0
	0
	754,000

	
	· 26 aplicaciones informáticas y material multimedia desarrolladas para los programas educativos diseñados para educación a distancia
	· Transferencia y evaluación a las DES de una plataforma tecnológica para la operación a distancia y virtual de programas educativos
	
	
	
	
	184,000
	18,000
	0
	0
	0
	202,000

	
	· 3 sistemas informáticos para programas de licenciatura y posgrado
	· Diseño, operación y evaluación de sistemas informáticos para la puesta en línea de programas educativos.
	
	
	
	
	105,143
	18,000
	0
	0
	0
	123,143

	
	· Realizar  3 proyectos de investigación que apoyen el desarrollo de la EaD en las DES
	· Estimular los estudios de posgrado (maestría y doctorado) en el personal de la DED y de las DES
	
	
	
	
	105,143
	18,000
	0
	0
	0
	123,143

	
	· 10 programas educativos en la modalidad a distancia, en operación y en  coordinación con OA y UAPs
	· Conducción de 4 programas educativos de licenciatura, 4 de posgrado y 2 diplomados en la modalidad de educación a distancia
	
	
	
	
	0
	0
	0
	18,011,467
	0
	18,011,467

	
	· 
	· Integración de equipos multidisciplinarios para adaptar e instrumentar los planes de estudio en la modalidad a distancia en las DES
	
	
	
	
	990,000
	18,000
	0
	0
	0
	1,008,000

	
	· 
	· Establecimiento de políticas y manuales para la planeación, desarrollo y operación de los programas, cursos de educación a distancia que definan la propuesta institucional en la modalidad a distancia.
	
	
	
	
	225,000
	24,960
	0
	0
	0
	249,960

	Subtotal Estrategia
	3,188,469
	139,160
	0
	18,011,467
	0
	21,339,096

	Total Tema
	3,188,469
	139,160
	0
	18,011,467
	0
	21,339,096


Programa de tutorías individual y en grupo
	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	1.5 Renovar el programa de capacitación y formación de tutores del ProInsTA al nuevo modelo.
	· Realizar 3 estudios de pertinencia institucional y personal del programa de tutoría.
	·  Realización de estudios sobre las necesidades académicas y desarrollo profesional del estudiante
	
	
	
	
	0
	0
	6,000
	0
	0
	6,000

	Subtotal Estrategia
	0
	0
	6,000
	0
	0
	6,000

	1.6 Ampliar la cobertura del programa de tutorías para atender las necesidades académicas de los alumnos y de los cursos de capacitación, actualización y profesionalización continua de tutores.
	· Grupo de 400 tutores por Organismo y Unidad Académica, integrados y capacitados
	· Reclutamiento y capacitación a 400  tutores (PTC) con cursos introductorias, 100 por semestre
	
	
	
	
	100,625
	0
	0
	0
	0
	100,625

	
	· 
	· Desarrollo del Diplomado de Tutoría para la profesionalización de los tutores
	
	
	
	
	143,750
	0
	0
	0
	0
	143,750

	
	· Involucrar al total de estudiantes de OA y UAPen el programa tutorial
	· Elaboración y difusión de material impreso sobre las características del ProInsTA
	
	
	
	
	0
	0
	8,591
	0
	0
	8,591

	
	· 
	· Realización del programa de inducción con estudiantes de nuevo ingreso
	
	
	
	
	0
	0
	35,000
	0
	0
	35,000

	
	· Alumnos de nuevo ingreso atendidos con tutorías en la totalidad de Organismos Académicos y Unidades Académicas Profesionales
	· Elaboración y producción del manual de procedimientos para la operación del programa
	
	
	
	
	0
	0
	15,000
	0
	0
	15,000

	
	· 
	· Operación del programa en los 21 Organismos y 10 Unidades Académicas Profesionales
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	· 
	· Diagnóstico de las necesidades de tutoría de alumnos en riesgo
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	· 
	· Apoyo para el desarrollo de cursos remédiales a los alumnos detectados en riesgo
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Subtotal Estrategia
	244,375
	
	58,591
	0
	0
	302,966

	1.7 Contar con la infraestructura técnica para el seguimiento de alumnos y tutores, como base para la evaluación de las actividades tutoriales.
	· Sistema de información diseñado para el servicio de Tutoría Académica
	· Diseño e instrumentación del sistema de información.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	372,000
	0
	372,000

	
	· 
	· Capacitación a los coordinadores del programa de tutoría  académica en el uso y manejo del sistema de información.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	108,500
	0
	108,500

	
	· 
	· Captura y procesamiento de la información del programa para los alumnos de nuevo ingreso
	
	
	
	
	14,375
	0
	0
	0
	0
	14,375

	Subtotal Estrategia
	14,375
	0
	0
	480,500
	0
	494,875

	Total Tema
	258,750
	0
	64,591
	480,500
	0
	803,841


Formación integral de los estudiantes

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	
	
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Diagnosticar el nivel de integralidad prevaleciente de los PE
	· Evaluación diagnóstica de los PE
	· Formar un grupo académico multidisciplinario Inter-DES
	
	
	
	
	60,000
	45,000
	40,000
	0
	0
	145,000

	Subtotal Estrategia
	60,000
	45,000
	40,000
	0
	0
	145,000

	Incorporar en los PE los elementos de la integralidad educativa


	· Lograr que el 50% de los PE del nivel superior incorporen esta nueva visión educativa
	· Realización de un foro nacional sobre educación superior permanente e integral
	
	
	
	
	50,000
	23,000
	32,000
	0
	0
	105,000

	
	· 
	· Taller para docentes y tutores en el conocimiento y manejo de los aspectos temáticos y didácticos propios de la integralidad educativa 
	
	
	
	
	50,000
	40,000
	325,000
	0
	0
	415,000

	
	
	· Desarrollo del  Sistema Inter universitario para el Desarrollo Integral de los estudiantes
	
	
	
	
	100,000
	50,000
	265,000
	0
	0
	415,000

	Subtotal Estrategia
	200,000
	113,000
	622,000
	0
	0
	415,000

	Total del Tema
	260,000
	158,000
	662,000
	0
	0
	1,080,000


Estudios de seguimiento de egresados y del campo laboral
	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	1.8 Establecer un programa que impulse la  realización  de estudios de  trayectorias de egresados, y la composición y dinámica de mercados de trabajo, en los distintos ámbitos de desempeño profesional.
	· Personal capacitado y soporte de información desarrollado para realizar seguimiento de egresados y análisis del mercado laboral en 30 UA
	· Capacitación al personal encargado de coordinar la realización de estudios de egresados y empleadores.
	
	
	
	
	345,000
	72,000
	23,000
	110,000
	18,000
	568,000

	
	· 
	· Creación de un banco de datos de egresados y empleadores
	
	
	
	
	70,641
	0
	4,600
	308,500
	2,000
	385,741

	
	· Estudios de seguimiento de egresados y estudios sobre la evolución del mercado profesional en 30 espacios académicos
	· Realización de estudios de seguimiento de egresados y del campo laboral
	
	
	
	
	151,000
	10,000
	12,000
	15,000
	15,000
	203,000

	
	· 
	· Adecuación de la base de datos y actualización de la información del SISE
	
	
	
	
	175,702
	0
	1,000
	63,000
	2,000
	241,702

	
	· 
	· Evaluación del programa de seguimiento de egresados y empleadores.
	
	
	
	
	130,370
	7,050
	12,000
	7,596
	3,000
	160,016

	Subtotal Estrategia
	872,713
	89,050
	52,600
	504,096
	40,000
	1,558,459

	Total Tema
	872,713
	89,050
	52,600
	504,096
	40,000
	1,558,459


Redes de colaboración de Cuerpos Académicos
	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	1.9 Integrar,  fortalecer y consolidar redes institucionales en innovación curricular, con base en las áreas de fortaleza por campo de conocimiento y función sustantiva de la universidad.
	· 1 red de colaboración académica integrada y fortalecida, en las funciones de docencia, investigación y difusión, compuesta por ocho nodos de interacción con UA de acuerdo a áreas del conocimiento.
	· Elaboración de un catálogo de fortalezas y directorio de líderes de CA.
	
	
	
	
	106,558
	50,000
	3,500
	0
	20,000
	180,058

	
	· 
	· Desarrollo de procesos de Inducción y/o capacitación  a grupos disciplinarios, CA en consolidación y líderes de CA.
	
	
	
	
	170,400
	220,000
	15,000
	36,000
	35,000
	476,400

	
	· 
	· Dotar de equipo y materiales necesarios a los líderes de CA  para la promoción de las redes.  
	
	
	
	
	0
	0
	3,000
	33,900
	15,000
	51,900

	
	· 
	· Financiamiento a líderes de proyecto para eventos y reuniones de trabajo.
	
	
	
	
	0
	120,000
	0
	0
	0
	120,000

	
	· 
	· Apoyo para la producción académica de las redes.
	
	
	
	
	54,000
	83,000
	8,000
	2,000
	5,000
	152,000

	
	· 
	· Seguimiento del funcionamiento y consolidación de la red.
	
	
	
	
	48,000
	63,000
	5,500
	7,599
	5,000
	129,099

	Subtotal Estrategia
	378,958
	536,000
	35,000
	79,499
	80,000
	1,109,457

	Total Tema
	378,958
	536,000
	35,000
	79,499
	80,000
	1,109,457


Textos Universitarios para el Fortalecimiento de los Programas Educativos 

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorario
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Distribuir entre los CA y DES el Reglamento Editorial de la UAEMex.
	39 Espacios Universitarios apegados a lineamientos de producción de 36 textos universitarios
	· Difusión del Reglamento editorial de la UAEMex entre CA y DES 
	
	
	
	
	0
	0
	80,000
	0
	0
	80,000

	
	
	· Capacitación de CA en la producción de textos universitarios
	
	
	
	
	60,000
	0
	19,500
	0
	0
	79,500

	Subtotal Estrategia
	60,000
	0
	99,500
	0
	0
	159,500

	Identificar las áreas de conocimiento  por DES y PE que requieren textos de apoyo
	Más del 50% de los PE apoyados con libros de texto universitarios
	· Participación de CA en la elaboración de textos universitarios y fortalecimiento del consejo general editorial
	
	
	
	
	0
	120,000
	15,000
	34,000
	0
	169,000

	
	
	·  Elaboración y publicación de textos universitarios 
	
	
	
	
	900,000
	0
	1,080,000
	0
	
	1,980,000

	
	
	·  Difusión y distribución de textos universitarios
	
	
	
	
	0
	0
	80,000
	0
	0
	80,000

	Subtotal Estrategia
	900,000
	120,000
	1,175,000
	34,000
	0
	2,229,000

	Lograr la participación de casas editoriales en la coedición y distribución de textos universitarios
	5 Casas editoriales integradas a la cartera de coeditores y distribuidores de textos universitarios 
	· Desarrollo de evento para la participación de  casas editoriales
	
	
	
	
	0
	10,000
	10,000
	0
	0
	20,000

	
	
	· Emisión de proyectos editoriales a desarrollar
	
	
	
	
	0
	0
	12,000
	0
	0
	12,000

	
	
	· Ampliación de la cobertura y distribución de productos editoriales
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Subtotal Estrategia
	0
	10,000
	22,000
	0
	0
	32,000

	Total Tema
	960,000
	130,000
	1,296,500
	34,000
	0
	2,420,500


	Total del Proyecto 
	9,071,711
	2,041,460
	2,670,324
	19,579,665
	170,000
	33,533,160


	Nombre del Proyecto:
	Soporte e Instrumental para el Desarrollo Académico


	Responsable del proyecto:
	M. en A. Ed. Maricruz Moreno Zagal, Secretaria de Docencia de la UAEM

Dr. en A. P. José Martínez Vilchis, Secretario Administrativo de la UAEM

	Tipo de proyecto:
	Transversal para el mejoramiento y aseguramiento de la calidad


Objetivo general
Ofrecer un soporte e instrumental moderno a los objetivos y métodos pedagógicos de los PE, a la intervención educativa de los CA, y a la operación de los procesos administrativos, con la ampliación y mejora de la calidad de los servicios en centros de auto acceso, salas de cómputo y bibliotecas, la incorporación y renovación permanente del acervo informativo, equipo, materiales y mobiliario, así como la ampliación y mejoramiento de la conectividad institucional y los esquemas de seguridad de la información.

Objetivo (s) particular (es)

· Contar con centros de autoacceso de lenguas e informática  equipados con tecnología y materiales educativos modernos y suficientes, con personal capacitado y programas de renovación y mantenimiento, que garanticen su óptimo funcionamiento y atiendan con calidad y pertinencia los requerimientos de los programas educativos, y las necesidades de estudiantes, docentes e investigadores.

· Contar con una infraestructura de cómputo y comunicaciones suficiente y moderna, que permita a docentes, administrativos y alumnos el acceso a redes internas e interinstitucionales de información y de transmisión de video, voz y datos, para el aprovechamiento de las nuevas tecnologías y el desarrollo de innovaciones y modalidades educativas, bajo un esquema de seguridad institucional que garantice la disponibilidad e integridad de la información.

· Disponer en las UA de un sistema bibliotecario con acervo, equipo, instalaciones y servicios, modernos y eficientes, apegados a estándares internacionales, que cubran plenamente las necesidades académicas y administrativas de los PE y de los CA.

· Instalar y operar con equipamiento de vanguardia una estación de radio para brindar información, orientación y capacitación de calidad a la comunidad universitaria.

Justificación

Con recursos extraordinarios se ha iniciado la puesta en marcha de 9 centros de autoacceso en igual número de UAP, y se cuenta con 5 centros para la atención de alumnos de nivel superior en la Ciudad de Toluca, dos en instalaciones del CELe, uno en la Unidad El Cerrillo, uno más en la Facultad de Lenguas y el último en la Facultad de Turismo, aunque el equipamiento es insuficiente y en el último caso inexistente. En este año, se pretende equipar con recursos del PIFI 3.0 el espacio ubicado en la Facultad de Turismo, y abrir dos más, uno en la Facultad de Medicina y el otro en la Facultad de Química.

La mayoría de los espacios universitarios carece de este tipo de centros, y algunos tienen instalados laboratorios de idiomas que datan de 20 años, con equipo y material obsoleto que hace imposible su operación.

Para atender plenamente la política nacional de incorporar a los PE el aprendizaje de una segunda lengua, la institución requiere dotar a los centros existentes del equipamiento y material didáctico necesario, así también de incrementar su número a 17 CAA como mínimo  en el 2005, con la finalidad de atender los requerimientos de la demanda. Estos CAA tienen que equiparse con mobiliario, software y tecnología de vanguardia, y en cada uno de ellos contar con personal capacitado que asesore, incentive y promueva el uso de la tecnología existente para la adquisición de una segunda lengua.

La adquisición de equipo informático y de telecomunicaciones así como las acciones de la universidad, han permitido fortalecer la capacidad tecnológica de la institución y dar respuesta en forma favorable a dos de las tres recomendaciones que los CIEES han observado. Así, destaca la relación de 10 alumnos por computadora y 2 académicos por equipo, la totalidad de espacios y 56% de sus equipos disponibles integrados a la red universitaria, la ampliación del ancho de banda y la velocidad de conexión a internet en 20 UA, la atención al 100% de las solicitudes de apertura y administración de cuentas de correo electrónico, así como la impartición de 70 cursos y seminarios de cómputo que apoyan la utilización de la infraestructura física y técnica disponible. Así mismo, se trabaja en el diseño de la política informática, del Programa Institucional de Desarrollo Informático, y en la instalación del Comité de Informática Institucional. Sin embargo, en la institución la mayor parte del software que se utiliza no tiene licencias de uso y explotación y no se dispone de la asignación presupuestal para regularizarlo.

No obstante el avance mostrado, es necesario continuar la inversión en este campo, a fin de aminorar las diferencias entre las DES y asegurar una infraestructura tecnológica de amplia cobertura, que soporte las estrategias de mejoramiento de la calidad de los PE y el fortalecimiento de los CA.
Los 21 OA y 10 UAP de nivel superior cuentan con biblioteca y con un acervo bibliográfico de 560 mil 319 volúmenes, que arroja una relación promedio de 13 libros por alumno. Respecto al año anterior, se dispone de 55 mil 303 títulos más y de un aumento de 3 en la relación volumen-alumno. Con la aplicación de los recursos federales del PIFI 1.0, 2.0 y 3.0, se han logrado avances importantes en la adquisición, suscripción y renovación de acervo, CD´s, videos, revistas y bases de datos locales y remotas, que dan cobertura al total de bibliotecas conectadas. De igual forma, ha sido importante el mobiliario y equipo de cómputo y software multimedia adquirido. Actualmente la mayor parte de las bibliotecas cuenta con estantería, señalización, mobiliario y equipos de consulta que ubica al sistema a la vanguardia en la organización y control del acervo, así como en la consulta y acceso en línea al material bibliográfico. 
Con estas acciones se ha logrado un avance importante en la atención a las observaciones de los CIEES. Sin embargo, con el propósito de que el sistema bibliotecario responda al crecimiento natural de la institución y consolide el servicio de información de calidad, se requiere mejorar la seguridad y funcionalidad de las instalaciones, así como mantener un programa permanente de adquisición, renovación y/o suscripción de acervo, aplicaciones de información y comunicación y mobiliario.
Adicionalmente a las temáticas prioritarias listadas, se incluye como parte del proyecto el desarrollo de una estación radiofónica universitaria, con la finalidad de contribuir –mediante medios innovadores de enlace y comunicación masiva– al fortalecimiento de las funciones sustantivas de la Universidad
; mejorar y asegurar la calidad de los PE, de los CA y de la comunidad universitaria en general. En forma paralela se persigue fomentar una mayor integración y comunicación entre la población estudiantil, académica y administrativa de las diferentes DES; contribuir a la difusión del conocimiento académico generado en la institución; e incidir en una formación integral del alumnado, liberando su potencial artístico, científico y cultural, pero sobre todo, incidir en el sistema de valores, la identidad regional y la cohesión social, como integrantes de la comunidad universitaria y como parte de la sociedad mexiquense. 

Plan de trabajo 

Desarrollo de centros de auto acceso para el aprendizaje de lenguas y de informática

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Dotar a los centros de auto acceso y salas de cómputo, actuales y futuras, del equipamiento, mobiliario y materiales educativos suficientes y adecuados
	· 17 centros de auto acceso equipados con mobiliario y tecnología de vanguardia
	· Adquisición de mobiliario y equipo para los centros de autoacceso y salas de cómputo existentes y por crearse.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	8,500,000
	0
	8,500,000

	
	· 
	· Conexión de 850 equipos de cómputo a la red de CAA que permita su operación en línea.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	1,275,000
	0
	1,275,000

	
	· 
	· Instalar 17 equipos de seguridad contra robos y siniestros, para el resguardo del equipo, acervo y material existente en los CAA.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	2,295,000
	0
	2,295,000

	
	· 17 centros de auto acceso equipados con acervo y software especializado
	· Adquisición de material didáctico, acervo bibliográfico y software especializado para los centros de autoacceso y salas de cómputo, y renovar las licencias del software existente
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	1,000,000
	1,000,000

	Subtotal Estrategia
	0
	0
	0
	12,070,000
	1,000,000
	13,070,000

	Asegurar el adecuado funcionamiento de los centros de autoacceso y salas de cómputo
	· 20 responsables de centros de auto acceso capacitados en funciones específicas para los CAA
	· Actualización de la formación de los responsables de centros de autoacceso y salas de cómputo.
	
	
	
	
	200,000
	0
	0
	0
	0
	200,000

	
	· 17 CAA con programas de mantenimiento
	· Aplicación de un programa permanente de mantenimiento preventivo y correctivo en los CAA
	
	
	
	
	225,000
	0
	200,000
	0
	0
	425,000

	Subtotal Estrategia
	425,000
	0
	200,000
	0
	0
	625,000

	Total Tema
	425,000
	0
	200,000
	12,070,000
	1,000,000
	13,695,000


Ampliar y mejorar la conectividad institucional 

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Dotar a académicos, administrativos y alumnos de la plataforma tecnológica, redes locales y  sistemas de información, para el adecuado desarrollo de sus funciones
	· Capacitar en la operación de los sistemas de información institucional al total de administrativos de OA y dependencias administrativas.
	· Capacitación de administrativos en la operación de sistemas de información
	
	
	
	
	160,000
	0
	80,000
	0
	0
	240,000

	
	· Adquisición de 1,045 equipos de cómputo para alumnos, docentes y administrativos de 6 DES.
	· Adquisición de mobiliario y equipo de cómputo para académicos, administrativos y alumnos.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	14,630,000
	0
	14,630,000

	
	· 1,045 nuevos equipos de docentes y administrativos conectados a la red universitaria.
	· Ampliación de la cobertura de las redes locales a áreas académicas y administrativas
	
	
	
	
	0
	0
	0
	1,567,500
	0
	1,567,500

	
	· Incrementar en 25% la velocidad de conexión a internet. 
	· Incremento de la velocidad de conexión  a internet.
	
	
	
	
	0
	4,500,000
	0
	0
	0
	4,500,000

	
	· Regularización del 50% de las licencias de uso y explotación del software existente en la institución
	· Adquisición y renovación de licencias de software especializado para académicos, administrativos y alumnos.
	
	
	
	
	0
	2,000,000
	0
	0
	0
	2,000,000

	
	· 82 encargados capacitados en la administración de salas de cómputo.
	· Capacitación de encargados de salas de cómputo.
	
	
	
	
	45,000
	15,000
	18,000
	0
	0
	78,000

	Subtotal Estrategia
	205,000
	6,515,000
	98,000
	16,197,500
	0
	23,015,500

	Promover el uso de las tecnologías de la información en el aprendizaje y en servicios educativos innovadores y de amplia cobertura
	· Operar al menos dos veces al año el mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de cómputo y software existente.
	· Diseño y operación de programas de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de cómputo y software.
	
	
	
	
	0
	0
	25,000
	0
	0
	25,000

	
	· Diseño y operación de una política informática de alcance institucional. 
	· Establecimiento de lineamientos sobre el uso y operación de la infraestructura informática
	
	
	
	
	0
	0
	20,000
	0
	0
	20,000

	
	· Difusión de nuevas tecnologías en operación mediante una campaña permanente
	· Desarrollo de foros y difusión de materiales que promuevan la utilización de las nuevas tecnologías de la educación. 
	
	
	
	
	0
	0
	12,000
	0
	0
	12,000

	Subtotal Estrategia
	0
	0
	57,000
	0
	0
	57,000

	Total Tema
	205,000
	6,515,000
	155,000
	16,197,500
	0
	23,072,500


Desarrollo del Sistema Bibliotecario 
	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	
	
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Dotar a las UA y Centros de Investigación del acervo bibliográfico, hemerográfico y digital, suficiente y actualizado
	· Adquisición de 26 mil 164 volúmenes para 8 DES y la Biblioteca Central

· Suscripción a 106 revistas y adquisición de mil 200 materiales audiovisuales y multimedia

· Suscripción a 5 periódicos por DES
	· Ejecución de un programa permanente de adquisición de acervo bibliográfico y hemerográfico
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	8,573,280
	8,573,280

	
	· Suscripción a 10 bancos de datos en línea de organismos y revistas especializadas
	· Ejecución de un programa permanente de suscripción a revistas especializadas, impresas y electrónicas, y a bases de información remotas
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	1,000,000
	1,000,000

	Subtotal Estrategia
	0
	0
	0
	0
	9,573,280
	9,573,280

	Ampliar, renovar y/o incorporar equipo tecnológico, mobiliario y servicios de seguridad en las bibliotecas
	· Modernización de las Bibliotecas de las 12 DES mediante la adquisición de equipo de cómputo, periféricos y mobiliario
	· Adquisición de mobiliario y equipo de cómputo para modernizar los diversos servicios bibliotecarios
	
	
	
	
	0
	0
	0
	5,556,270
	0
	5,556,270

	
	· 6 servicios de seguridad instalados [contra robos y siniestros] en las bibliotecas de las DES, para resguardo de 560 mil volúmenes
	· Instalación de servicios de seguridad para resguardar el acervo bibliográfico y las instalaciones bibliotecarias
	
	
	
	
	0
	0
	0
	675,510
	0
	675,510

	Subtotal Estrategia
	0
	0
	0
	6,231,780
	0
	6,231,780

	Modernizar los servicios bibliotecarios
	· Actualización anual del Sistema para la Automatización de Bibliotecas “Janium” 
	· Automatización de los procesos de búsqueda y localización del acervo
	
	
	
	
	0
	136,000
	0
	0
	0
	136,000

	
	· 31  bibliotecas equipadas con taller de restauración 
	· Encuadernación y restauración del acervo bibliográfico de 21 OA y 10 UAP y BC.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	2,720,095
	0
	2,720,095

	Subtotal Estrategia
	0
	136,000
	0
	2,720,095
	0
	2,856,095

	Total Tema
	0
	136,000
	0
	8,951,875
	9,573,280
	18,661,155


Radio Educativa y Cultural de la UAEM 
	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	
	
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Operar una estación de radio universitaria con personal calificado
	· Realizar convenios de operación de la estación radiofónica universitaria
	· Gestionar ante la SCT el permiso y uso de frecuencia
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	· 
	· Convenir la instalación de la antena y transmisor, así como del enlace satelital. 
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	· 20 personas capacitadas en la operación técnica de la radio universitaria
	· Diseño y aplicación de cursos de capacitación profesional y técnica 
	
	
	
	
	100,000
	0
	0
	0
	0
	100,000

	Subtotal Estrategia
	100,000
	0
	0
	0
	0
	100,000

	Desarrollar una barra programática con participación de académicos de las DES
	· Un equipo multidisciplinario de las DES responsable de la programación, integrado y en operación 
	· Integrar un equipo académico multidisciplinario en las DES, responsable de definir la programación radiofónica
	
	
	
	
	0
	0
	80,000
	0
	0
	80,000

	Subtotal Estrategia
	0
	0
	80,000
	0
	0
	80,000

	Producir anualmente una barra programática que abarque ámbitos académicos, culturales y sociales.
	· Celebrar convenios de producción e intercambio con radiodifusoras y sociedad en general en los ámbitos estatal, nacional e internacional
	· Producir programas de corte:

· 150 académicos

· 100 de divulgación de la inv.

· 300 de asesoría

· 10 de orientación profesional

· 10 sobre el contexto mundial

· 200 artístico – culturales

· 30 de enlace con UAP

· Tres series sobre:  ética y civilidad; historia estatal y nacional; y sobre historia e identidad institucional.

· 4 concursos cultural-educativos

· Barra de lenguas extranjera
	
	
	
	
	0
	0
	0
	2,560,000
	0
	2,560,000

	Subtotal Estrategia
	0
	0
	0
	2,560,000
	0
	2,560,000

	Total Tema
	100,000
	0
	80,000
	2,560,000
	0
	2,740,000


	Total del Proyecto
	730,000
	6,651,000
	435,000
	39,779,375
	10,573,280
	58,168,655


	Nombre del Proyecto:
	Plan Maestro de Construcciones

	Responsable del proyecto:
	M. en A. P. José Martínez Vilchis, Secretario Administrativo de la UAEM

	Tipo de proyecto:
	Transversal para el mejoramiento y aseguramiento de la calidad


Objetivo general

Asegurar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones académicas, administrativas y de apoyo, para lograr el mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los PE y el fortalecimiento de los CA de las DES.

Objetivo (s) particular (es).

· Construir, ampliar y/o remodelar las instalaciones físicas necesarias para el cumplimiento de las tareas de docencia, investigación, difusión y gestión.

· Mantener las instalaciones y el equipo en condiciones de seguridad y funcionalidad.

Justificación

Para el desarrollo de las funciones sustantivas en los espacios universitarios de la institución, y con la finalidad de responder de manera eficiente al crecimiento natural ocasionado por la cobertura de atención, es necesario continuar el fortalecimiento de la infraestructura física, en áreas y servicios tales como:

· Aulas, laboratorios y talleres; salas de usos múltiples, de autoacceso, de cómputo y de educación a distancia; bibliotecas; y áreas del posgrado y cubículos para profesores.

· Espacios deportivos y culturales; pasillos y salidas de emergencia; control de acceso peatonal y vehicular; e instalaciones para personas con capacidades diferentes y resguardo de edificios.

· Mantenimiento integral y permanente de la infraestructura y equipamiento, para garantizar la seguridad y funcionalidad de las instalaciones.

En el anexo IV se presentan las unidades académicas y los programas educativos a beneficiar con las obras del Plan Maestro de Construcciones de la Universidad Autónoma del Estado de México en 2005.

Estrategias institucionales

2.1 Construir edificios para aulas, talleres, laboratorios, cubículos, salas de usos múltiples y de cómputo, bibliotecas y centros de autoacceso.

2.2 Construir instalaciones de apoyo como, áreas deportivas y culturales, áreas para discapacitados, salidas de emergencia, seguridad perimetral y control de acceso.

2.3 Ampliar y remodelar instalaciones físicas y de apoyo.

2.4 Ampliar la cobertura y eficiencia del programa de mantenimiento a la infraestructura física e instalaciones hidro-sanitarias, eléctricas, especiales y equipo.

Metas del proyecto 

· Ejecutar la construcción de 116 obras para la disposición de 74 instalaciones académicas, 39 de apoyo y 3 administrativas.

· Ejecutar 68 obras de ampliación y/o remodelación para mejorar 40 áreas académicas, 20 de apoyo y 8 administrativas.

· Ejecutar 2 obras para el mantenimiento a instalaciones de apoyo, en beneficio de la Facultad de Facultad de Contaduría y Administración y de la DES Ciencias Agropecuarias.

Plan de trabajo

En atención a la recomendación de la Guía PIFI 3.1, el Anexo V [Desglose de requerimientos por espacio académico] presenta la totalidad de requerimientos de construcción, ampliación, remodelación, instalaciones y mantenimiento, de las diversas unidades académicas en el escenario 2005, para los cuales la institución no dispone de financiamiento. 

De acuerdo al mismo documento, el anexo VI desglosa la justificación académica de cada una de las obras solicitadas en el marco del Plan Maestro de Construcciones 2005 – 2006. 

	Nombre del Proyecto:
	Fundamentos para la Gestión Académica y Administrativa

	Responsable del proyecto:
	Dr. en A. P. José Martínez Vilchis, Secretario Administrativo de la UAEM

Lic. Gerardo Sánchez y Sánchez, Abogado General de la UAEM

	Tipo de proyecto:
	Transversal para el mejoramiento y aseguramiento de la calidad


Objetivo general:

Consolidar la identidad universitaria como fortaleza institucional, con base en un proceso normativo que asegure un marco jurídico moderno y suficiente, con estudios y acciones que vigoricen las relaciones y el desempeño de la comunidad, como fundamento de una cultura organizacional que impulse el desarrollo de las funciones académicas, administrativas y de gobierno.

Objetivo (s) particular (es).

· Contar con un marco jurídico actualizado y suficiente que fortalezca las funciones sustantivas y adjetivas de la Institución.

· Elevar el perfil del personal directivo y administrativo y contribuir al desarrollo de las relaciones laborales con base en principios de pertinencia, responsabilidad e identidad institucional.

Justificación

La aprobación por el Consejo Universitario del Proyecto de Reforma a la Ley de la UAEM, constituye el primer paso en la actualización y reestructuración del marco jurídico, fase necesaria para consolidar una institución de alta calidad, flexible y desconcentrada académica y administrativamente, de igual forma se ha expedido la normativa que regula funciones administrativas,  en relación a nuevas disposiciones del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, tal es el caso del Reglamento para la Transparencia y Acceso a la Información Pública Universitaria; por otro lado se han expedido las bases normativas bajo las cuales se regirá la permanencia y promoción de los alumnos que cursen planes de estudio flexibles de nivel profesional, los lineamientos para la asignación, uso, mantenimiento y resguardo de los vehículos asignados a funcionarios y servicios de la UAEM; se encuentra en proceso de aprobación el Reglamento de Informática, Sistemas Electrónicos de Comunicación y Servicios de Cómputo y se sigue aplicando el Reglamento de Adquisiciones, Obras y Servicios de la UAEM. Con la expedición de los ordenamientos y la aplicación de la normativa en el ejercicio de los recursos universitarios, se da respuesta a seis observaciones realizadas por los CIEES. Derivado de la aprobación del Proyecto de Reforma a la Ley de la UAEM, se precisa de la actualización, depuración y complementación de los documentos normativos que resultan necesarios ante la reforma y ante el desarrollo que advierte la institución, tal es el caso del Estatuto y de los Reglamentos del Personal Académico, de Facultades y Escuelas Profesionales,  la elaboración del Reglamento de Administración Universitaria, de la normativa que regule el funcionamiento de las UAP’s, de disposiciones que regulen las funciones de investigación y estudios de posgrado, para atender en particular la operación del Programa Institucional de Innovación Curricular, aspectos de ingreso, permanencia y promoción de alumnos, planes y programas de estudio y movilidad estudiantil, desarrollo de profesores y personal administrativo, reconocimiento a la figura del investigador y  funcionamiento  y operación de las Unidades Académicas Profesionales, entre otros. Consecuentemente también es necesario diseñar y operar un programa permanente de integración y difusión de la legislación universitaria. 

Para garantizar el respeto, el trabajo en equipo y la identidad universitaria se han realizado 7 estudios de clima organizacional en diferentes espacios universitarios; se ha promovido la realización de concursos, publicaciones y conferencias, tendientes a fomentar una actitud proactiva en el personal y sobre todo, la identificación como universitarios; y se ha validado la metodología para ampliar el abanico de carreras con código de ética, ya que solamente las carreras de Médico Cirujano y Cirujano Dentista cuentan con el. La principal debilidad es la insuficiencia de recursos para evaluar y estimular al personal, fomentar la integración laboral y la cooperación interpersonal e interinstitucional, de cara al escenario inmediato por consolidar a los organismos académicos como parte de una DES. Ante ello, el ambiente organizacional aun acusa carencias y rezagos que es indispensable resarcir como parte de la modernidad institucional.

Por otra parte, se ha procurado mantener e incorporar la intervención del personal directivo en cursos, seminarios y talleres que incentiven y promuevan sus aspiraciones personales y profesionales. Aún con estos esfuerzos por capacitar y dotar de mejores herramientas para la dirección y conducción al personal, es incipiente e insuficiente el avance que se tiene en la identificación de las necesidades y prioridades de capacitación, por lo que no se puede inferir con certeza el grado de atención  a las expectativas de superación personal. El requisito fundamental es definir un programa permanente y flexible para la capacitación de directivos que cubra todos estos aspectos mencionados.

Plan de trabajo

Mejora del clima organizacional

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	
	
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Fomentar las relaciones laborales e interpersonales basadas en principios éticos
	· 16 estudios de clima organizacional realizados anualmente para los OA y UAP
	· Elaborar 39 diagnósticos e interpretaciones de clima organizacional de UA
	
	
	
	
	600,000
	60,000
	30,000
	 
	25,000
	715,000

	
	· 18 Códigos de ética elaborados anualmente para los 54 planes de estudio del nivel Licenciatura de la institución.
	· Formular y difundir códigos de ética por profesión
	
	
	
	
	27,000
	60,000
	0
	0
	0
	87,000

	
	· Dos cursos impartidos anualmente para los 39 espacios académicos
	· Realizar cursos, seminarios y talleres de integración laboral, relaciones humanas, desarrollo profesional, motivación y superación personal.
	
	
	
	
	25,000
	30,000
	10,000
	0
	0
	65,000

	Subtotal Estrategia
	652,000
	150,000
	40,000
	0
	25,000
	867,000


	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	Fortalecer la identificación de la comunidad universitaria con la misión, filosofía y objetivos institucionales
	· Campaña de identidad universitaria realizada  en las 39 espacios académicos
	· Realizar conferencias, concursos y publicaciones sobre la identidad institucional
	
	
	
	
	45,000
	164,000
	0
	0
	0
	209,000

	Subtotal Estrategia
	45,000
	164,000
	0
	0
	0
	209,000

	Total Tema
	697,000
	314,000
	40,000
	0
	25,000
	1,076,000


Actualización de la Normativa de la Institución

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	
	
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Desarrollar un programa permanente para elaborar y actualizar instrumentos jurídicos en las áreas de gobierno y académica
	· Estatuto Universitario actualizado a la nueva modalidad educativa que asegure la legalidad, certeza, transparencia eficacia y oportunidad a la Universidad del Estado de México.
	· Elaborar el anteproyecto del Estatuto Universitario
	
	
	
	
	12,000
	0
	6,000
	0
	17,000
	35,000

	
	· Normativa actualizada que garantice atribuciones, procedimientos y actos de la comunidad universitaria
	· Elaborar y expedir 2
 reglamentos actualizados
	
	
	
	
	5,000
	0
	0
	0
	10,000
	15,000

	
	· Difundir la legislación universitaria en los 31 OA y UAPS, dependencias de la administración central y en general a toda la comunidad universitaria
	· Operar un centro especializado para registro, recopilación y sistematización de la legislación universitaria
	
	
	
	
	0
	15,000
	5,000
	0
	10,000
	30,000

	
	
	· Elaborar los criterios de interpretación de la legislación universitaria 2005-2006
	
	
	
	
	0
	15,000
	0
	0
	13,000
	28,000

	Subtotal Estrategia
	17,000
	30,000
	11,000
	0
	50,000
	108,000

	Desarrollar un programa permanente de normatividad administrativa universitaria, que regule aspectos de gestión
	· Elaboración y/o actualización: 6 reglamentos en materia de normatividad administrativa universitaria, 2 disposiciones jurídicas en Recursos Humanos, 2 disposiciones jurídicas en materia financiera, 2 disposiciones jurídicas sobre patrimonio universitario
	· Ejecutar un programa permanente en la elaboración y/o actualización de reglamentos en materia de normatividad administrativa universitaria
	
	
	
	
	72,000
	0
	24,000
	25,000
	22,000
	143,000

	Subtotal Estrategia
	72,000
	0
	24,000
	25,000
	22,000
	143,000

	Total Tema
	89,000
	30,000
	35,000
	25,000
	72,000
	251,000


Capacitación del Personal Directivo

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Desarrollar cursos y modalidades flexibles de capacitación con pertinencia laboral y personal
	· 560 directivos capacitados en procesos de gestión académica y calidad en el servicio.
	· Diseño y realización de cursos de capacitación y actualización en las modalidades presencial y a distancia.
	
	
	
	
	200,000
	0
	15,000
	160,000
	 0
	375,000

	
	· 
	· Realización de foros relativos a la administración de espacios educativos.
	
	
	
	
	0
	190,000
	5,000
	0
	0
	195,000

	Subtotal Estrategia
	200,000
	190,000
	20,000
	160,000
	0 
	570,000

	Desarrollar un programa de posgrado en administración universitaria  para formación de directivos
	· Operar un programa de posgrado en  administración  universitaria en coordinación con organismos académicos de la Institución.
	· Diseño curricular de un programa de posgrado para formar administradores de espacios educativos.
	
	
	
	
	30,000
	 0
	8,000
	20,000
	20,000
	78,000

	
	· 
	· Elaboración de convenios con organismos académicos para la operación del programa de posgrado en administración universitaria.
	
	
	
	
	0
	0
	2,000
	0
	0
	2,000

	Subtotal Estrategia
	30,000
	0 
	10,000
	20,000
	20,000
	80,000

	Total Tema
	230,000
	190,000
	30,000
	180,000
	20,000
	650,000


	Total Proyecto
	1,016,000
	534,000
	105,000
	205,000
	117,000
	1,977,000


	Nombre del Proyecto:
	Modernización Administrativa

	Responsable del proyecto:
	Dr. en A. P. José Martínez Vilchis, Secretario Administrativo de la UAEM

M. en A. E. Carolina Caicedo Díaz, Directora Gral. de Planeación y Desarrollo Institucional

	Tipo de proyecto:
	Transversal para el mejoramiento y aseguramiento de la calidad


Objetivo (s) general (es)

Contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales con una administración transparente y productiva de los recursos, y sistemas de gestión de calidad; componentes basados en una estructura orgánica moderna y eficiente, sistemas de información integrales y personal con alta vocación de servicio.

Objetivo (s) particular (es)

· Contar con una estructura orgánico funcional y oportuna, con procesos administrativos eficientes y transparentes para atender adecuadamente  los requerimientos institucionales.

· Fomentar y establecer una cultura de calidad y mejora continua en los servicios, procesos y administración de recursos, que se generan y operan en el ámbito de la gestión.
· Fortalecer al SIIA para que se constituya en un sistema de información integral y transversal, como soporte a las actividades estratégicas  y a la desconcentración de decisiones.  
Justificación 

Con el fin de ajustar la estructura organizacional al desarrollo y dinámica de la institución, se estableció una dependencia administrativa encargada de cumplir la función de organización, actualización y/o creación de manuales administrativos. A la fecha se ha definido la metodología, se organizaron cursos taller para exponerla a las UA, y se impartieron 93 asesorías personalizadas; se han concluido los manuales de organización de las escuelas de nivel medio superior y de la Dirección de Control Escolar, y se encuentran en revisión los manuales de organización de la facultad de Lenguas, Artes, Arquitectura, Antropología, Humanidades  y  del CIMED;  así como  tres manuales de procedimientos de las facultades de Medicina y Química. Sin embargo, los logros de la institución aún son insuficientes para vencer la duplicidad y el rezago que impera en los procesos administrativos, y para vencer la resistencia a la renovación. Así mismo, se precisa de estructuras y procedimientos inmediatos y flexibles, así como de una articulación más estrecha y consistente entre los procesos académicos y de gestión, con cobertura a la totalidad de UA. 

En este mismo sentido y en total concordancia al principio de apertura universitaria por adoptar a la calidad como curso de rendimiento y oportunidad, se han iniciado los trabajos para fortalecer el sistema de Gestión de la Calidad, mediante cursos taller de sensibilización, y difusión de los beneficios del sistema a la comunidad universitaria, a través de carteles, trípticos y de la página web. Para incrementar y consolidar la certificación de procesos se trabaja en dos vertientes, en la primera destaca el proceso de reingeniería y simplificación de procesos adoptado en las áreas de la Secretaría Administrativa, y en la segunda se trabaja con las UA para lograr certificar en etapas, los procesos administrativos de Organismos Académicos, Unidades Académicas Profesionales y Centros de Investigación. El reto para la institución es consolidar estos avances y lograr la certificación del portafolio de 33 procesos administrativos.

Por otra parte, se han obtenido avances importantes en la definición de un sistema integral y transversal de información institucional, que permita la integración de la información, la desconcentración y la toma de decisiones. La plataforma de operación del SIIA se ha migrado a una más robusta y se ha adquirido experiencia técnica y operativa en el sistema, lo que se traduce en beneficios en las fases de operación, integración y explotación. El proceso de reingeniería y simplificación de procesos tendrá impactos directos en la estructura del sistema, pero que al incorporar los cambios y recuperarlos en una nueva versión, permitirá liberar en todas sus fases los módulos actuales del SIIA y constituirlo en la herramienta de gestión para la cual fue concebido.

Plan de trabajo 

Revisión y actualización de la estructura organizacional

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Establecer una cultura orgánico-funcional, ágil y flexible para la administración central y espacios académicos 
	· 31 manuales administrativos de espacios académicos, y 20 manuales administrativos de dependencias administrativas
	· Actualización y/o creación de manuales administrativos (organización, procedimientos y políticas)
	
	
	
	
	350,000
	15,000
	130,000
	80,000
	15,000
	590,000

	
	· 24 perfiles de puesto elaborados y actualizados de acuerdo a la nueva estructura orgánica
	· Elaboración y/o actualización de perfiles de puesto por competencias.
	
	
	
	
	240,000
	10,000
	50,000
	70,000
	10,000
	380,000

	
	· 
	· Desarrollo de competencias de recursos humanos
	
	
	
	
	150,000
	3,000
	0
	0
	0
	153,000

	
	· 22 estructuras orgánicas funcionales y flexibles, 1 en administración central y 21 en espacios académicos
	· Asesoría al personal participante en la reestructuración orgánica
	
	
	
	
	0
	150,000
	90,000
	0
	0
	240,000

	Total Tema
	740,000
	178,000
	270,000
	150,000
	25,000
	1,363,000


Certificación de procesos estratégicos de gestión

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Mejorar el rendimiento de procesos académico-administrativos
	· 7 áreas administrativas con procesos simplificados y desconcentrados.
	· Reingeniería y simplificación de procesos administrativos
	
	
	
	
	3,500,000
	70,000
	50,000
	0
	10,000
	3,630,000

	
	· 7 áreas administrativas con procesos automatizados
	· Incorporación de procesos administrativos al sistema de planeación de los recursos institucionales [ERP]
	
	
	
	
	1,500,000
	60,000
	40,000
	3,000,000
	0
	4,600,000

	
	· 1 proceso académico simplificado y automatizado
	· Simplificación y automatización del proceso de primer ingreso a la UAEM
	
	
	
	
	500,000
	15,000
	10,000
	200,000
	0
	725,000

	Subtotal Estrategia
	5,500,000
	145,000
	100,000
	3,200,000
	10,000
	8,955,000

	Rediseño y automatización de los procesos administrativos
	· 33 Procesos  administrativos certificados
	· Auditoria de procesos administrativos
	
	
	
	
	800,000
	150,000
	50,000
	0
	0
	1,000,000

	
	· 
	· Obtención del certificado de los procesos administrativos auditados
	
	
	
	
	500,000
	0
	0
	0
	0
	500,000

	Subtotal Estrategia
	1,300,000
	150,000
	50,000
	0
	0
	1,500,000

	Promover la cultura de sensibilización y fortalecimiento de la calidad en los servicios y procesos de gestión

	· Consolidación del Sistema de Gestión de Calidad
	· Revisión y Actualización del Sistema de Gestión de Calidad
	
	
	
	
	130,000
	70,000
	30,000
	0
	0
	230,000

	
	
	· Capacitación y sensibilización en temas de calidad y compromiso laboral para el mantenimiento del Sistema
	
	
	
	
	100,000
	25,000
	50,000
	0
	0
	175,000

	Subtotal Estrategia
	230,000
	95,000
	80,000
	0
	0
	405,000

	Total Tema
	7,030,000
	390,000
	230,000
	3,200,000
	10,000
	10,860,000


Desarrollo, Implantación y Explotación del SIIA

	Estrategia (s)
	Meta
	Líneas de Acción
	2005
	2006
	2005

	
	· 
	· 
	A
	B
	A
	B
	Honorar
	Servicios
	Materiales
	Inf. Acad
	Acervos
	Total

	Consolidar y fortalecer el desarrollo y operación del SIIA en sus diferentes etapas y módulos
	· 5 módulos integrados por completo al SIIA
	· Integración de los módulos de Recursos Humanos, Recursos Financieros, Obras, Servicios Generales, Recursos Materiales, Programación, Control Presupuestal.
	
	
	
	
	650,000
	300,000
	0
	0
	0
	950,000

	
	· 
	· Implantar la  nueva versión del SIIA que integra y consolida a los 5 módulos.  
	
	
	
	
	350,000
	200,000
	0
	0
	0
	550,000

	
	· El nuevo módulo de control escolar integrado al SIIA
	· Integración del módulo de control escolar al SIIA
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	· Todos los módulos del SIIA terminados en la etapa de explotación
	· Implantar y explotar integralmente y con las medidas de seguridad, los módulos del SIIA
	
	
	
	
	0
	0
	2,000,000
	0
	0
	2,000,000

	
	· Contar con personal operativo, técnico y estratégico con conocimiento amplio en el desarrollo, operación y explotación de la información del SIIA
	· Capacitación técnica para el fortalecimiento y explotación del SIIA.
	
	
	
	
	500,000
	0
	0
	0
	10,000
	510,000

	
	· 
	· Capacitación operativa del SIIA.
	
	
	
	
	0
	0
	80,000
	0
	0
	80,000

	
	· 
	· Actualizar y elaborar manuales de operación y técnicos del SIIA.
	
	
	
	
	0
	0
	20,000
	0
	0
	20,000

	
	· 
	· Realizar estrategias de difusión del manejo  operativo y  estratégico del SIIA.
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	· Adquirir  infraestructura de hardware y de software para consolidar el SIIA
	· Adquirir equipo de cómputo para actualizar las áreas administrativas de todos los organismos que operan el SIIA y que así lo requieran.
	
	
	
	
	0
	0
	1,500,000
	0
	0
	1,500,000

	
	· Implantar una plataforma tecnológica con esquemas de seguridad informática para garantizar el buen funcionamiento del SIIA
	· Implantar esquemas de seguridad informática.
	
	
	
	
	0
	0
	1,500,000
	0
	0
	1,500,000

	Subtotal Estrategia
	1,500,000
	500,000
	5,100,000
	0
	10,000
	7,110,000

	Total Tema
	1,500,000
	500,000
	5,100,000
	0
	10,000
	7,110,000


	Total Proyecto
	9,270,000
	1,068,000
	5,600,000
	3,350,000
	45,000
	19,333,000


VI. Consistencia interna del ProGES

a) Matriz de fortalezas y problemas relevantes de la gestión vs proyectos

	Proyecto PROGES UAEM
	Temática prioritaria PROGES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	1. Innovación educativa y pertinencia social 
	Gestión académica-administrativa (innovación curricular y educación a distancia)
	· Se cuenta  con el modelo y el Programa Institucional de innovación Curricular.

· Integración de Comités Curriculares.

· Diseño y desarrollo de la fase I del sistema de administración escolar.

· Diseño del Sistema Integral de Educación en Línea [SIEL] y del Sistema Integral de Educación en Línea por Competencias [SIELC]

· Integración de un grupo de asesores para el desarrollo de programas de educación a distancia

· Instalación de la Red Privada Virtual en la UAEM que mejora el desarrollo de nuevas modalidades educativas. 
	· Capacitación parcial para desarrollar programas y modalidades flexibles, uso del sistema de administración escolar y en cultura de planeación académica.

· Baja participación de profesores para capacitarlos en la instrumentación y evaluación curricular e integración de estudios de pertinencia social

· No se ha consolidado la formación de instructores para el Diplomado en Innovación de la Docencia.

· Resistencia de profesores a la modalidad a distancia y falta de credibilidad a nuevas opciones educativas 

· Insuficiente personal, metodologías y material didáctico para el diseño y operación de PE a distancia.

· Escasa investigación en la modalidad a distancia 

	
	Programa de tutorías individual y en grupo
	· Operación del Programa Institucional de Tutoría Académica (PROINSTA) a partir de 2001

· Efectos académicos de importancia, como mejoría de la tasa de aprobación y retención escolar, en las OA que operan el programa [Medicina, Odontología, Ciencias Agrícolas y Ciencias de la Conducta]
	· Capacitación adecuándose a las nuevas modalidades educativas.

· Desinterés de alumnos y escaso número de profesores que participan en el PROINSTA

· Escaso número de PTC para operar el programa, principalmente en las UAP

· Ausencia de un padrón de estudiantes que permita conocer el beneficio real de las tutorías y de estudios que evalúen el impacto del programa

· Sistema automatizado de seguimiento y evaluación de la tutoría por consolidar.  

· Insuficiencia de recursos para operar actividades remediales, y de la infraestructura equipamiento y materiales para operar el programa.

	
	Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores
	· Operación en web del Sistema de Información de Seguimiento de Egresados (SISE)

· Capacitación a responsables para 123 programas educativos

· Capacitación al personal responsable de operar el SISE 

· Estudios y aplicaciones para mejorar la calidad y pertinencia de los planes de estudio
	· Se carece de una metodología para realizar los estudios en UA, y no se han evaluado los estudios realizados.

· Los OA y UAP no cuentan con un responsable para el manejo del SISE 

· Se carece de la estructura y tecnología necesaria y eficiente para el desarrollo del sistema, análisis e intercambio de información.

· Escasa difusión del programa a la comunidad universitaria.

· Falta de mecanismos para captar información  de los egresados y problemas con la red Institucional. 

	
	Redes de colaboración de CA
	· CAF en 94% de los espacios académicos

· Infraestructura adecuada para establecer las redes de colaboración

· Interés en los PTC para participar e integrarse en los nuevos procesos


	· Carencia de CA consolidados, y ausencia de CA en líneas de inv. Educativa.

· Bajos niveles de habilitación y desequilibrio en las funciones académicas de los PTC. 

· Insuficiente participación en el programa de internacionalización

· Carencia de infraestructura y equipamiento para CA, y falta de apoyo a la producción académica de las redes.

· No hay necesidades específicas de capacitación para el desarrollo de un programa de inducción y/o capacitación a grupos disciplinarios, CA en consolidación y líderes de CA.

· Ausencia de la estructura orgánica para impulsar la integración de CA en torno a la Innovación Curricular.

· Se carece de mecanismos de seguimiento y evaluación de la red.

	2. Soporte e instrumental para el desarrollo académico
	Desarrollo de centros de auto acceso de aprendizaje de lenguas y de informática
	· Se han acondicionado nueve CAA en las UAP y cinco CAA en la Ciudad de Toluca 

· Se han creado espacios para promover el estudio independiente en el área de lenguas

· Se capacitó a la mayoría de los responsables de CAA en el área académica.

· Se ha establecido una política para incrementar y mejorar la infraestructura y equipamiento en los CAA


	· Insuficiencia de infraestructura, equipo, software especializado, acervo bibliográfico y material didáctico multimedia para aprendizaje de idiomas, como sustento a los propósitos académicos de los CAA en las UA.

· Falta de capacitación a especialistas en los CAA, y desconocimiento de los objetivos y funciones sustantivas de un CAA. 

· Desinterés de universitarios por aprender una segunda lengua.

· Incapacidad para atender a una proporción considerable de la población universitaria con los CAA existentes.

· Falta de vinculación efectiva entre el proyecto de centros de auto acceso y los programas académicos del PIEI.


	Proyecto PROGES UAEM
	Temática prioritaria PROGES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	2. Soporte e instrumental para el desarrollo académico
	Ampliar y mejorar la conectividad institucional
	· Instalación de la Red Privada Virtual

· Mejoramiento tecnológico y ampliación de la cobertura de la red UAEMex

· Capacitación en seguridad de la infraestructura informática
	· Equipo de cómputo y mobiliario insuficiente y obsoleto en los espacios universitarios, con diferencias en la relación equipo alumno por UA.

· Insuficiente software especializado y debidamente regularizado para su uso y explotación.

· Ausencia de programas de mantenimiento correctivo y preventivo del equipo de cómputo y del software existente.

· Redes internas en espacios universitarios con limitada capacidad y cobertura.

· Falta de personal capacitado, insuficiente conexión a internet y deficiente seguridad en la red universitaria.

	
	Desarrollo del sistema bibliotecario
	· Bibliotecas de dos DES con acervo considerable y nuevos servicios de consulta.

· Bibliotecas remodeladas con acceso a Internet

· Programa para la adquisición de bibliografía, CD’s, videos,  diapositivas, revistas y acceso a bases de datos

· Convenios iniciales con IES para acceso a bases de datos remotas.
	· Insuficiente acervo bibliográfico, videos, Cd´s y revistas especializadas en espacios universitarios, con diferencias en la proporción volúmenes por alumno por organismo y área del conocimiento.

· Reducido número de suscripciones a bases de datos

· Atención parcial a la demanda de servicios digitales 

· Espacios insuficientes en los espacios universitarios para la operación de la biblioteca y de personal especializado.

· Cultura incipiente en el aspecto a las tecnologías de la información

	3. Plan maestro de construcciones 
	Plan Maestro de Obra Universitaria
	· Inversión por más de 191 millones de pesos con recursos federales, estatales y propios a finales de 2004.

· Se aplicarán recursos por 71 millones 400 mil pesos provenientes del Fondo de Equidad 2004, del Fondo de Aportaciones Múltiples 2002 y de los intereses 1998-2001 del Fondo de Aportaciones Múltiples

· Con recursos UAEM-GEM se aplicaran 120 millones de pesos en obra universitaria.
	· Insuficientes e inadecuadas instalaciones para operar los PE conforme al modelo educativo del Programa Institucional de Innovación Curricular.

· Requerimientos para educación a distancia, biblioteca, salas de cómputo,  obra civil para telecomunicaciones, cubículos para profesores, posgrado, investigación y administración

· Carencias en áreas para control de acceso, salidas de emergencia, instalaciones para personas con capacidades diferentes y seguridad perimetral

· Limitado programa de mantenimiento de la infraestructura y el equipamiento

1. Carencia de instalaciones deportivas y culturales

	4. Fundamentos para la gestión académica y administrativa
	Actualización de la normativa de la Institución
	· Aprobación del Proyecto de Reforma a la Ley de la UAEMéx que permitirá a las UAP adquirir la capacidad necesaria para su desarrollo, con el fortalecimiento de sus funciones sustantivas. 

· Estatuto Universitario, Reglamento de Personal Académico y de Facultades y Escuelas Profesionales

· Bases normativas para regir el ingreso, permanencia y promoción de alumnos que cursen planes de estudio flexibles de nivel profesional

· Aplicación de disposiciones novedosas sobre el uso de recursos e infraestructura.

· Elaboración de la propuestas de Reglamento para la transparencia y acceso a la información de la UAEM.
	· Legislación insuficiente y sin actualizar, en diversos campos del desarrollo institucional 

· Ausencia de reglamentos para el personal universitario y para procesos administrativos.

· Reglamentos internos obsoletos o inexistentes.

· Inexistencia de un programa permanente de integración y actualización de la normatividad y de difusión a la comunidad

	
	Mejora del clima organizacional
	· Identidad universitarias y desempeño basado en la ética y normatividad universitaria

· Se cuenta con la metodología para realizar los códigos de ética profesional.

· Estudios de Clima Organizacional en los Espacios Académicos.

· Clima organizacional con estabilidad laboral, desempeño responsable y respeto a las autoridades

· Labor de sensibilización en  la Institución.
	· Acciones aisladas sobre desarrollo humano, profesional e identidad universitaria

· Débil sentido de responsabilidad y compromiso institucional

· Manifestaciones aisladas de inconformidad de alumnos y profesores

· Resistencia a la integración y trabajo en equipo

· Estilo de liderazgo no asertivo

· Inexistencia de códigos de ética de la mayoría de  profesiones

· Falta de estudios sobre Clima Organizacional en OA

	
	Capacitación del personal directivo
	· Recuperación de la intervención directiva en procesos de capacitación

· Realización de cursos para el personal directivo en áreas de planeación y procesos de gestión

· Aplicación inicila de un programa flexible a los horarios y necesidades del personal directivo.
	· Personal directivo con débil perfil en administración de espacios académicos e insuficiente desarrollo profesional.

· Ausencia de un programa de capacitación flexible y adecuado a las necesidades de desarrollo profesional e institucional.

· Falta de interés por participar en la capacitación.


	Proyecto PROGES UAEM
	Temática prioritaria PROGES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	5. Modernización Administrativa
	Revisión y actualización de la estructura organizacional
	· Rediseño de la estructura de la Administración Central y modelo de organización para las UAP

· Establecimiento de una dependencia administrativa para asesorar la elaboración y/o actualización de manuales administrativos

· Desconcentración y simplificación de procesos de gestión

· Desarrollo e impartición de cursos, talleres y asesorías para la reestructuración organizacional

· Diseño de la metodología para la elaboración de manuales administrativos

· Elaboración de manuales administrativos en UA con apartados de organización, procedimientos y políticas
	· Estructura orgánica rebasada por el crecimiento institucional.

· UA sin manuales administrativos, u obsoletos.

· Indiferencia hacia la reestructuración organizacional por parte del personal involucrado

· Insuficiencia del personal para operar el programa en UA.

· Inexistencia de órganos colegiados en las UAP.

· Operación deficiente en la organización y servicios administrativos 

· Desarticulación en la planeación, programación y presupuestación

	
	Certificación de procesos estratégicos de gestión
	· Re certificación en administración de personal   

· Identificación y análisis de procesos estratégicos a certificar

· Inicio de los trabajos de reingeniería y simplificación de procesos de gestión.

· Consolidación de procesos de adquisición e ingresos

· Integración y participación del personal involucrado en la certificación 

· Implementación del Sistema de Gestión de la Calidad
	· Cultura de calidad aún insuficiente para acceder a la certificación de procesos, y resistencia al cambio.

· Personal con débil perfil para el uso de aplicaciones administrativas en red

· Capacitación con escaso impacto en la calidad y oportunidad de los servicios y funciones

· Cargas adicionales de trabajo por la certificación

	
	Desarrollo, implantación y explotación del SIIA
	· Consolidación del Sistema Presupuestal Contable

· Aplicación de la contabilidad matricial en la UAEM

· Adquisición de un sistema de Recursos Humanos, compatible con los sistemas restantes del SIIA

· Desconcentración del presupuesto por unidad responsable

· Migración del SIIA a una plataforma tecnológica más robusta.

· Unificación de catálogos y establecimiento de reglas de operación del SIIA
	· Adecuación de los Módulos del SIIA al proceso de reingeniería y simplificación de procesos.

· Integración y explotación del SIIA pendiente 

· 

	Problemas Estructurales
	· Escaso número de PTC en las Unidades Académicas Profesionales

· Escasa cobertura de los apoyos para la formación de profesores con grado de Maestría y Doctorado

· Débil integración de investigadores SNI a cuerpos académicos 

· Personal reducido para la gestión académica y administrativa

· Espacios insuficientes para la docencia, la investigación y la gestión académica y administrativa.

· Equipamiento insuficiente y obsoleto en laboratorios y talleres

· Indefinición y bajo rendimiento en la estructura organizacional

· Diversidad de sistemas de información sin un proceso de estandarización institucional

· Reglamentación administrativa insuficiente


b) Matriz de la visión 2006 vs proyectos

	Visión de la gestión a 2006
	PROYECTO ProGES y Objetivos estratégicos

	En el año 2006 las brechas de calidad al interior y entre las DES son mínimas, con una contribución importante de la gestión al atender permanentemente las recomendaciones de los CIEES y mejorar las condiciones para que un número mayor de PE sean acreditados como reconocimiento al cumplimiento de su misión y sus objetivos con la más alta calidad, con un impulso sostenido a la ampliación y desarrollo de redes de colaboración que contribuyan al fortalecimiento de los CA.

La formación universitaria registra una amplia cobertura con prácticas educativas flexibles, que privilegian el aprendizaje y posibilitan la elección en ritmo, duración, orientación y lugar de los estudios. En el desarrollo de los programas educativos bajo este modelo, destaca el papel de la gestión administrativa, al promover la capacitación permanente de funcionarios, profesores y personal de apoyo, y la renovación técnica y jurídica para este nuevo esquema que favorece el aprovechamiento de recursos y la movilidad de alumnos y académicos, así como el fortalecimiento del Programa Institucional de Tutoría Académica y los estudios de seguimiento de egresados y empleadores, para retroalimentar la calidad y pertinencia social que se advierte en mejores tasas de aprobación, egreso, graduación e inserción laboral de los universitarios.

De igual forma, la gestión ofrece mejores recursos y beneficios para incrementar la capacidad y competitividad de los CA, lo que se refleja en una participación amplia y activa en redes de colaboración nacionales e internacionales, que acrecientan la productividad de las LGAC y su vinculación con la transmisión y difusión del mismo, y con los sectores social y productivo.
	1. INNOVACIÓN EDUCATIVA Y PERTINENCIA SOCIAL 

Consolidar una gestión académica y administrativa que apoye la operación de los PE bajo el modelo de innovación curricular, en las modalidades presencial y a distancia; con un esquema de tutorías de calidad y amplia cobertura, apoyada en una producción editorial suficiente de libros de texto y consulta, con estudios permanentes que fortalezcan la pertinencia social de la formación universitaria y en redes de colaboración que proyecten la calidad de los PE y CA de la Institución y amplíen los mecanismos de intercambio, cooperación y movilidad de alumnos y profesores.

	Desde el año 2003 se continúa la construcción, ampliación y mantenimiento de instalaciones seguras y funcionales, como laboratorios y centros de auto acceso de lenguas y cómputo, equipados con una plataforma informática y de telecomunicaciones suficiente y moderna que es utilizada plena y eficientemente en los procesos de docencia e investigación; y el apoyo al sistema bibliotecario dotado con un acervo informativo que cumple con estándares internacionales y que atiende satisfactoriamente las necesidades de los programas educativos y de investigación, con acceso a fuentes documentales digitalizadas, redes de enlace a bases de datos nacionales e internacionales y a una variedad de materiales didácticos en diversos formatos.
	2. SOPORTE E INSTRUMENTAL PARA EL DESARROLLO ACADÉMICO 

Ofrecer un soporte e instrumental moderno a los objetivos y métodos pedagógicos de los PE, a la intervención educativa de los CA, y a la operación de los procesos administrativos, con la ampliación y mejora de la calidad de los servicios en centros de auto acceso, salas de cómputo y bibliotecas, la incorporación y renovación permanente del acervo informativo, equipo, materiales y mobiliario, así como la ampliación y mejoramiento de la conectividad institucional y los esquemas de seguridad de la información.

	
	3. PLAN MAESTRO DE CONSTRUCCIONES 

Asegurar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones académicas, administrativas y de apoyo, para lograr el mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los PE y el fortalecimiento de los CA de las DES.

	Basamento del desempeño universitario eficiente, responsable y creativo es el ambiente organizacional cimentado en relaciones labores e interpersonales de respeto, colaboración y compromiso ante los valores y fines de la Institución; así como en el proceso participativo generador de una normatividad amplia y moderna como sustento de las reformas académicas y administrativas emprendidas por la UAEMéx.
	4. FUNDAMENTOS PARA LA GESTIÓN ACADÉMICA Y ADMINISTRATIVA 

Consolidar la identidad universitaria como fortaleza institucional, con base en un proceso normativo que asegure un marco jurídico moderno y suficiente, con estudios y acciones que vigoricen las relaciones y el desempeño de la comunidad, como fundamento de una cultura organizacional que impulse el desarrollo de las funciones académicas, administrativas y de gobierno.

	La gestión opera con estructuras compactas y eficientes y herramientas con información confiable para la toma de decisiones, como soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas; con procesos simplificados, automatizados y desconcentrados que se mantienen en un programa permanente de certificación por organismos externos que dan fe de su calidad respecto a organización, funcionamiento, infraestructura y servicios, conforme a normas rigurosamente establecidas, bajo la coordinación de personal directivo cuyo perfil de conocimientos y desarrollo profesional, ético, reflexivo, comprometido y proactivo, le permite entender e interpretar los requerimientos para que el trabajo académico alcance mayores niveles de cobertura con equidad, calidad y pertinencia social.
	5. MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA 

Contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales con una administración transparente y productiva de los recursos, y sistemas de gestión de calidad; componentes basados en una estructura orgánica moderna y eficiente, sistemas de información integrales y personal con alta vocación de servicio.


c) Matriz de compromisos de la gestión vs proyectos

	Proyectos 
PROGES UAEM
	Temática prioritaria del PROGES
	Metas compromiso en el ámbito de la Gestión

	
	
	Indicador
	2004
	2005
	2006

	
	
	
	Avance
	Cierre
	
	

	1. Innovación educativa y pertinencia social
	Gestión académica-administrativa (Innovación Curricular y Educación a Distancia)
	% de profesores formados como lideres de proyecto
	25%
	50%
	50%
	100%

	
	
	% de proyectos de instrumentación y evaluación curricular
	20%
	40%
	30%
	70%

	
	
	% de estudios integrales para la definición de campos profesionales
	10%
	20 %
	40%
	60%

	
	
	% de planes de formación profesional diseñados , rediseñados al nuevo modelo de Innovación Curricular
	15
	25%
	30%
	70%

	
	
	% de profesores capacitados para el diseño y desarrollo de planes de estudio de acuerdo con el modelo de Innovación Curricular.
	20%
	40%
	30%
	70%

	
	
	% de planes de estudio operando en un sistema  automatizado de planeación académica
	30%
	32%
	30%
	60%

	
	
	PE operando en la modalidad a distancia
	3
	4
	7
	7

	
	
	Asesores capacitados en la modalidad a distancia
	20%
	20%
	55%
	80%

	
	Programa de tutorías individual y en grupo
	% de PTC y PMT capacitados como tutores para el PROINSTA
	
	76%
	100%
	100%

	
	
	Alumnos por tutor atendidos en el PROINSTA
	5-48
	7-30
	10-20
	10-15

	
	
	% de PTC con Diplomado en Tutoría Académica
	10%
	40%
	60%
	80%

	
	Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores
	% de carreras con estudios de seguimiento de egresados y evolución del  mercado laboral elaborados
	22%
	30%
	60%
	100%

	
	Redes de colaboración de CA
	Red de colaboración de CA
	
	
	1
	1

	
	
	Subredes de colaboración de CA
	
	8
	8
	16

	
	
	Cartas de intención firmadas para anexar nodos a las redes
	
	
	6
	12

	2. Soporte e instrumental para el desarrollo académico
	Desarrollo de centros de auto acceso de aprendizaje de lenguas y de informática
	Centros de autoacceso equipados y en operación para Educación Superior
	9
	11
	17
	20

	
	Ampliar y mejorar la conectividad institucional 
	% de computadoras conectadas a la red institucional
	50%
	56%
	66%
	72%

	
	Desarrollo del sistema bibliotecario
	Volúmenes por alumno
	13
	13
	15
	16

	
	
	% de bibliotecas equipadas y automatizadas
	90%
	95%
	95%
	100%

	3. Plan maestro de construcciones
	Plan maestro de obra universitaria 
	Obras financiadas por PIFI en funcionamiento
	
	46
	72
	43

	
	
	% de PTC con cubículo propio 
	
	70%
	80%
	90%

	
	
	Obras de construcción para áreas académicas
	
	20
	29
	12

	
	
	Obras de ampliación y remodelación para áreas académicas
	
	10
	17
	7

	4. Fundamentos para la gestión académica y administrativa
	Actualización de la normativa de la institución
	% de reglamentos derivados del Estatuto Universitario, actualizados
	
	25 %
	45%
	60%

	
	
	% de reglamentos derivados del Estatuto Universitario, creados
	
	25 %
	45%
	60%

	
	
	UA con reglamentos actualizados o creados
	3
	13
	4
	4

	
	Mejora del clima organizacional. 
	Estudios de clima organizacional realizados 
	2
	7
	9
	9

	
	
	Códigos de Ética elaborados por plan de estudios 
	
	18
	18
	18

	
	Capacitación del personal directivo
	% de personal directivo y de confianza capacitado en planeación estratégica 
	32%
	65%
	80%
	100%

	
	
	% de personal directivo y de confianza capacitado en procesos de gestión
	54%
	45%
	60%
	80%

	5. Modernización administrativa
	Revisión y actualización de la estructura organizacional
	Manuales administrativos elaborados
	
	27
	49
	70

	
	
	% de perfiles de puesto actualizados
	
	50%
	75%
	100%

	
	
	% de estructuras orgánicas renovadas
	
	38%
	69%
	100%

	
	Certificación de procesos estratégicos de gestión
	Servicios externos certificados con la norma ISO 9000:2000
	
	2
	2
	2

	
	
	Procesos administrativos certificados con la norma ISO 9000:2000
	
	34
	3
	3

	
	Desarrollo, implantación y explotación del Sistema de Información Institucional (SIIA)
	% de módulos integrados por completo al SIIA
	65%
	75%
	85%
	95%

	
	
	% de integración al SIIA del nuevo módulo de Control Escolar
	5%
	15%
	55%
	90%

	
	
	% de módulos del SIIA terminados en la etapa de explotación
	60%
	50%
	70%
	95%


Nota: Los valores de las metas compromiso se han ajustado en relación a la visión del ProGES 3.0, de acuerdo al mayor conocimiento de la problemática existente y de la capacidad para resarcirla por parte de las áreas responsables de proyectos, y sobre todo, al considerar la disponibilidad de recursos financieros a partir de la asignación del ProGES 3.0.

Nota: Se incluyen nuevamente las metas compromiso de los temas contenidos en la primer versión del ProGES aún cuando ya no estén contemplados, como temática prioritaria, para integrarse en este nueva versión del programa. El objetivo es darle seguimiento a la temática y alcanzar la visión de la institución a 2006.

VIII. Conclusiones

El análisis para actualizar la autoevaluación en el ámbito de la gestión realizado por los OA, UAP, CI y DAC, permitió redefinir la problemática común que enfrentan los espacios universitarios, las fortalezas de que disponen y a las que se debe poner especial atención en esta nueva versión del ProGES 3.1. La identificación y unificación de los retos, se tradujo en compromisos que obligan a reestructurar los esquemas de trabajo, a fin de asegurar la calidad en los procesos y componentes de gestión que sustentan los PE, además, las estrategias metas y líneas de acción derivadas aseguran una planeación realista y comprometida de la institución, ya que surgen de un conocimiento más puntual de los espacios universitarios. Este ejercicio también ha promovido la asociación de los OA, UAP y CI como «DES». 

La estructura del programa en su versión 3.1, responde a la Guía del «Tercer proceso de planeación para actualizar y enriquecer el PIFI 3.1», sin descuidar la alineación con la versión anterior y con las prioridades institucionales derivadas del PRDI 2001-2005 y con el PNE 2000-2006.  Así, se incluyen los elementos programáticos que permiten un seguimiento de los proyectos y temáticas del ProGES 3.0, aún cuando ya no se contemplen como temas prioritarios en esta nueva versión. La continuidad en la planeación institucional permitirá arribar a la visión que la Universidad definió en las diferentes versiones del PIFI.
1. Innovación educativa y pertinencia social
Para mejorar la calidad de la educación universitaria y ampliar su cobertura con equidad, la Universidad emprendió desde 2001 una amplia reforma para renovar los planes de estudio de su oferta educativa bajo el modelo de flexibilidad académica. La instrumentación de dicha reforma se realiza con base en el Programa Institucional de Innovación Curricular, cuyo desarrollo ha motivado la adecuación tanto de soportes técnicos, jurídicos y organizativos de la institución, como de diversos componentes curriculares de las UA. El proyecto «Innovación educativa y pertinencia social» responde a estos propósitos y se enfoca a concluir el rediseño de planes de estudio para privilegiar la participación del alumno y los procesos centrados en el aprendizaje, además de facilitar una administración de la enseñanza por créditos y a distancia. El logro de los objetivos y metas del proyecto, permitirá mejorar las condiciones básicas para instrumentar y operar plenamente el modelo de flexibilidad académica, con profesores y tutores que adquieran una visión de su disciplina en el conjunto de la carrera y el ejercicio profesional y dominen las nuevas tecnologías de la información; con guías pedagógicas y materiales didácticos que sustentan nuevos esquemas de intervención pedagógica; y aplicaciones informáticas para el aprendizaje y la gestión escolar. De igual forma, se espera renovar las cualidades y ampliar la cobertura del PROINSTA, con base en acciones de capacitación y profesionalización de tutores y la incorporación de los PMT y PTC para alcanzar una tasa de atención de 10 a 15 alumnos por tutor, y cuyos resultados reflejen el abatimiento de problemas de rezago educativo y deserción escolar, y la mejora en los índices de aprovechamiento escolar, graduación y titulación profesional. Una vertiente complementaria, se refiere al fortalecimiento del Sistema de Información y realización de estudios sobre pertinencia social, seguimiento de egresados y empleadores, como factores clave de los procesos de desarrollo y evaluación curricular para la mejora y aseguramiento de la calidad en la totalidad de los PE, al aportar elementos de juicio para elevar la pertinencia y coherencia de los programas, así como el valor de los métodos pedagógicos. 

Las redes de colaboración académica posibilitan sumar recursos y talento para desarrollar programas y proyectos que con recursos propios sería difícil emprender o ampliar su alcance. Las metas institucionales plasmadas en el proyecto, permitirán optimizar recursos, pero más importante aún, contribuir a la formación y consolidación de los CA y de las LGAC que les fundamentan; y, con la extensión a nodos de los sectores social y productivo, favorecerán la pertinencia y calidad de la docencia y la investigación.

2. Soporte e instrumental para el desarrollo académico
Contar con la infraestructura para la operación de CAA, y con equipo tecnológico, software especializado, material didáctico-pedagógico suficiente, así como personal capacitado que oriente y estimule a los alumnos a cursar una segunda lengua, permitirá fortalecer la política nacional que ha atendido la institución, al incorporar la enseñanza de una segunda lengua en los PE, y contribuir a la formación integral y pleno desarrollo profesional de alumnos, profesores e investigadores. 

Un sistema bibliotecario de calidad, moderno y apegado a estándares internacionales, con acceso a fuentes digitalizadas y redes de información, se constituye en un elemento fundamental en el desarrollo y consolidación de las actividades de docencia e investigación científica de la comunidad universitaria. Este proyecto permitirá reducir las diferencias en infraestructura y servicios, para que los espacios universitarios puedan ofrecer un servicio bibliotecario con acervo, equipo y material, actualizado y suficiente, con instalaciones seguras y confortables que asistan al estudiante en su formación. Para complementar el objetivo de mejoramiento y aseguramiento de la calidad, la adquisición de equipos de cómputo adicionales, la ampliación de la conexión a la red y salida a internet y la regularización de las licencias de uso y explotación de software, dotan de una infraestructura suficiente y moderna que fortalece la docencia e investigación, el intercambio académico, científico y cultural, y la formación y consolidación de CA y LGAC. 

3. Plan maestro de construcciones
El crecimiento experimentado por la Institución, por las altas tasas de demanda real y potencial de estudios, así como las inversiones crecientes para atender las necesidades de construcción de espacios, han conformado un significativo reto institucional para cubrir no sólo las carencias hasta ahora sin resolver, sino cuidar también los requerimientos que define el crecimiento natural de la nueva oferta educativa y el desarrollo institucional por mejorar la calidad de sus servicios.

Las metas de construcción, en obra nueva, ampliaciones y remodelaciones, así como de mantenimiento a las instalaciones, beneficiarán a las doce DES con una cobertura del 100% en UA y para beneficio de los todos los PE que ofrece la UAEM en los niveles de técnico superior universitario, licenciatura, especialidad, maestría y doctorado. Aún cuando el objetivo que orienta el proyecto «Plan Maestro de Construcciones» es garantizar la suficiencia, funcionalidad y seguridad de las instalaciones físicas y de apoyo, para las funciones sustantivas y adjetivas de la Institución, su alcance e impacto lo determina la atención primordial a las necesidades de las DES, al contribuir a los procesos de mejoramiento y aseguramiento de la calidad de sus programas educativos, y el desarrollo de CA y las LGAC que les sustentan.

4. Fundamentos para la gestión académica y administrativa
La consecución y cumplimiento de las metas del proyecto, permitirá contar con un marco legal suficiente para enfrentar los nuevos escenarios académicos y administrativos que vive y se desarrollan en la UAEMéx, y contribuir a lograr una Institución de alta calidad, flexible y descentralizada; comprometida con el desarrollo científico, tecnológico y social; y con un alto sentido de identidad institucional en todos los integrantes de la comunidad universitaria. Toda reforma impone la realización de estudios de clima organizacional, que permitan evaluar las fortalezas y debilidades que enfrenta la Institución en sus diferentes unidades académicas y administrativos. En este marco, el establecimiento de relaciones laborales respetuosas y agradables permitirán modernizar la gestión promoviendo una mayor eficiencia y el desarrollo de los valores necesarios para el adecuado accionar de los universitarios, motivados e identificados con la misión y objetivos de la Universidad. En el mismo sentido, la preparación y actualización del personal directivo y administrativo mediante la realización de cursos permanentes y flexibles, será condición necesaria e indispensable para impulsar el desarrollo profesional e individual de los universitarios, fortaleciendo su identidad y su responsabilidad profesional con un mayor grado de calificación laboral. 

5. Modernización administrativa
La reestructuración orgánica en los diversos espacios universitarios, sustentada en la elaboración de manuales administrativos, la actualización de perfiles de puestos y un sistema de gestión de recursos humanos por competencias laborales, contribuirá al desarrollo del nuevo modelo educativo, estimulará la desconcentración de servicios y permitirá un mayor rendimiento en la especialización laboral del personal. Esto impactará en la funcionalidad de los programas educativos con una simplificación de los procesos académicos y administrativos, particularmente en el registro, egreso y desempeño de estudiantes, y en la administración de recursos humanos, físicos y materiales. Las iniciativas sobre certificación de procesos con el apoyo de los comités de calidad y la promoción desarrollada sobre políticas y estrategias en este sentido, fortalecerán la identidad y el sentido de pertenencia, al integrar el mismo propósito en cada área próxima a certificarse, en certificación o certificada.

La complementación del SIIA conlleva la automatización de procesos con la consecuente mejoría en la calidad de los servicios, al disponer de un sistema transversal de información que permitirá agilizar la toma de decisiones. Adicionalmente será posible establecer una mayor coordinación e interacción entre las dependencias incorporadas al SIIA y al Sistema de Evaluación del Desempeño, en la rendición de cuentas por medio de indicadores.  

Anexo I

Relación de participantes en el proceso para actualizar el ProGES 3.0 y formular la versión 3.1

	Equipo Directivo

Dr. en A. P. José Martínez Vilchis, Secretario Administrativo

M. en A. Ed. Maricruz Moreno Zagal, Secretaria de Docencia

M. en C Eduardo Gasca Pliego, Secretario de Rectoría

Dr. Carlos Arriaga Jordán, Coordinador General de Investigación y Estudios Avanzados

M. en A. Carolina Caicedo Díaz, Directora General de Planeación y Desarrollo Institucional

Lic. Gerardo Sánchez y Sánchez, Abogado General

Equipo Operativo institucional, Secretaría Administrativa

Ing. Gerardo Ávila Vilchis, Director de Servicios de Cómputo

Ing. Manuel Becerril Colín, Director de Obras y Servicios Generales

C.P. Alfonso Caicedo Díaz, Director de Recursos Financieros

C.P. Antonio Hernández López, Director de Programación y Control Presupuestal

Lic. María Eugenia Monroy Moreno, Directora de Recursos Humanos

Arq. Enrique Pérez Galicia, Director de Recursos Materiales

M. en D. Jorge Olvera García, Director de Desarrollo Administrativo

Equipo Operativo institucional, Secretaría de Docencia

Dr. en Ed. Lourdes Medina Cuevas, Coordinadora de Estudios Superiores

M. en T.E. Martha Díaz Flores, Directora de Desarrollo del Personal Académico
	M. en C. Arcelia Rita del Castillo Rodríguez, Directora de Educación a Distancia

LLMI María Esthela Estrada, Coordinadora del Centro de Autoacceso de Enseñanza de Inglés

Lic. Jorge Cabrera Bohórquez, Coordinador de Apoyo Académico
Equipo operativo de las Dependencias de Educación Superior

DES Ingeniería y Tecnología

M. en A. Víctor Pérez García, Subdirector Administrativo, Facultad de Ingeniería

Dr. en I. Carlos Solís Morelos, Centro Interamericano de Recursos del Agua.

Dr. en Ing. Ignacio Ramírez de Alba, Coordinador del Centro de Investigación en Ingeniería Estructural

M. en I. Ignacio Sánchez Arellano, Coordinador del Centro de Investigación en Ingeniería del Transporte

DES Ciencias Naturales y Exactas

Quím. René Ángeles Pastrana, Subdirector Administrativo de la Facultad de Química

M. en P.E Ana M. Arrizabalaga Reynoso, Responsable de Planeación, Facultad de Química

Lic. Carlos Alberto Sara Gutiérrez, Subdirector Administrativo Fac. de Geografía

Lic. Ramiro Jiménez Tello, Responsable de Planeación, Facultad de Geografía

C.P. Ignacio Ávila Benítez, Subdirector Administrativo, Facultad de Ciencias

Ing. Iván Gallego Alarcón, Responsable de Planeación, Facultad de Ciencias
Mtro en C. Octavio Monroy Vilchis, Centro de Investigación en Recursos Bióticos.
	DES Ciencias de la Salud

E. en E. Hugo E. García García, Subdirector Administrativo, Facultad de Odontología

MASS. Alberto Salgado Valdez, Resp. de Planeación, Fac. de Odontología.

Dra. en O. Rosalía Contreras Bulnes, Coordinadora del C.I.E.A.O

C.P Ma. del Socorro Nieto Cid del Prado, Subdirector Administrativo, Fac. de Medicina

M. en C. Marcela Beltrán Mejía, Resp. de Planeación, Fac. de Medicina

M. Inés Martha López Nava, Subdirector Administrativo, Fac. de Enfermería y Obst.

M. Patricia Becerril Amero, Responsable de Planeación, Fac. de Enfermería y Obst.

Dr. Martha Campuzano González, Coordinadora del Centro de Investigación en Ciencias Médicas

Mtro. Fernando Rafael Jiménez Albarrán, Centro de investigación y estudios avanzados en Salud Pública

DES Arquitectura, Diseño y Arte

Mtra. María de Lourdes Ortega Terrón, Subdirector Administrativo, Facultad de Arquitectura y Arte

Ing. en D. I. Jaime Zuazo Figueroa, Responsable de Planeación, Facultad de Arquitectura y Arte

C.P. Gabriela González Ayala, Subdirector Administrativo, Escuela de Artes

M. en E. L. Ma. del Coral Herrera, Responsable de Planeación, Escuela de Artes.
	DES Ciencias Sociales

C.P. Felipe de Jesús García Sánchez, Subdirector Administrativo, Facultad de Derecho

Lic. Benjamín Lovera Estévez, Responsable de Planeación, Facultad de Derecho

Dr. Enrique Uribe Arzate, Centro de Investigación en Ciencias Jurídicas, Justicia Penal y Seguridad Pública [CIJPSP]

Lic. Auria Estrada de Jesús, Subdirector Administrativo, Facultad de CP y AP

Lic. Edith Cortez Romero, Responsable de Planeación, Facultad de CP y AP

Dr. Antonio Arellano Hernández, Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Ciencias Políticas y Administración Pública

Lic. en D. José Francisco Medina Cuevas, Subdirector Administrativo, Fac. de Turismo

Lic. en T. Ma. del Pilar Reyes Espinosa, Responsable de Planeación, Fac. de Turismo

 Lic. Víctor Almeida Delgado, Encargado PIFI, Fac. de Turismo

Lic. en T. Lucia M. Collado Medina, Subdirector Académico, Fac. de Turismo

Mtra en P. Maribel Osorio García, Centro de Investigación y Desarrollo Turístico [CIDETUR]

L.A.E. Yolanda Cruz Valdés, Subdirector Administrativo, Fac. de Antropología.


Lic. Claudia Lidia Gonzáles Sáenz, Responsable de Planeación, Fac. de Antropología.


	Ing. en S.C. Araceli Romero Romero, Subdirector Administrativo, Facultad de Planeación Urbana y Regional

Lic. en P. T. Guillermo Guido Ariceaga, Responsable de Planeación, Facultad de Planeación Urbana y Regional

Dr. Jorge tapia Aquevedo, Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Planeación Territorial [CEPLAT]

Mtro. Jaciel Montoya Arce, Coordinador del Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población [CIEAP]

DES Ciencias de la Educación y Humanidades.

Lic. Sergio Gonzáles López, Centro de Estudios de la Universidad [CEU]

Lic. Ignacio Morales Hernández, Centro de Innovación, Desarrollo e Investigación Educativa [CIDIE]

C.P. Abraham de la Colina Mercado, Subdirector Administrativo,  Facultad de Humanidades

Lic. en H. Magdalena Pacheco Regules, Responsable de Planeación, Facultad de Humanidades

Dr. Francisco Lazcano Fernández, Centro de Investigación en Ciencias Sociales y Humanidades [CICSyH]

Lic. en E. Epifanio Suárez Jiménez

Subdirector Administrativo, Facultad de Ciencias de la Conducta

Lic. en Psic. Héctor López Camacho, Responsable de Planeación, Facultad de Ciencias de la Conducta
	L.A.E. Roberto Martínez Jaimes, Subdirector Administrativo, Facultad de Lenguas

Lic. en C. P. y A. P. Verónica Soledad Trujillo Arriola, Responsable de Planeación, Facultad de Lenguas
DES Ciencias Económico Administrativas

L.A.E. Enrique Ortíz Carrillo, Subdirector Administrativo, Facultad de Contaduría y Administración

L. A. E. Arturo Segura Fonseca, Responsable de Planeación, Facultad de Contaduría y Administración

Lic. en  E. Lidia Santana Torres, Subdirectora Administrativa, Facultad de Economía

Lic. en E. Carlos J. Salinas Gutiérrez, Responsable de Planeación, Facultad de Economía

DES Ciencias Agropecuarias

Ing. Marco Antonio Bautista R., Responsable de Planeación, Facultad de Ciencias Agrícolas

Dr. Octavio Castelan Ortega, Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias

M.V.Z. José Mauro Victoria Mora, Subdirector Administrativo, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

DES Valle de México

Lic. Alejandro Mendoza Vargas, Subdirector Administrativo, UAP Zumpango

Lic. Gonzalo Mendoza Bernal, Responsable de Planeación, UAP Zumpango
	Ing. Jesús Villasana Aguilar, Subdirector Administrativo, UAP Valle de México

Lic. Raquel Castillo López, Responsable de Planeación, UAP Valle de México

Lic. en T. Salvador Páramo Alvarado, Subdirector Administrativo, UAP Ecatepec

Lic. Edim Martínez Rodríguez, Responsable de Planeación, UAP Ecatepec

L.A.E. Bonifacio García Ramírez, Subdirector Administrativo, UAP Valle de Teotihuacan

Ing. Eliseo Suárez Munguía, Responsable de Planeación, UAP Valle de Teotihuacan
DES Texcoco

M. en C.M.V.Z. Humberto Soto Castilla, Subcoordinador Administrativo,  UAP Amecameca

M.V.Z Filogonio García Loya, Responsable de Planeación

Ing. Gabriel Rojas Alba, Subdirector Administrativo, UAP Texcoco

Lic. en E. Ariadna Martínez Fragoso, Responsable de Planeación, UAP Texcoco
C.P. José Martín Fonseca Moreno, Subdirector Administrativo, UAP Valle de Chalco

C.D. Alma Rosa Soto Haro, Responsable de Planeación, UAP Valle de Chalco


	DES Sur del Estado 

M.V.Z. Germán Gómez Tenorio, Subdirector Administrativo, UAP Temascaltepec

C.P. Oscar Lara Domínguez, Responsable de Planeación, UAP Temascaltepec

DES Atlacomulco

L.A.E. Fidencio Ochoa Flores, Subdirector Administrativo, UAP Atlacomulco

Lic. Elizabeth Pereyra Villanueva, Resp. de Planeación, UAP Atlacomulco

Equipo Técnico ProGES UAEM
C. Dr. Alfredo Barrera Baca

L. en E. Javier González Martínez

L. en Psic.  Denisse López Morales

L. en Psic. Francisco Márquez Vázquez.

L. en C.P. y A.P. Enrique Olguín Endañú

L. en E. Elena Bahena Ocampo

L. en Psic. Irma Orozco Torres

L. en E. Octavio C. Bernal Ramos




Anexo II. Avance en la atención de las metas compromiso del ProGES 3.0

	Proyectos 
PROGES UAEM
	Temática prioritaria del PROGES
	Indicador
	Metas compromiso en el ámbito de la Gestión

	
	
	
	2004
	2005
	2006

	
	
	
	Avance
	Cierre
	Comprometido
	
	

	1. Innovación educativa y pertinencia social
	Gestión académica-administrativa (Innovación Curricular y Educación a Distancia)
	% de profesores formados como lideres de proyecto
	25%
	50%
	50%
	50%
	100%

	
	
	% de proyectos de instrumentación y evaluación curricular
	20%
	40%
	40%
	30%
	70%

	
	
	% de estudios integrales para la definición de campos profesionales
	10%
	20 %
	20%
	40%
	60%

	
	
	% de planes de formación profesional diseñados , rediseñados al nuevo modelo de Innovación Curricular
	15
	25%
	25%
	30%
	70%

	
	
	% de profesores capacitados para el diseño y desarrollo de planes de estudio de acuerdo con el modelo de Innovación Curricular.
	20%
	40%
	40%
	30%
	70%

	
	
	% de planes de estudio operando en un sistema  automatizado de planeación académica
	30%
	32%
	30%
	30%
	60%

	
	
	PE operando en la modalidad a distancia
	3
	4
	4
	7
	7

	
	
	Asesores capacitados en la modalidad a distancia
	20%
	20%
	20%
	55%
	80%

	
	Programa de tutorías individual y en grupo
	% de PTC y PMT capacitados como tutores para el PROINSTA
	
	76%
	76%
	100%
	100%

	
	
	Alumnos por tutor atendidos en el PROINSTA
	5-48
	7-30
	7-30
	10-20
	10-15

	
	
	% de PTC con Diplomado en Tutoría Académica
	10%
	40%
	40%
	60%
	80%

	
	Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores
	% de carreras con estudios de seguimiento de egresados y evolución del  mercado laboral elaborados
	22%
	30%
	30%
	60%
	100%

	
	Redes de colaboración de CA
	Red de colaboración de CA
	
	
	12
	1
	1

	
	
	Subredes de colaboración de CA
	
	8
	36
	8
	16

	
	
	Cartas de intención firmadas para anexar nodos a las redes
	
	
	
	6
	12

	2. Soporte e instrumental para el desarrollo académico
	Desarrollo de centros de auto acceso de aprendizaje de lenguas y de informática
	Centros de autoacceso equipados y en operación para Educación Superior
	9
	11
	11
	17
	20

	
	Ampliar y mejorar la conectividad institucional 
	% de computadoras conectadas a la red institucional
	50%
	56%
	56%
	66%
	72%

	
	Desarrollo del sistema bibliotecario
	Volúmenes por alumno
	13
	13
	13
	15
	16

	
	
	% de bibliotecas equipadas y automatizadas
	90%
	95%
	90%
	95%
	100%

	3. Plan maestro de construcciones
	Plan maestro de obra universitaria 
	Obras financiadas por PIFI en funcionamiento
	
	46
	46
	72
	43

	
	
	% de PTC con cubículo propio 
	
	70%
	70%
	80%
	90%

	
	
	Obras de construcción para áreas académicas
	
	20
	20
	29
	12

	
	
	Obras de ampliación y remodelación para áreas académicas
	
	10
	10
	17
	7

	4. Fundamentos para la gestión académica y administrativa
	Actualización de la normativa de la institución
	% de reglamentos derivados del Estatuto Universitario, actualizados
	
	25 %
	25%
	45%
	60%

	
	
	% de reglamentos derivados del Estatuto Universitario, creados
	
	25 %
	25%
	45%
	60%

	
	
	UA con reglamentos actualizados o creados
	3
	13
	13
	4
	4

	
	Mejora del clima organizacional. 
	Estudios de clima organizacional realizados 
	2
	7
	26
	9
	9

	
	
	Códigos de Ética elaborados por plan de estudios 
	
	18
	26
	18
	18

	
	Capacitación del personal directivo
	% de personal directivo y de confianza capacitado en planeación estratégica 
	32%
	65%
	65%
	80%
	100%

	
	
	% de personal directivo y de confianza capacitado en procesos de gestión
	54%
	45%
	45%
	60%
	80%

	5. Modernización administrativa
	Revisión y actualización de la estructura organizacional
	Manuales administrativos elaborados
	
	27
	27
	49
	70

	
	
	% de perfiles de puesto actualizados
	
	50%
	50%
	75%
	100%

	
	
	% de estructuras orgánicas renovadas
	
	38%
	38%
	69%
	100%

	
	Certificación de procesos estratégicos de gestión
	Servicios externos certificados con la norma ISO 9000:2000
	
	
	2
	2
	2

	
	
	Procesos administrativos certificados con la norma ISO 9000:2000
	
	34
	4
	3
	3

	
	Desarrollo, implantación y explotación del Sistema de Información Institucional (SIIA)
	% de módulos integrados por completo al SIIA
	65%
	75%
	75%
	85%
	95%

	
	
	% de integración al SIIA del nuevo módulo de Control Escolar
	5%
	15%
	15%
	55%
	90%

	
	
	% de módulos del SIIA terminados en la etapa de explotación
	60%
	50%
	50%
	70%
	95%


Anexo III

Atención a las recomendaciones de los CIEES

	Temática ProGES
	Recomendación CIEES
	Evidencia del avance

	Innovación curricular y flexibilidad académica
	1. Efectuar un seguimiento de los procesos de revisión curricular
	Bajo el Modelo de Innovación Curricular se realizan procesos de reestructuración, instrumentación y evaluación de planes de estudio. En marzo de 2004 se aprobaron las bases normativas para el ingreso, permanencia y promoción de los alumnos que cursan planes de estudio flexibles del nivel profesional y, se trabaja en la elaboración de 2 reglamentos para la operación de planes de estudio y trayectoria escolar de alumnos.

	Programa de tutorías individual y en grupo
	2. Continuar con los estudios de rendimiento académico 
	La instrumentación del ProInsTa contribuye a elevar la eficiencia terminal del alumnado al realizar  estudios sobre las necesidades académicas y desarrollo profesional del estudiante, así como actividades remediales a través de los tutores.

	
	3. Elaborar un programa institucional integral de atención a los alumnos 
	Actualmente opera el ProInsTA en los 21 OA y las diez UAP; donde el claustro de tutores integrado por 408 TC, 57 MT y 487 Asignatura; y 16 de la primera generación del Diplomado en Tutoría Académica, atienden en promedio 18 alumnos cada uno.

	Estudios de seguimiento de egresados y empleadores
	4. Realizar estudios de mercado profesional
	Se trabaja en la integración de una metodología para actualizar la información disponible sobre el mercado laboral.



	Conectividad
	5. Definir nuevos criterios para la distribución del equipo de cómputo
	Se expidió la política informática institucional y el Programa Institucional de Desarrollo Informático, documentos en proceso de revisión.

	
	6. Regularizar el software que la universidad tiene instalado en los equipos de cómputo
	La regularización del software en la institución se atiende con recursos propios, se estima un avance del 20% y se gestionan recursos en el PIFI para su regularización.

	
	7. Fortalecer el equipo de cómputo destinado al apoyo administrativo, especialmente en Recursos Humanos y Control Escolar en las Facultades
	Se ha atendido en un 100%, ya que se adquirió equipo de cómputo y se incorporó a la red institucional, conforme a los requerimientos de las unidades académicas.

	Sistema Bibliotecario
	8. Continuar con el programa de mejoramiento de la biblioteca
	Se cuenta con un programa permanente de adquisición de acervo, equipo y mobiliario. Con la implementación del Nuevo Sistema de Automatización de Bibliotecas “JANIUM”, la UAEM se encuentra a la vanguardia en la organización y control del acervo, la gestión bibliotecaria y la consulta y acceso en línea del material bibliográfico

	
	9. Dotar a las unidades de información de revistas científicas y del acceso a bancos de datos para la investigación
	Actualmente las unidades de información de la UAEM cuentan con la suscripción a revistas científicas, técnicas y humanísticas. A través de la contratación del acceso a la Base de Datos de Revistas Electrónicas se dispone en línea de más de 1,200 publicaciones periódicas nacionales e internacionales y en diferentes idiomas que cubren todos los campos del conocimiento. Todos los bibliotecarios reciben capacitación periódica para actualizarlos y ofrecer apoyo a la investigación universitaria

	Revisión y actualización de la estructura organizacional


	10. Concluir el proyecto de organigrama y sus manuales respectivoS
	Se ha establecido una dependencia encargada de asesorar a las UA, y se están levando a cabo acciones encaminadas a la actualización de los manuales administrativos y a la revisión final del organigrama 

	
	11. Proseguir con la readecuación de las plantillas del personal administrativo
	A nivel central, se inició una revisión profunda del análisis de puestos y funciones del personal administrativo, de confianza y sindicalizado, para reelaborar el tabulador y crear un sistema de profesionalización.

	
	12. Respetar las funciones asignadas al personal y las líneas jerárquicas
	

	
	13. Adecuar la estructura organizacional al modelo educativo
	Se cuenta con la propuesta de reestructuración de la administración central y con el modelo de organización de las UAP.

	
	14. Llevar a cabo la reorganización de la Secretaría Académica
	Se cuenta con la propuesta de reestructuración de la administración central, y se están elaborando los manuales administrativos de estas dependencias, con apartados de políticas, organización y procedimientos.

	
	15. Reestructurar la organización de la oficina del abogado general
	

	
	16. Redefinir las funciones de las Direcciones de Obras y Servicios Generales y de Recursos Materiales.
	

	
	17. Consolidar la estructura funcional del FODICT
	

	
	18. Agilizar la reestructuración de la dirección de control escolar
	En esta Dirección ya está concluido el manual de organización y está en la última revisión el manual de procedimientos

	
	19. Definir la estructura de organización de la universidad
	Se cuenta con la propuesta de reestructuración de la administración central


Anexo III

Atención a las recomendaciones de los CIEES.... continuación

	Temática ProGES
	Recomendación CIEES
	Evidencia del avance

	Certificación de procesos estratégicos de gestión
	20. Continuar la labor de auditoria interna en la eficiencia y la utilización de los recursos de la institución
	Se han realizado auditorias por la ASF, la SHCP y el despacho externo de manera periódica. Se ha instrumentado el sistema de gestión de la calidad y se avanza en la reingeniería y automatización de procesos administrativos en las áreas de la Administración Central y en Unidades Académicas.

	SIIA
	21. Fortalecer el sistema de información en sus aspectos cuantitativos y cualitativos para mejorar las bases de datos, homogeneizar los sistemas de información e integrarlos.
	En el mejoramiento de las bases de datos se estima un avance del 20%, ya que la UAEM ha adquirido el manejador de base de datos Oracle y Progress para el SIIA. En homogenizar e integrar los sistemas de información se considera  un avance del 65% y se trabaja en una versión más completa y robusta del SIIA.

	
	22. Integrar un sistema de información institucional que permita relacionar las bases de datos necesarias para la planeación
	

	Actualización de la Normativa Institucional


	23. Complementar la normatividad que regula el manejo y control del patrimonio universitario 
	Se aplica el Reglamento de Adquisiciones, Obras y Servicios de la UAEM. Se ha expedido el Reglamento de Ingresos Extraordinarios, los lineamientos para la asignación, uso, mantenimiento y resguardo de los vehículos asignados a funcionarios y servicios de la UAEM, y se  continúa el proceso de complementar la normativa.

	
	24. Complementar la normativa que regula las funciones de apoyo administrativo 
	Se cuenta con la propuesta del Reglamento, para 2005 se proyecta la atención total de la observación. 

	
	25. Reglamentar el funcionamiento de las Unidades Académicas Profesionales 
	Se elaboró y aprobó la propuesta de Reforma a la ley de la UAEM, con lo cual da inicio el con la cual se da inicio el proceso para regular el funcionamiento de las UAP’S. La propuesta se encuentra en poder del Legislativo Estatal

	
	26. Formalizar y regular las figuras de secretario general y abogado general 
	Las funciones del Abogado General se encuentran reglamentadas en el Estatuto Universitario, la Universidad no cuenta con la Figura de Secretario General, existe la propuesta, sin embargo aun no se encuentra aprobada.

	
	27. Agilizar la aprobación del proyecto Disposiciones Generales para la vigilancia y Control de adquisiciones, Arrendamientos Servicios y Obra Universitaria 
	Se aplica el Reglamento de Adquisiciones, Obras y Servicios de la UAEM , lo que permite otorgar una atención completa a la observación.



	
	28. Incluir en cada ordenamiento la exposición de motivos correspondiente 
	Se ha realizado la adecuación a todos los ordenamientos.

	
	29. Elaborar la normatividad específica para regular la función de investigación 
	Observaciones en proceso de atención

	
	30. Agilizar el proceso de aprobación del reglamento de posgrado 
	

	
	31. Elaborar reglamentación específica para regular la función de coordinación y vinculación 
	

	
	32. Establecer la normativa para la función de apoyo académico, en lo que respecta a las atribuciones de la Secretaría Académica y sus áreas
	Se cuenta con la propuesta de reestructuración de la administración central, se elaboran los manuales administrativos y se trabaja en la actualización de la normativa.


Anexo IV

UA y PE a beneficiar con el Plan Maestro de Construcciones 2005

	DES
	Unidad Académica
	A
	B
	Programas Educativos

	
	
	
	
	TSU y LIC 
	ESP
	MAE
	DOC

	Ingeniería y Tecnología
	Facultad de Ingeniería
	(
	(
	4
	0
	8
	3

	Arquitectura, Arte y Diseño
	Facultad de Arquitectura y Diseño
	(
	(
	4
	2
	0
	0

	
	Escuela de Artes
	(
	
	1
	0
	0
	0

	Ciencias de la Educación y Humanidades
	Facultad de Ciencias de la Conducta
	(
	(
	4
	0
	3
	0

	
	Facultad de Humanidades
	(
	(
	5
	0
	2
	1

	Ciencias Económico Administrativas
	Facultad de Contaduría y Administración
	(
	(
	3
	0
	4
	0

	
	Facultad de Economía
	(
	(
	3
	0
	3
	0

	Ciencias Agropecuarias
	Facultad de Ciencias Agrícolas
	(
	(
	3
	1
	0
	0

	
	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
	(
	
	1
	2
	1
	1

	Ciencias de la Salud
	Facultad de Odontología
	
	(
	1
	1
	1
	0

	
	Facultad de Medicina
	(
	(
	4
	17
	3
	1

	
	Facultad de Enfermería y Obstetricia
	
	(
	2
	1
	1
	0

	Ciencias Naturales y Exactas
	Facultad de Química
	(
	(
	4
	0
	3
	2

	
	Facultad de Ciencias

	(
	
	3
	0
	2
	1

	
	Facultad de Geografía

	(
	(
	2
	1
	0
	0

	Ciencias Sociales
	Facultad de Turismo
	(
	(
	3
	1
	1
	0

	
	Facultad de Planeación Urbana y Regional
	(
	(
	2
	0
	0
	0

	
	Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública
	(
	(
	3
	2
	2
	1

	
	Facultad de Derecho
	(
	
	1
	3
	1
	1

	
	Facultad de Antropología
	(
	
	1
	0
	1
	0

	Texcoco
	UAP Amecameca
	(
	(
	7
	0
	0
	0

	
	UAP Texcoco
	(
	
	8
	1
	0
	0

	
	UAP Valle de Chalco
	(
	
	6
	0
	0
	0

	Atlacomulco
	UAP Atlacomulco
	(
	
	6
	0
	0
	0

	Valle de México
	UAP Ecatepec
	(
	
	6
	0
	1
	0

	
	UAP Valle de México
	(
	(
	10
	0
	0
	0

	
	UAP Valle de Teotihuacan
	(
	
	5
	0
	0
	0

	
	UAP Zumpango
	(
	
	11
	0
	0
	0

	Sur del Estado de México
	UAP Temascaltepec
	(
	
	4
	0
	0
	0

	
	UAP  Tejupilco
	(
	
	2
	0
	0
	0

	
	UAP Tenancingo
	(
	
	3
	0
	0
	0


	A: Construcción        B: Ampliación y/o remodelación                                                 TOTAL
	122
	31
	36
	11


Anexo IV continuación
Centros de Investigación a beneficiar con las
 obras del Plan Maestro de Construcciones 2005

	Centros de Investigación
	Construcción    
	Ampliación y/o remodelación 

	
	
	

	Centro de Investigación en Ingeniería Estructural [CIIE]
	(
	

	Centro Interamericano de Recursos del Agua [CIRA]
	
	(

	Centro de Investigación en Recursos Bióticos [CIRB]
	(
	

	Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Salud Pública [CESAP]
	(
	(

	Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Odontología [CIEAO]
	
	(

	Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Ciencias Políticas y Administración Pública [CIPAP]
	
	(

	Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población [CIEAP]
	(
	

	Centro de Innovación, Desarrollo e Investigación Educativa[CIDIE]
	(
	(

	Centro de Estudios de la Universidad [CEU]
	(
	(

	Centro de Investigación ene Ciencias Agropecuarias [CICA]
	(
	


Anexo V

Desglose de requerimientos del Plan Maestro de Construcciones de la UAEMéx por Espacio Académico

DES Ingeniería y Tecnología

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Fac. de Ingeniería
	Ampliación y remodelación de la Biblioteca 
	1
	2005
	95.00
	3,500.00
	 332,500.00 

	
	Construcción de la sala de autoacceso 
	2
	2005
	97.83
	6,500.00
	 635,895.00 

	
	Ampliación y remodelación de área de comités 
	3
	2005
	75.00
	3,500.00
	 262,500.00 

	
	Construcción del Laboratorio de Procesos de Manufactura
	6
	2005
	40
	2,500.00
	 100,000.00 

	
	Construcción de oficina para la promoción deportiva
	7
	2005
	20
	2,500.00
	  50,000.00 

	CIIE 
	Laboratorio para grandes modelos y subensambles estructurales 
	4
	2005
	120
	7,500.00
	 900,000.00 

	CIRA
	Habilitación de sala de juntas, cafetería y espacio especial para biblioteca
	5
	2005
	300
	2,500.00
	 750,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	3,030,895.00


DES Ciencias Naturales y Exactas

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Química
	Construcción del Complejo de Enseñanza, Investigación, Extensión y Vinculación  Científico y Tecnológico, para CA de Química y Ciencias.
	1
	2005
	1,685.39

1,785.00
	7,500.00

6,500.00
	 24,242,925.00

	
	Proyecto  arquitectónico de desarrollo de la Facultad de Química en la Unidad Cerrillo 
	4
	2005
	
	
	1,200,000.00

	
	Construcción de 4  Laboratorios, Unidad El Cerrillo 
	7
	2005
	820.00
	7,500.00
	 6,150,000.00 

	
	Remodelación de laboratorios 1 y 2 en edificio “E”, Unidad El Cerrillo 
	10
	2005
	128.00
	2,000.00
	 256,000.00 

	
	Remodelación en cubículos de Planeación y Difusión Cultural para habilitarla como aula, Unidad Colón 
	13
	2005
	64.00
	4,000.00
	 256,000.00 

	
	Remodelación de los laboratorios 10 y 12 para química farmacéutica biológica, Unidad Colón 
	15
	2005
	156.00
	2,000.00
	 312,000.00 

	
	Remodelación del laboratorio de usos múltiples para área de taller de evaluación sensorial, Unidad El Cerrillo
	17
	2005
	78.00
	2,000.00
	 156,000.00 

	
	Construcción de un laboratorio Procesos Unitarios (IQ)
	19
	2005
	504.00
	7,500.00
	 3,780,000.00 

	
	Construcción de escalera de emergencia ala sur del edifico principal, Unidad Colón 
	21
	2005
	1 Pza.
	1´200,000.00
	 1,200,000.00 

	
	Instalación de elevador de carga en el espacio central del cubo de escaleras, Unidad Colón 
	22
	2005
	1 Pza.
	2´500,000.00
	 2,500,000.00 

	
	Remodelación de la coordinación de Ciclo Básico para el Departamento de Control Escolar, Unidad Colón 
	23
	2005
	50.00
	2,000.00
	 100,000.00 

	
	Ampliación de la dirección y sala anexa, Unidad Colón
	24
	2005
	65.00
	2,000.00
	 130,000.00 

	Facultad de Ciencias
	Construcción del edificio "E" 
	2
	2005
	667.00
	6,500.00
	 4,335,500.00 

	
	Laboratorio de Bioensayos de Especies Acuícolas 
	8
	2005
	82.00
	7,500.00
	 615,000.00 

	
	Construcción del  Invernadero 
	11
	2005
	400.00
	1,000.00
	 400,000.00 


	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Geografía
	Construcción de los cubículos para maestros de Cartografía Automatizada
	3
	2005
	123
	3,500.00
	430,500.00

	
	Construcción de edificio para salones y cubículos de la licenciatura en Ciencias Geoinformáticas y Posgrado
	6
	2005
	714
	6,500.00
	4,641,000.00

	
	Construcción de laboratorio de Modelos Físico-Geográficos
	9
	2005
	150
	7,500.00
	1,125,000.00

	
	Ampliación de la biblioteca
	12
	2005
	200
	6,500.00
	1,300,000.00

	
	Construcción de la sala de auto acceso para ingles
	14
	2005
	110
	6,500.00
	715,000.00

	
	Construcción de techo para los andadores de los accesos a las diferentes áreas de la Facultad
	16
	2005
	250
	3,500.00
	875,000.00

	
	Construcción de gradas para la cancha de básquetbol
	18
	2005
	84
	3,500.00
	294,000.00

	
	Ampliación del estacionamiento principal de la facultad
	20
	2005
	400
	1,000.00
	400,000.00

	Centro de Investigación en Recursos Bióticos
	Construcción de nuevo edificio del CIRB 
	5
	2005
	1750
	7,000.00
	 12,250,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	67,663,925.00


DES Ciencias de la Salud 

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Medicina
	Construcción de 10 cubículos para el laboratorio de habilidades clínicas
	1
	2005
	150
	6,500.00
	975,000.00

	
	Remodelación de laboratorios con suministro básico
	5
	2005
	886.14
	2,500.00
	2,215,350.00

	
	Construcción de la segunda etapa del laboratorio de habilidades clínicas
	8
	2005
	150
	6,500.00
	975,000.00

	Facultad de Odontología
	Ampliación de edificio administrativo para cubículos de PTC y reubicación de área directiva (planta alta) 
	2
	2005
	790
	5,000.00
	 3,950,000.00 

	
	Remodelación de laboratorios de odontología para 30 simuladores 
	3
	2005
	130
	5,500.00
	 715,000.00 

	
	Remodelación de la Clínica 1 de Odontología
	7
	2005
	245
	5,500.00
	 1,347,500.00 

	Facultad de Enfermería y Obstetricia
	Remodelación y ampliación de la sala de informática
	4
	2005
	50
	2,500.00
	125,000.00

	
	Remodelación del laboratorio de idiomas
	6
	2005
	50
	2,500.00
	125,000.00

	
	Remodelación de aulas
	11
	2005
	130
	2,500.00
	325,000.00

	CIEAO
	Remodelación de la clínica, laboratorio, 2 aulas y salón de usos múltiples de la especialidad de odontopediatría
	9
	2005
	550
	2,500.00
	1,375,000.00

	
	Remodelación de la clínica, laboratorio y dos aulas de la especialidad en endodoncia
	12
	2005
	450
	5,000.00
	2,250,000.00

	
	Remodelación del aula de ortodoncia
	13
	2005
	63
	2,500.00
	157,500.00

	CESAP
	Construcción de 2 cubículos, sala de juntas, Sanitario y Bodega 
	10
	2005
	68.6
	6,500.00
	445,900.00

	
	
	
	
	
	TOTAL
	14,981,250.00


DES Arquitectura, Diseño y Arte

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Escuela de Artes
	Talleres de artes de Pintura, Escultura y Gráficas 
	1
	2005
	918
	6,500.00
	 5,967,000.00 

	Facultad de Arquitectura y Diseño
	Remodelación de la Expo-sala “Adolfo Monroy Cárdenas” 
	2
	2005
	184.5
	2,500.00
	 461,250.00 

	
	Construcción de módulo de servicios sanitarios para el edificio de aulas en sus tres niveles 
	3
	2005
	72.2
	7,500.00
	 541,500.00 

	
	Remodelación del taller de cerámica
	4
	2005
	297.69
	2,500.00
	 744,225.00 

	
	Construcción de accesos y rampas para personas de capacidades diferentes
	5
	2005
	300
	5,500.00
	 1,650,000.00 

	
	Construcción de espacio para depósito de residuos peligrosos de los talleres 
	6
	2005
	13.2
	5,500.00
	 72,600.00 

	
	Remodelación del área de regaderas y comedor para los trabajadores administrativos
	7
	2005
	17.35
	5,000.00
	 86,750.00 

	
	Construcción de escaleras de emergencia contra incendios en el edificio destinado a las aulas 
	8
	2005
	80
	4,500.00
	 360,000.00 

	
	Construcción de espacio para usos múltiples (académicos, deportivos y culturales) 
	9
	2005
	100
	6,500.00
	 650,000.00 

	
	Construcción de auditorio con equipamiento para ser usado como área de proyección y conferencias magistrales 
	10
	2005
	600
	6,500.00
	 3,900,000.00 

	
	Construcción de edificio destinado a albergar cubículos de investigadores y actividades de posgrado 
	11
	2005
	625
	6,500.00
	 4,062,500.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	18,495,825.00


DES Ciencias Sociales

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Antropología
	Construcción de biblioteca, auditorio y Centro de Autoacceso
	1
	2005
	1,500
	7,500.00
	11,250,000.00

	CIPAP
	Ampliación del CIPAP (aulas y cubículos)  
	2
	2005
	683
	6,500.00
	 4,439,500.00 

	Facultad de Turismo
	Segunda etapa edificio de gastronomía aulas y sala de computo.
	3
	2005
	500
	6,500.00
	 3,250,000.00 

	
	Ampliación de la biblioteca.
	6
	2005
	150
	6,500.00
	 975,000.00 

	Facultad de Derecho
	Construcción de dos Salas de Cómputo
	4
	2005
	100
	6,500.00
	 650,000.00 

	Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública
	Auditorio, sala de exposiciones y aulas
	9
	2005
	704.6
	6,500.00
	 4,579,900.00 

	
	Demoler sanitarios del edificio B, para hacer dos aulas 
	8
	2005
	58.22
	550.00
	 32,021.00 

	
	Construir una cancha de usos múltiples 
	11
	2005
	614
	1,250.00
	 767,500.00 

	
	Construir dos salas de audiovisuales y aulas en el actual auditorio
	13
	2005
	158.1
	2,500.00
	 395,250.00 

	Facultad de Planeación Urbana y Regional
	Construcción de una aula para el posgrado 
	5
	2005
	50
	6,500.00
	 325,000.00 

	
	Aula Licenciatura en Ciencias Ambientales 
	7
	2005
	62.5
	6,500.00
	 406,250.00 

	
	Ampliación y reubicación de la sala de computo
	10
	2005
	50
	3,000.00
	150,000.00

	
	Construcción de una sala de computo para el posgrado 
	12
	2005
	76.25
	6,500.00
	 495,625.00 

	
	Sala de estudiantes 
	14
	2005
	50
	6,500.00
	 325,000.00 

	
	Construcción de una sala de usos múltiples para el posgrado 
	15
	2005
	50
	6,500.00
	 325,000.00 

	
	Construcción de un cubículo 
	16
	2005
	12.5
	2,500.00
	  31,250.00 


	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Planeación Urbana y Regional
	Acondicionamiento de un cubículo 
	17
	2005
	100
	2,500.00
	 250,000.00 

	
	Reacondicionamiento de un cubículo 
	18
	2005
	12.5
	2,500.00
	 31,250.00 

	
	Ampliación y reubicación de la sala de audiovisuales 
	19
	2005
	25
	2,500.00
	  62,500.00 

	
	Sala de profesores 
	20
	2005
	12.5
	2,500.00
	  31,250.00 

	
	Ampliación y reacondicionamiento de la Dirección y Subdirección académica
	21
	2005
	200
	2,500.00
	500,000.00

	
	Construcción de la Biblioteca
	22
	2005
	300
	5,000.00
	1,500,000.00

	
	Construcción de una sala de eventos especiales 
	23
	2005
	100
	6,500.00
	 650,000.00 

	
	Construcción de sanitarios para profesores
	25
	2005
	25
	7,500.00
	 187,500.00 

	
	Reubicación de secretaría administrativa
	26
	2005
	75
	2,500.00
	 187,500.00 

	
	Acondicionamiento área secretarial 
	27
	2005
	9
	2,500.00
	 22,500.00 

	
	Estancia y baños de administrativos.
	28
	2005
	15
	6,500.00
	  97,500.00 

	
	Puente 
	29
	2005
	45
	6,500.00
	 292,500.00 

	
	Solarium en pasillo 
	30
	2005
	125
	6,500.00
	 812,500.00 

	
	Terraza 
	31
	2005
	100
	6,500.00
	 650,000.00 

	
	Construcción de sanitarios para alumnos 
	32
	2005
	76.25
	7,500.00
	 571,875.00 

	CIEAP
	Construcción del Edificio para el Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población
	24
	2005
	962
	6,500.00
	 6,253,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	40,497,171.00


DES Ciencias de la Educación y Humanidades
	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Humanidades
	Ampliación del edificio de posgrado 
	1
	2005
	80.00
	6,500.00
	 520,000.00 

	
	Ampliación de la biblioteca 
	7
	2005
	410.00
	6,500.00
	 2,665,000.00 

	
	Ampliación taller de restauración y encuadernación 
	10
	2005
	48.00
	6,500.00
	 312,000.00 

	
	Construcción de Aulas 
	14
	2005
	80
	6,500.00
	 520,000.00 

	Facultad de Ciencias de la Conducta
	Construcción de Espacios para actividades administrativas 
	2
	2005
	120
	6,500.00
	 780,000.00 

	
	Ampliación de la cafetería en edificio “A” 
	8
	2005
	177.00
	6,500.00
	 1,150,500.00 

	
	Acondicionamiento de laboratorio de Psicología en edificio “F” 
	11
	2005
	128.00
	2,500.00
	 320,000.00 

	
	Remodelación de sanitarios en edificio “F” 
	15
	2005
	60.00
	6,500.00
	 390,000.00 

	
	Construcción del edificio en San Cayetano 
	18
	2005
	2,360.00
	6,500.00
	 15,340,000.00 

	
	Construcción de Sala de computación 
	19
	2005
	76.25
	6,500.00
	 495,625.00 

	
	Remodelación del área de titulación edificio “D”
	22
	2005
	64.00
	2,500.00
	 160,000.00 

	Facultad de Lenguas
	Construcción de  2 aulas
	5
	2005
	212
	6,500.00
	1,378,000.00


	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	CISCyH
	Remodelación general del CISCyH
	6
	2005
	1,640
	6,500.00
	10,660,000.00

	CIDIE
	Adecuación de cubículos
	3
	2005
	50
	2,500.00
	125,000.00

	
	Ampliación de biblioteca
	9
	2005
	15
	6,500.00
	97,500.00

	
	Construcción de sala de usos múltiples
	17
	2005
	25
	5,500.00
	137,500.00

	
	Ampliación de auditorio
	21
	2005
	64
	6,500.00
	416,000.00

	Centro de Estudios de la Universidad
	Construcción de una sala de usos múltiples 
	4
	2005
	54
	6,500.00
	 351,000.00 

	
	4 Cubículos para investigadores 
	12
	2005
	52.8
	2,500.00
	 132,000.00 

	
	Construcción de 2 aulas 
	13
	2005
	70
	6,500.00
	 455,000.00 

	
	Construcción de  bodega 
	16
	2005
	4
	6,500.00
	  26,000.00 

	
	Ampliación de biblioteca 
	20
	2005
	36
	6,500.00
	 234,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	36,665,125.00


DES Ciencias Económico Administrativas
	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Economía
	Ampliación del Tercer nivel del Edificio “B”
	1
	2005
	935
	5,000.00
	 4,675,000.00 

	
	Adecuación de salas audiovisuales 
	6
	2005
	126
	2,500.00
	 315,000.00 

	
	Ampliación y remodelación de la biblioteca
	7
	2005
	306
	6,500.00
	 1,989,000.00 

	
	Construcción de cubículos para PTC de licenciatura
	8
	2005
	153
	2,500.00
	 382,500.00 

	
	Ampliación y remodelación de la cafetería
	9
	2005
	99
	6,500.00
	  643,500.00 

	
	Ampliación del auditorio
	12
	2005
	60
	6,500.00
	 390,000.00 

	
	Centro de autoacceso para idiomas
	13
	2005
	446.93
	6,500.00
	 2,905,045.00 

	
	Construcción de gradas y bancas para campo deportivo
	15
	2005
	99
	4,500.00
	 445,500.00 

	
	Ampliación del estacionamiento
	17
	2005
	1,600.00
	950.00
	 1,520,000.00 

	Facultad de Contaduría y Administración
	Construcción de edificio académico de tres niveles
	2
	2005
	2,566.00
	6,500.00
	 16,679,000.00 

	
	Ampliación de la biblioteca en dos niveles Unidad Coatepec 
	3
	2005
	330
	6,500.00
	 2,145,000.00 

	
	Rehabilitación de las instalaciones eléctricas de las Unidades de Coatepec y Los Uribe
	4
	2005
	10 Edificios
	250,000.00
	 250,000.00 

	
	Ampliación sala de audiovisual diplomados y control escolar, Unidad Coatepec
	5
	2005
	70
	6,500.00
	 455,000.00   

	
	Cambio de piso en los edificios “A” y “B” de la Unidad Los Uribe 
	10
	2005
	1,856.00
	650.00
	 1,206,400.00 

	
	Ampliación del auditorio del la Unidad los Uribe 
	11
	2005
	52
	6,500.00
	 338,000.00 

	
	Remodelación del área administrativa de la Unidad Los Uribe
	14
	2005
	408
	2,500.00
	 1,020,000.00 

	
	Remodelación del área de intendencia, Unidad C.U.
	16
	2005
	22
	2,500.00
	  55,000.00 

	
	Cambio de techumbre en pasillos del andador de la Unidad Los Uribe
	18
	2005
	375
	4,000.00
	 1,500,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	36,913,945.00


DES Ciencias Agropecuarias

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
	Construcción de edificio para 8 aulas para el PE MVZ
	1
	2005
	714
	6,500.00
	 4,641,000.00 

	
	Construcción de Clínica de Grandes Especies 
	4
	2005
	978.00
	7,500.00
	 7,335,000.00 

	
	Construir los laboratorios de prácticas multidisciplinarias, laboratorio de Bromatología y laboratorio de reproducción 
	7
	2005
	1,224.00
	7,500.00
	 9,180,000.00 

	
	Construcción unidad de residuos peligrosos biológicos infecciosos del hospital de pequeñas especies y construcción unidad de residuos peligrosos biológicos infecciosos del Centro de Estudios en Salud Animal
	9
	2005
	120
	7,500.00
	 900,000.00 

	
	Construcción del incinerador de FMVZ
	11
	2005
	250
	7,500.00
	1,875,000.00

	
	Construcción de Unidad de cerdos 
	15
	2005
	300
	2,500.00
	 750,000.00 

	Facultad de Ciencias Agrícolas
	8 aulas para el PE Ingeniero Agrónomo en floricultura
	2
	2005
	667
	6,500
	4,335,500.00

	
	Construcción de planta piloto de cereales 
	3
	2005
	160
	7,500.00
	 1,200,000.00 

	
	Construcción de aula especializada para tractores, aula para maquinarias agrícolas y construcción de planta piloto de operaciones unitarias
	6
	2005
	344
	7,500.00
	2,580,000.00

	
	Construcción de laboratorio de control de calidad de alimentos 
	8
	2005
	216
	7,500.00
	 1,620,000.00 

	
	Construcción de laboratorio de poscosecha 
	10
	2005
	216
	5,500.00
	 1,188,000.00 

	
	Construcción área de empaque y embalaje para Licenciatura de Ingeniero Agrónomo en Floricultura. 
	12
	2005
	78
	5,500.00
	 429,000.00 

	
	Ampliación del laboratorio de suelos del CIEAF dos plantas 
	14
	2005
	380
	6,500.00
	 2,470,000.00 

	
	Construcción y reparación de  5 invernaderos de cristal 
	16
	2005
	270
	1,500.00
	 405,000.00 

	
	Construcción y reparación de invernaderos rústicos de plástico 
	18
	2005
	2,000.00
	500.00
	 1,000,000.00 

	Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias
	Construcción del Edificio del CICA
	5
	2005
	500.00
	6,500.00
	 3,250,000.00 

	
	Construcción de una unidad de biotecnología y modelos biológicos
	13
	2005
	500
	6,500.00
	3,250,000.00

	
	Ampliación de jaulas de recepción , recuperación y aislamiento
	17
	2005
	250
	3,500.00
	875,000.00

	
	Reestructuración y mantenimiento de las instalaciones y adaptación de la diferentes áreas de la posta zootecnia
	19
	2005
	250
	6,500.00
	1,625,000.00

	
	
	
	
	
	TOTAL
	48,908,500.00


DES Valle de México
	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	UAP Valle de Teotihuacan
	Construcción del edificio “B” (11 aulas, 5 laboratorios, cubículos, área administrativa )
	1
	2005
	2,360.00
	6,500.00
	 15,340,000.00 

	
	Cancha de fútbol rápido 
	7
	2005
	614
	1,250.00
	 767,500.00 

	
	Construcción del edificio “C”
	13
	2005
	2,360
	6,500.00
	15,340,000.00

	UAP Ecatepec
	Cancha de fútbol 
	2
	2005
	614
	1,250.00
	 767,500.00 

	
	Gimnasio 
	8
	2005
	150
	6,500.00
	 975,000.00 

	UAP Zumpango
	Construcción del edificio “D”, aulas y talleres 
	3
	2005
	2,360.00
	6,500.00
	 15,340,000.00 

	
	Construcción de 20 cubículos para coordinadores académicos 
	5
	2005
	220.00
	2,500.00
	 550,000.00 

	
	Terminación de la plaza de acceso 
	10
	2005
	1,000.00
	350.00
	 350,000.00 

	
	Construcción del edificio “E”
	14
	2005
	2,360.00
	6,500.00
	 15,340,000.00 

	UAP Valle de México
	Construcción Edificio E, Área administrativa 
	4
	2005
	1461.84
	6,500.00
	 9,501,960.00 

	
	Instalación Poliducto del Edificio “A” a la biblioteca con registro y cableado telefónico, red y eléctrico de la biblioteca a Edificio “C”, con cableado eléctrico Arbotantes de iluminación de exteriores para 400 Mts lineales 
	6
	2005
	200
	850.00
	 170,000.00 

	
	Construcción de área deportiva y Gimnasio con vestidores, bodega y  área de acondicionamiento físico.
	9
	2005
	4,767.20
	6,500.00
	 30,986,800.00 

	
	Construcción de fosas para tratamiento de electrolisis y aireación para aguas grises para ser utilizadas en riego.
	11
	2005
	10
	6,500.00
	 65,000.00 

	
	4 salas de cómputo con 18 Computadoras cada una 
	12
	2005
	305
	6,500.00
	 1,982,500.00 

	
	Adecuación de instalaciones para contar con cuatro cubículos, cuatro laboratorios y una sala de videoconferencia, para el Servicio de Educación a Distancia.
	15
	2005
	960.00
	6,500.00
	 6,240,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	113,716,260.00


DES Texcoco

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	UAP Amecameca
	Techumbre de protección en andador 
	1
	2005
	845.00
	2,800.00
	 2,366,000.00 

	
	Ampliación de la posta veterinaria 
	5
	2005
	600.00
	3,500.00
	 2,100,000.00 

	
	Ampliación de la Biblioteca
	6
	2005
	697
	6,500.00
	4,530,500.00

	
	Modificación del anfiteatro
	9
	2005
	500
	2,500.00
	1,250,000.00

	UAP Texcoco
	Taller de alimentos y bebidas 
	2
	2005
	100
	6,500.00
	 650,000.00 

	
	Taller de electrónica, redes y metrologia 
	3
	2005
	100
	6,500.00
	 650,000.00 

	
	Construcción del gimnasio
	7
	2005
	700.00
	7,500.00
	 5,250,000.00 

	
	Techado de andador al paradero de transporte
	8
	2005
	250
	2,500.00
	 625,000.00 

	
	Techado de canchas de Básquetbol 
	10
	2005
	1500
	2,500.00
	 3,750,000.00 

	
	Explanada de Exposiciones y eventos 
	11
	2005
	1350
	800.00
	 1,080,000.00 

	UAP Valle de Chalco
	Construcción edificio “C”, Edificio exclusivo para  la biblioteca y centro de información
	4
	2005
	2,360.00
	6,500.00
	 15,340,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	37,591,500.00


DES Atlacomulco

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	UAP Atlacomulco
	Edifico Académico “D” dos niveles, 4 aulas cada uno, sanitarios y núcleo de escaleras 
	1
	2005
	770
	6,500.00
	 5,005,000.00 

	
	Edificio para el Centro de extensión con auditorio, sala de usos múltiples, oficinas y 8 aulas 
	2
	2005
	770
	6,500.00
	 5,005,000.00 

	
	Estacionamiento para personal docente y alumnos 
	3
	2005
	800
	650.00
	 520,000.00 

	
	Construcción de drenaje de la Unidad al colector de aguas negras (1km aprox.) 
	4
	2005
	1,000.00 ml.
	430.00
	 430,000.00 

	
	Entubamiento al suministro de agua potable de la Unidad al pozo (2 Km. aprox.) 
	5
	2005
	2,000.00 ml.
	550.00
	 1,100,000.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	 12,060,000.00


DES Sur del Estado de México

	OA
	Obra
	Prioridad
	Programación
	Superficie
 (m2)
	Costo por (m2)
	Costo Total

	UAP Temascaltepec
	Biblioteca 
	1
	2005
	697.06
	6,500.00
	 4,530,890.00 

	
	Construcción de 7 aulas 
	4
	2005
	683.71
	6,500.00
	 4,444,115.00 

	
	Auditorio 
	7
	2005
	464.51
	6,500.00
	 3,019,315.00 

	Extensión Tejupilco
	Cámara de Gessel 
	2
	2005
	64
	6,500.00
	 416,000.00 

	
	Biblioteca 
	3
	2005
	690
	6,500.00
	 4,485,000.00 

	UAP Tenancingo
	Laboratorio de alimentos y bebidas 
	5
	2005
	100
	7,500.00
	 750,000.00 

	
	Área de servicio de laboratorio turismo 
	6
	2005
	70
	6,500.00
	 455,000.00 

	
	Invernadero didáctico 
	8
	2005
	241.15
	1,500.00
	 361,725.00 

	
	Invernaderos tecnificada 
	9
	2005
	241.15
	1,500.00
	 361,725.00 

	
	
	
	
	
	TOTAL
	18,823,770.00


	GRAN TOTAL
	449,348,166.00


Continuación Anexo V. 

Importe según prioridad de obra del Plan Maestro de Construcciones

	PRIORIDAD
	IMPORTE

	1
	
	           79,845,315.00 
	

	2
	
	           42,455,145.00 
	

	3
	
	           29,664,500.00 
	

	4
	
	           41,271,300.00 
	

	5
	
	           26,773,350.00 
	

	6
	
	           24,624,100.00 
	

	7
	
	           30,911,315.00 
	

	8
	
	             7,096,746.00 
	

	9
	
	           41,969,425.00 
	

	10
	
	           11,558,300.00 
	

	11
	
	             9,233,000.00 
	

	12
	
	             6,979,125.00 
	

	13
	
	           22,758,795.00 
	

	14
	
	           20,390,000.00 
	

	15
	
	             8,462,500.00 
	

	16
	
	             1,392,250.00 
	

	17
	
	             2,938,500.00 
	

	18
	
	           18,165,250.00 
	

	19
	
	             5,963,125.00 
	

	20
	
	               665,250.00 
	

	21
	
	             2,116,000.00 
	

	22
	
	             4,160,000.00 
	

	23
	
	               750,000.00 
	

	24
	
	             6,383,000.00 
	

	25
	
	               187,500.00 
	

	26
	
	               187,500.00 
	

	27
	
	                 22,500.00 
	

	28
	
	                 97,500.00 
	

	29
	
	               292,500.00 
	

	30
	
	               812,500.00 
	

	31
	
	               650,000.00 
	

	32
	
	               571,875.00 
	

	Total
	449,348,166.00
	


Anexo VI 

Análisis de Capacidad Física Instalada para las construcciones de la UAEMéx

	OA
	OBRA
	ANÁLISIS DE CAPACIDAD FÍSICA
	JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA

	Fac. de Ingeniería
	Construcción de la sala de autoacceso
	· 2 mil 143 alumnos beneficiados con la sala de autoacceso
	· Desde septiembre de 2004 se imparte la materia de inglés en el currículum de las cuatro licenciaturas como respuesta a  los lineamientos institucionales orientados al estudio del ingles como segunda lengua.

	
	Construcción del Laboratorio de Procesos de Manufactura
	· Atención de 113 alumnos por laboratorio
	· Actualmente solo se cuenta con un área provisional para este laboratorio, por lo esta construcción favorecerá a los alumnos de la licenciatura de Ingeniería Mecánica.

	
	Construcción de oficina para la promoción deportiva.
	· 2 mil 143 alumnos beneficiados 
	· Actualmente no se cuenta con este espacio cuyo fin será la atención y vinculación con alumnos en el ámbito deportivo.

	CIIE 
	Laboratorio para grandes modelos y subensambles estructurales
	· 2 mil 143 alumnos y 15 programas educativos  beneficiados 
	· Se han realizado proyectos de investigación y de vinculación pero no con la eficiencia esperada; debido a que no ha sido posible instalar todo el equipo por la carencia de un espacio apropiado para pruebas de grandes modelos.

	Facultad de Química
	Construcción del Complejo de Enseñanza, Investigación, Extensión y Vinculación Científico y Tecnológico
	· Mil 323 alumnos beneficiados de los CA de la facultad de Química y Ciencias 
	· Contar con los espacios adecuados y necesarios para realizar trabajos de investigación y no interferir con las actividades del área de Docencia donde actualmente se reside.

	
	Construcción de 4  Laboratorios, Unidad El Cerrillo
	· 33 laboratorios por laboratorio, con beneficio de  9 PE 
	· Con el incremento de la matricula de la licenciatura de Químico en Alimentos y las modificaciones a los programas educativos de Ingeniería Química, los espacios de los laboratorios de la Unidad del Cerrillo son insuficientes ya que fueron diseñados para un máximo de 15 alumnos y los grupos actualmente llegan a  tener  35 o 40. 

	
	Construcción de un laboratorio de Procesos Unitarios (IQ)
	· 34 alumnos por laboratorio, con beneficio de 847 alumnos 
	· Debido al incremento en el número de equipos en el laboratorio de procesos unitarios, es necesaria la construcción de otra instalación para ampliar la cobertura y eficiencia de atención. 

	
	Construcción de escalera de emergencia ala sur del edifico principal, Unidad Colón
	· Beneficio de 847 alumnos y 117 académicos
	· Actualmente el edificio de 4 pisos sólo cuenta con una escalera de emergencia para desplazamiento de los alumnos, sin embargo considerando que las instalaciones están dentro de una zona sísmica del país  y en base a las normas nacionales e internacionales de seguridad, se solicita la construcción de dicha escalera.

	Facultad de Ciencias
	Construcción del edificio "E"
	· Se cuenta con 24 alumnos por aula

· 4 alumnos por computadora de un total de 123 existentes
	· Estaría integrado por aulas, laboratorios, sala de computo y cubículos, lo cual contribuirá a mejorar las actividades de docencia.

	
	Laboratorio de Bioensayos de Especies Acuícolas
	· 95 alumnos por laboratorio, con beneficio de 5 PE
	· Se necesita un laboratorio con infraestructura suficiente para realizar bioensayos en apoyo a las asignaturas del PE de biología.

	
	Construcción del Invernadero
	· 476 alumnos beneficiados
	· Su principal función sería el cultivo de flora para apoyar las asignaturas del PE de biología

	Facultad de Geografía
	Construcción de cubículos para maestros de cartografía automatizada
	· 42 académicos 
	· Espacio que beneficiará a los académicos de la facultad, facilitando las tareas que desempeñan

	
	Construcción de edificio para salones y cubículos de la licenciatura en Ciencias Geoinformáticas y posgrado
	· Beneficio de 439 alumnos y 3 PE
	· Contar con los espacios adecuados y necesarios para la docencia y práctica de la licenciatura en Ciencias Geoinformáticas.

	
	Construcción de laboratorio de Modelos Físico-Geográficos
	· Se cuenta con un laboratorio que da atención a 439 alumnos y 3 PE
	· Para dar una mejor atención a los alumnos se requieren de un laboratorio en Modelos Físico-Geográficos.

	
	Construcción de sala de auto acceso para ingles
	· Beneficio de 439 alumnos y 3 PE
	· Contar con un espacio como este permitirá impartir la materia de inglés en el los PE como segunda lengua.


	OA
	OBRA
	ANÁLISIS DE CAPACIDAD FÍSICA
	JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA

	Facultad de Geografía
	Construcción de techo para los andadores de los accesos a las diferentes áreas de la Facultad
	· Beneficio de 514 personas
	· Debido a las condiciones climatológicas de la entidad es necesario contar con este tipo de aditamentos en diversas áreas para comodidad y salud de académicos y alumnos

	
	Construcción de gradas para la cancha de básquetbol
	· Beneficio de 439 alumnos
	· Con la realización de eventos deportivos la cancha de básquetbol necesita gradas para alumnos y espectadores.

	CIRB 
	Construcción de nuevo edificio del Centro de Investigación en Recursos Bióticos
	· Beneficio para una matricula de 476 alumnos y 5 PE
	· Se ha incrementado la  producción derivada de la investigación, consolidando a los CA que apoyan la licenciatura de biología. En los laboratorios donde se realiza la docencia no se cuenta con una infraestructura adecuada, careciendo de drenajes, áreas para uso de material de riesgo entre otras.

	Facultad de Medicina
	Construcción de 10 cubículos para el laboratorio de habilidades clínicas
	· De los 42 PTC, 30 tiene cubículo individual y 12 lo comparten
	· De aprobarse este proyecto el beneficio sería el compartir instalaciones, equipo optimizando, recursos materiales y/o humanos entre los OA que conforman la DES de la Salud.

	
	Construcción de la segunda etapa del laboratorio de habilidades clínicas
	· Beneficio de 2 mil 307 alumnos y 25 PE
	· Con este proyecto se pretende incrementar la cobertura y calidad de los PE 

	CESAP
	Construcción de 2 cubículos, sala de juntas, Sanitario y Bodega 
	· 42 académicos con cubículo
	· Se llegaría a la condición de un investigador por cubículo, además de contar con un espacio de retroalimentación para los mismos y con instalaciones de apoyo para desempeñar adecuadamente sus actividades.

	Escuela de Artes
	Talleres de artes de Pintura, Escultura y Gráficas
	· 21 alumnos por taller
	· El incremento de la matrícula en la escuela y el nuevo plan flexible, hace necesario el contar con espacios para la práctica de las habilidades adquiridas.

	Facultad de Arquitectura y Diseño
	Construcción de módulo de servicios sanitarios para el edificio de aulas en sus tres niveles
	· Mil 569 usuarios beneficiados
	· Con una población de más de mil alumnos resultan insuficientes los dos sanitarios para mujeres y los tres de hombres que actualmente existen.

	
	Construcción de accesos y rampas para personas de capacidades diferentes
	· Mil 620 usuarios beneficiados
	· En el OA se cuenta con profesores y alumnos con capacidades diferentes, actualmente las instalaciones  no están adecuadas a sus necesidades por lo que se supeditan a la ayuda de sus compañeros para acceder a la Facultad.

	
	Construcción de espacio para depósito de residuos peligrosos de los talleres
	· Mil 569 usuarios beneficiados
	· En los talleres de maderas, metales, plásticos, serigrafía y fotografía se usan consumibles inflamables, tales como: estopa thiner, polímeros, pegamentos, químicos de fotografía, entre otros que representan un riesgo potencial de siniestro. Es un requerimiento el resguardo de dichos consumibles para garantizar un almacenaje seguro.  

	
	Construcción de escaleras de emergencia contra incendios en el edificio destinado a las aulas
	· Mil 620 usuarios beneficiados
	· Como una medida de protección para algún siniestro que se pudiera presentar, se requiere de esta instalación para la seguridad de nuestra comunidad, este tipo de servicio de emergencia representa una de las adecuaciones que ofrece un recurso de salvación en caso de emergencia.    

	
	Construcción de espacio para usos múltiples (académicos, deportivos y culturales)
	· Mil 620 usuarios beneficiados
	· Para llevar a cabo los múltiples eventos académicos, deportivos y culturales de la facultad, se requiere de la construcción individual de este espacio y además lograr aislar los ruidos que se provocan en el tercer nivel de aulas del edificio en donde a falta de espacio se llevan a cabo los eventos mencionados anteriormente. 

	
	Construcción de auditorio con equipamiento para ser usado como área de proyección y conferencias magistrales
	· Mil 569 usuarios beneficiados
	· Este requerimiento se refiere a la construcción de un foro para llevar a cabo los múltiples eventos académicos del OA  tales como: entrega de cartas de pasantes, entrega de los reconocimientos a los mejores promedios, el informe anual de la dirección, entre otros. 

	
	Construcción de edificio destinado a albergar cubículos de investigadores y actividades de posgrado
	· De 287 académicos, 18 cuentan con cubículo individual y 4 con cubículo compartido
	· El espacio que ocupa actualmente el área de posgrado fue adaptado en el espacio dedicado para aulas de las licenciaturas, por lo que no cuenta con las condiciones de trabajo necesarias para la investigación.


	OA
	OBRA
	ANÁLISIS DE CAPACIDAD FÍSICA
	JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA

	Facultad de Antropología
	Construcción de biblioteca, auditorio y Centro de Autoacceso
	· Atención para 241 alumnos, y 27 académicos, con disposición de 12 mil 983 Volúmenes

· 2 PE beneficiados
	· Orientados para instrumentar y dar seguimiento a las unidades de competencia del plan de estudios se requiere de estos espacios en beneficio de la calidad académica.

	Facultad de Turismo
	Segunda etapa edificio de gastronomía aulas y sala de computo.
	· Beneficio para 903 alumnos
	· Se beneficia directamente a la licenciatura en gastronomía, sin embargo la sala de computo puede ser utilizada por toda la facultad.

	Facultad de Derecho
	Construcción de dos Salas de Cómputo
	· 4 salas de computo, que atienden a 519 alumnos cada una
	· Se requiere de estos espacios en atención de las recomendaciones que los CIEES hacen, para brindar una mejor atención a los alumnos en servicios de cómputo.

	Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública
	Auditorio, sala de exposiciones y aulas
	· Atención de 850 alumnos y 119 académicos
	· En algunos eventos es necesario colocar circuito cerrado en las aulas cercanas al auditorio, porque el auditorio es para 120 personas y la población estudiantil es de 850. La facultad, no cuenta con una sala de exposiciones y en ocasiones los alumnos ocupan los pasillos de los salones o el patio con mamparas para las exposiciones que tienen al final del semestre sobretodo de la licenciatura en comunicación.

	
	Construir una cancha de usos múltiples 
	· Atención de 850 alumnos por área deportiva
	· Sólo existe una cancha de basketball que se utiliza para la práctica de otros deportes, por lo tanto los alumnos utilizan el patio de la facultad para practicar algún deporte cuando la cancha está ocupada.

	
	Construir dos salas de audiovisuales y aulas en el actual auditorio
	· Atención para 850 alumnos 
	· Es importante que la facultad cuente con aulas de audiovisual, debido a que el traslado del equipo audiovisual del almacén donde se resguarda al aula es muy problemático.

	Facultad de Planeación Urbana y Regional
	Construcción de una aula para el posgrado 
	· 34 alumnos por aula
	· La cantidad de alumnos en el posgrado y sus actividades específicas de acuerdo al PE, rebasan la cantidad de espacio destinado a ello.

	
	Aula Licenciatura en Ciencias Ambientales 
	· Se tiene 34 alumnos por aula en promedio
	· Se beneficia la licenciatura en Ciencias Ambiéntales y su desarrollo académico

	
	Construcción de una sala de computo para el posgrado 
	· Sala de computo que da atención a 474 alumnos 
	· La cantidad de alumnos en el posgrado y sus actividades específicas evidencia la necesidad de contar con una sala de computo.

	
	Sala de estudiantes 
	· 474 alumnos atendidos
	· Un espacio para reuniones de estudiantes, permite un mejor desenvolvimiento para participar mas activamente y opinar en relación al contexto en la facultad.

	
	Construcción de una sala de usos múltiples para el posgrado 
	· 474 alumnos atendidos
	· Los alumnos en el posgrado y sus actividades específicas requieren de un espacio para exposiciones, conferencias, seminarios, entre otras.

	
	Construcción de un cubículo 
	· 11 PTC cuenta con cubículo individual y nueve lo comparten
	· Para que el desarrollo de actividades de investigación se requiere contar con el  espacio adecuado para ello. 

	
	Sala de profesores 
	· 66 académicos beneficiados
	· Contar con este espacio permite la realización de actividades como reuniones de academia y contar con un mejor aprovechamiento y participación académica.

	
	Construcción de la Biblioteca
	· Beneficio de 474 alumnos y 2 PE
	· El espacio actual es insuficiente. Tener un soporte bibliográfico, contribuye a consolidar la formación de estudiantes y académicos

	
	Construcción de una sala de eventos especiales 
	· 540 usuarios (alumnos y profesores)
	· La realización de eventos especiales como entrega de reconocimientos, informes de actividades, entre otros, requieren de espacios amplios y acondicionados para ello.

	
	Construcción de sanitarios para profesores
	· 66 académicos beneficiados
	· El creciente numero de usuarios, requiere de nuevos espacios.

	
	Estancia y baños de administrativos.
	· 28 administrativos beneficiados
	· Su propósito sería brindar una mejor atención en el área administrativa y dar mayor comodidad a los servidores administrativos. 

	
	Puente 
	· Beneficio para 568 usuarios (alumnos, académicos y administrativos)
	· Con capacidad para ser planeado en forma aceptable a la construcción de la facultad

	
	Solarium en pasillo 
	· Beneficio para 568 usuarios 
	· Este proyecto permitiría la entrada de luz natural y por consiguiente el ahorro en el gasto de energía eléctrica en la mayor parte del día

	
	Terraza 
	· Numero de Usuarios
	· Construcción con espacio abierto soportado con columnas para su carga exterior

	
	Construcción de sanitarios para alumnos 
	· 474 usuarios beneficiados
	· El creciente numero de usuarios, requiere de nuevos espacios.


	OA
	OBRA
	ANÁLISIS DE CAPACIDAD FÍSICA
	JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA

	CIEAP
	Construcción del Edificio para el Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población
	· Instalaciones actuales son insuficientes
	· Las actuales instalaciones no son eficientes y no es posible mejorar su uso ya que este fue acondicionado de manera provisional en la Torre Académica, dividido en dos áreas físicas que dificultan el aterrizar las acciones del plan de desarrollo y los diferentes programas en materia de investigación, vinculación y extensión.

	Facultad de Humanidades
	Construcción de Aulas 
	· Se tiene una capacidad de 30 alumnos por aula
	· La cantidad de alumnos y sus actividades específicas de acuerdo al PE, rebasan la cantidad de espacio destinado a ello.

	Facultad de Ciencias de la Conducta
	Construcción de Espacios para actividades administrativas 
	· El personal administrativo que se tiene es de 57 personas, que dan atención a mil 349 estudiantes
	· Al construir un área administrativa, los espacios ocupados actualmente para dichas actividades serian utilizadas como aulas.

	
	Construcción del edificio en San Cayetano 
	· Se cuenta en promedio con 30 alumnos por aula 
	· El aumento de la matricula para los PE demanda la construcción de nuevos espacios.

	
	Construcción de Sala de computación 
	· Se cuenta con 2 salas de computo  que en promedio dan atención a una matricula de mil 349 alumnos
	· El aumento de la matricula demanda se brinden mayores soportes académicos a los alumnos como es el caso de las salas de cómputo que actualmente resultan insuficientes.

	Facultad de Lenguas
	Construcción de 2 Aulas
	· 19 aulas que dan atención a 653, 34 alumnos por aula
	· Debido al crecimiento de la matrícula, los espacios actuales son insuficientes para soportar este aumento anual.

	CEU
	Construcción de una sala de usos múltiples 
	· Numero de eventos realizados al mes
	· Espacio para la realización de eventos académicos y cursos de mayor magnitud

	
	Construcción de 4 Cubículos para investigadores 
	· PTC con cubículo propio
	· Se requiere de un investigador por cubículo.

	
	Construcción de 2 aulas 
	· Numero de aulas existentes
	· Actualmente, la investigación, docencia y asesoría se realizan en los cubículos de los investigadores y la infraestructura de estos cubículos no es apta para impartir estas actividades

	
	Construcción de  bodega 
	· Contar con un almacén para diversos usos
	· El tamaño de la bodega es muy pequeño y para atender la demanda de almacenamiento, actualmente se utilizan los cubículos. 

	CIDIE
	Construcción de sala de usos múltiples
	· Numero de eventos realizados al semestre
	· Este espacio permitirá la realización de diversas actividades, impulsando el desarrollo del centro de investigaciones

	Facultad de Contaduría y Administración
	Construcción de edificio académico de tres niveles
	· Se cuenta con 44 aulas que dan atención a 2 mil 265; 51 alumnos por aula.
	· Actualmente se cubre un 81% de ocupación, lo que implica que de acuerdo a los estándares que maneja CACECA en su evaluación estamos en el limite de optimización de ocupación, lo que implicará requerir de nuevos espacios en un futuro inmediato para atender las necesidades que se nos presenten.

	Facultad de Economía
	Construcción de cubículos para PTC de licenciatura
	· 32 PTC
	· Existen cubículos que alojan hasta 2 PTC, cuando lo que permite el desarrollo pleno de las actividades es de 1 cubículo por PTC

	
	Centro de autoacceso para idiomas
	· 947 alumnos por Sala de Autoacceso
	· Contar con un espacio como este permitirá impartir materias de otras lenguas en los PE.

	
	Construcción de gradas y bancas para campo deportivo
	· 947 alumnos beneficiados
	· No existen instalaciones deportivas permanentes para la atención a nuevas necesidades

	Facultad de Ciencias Agrícolas
	8 aulas para el PE Ingeniero Agrónomo en floricultura
	· 74 alumnos beneficiados
	· Se beneficia directamente la licenciatura de Ingeniero Agrónomo en floricultura.

	
	Construcción de planta piloto de cereales
	· 417 alumnos beneficiados
	· Para el fortalecimiento de habilidades propias del cultivo de cereales

	
	Construcción de aula especializada para tractores y aula para maquinarias agrícolas y construcción de planta piloto de operaciones unitarias
	· 417 alumnos y 4 PE beneficiados
	· Insuficientes aulas para las próximas generaciones de las licenciaturas de IAF, IAI e IAFlo. 

· Su construcción propone su utilización para prácticas en la operación de la planta piloto

	
	Construcción de laboratorio de control de calidad de alimentos
	· 12 laboratorios que dan atención a 35 alumnos en promedio
	· La construcción de laboratorios con el equipamiento necesario y suficiente incide en el desarrollo de los PE al permitir la practica constante de los estudiantes

	
	Construcción de laboratorio de poscosecha
	· 12 laboratorios que dan atención a 35 alumnos en promedio
	· La construcción de laboratorios con el equipamiento necesario y suficiente incide en el desarrollo de los PE al permitir la practica constante de los estudiantes


	OA
	OBRA
	ANÁLISIS DE CAPACIDAD FÍSICA
	JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA

	Facultad de Ciencias Agrícolas
	Construcción área de empaque y embalaje para Licenciatura de Ingeniero Agrónomo en Floricultura.
	· 417 alumnos beneficiados
	· Este proyecto pretende dar respuesta a las expectativas de formación profesional de todos los estudiantes de la DES. 

	
	Construcción y reparación de  5 invernaderos de cristal
	· 417 alumnos y 4 PE beneficiados
	· Para contar con practicas eficientes en cuanto al cuidado de plantas de ornato se requieren de las instalaciones ideales para ello. 

	
	Construcción y reparación de invernaderos rústicos de plástico
	· 417 alumnos y 4 PE beneficiados
	· Para contar con practicas eficientes en cuanto al cuidado de plantas de ornato se requieren de las instalaciones ideales para ello. 

	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
	Construcción de edificio para 8 aulas para el PE MVZ
	· 40 alumnos por aula
	· Contamos con una matrícula de 522 estudiantes, y 13 aulas, mismas que no dan albergue al total de la matrícula inscrita, por lo que es prioritaria la construcción de un edificio de aulas.

	
	Construcción de Clínica de Grandes Especies
	· 522 alumnos y 5 PE beneficiados
	· Atendiendo a la recomendación de los CIIES, se beneficiará a los estudiantes con practicas  realizadas en la clínica de grandes especies.

	
	Construir los laboratorios de prácticas multidisciplinarias, laboratorio de Bromatología y laboratorio de reproducción
	· 39 alumnos por laboratorio
	· Las prácticas sobre Anatomía, Bromatología, Nutrición y Reproducción no cumplen con las normas de calidad ya que son adaptados y sin el equipamiento necesario y suficiente.

	
	Construcción unidad de residuos peligrosos biológicos, infecciosos del hospital de pequeñas especies y construcción unidad de residuos peligrosos biológicos, infecciosos del CIESA
	· 522 alumnos y 5 PE beneficiados 

· Material con riesgo potencial de siniestro
	· El espacio que se ha habilitado para tal efecto no cumple con la norma establecida por la PROFEPA.

· Se considera pertinente contar con esta unidad de contención de materiales peligrosos, primero para seguridad de alumnos y profesores; y para el sustento del medio ambiente.

	
	Construcción del incinerador de FMVZ
	· 522 alumnos y 5 PE beneficiados
	· Contamos con un antiguo incinerador que no cumple con las normas establecidas, sin embargo por la demanda aún se sigue utilizando.

	
	Unidad de cerdos
	· 522 alumnos y 5 PE beneficiados
	· Las condiciones en que opera la actual unidad de cerdos es precaria.

	
	Construcción de una unidad de biotecnología y modelos biológicos
	· 522 alumnos y 5 PE beneficiados
	· Beneficio para la población académica y estudiantil de la DES

	CICA
	Construcción del Edificio del Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias 
	· Investigadores con cubículo propio
	· Para un eficiente desempeño de los investigadores, es necesario contar con los espacios físicos adecuados.

	UAP Valle de Teotihuacan
	Construcción del edificio “B” (11 aulas, 5 laboratorios, cubículos, área administrativa )
	· 18 aulas que dan atención a 39 alumnos en promedio

· No se cuentan con laboratorios
	· Los requerimientos de espacios físicos para las cinco licenciaturas ya no serán suficientes para el ingreso de la próxima generación. 

	
	Cancha de fútbol rápido
	· Beneficios para 698 alumnos
	· Actualmente las áreas deportivas no satisfacen las necesidades de recreación de la comunidad universitaria, lo cual nos orilla a solicitar el uso de instalaciones exteriores.

	
	Construcción del edificio “C”
	· Beneficios para 698 alumnos
	· Actualmente se comparten espacios con diferentes departamentos por carecer de áreas especificas para cada una de las funciones en la facultad.

	UAP Ecatepec
	Cancha de fútbol
	· Mil 27 alumnos beneficiados
	· Como parte integral del estudiante se requiere de mayores espacios para su esparcimiento.

	
	Gimnasio
	· Mil 27 alumnos beneficiados
	· Se requiere de un espacio propio que permita la instalación de diferentes aparatos para acondicionamiento físico y  resguardo de algunos materiales deportivos.

	UAP Zumpango
	Construcción del edificio “D”, aulas y talleres
	· 42 aulas que dan atención a 38 alumnos en promedio

· Beneficio para 11 PE
	· Responder con espacios suficientes y adecuados a las necesidades del nuevo modelo educativo, beneficiando con ello a los talleres para las carreras de enfermería, ingeniero agrónomo, ingeniero en producción, ingeniero en computación y diseño industrial.

	
	Construcción de 20 cubículos para coordinadores académicos
	· Beneficio para 145 académicos
	· Espacio que beneficiará a PTC e investigadores, facilitando las tareas académicas y de investigación.

	
	Construcción del edificio “E”
	· 39 personas del área administrativa que atenderán a mil 604 alumnos
	· Al redistribuir y ampliar los espacios administrativos, se facilita la organización de tareas, se dinamiza el uso de equipo y mobiliario, el proceso de comunicación interdepartamental y las relaciones del personal administrativo.
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	UAP Valle de México
	Construcción Edificio “E”, Área administrativa
	· 41 personas del área administrativa  que atienden a 2 mil 609 alumnos
	· Área especificada a corto plazo para el área administrativa de la UAP Valle de México

	
	Construcción de área deportiva y Gimnasio con vestidores, bodega y  área de acondicionamiento físico.
	· Una cancha deportiva que da atención a 2 mil 609 alumnos
	· El alumnado hace uso de las áreas deportivas en sus tiempos libres entre clases, existiendo una gran variabilidad en su tiempo de ocupación

	
	Construcción de fosas para tratamiento de electrolisis y aireación para aguas grises para ser utilizadas en riego.
	· Beneficio de 2 mil 853 personas 
	· Se requiere de un sistema de riego y se pretende que éste se haga con agua tratada. 

	
	4 salas de cómputo con 18 Computadoras cada una
	· 8 salas de computo que dan atención a 326 alumnos en promedio
	· Es necesario continuar la inversión en este rubro, con el objetivo de eliminar diferencias entre las DES 

	UAP Amecameca
	Techumbre de protección en andador
	· Numero de usuarios diarios
	· Como protección de los usuarios del andador de la facultad, es muy importante contar con este requerimiento.

	UAP Texcoco
	Taller de alimentos y bebidas
	· No se cuenta con talleres
	· Requerimiento importante para la formación de los estudiantes, en cuanto a la realización de practicas en estos talleres y beneficio de PE en Turismo.

	
	Taller de electrónica, redes y metrología
	· No se cuenta con talleres
	· Al contar  con un espacio que cuente con herramientas de medición y reparación beneficiará los PE

	
	Construcción del gimnasio
	· 2 mil 229 alumnos beneficiados
	· Un gimnasio con los aparatos básicos, fomentaran en los estudiantes el deporte, distrayéndolos de actividades perjudiciales para ellos.

	
	Techado de canchas de Básquetbol
	· 2 mil 229 alumnos beneficiados
	· El fomento en los estudiantes del deporte y de la atención de requerimientos en este rubro es muy importante para su formación.

	
	Techado de andador al paradero de transporte
	· Numero de usuarios diarios
	· Muchos alumnos usan el paradero del transporte público, pero en muchas ocasiones las inclemencias climáticas lo obligan a buscar refugios alternos para resguardarse.

	
	Explanada de Exposiciones y eventos
	· Beneficio de 2 mil 438 personas
	· En la actualidad los alumnos realizan estos eventos en la explanada central del conjunto académico, esto implica distracción en las cátedras de las otras licenciaturas, por ello, es necesario este tipo de espacio para seguir fomentando este tipo de actividades las docentes y culturales. 

	UAP Valle de Chalco
	Construcción edificio “C”, Edificio exclusivo para  la biblioteca y centro de información
	· 900 alumnos atendidos por la biblioteca; 6 PE beneficiados
	· Para septiembre de 2004, con 900 alumnos, tendremos un lugar en biblioteca por cada 10.6 alumnos; y en 2005 serán 12 alumnos por espacio.

	UAP Atlacomulco
	Entubamiento al suministro de agua potable de la Unidad al pozo (2 Km. aprox.)
	· Beneficio de  mil 290 personas
	· Beneficio con agua potable para la UAP Atlacomulco

	
	Edifico Académico “D” dos niveles, 4 aulas cada uno, sanitarios y núcleo de escaleras
	· 20 aulas que dan atención en promedio a 58 alumnos
	· Espacio requerido para dar atención a mi 168 alumnos, beneficiando a todos los PE

	
	Construcción de drenaje de la Unidad al colector de aguas negras (1km aprox.)
	· Beneficio de  mil 290 personas
	· Desalojo de aguas negras en beneficio para la Unidad Académica

	
	Estacionamiento para personal docente y alumnos
	· Beneficio de  mil 290 personas
	· Para seguridad de los vehículos de los universitarios se requiere de este espacio.

	
	Edificio para el Centro de Extensión con auditorio, sala de usos múltiples, oficinas y 8 aulas
	· Atención para mil 258 (alumnos y académicos)
	· Instalación que consolidara el desarrollo de una educación de calidad en la región

	UAP Temascaltepec
	Biblioteca
	· La biblioteca da atención a 759 alumnos
	· Tener un soporte bibliográfico contribuye a consolidar la formación de estudiantes y académicos

	
	Construcción de 7 aulas
	· 25 alumnos por aula en promedio
	· Debido a la cantidad de alumnos y de sus actividades de acuerdo al PE requieren de estos espacios.

	
	Construcción de Auditorio
	· Beneficio de 836 personas (alumnos y académicos)
	· Se requiere de este espacio para poder ofertar conferencias de alta calidad, con el equipamiento tecnológico de vanguardia, beneficiando a todos los PE
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	Extensión Tejupilco
	Cámara de Gessel
	· Beneficio de 113 alumnos
	· El plan de estudios contempla varias prácticas, para la formación integral del estudiante de Psicología y actualmente no se cuenta con este espacio.

	
	Biblioteca
	· 202 alumnos atendidos por la biblioteca
	· Actualmente se tiene un promedio de 11 libros por alumno, por lo que se requiere una mayor capacidad de albergue bibliográfico y mejora del servicio.

	UAP Tenancingo
	Área de servicio para el laboratorio turismo
	· 33 alumnos por laboratorio
	· Con instalación de lavandería y planchado industrial los alumnos contarán con una formación integral.

	
	Invernadero didáctico
	· 98 alumnos beneficiados
	· Es necesario de un invernadero con sistema de riego individualizado por sectores, para contar con un  mínimo de 10 m2 protegidos por 4 alumnos, se estima una demanda de 125 m2, para practicas simples, no de producción

	
	Laboratorio de alimentos y bebidas
	· 33 alumnos por laboratorio
	· Un laboratorio que cuente con la capacidad para prácticas y dar servicio externo, en promedio se realizarán 7.5 practicas por laboratorio por semana.

	
	Invernaderos tecnificada
	· 98 alumnos beneficiados
	· No se cuenta con invernaderos para la adecuada producción intensiva y automatizada de esqueje; para el desarrollo de prácticas en actividades de producción se requiere garantizar un mínimo de 120 mil esquejes por mes.


� UAEM [2001]. Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005. Universidad Autónoma del Estado de México. Toluca, México. (pp. 79 y 110).


� UAEM [2001] ... Ibidem, pp. 82 y 145.


� Las necesidades de equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y salas de usos múltiples se presentan en los ProDES, de acuerdo a la metodología de la Guía PIFI 3.0 y a la Guía de Actualización del PIFI 3.1


� Por primera ocasión en una versión del PIFI, se incluyen proyectos de la tercer función sustantiva de las universidades, la difusión y transmisión del conocimiento y la cultura


� La propuesta de reglamentos a actualizar sería: El Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales y El Reglamento del Personal Académico acorde a la instrumentación del nuevo modelo de flexibilización curricular. Adicionalmente –y en todos los casos supeditado a la aprobación de la Reforma a la Ley de la UAEM– la normatividad que regule el funcionamiento de los Centros Universitarios.


� La Facultad de Ciencias participa  en el programa conjunto de Maestría y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, programas que aparecen en la DES Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales


� La Facultad de Geografía participa en el programa conjunto de Maestría y Doctorado en Ciencias Ambientales, en colaboración con las facultades de Química, Turismo, Planeación Urbana y Regional e Ingeniería.
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