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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES 

Se llevaron a cabo cinco reuniones colectivas de trabajo entre todas las UAP de la DES, con el fin de dar inicio a los trabajos para la elaboración del PIFI 3.1; como primera instancia se entregaron las observaciones del PIFI 3.0 para actualizar y enriquecer el Programa, labor que tuvo como soporte la integración de la información correspondiente, tanto cualitativa como cuantitativa de las funciones y actividades realizadas por los comités curriculares, el proceso de auto evaluación de los CIEES y de algunos indicadores internos de la DES como: titulación, tutorías académicas, servicio social, becas, brigadas universitarias, programas de vinculación, extensión y difusión de la cultura y en algunos casos los resultados y avances de los CA. Ya analizado el PIFI 3.0, se trabajó con las observaciones hechas por la Coordinación General de Unidades Académicas (CGUAP), que fueron confrontadas con el documento original, revisando punto por punto y se obtuvo una primera versión para la actualización de los datos del PIFI 3.1. Después de esto se acopió la información y se elaboraron las primeras partes del documento, de la I a la IV, del PIFI 3.1, para ser entregada a la CGUAP. Finalmente, se trabajó con los proyectos de la DES, donde los Coordinadores de las UAP y cada uno de los integrantes de planeación tomaron la decisión respecto a los proyectos que deberían ser considerados. Asimismo, de manera conjunta y concertada, se elaboraron los proyectos correspondientes siguiendo los lineamientos de la guía del PIFI 3.1, tarea que estuvo apoyada por los PTC de la DES, y los comités curriculares y de calidad.
Participaron los coordinadores de UA: Ing. Octavio Rodríguez Moreno, M. en D.U. Arturo Hernández Hernández, C. D. Rigoberto García Garduño, Zumpango, M. C. Francisco García Lavalley. Los encargados de Planeación de cada UA: L.A.I. Edim Martínez Rodríguez, L.E. Raquel Castillo López, Teotihuacan, Ing. Eliseo Suárez Munguía y L.E. Gonzalo Mendoza Bernal. Además participaron en algunas reuniones: el Subdirector  Académico de la UAP Ecatepec, Emilio Tovar Pérez, el Coordinador Académico de Valle de México,  Ing. Jesús Villasana Aguilar, la Subdirectora Académica de Teotihuacan, L.A.E. Gabriela Olvera Ricaño, el Subsecretario Administrativo de la UAP Valle de México, C.P. Luis Javier Castillo Hernández. Los PTC M. en C. Óscar Espinosa  Ortega y L.E. Gonzalo Mendoza Bernal, y los profesores integrantes de los comités curriculares: Actuaría Financiera L.E. Patricia Rojas Reyes, L.A.I. Eduardo Bricker Moya,  L. en Actuaría Miguel Ángel Martínez Herrera, L. en Actuaría Francisco García Castillo, L.E. Eligio Luna Becerril, L.E Claudia Catalina  Ochoa Alva, C.P: Sara Lilia García Pérez, Len I.  Nelly de la O Jiménez, L. en D  María Fátima  Cubillos Silva, I.IN.  Diana Beatriz Ruiz Tinajero, M en C. Marco Antonio López Cuachayo, I.IN Nora Regina González Martínez, I.IN José Rafael Quevedo Duran, L. en I. Dora María Martínez Magaña, L. en C. Saturnino Job Morales Escobar, L. en I. Tayde Nancy Chora Portilla, Ing. Mec. José Luis Ramón Chávez, I.E. César Navarrete Ramos, L. En I. Ivonne Rodríguez  Pérez. Igualmente los integrantes del Comité de Calidad, I.M. Jesús Santos Núñez, L.E. Enrique Ramírez Ruiz Velasco, Luis Velásquez Gutiérrez, Comités Curriculares por Ecatepec: Yoahana Claramont Avilés, L.D. Martín Jurado Monteñez, L.E. Juana Edith Domínguez Díaz, Ing Ana Luisa Ramírez Roja, L. en Pisc. Saúl Juárez Lugo,  de Comités de calidad L.D. Matilde Gómez Méndez, C.P. Hugo Osorio Salinas, L.I. Claudia Mónica Arrieta. Por Valle de Teotihuacan  Comité Curricular: Ing. Luis Humberto Torres Mejía, L. en D. César Alberto Montoya Munguía, Ing. Karla Paola Martínez Rámila, Lic. en Psic. Elena Judith Ortíz Martínez, C.P. Juan Dueñas Rosete, L.A.E. Bonifacio Ramírez García, L. en Psic. Luz María Juárez Castillo, C.P. Brenda Pereyra Borja, L. en D. Silviano García Martínez. Por la UAP Zumpango los integrantes del Comité Curricular: Lic. Yasmín Hernández Romero, Lic. Alejandro Mendieta Vargas, M. en F. José Luis Gutiérrez Liñan, Lic. María de Lourdes Vargas Santillán, Lic. Gonzalo Alejandre Ramos, M. en A. P. Jaime Espejel Mena, Lic. Martha Patricia Trejo Parra,  L.D.I. José Orlando Hernández Barrera, Lic. Elizabeth Torres Millán, C.P. César Soriano Alvarado, Lic. Juan Carlos Cruz Dávila, Ing. Armando Leal Cruz. 

II. Autoevaluación de la DES

Análisis de las contribuciones del PIFI a la mejora del desempeño de la DES

Se están aprovechando las principales fortalezas identificadas en el PRODES del PIFI 3.0 para impulsar el fortalecimiento de la DES:

El programa de becas se incrementó en 100% gracias a las becas PRONABE, por ello ahora se tiene una cobertura del 50% de la matrícula con algún tipo de beca, incluyendo las otorgadas por la UAEM; esto repercute en la reducción de los índices de deserción y mejora en el aprovechamiento académico.

Los PE son pertinentes con el entorno, permitiendo una alta aceptación en el campo laboral de los egresados. 

Los PE se han flexibilizado en 100%, lo que aumentará la eficiencia terminal, dado que los alumnos podrán decidir los plazos y las cargas académicas que tengan posibilidad de cursar.

El 91 % de los PE han sido evaluados por los CIEES, lo que permitirá transitar a mejores niveles de calidad.

Se cuenta con el centro de autoacceso de lenguas extranjeras, que brinda al estudiante un mejor nivel educativo y competitividad.

Se continúa con la misma cantidad de PE y que conservan buena captación en toda la DES. El Programa Institucional de Tutoría Académica (PROINSTA) sigue su desarrollo, aplicándose a los alumnos de primer ingreso y se ha aumentado el número de estudiantes que cuentan con un tutor.

La difusión de las diversas modalidades de titulación se mantiene y por medio del Proyecto de Apoyo Integral al Estudiante del PIFI 3.0, el índice de titulación ha aumentado en cada una de las opciones y UA. 

La profesionalización de los docentes se continúa con cursos didáctico-pedagógicos, que se han enriquecido con los talleres del nuevo modelo institucional de innovación curricular; además, la participación de los profesores, alumnos y especialistas en las semanas académicas que continúan en forma extensiva, también son apoyados por el Programa de Apoyo Integral al Estudiante del PIFI 3.0.

A través de los cursos de capacitación y talleres de elaboración de material didáctico, se desarrolla el Programa de Educación a Distancia, financiado por el Fondo de Equidad para la Educación Superior.

Debilidades que se han atendido:

Incremento de 10 PTC en la DES.

Se atiende el programa de educación a distancia.
Integración de siete nuevos CA y están por integrarse dos más.
Atención a seis PE con investigación.
Cuidado de la normativa para UAP.
Aumento de laboratorios para los PE de Ingeniería en Computación, Ingeniería en Sistemas y Comunicaciones e Informática Administrativa.
Las debilidades que se han eliminado son:
29 PE se han evaluado por los CIEES.
De los 29 PE que han sido evaluados en 2003 por los CIEES, 18 PE se encuentran en el nivel 2, 11 PE en el nivel 3 y tres aún permanecen sin evaluar.

Debilidades que permanecen sin atención

Programas presupuestales para el funcionamiento de la DES

Espacios físicos y áreas deportivas

Respecto a brechas de calidad, la DES cuenta con 464 profesores, el número de PTC que participan en la DES es de 16. Se han autorizado y contratado a ocho PTC en mayo de 2004 que cuentan con el grado de maestría, con estos últimos, la DES contará con 24 PTC. La planta de PTC está compuesta por: nueve PTC con licenciatura, 14 PTC con maestría, un PTC doctor y un PTC con perfil PROMEP; además, se cuenta con 42 docentes de asignatura candidatos a grado de maestría, cuatro doctores docentes de asignatura.

Integración de CA, la DES tiene nueve proyectos de investigación registrados en la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados de la UAEM.

De los 32 PE ninguno ha sido acreditado por organismos reconocidos por el COPAES. Se cuenta con un PE de posgrado en la UA Ecatepec que empezó a operar en 2004, pero todavía no se encuentra registrado en el PNP ni en el PIFOP.

Análisis de los resultados del proyecto de PIFI e impacto en las metas de la DES

El PIFI 1.0 y PIFI 2.0 fueron programas transversales, donde las UA fueron apoyadas con bibliografía que mejoró el apoyo integral para la formación de los estudiantes de la DES. Los recursos asignados a la DES para adquisición de material bibliográfico se distribuyeron de la siguiente manera: PIFI 1.0 UA Ecatepec $150,000.00; UA Valle de Teotihuacan $163,970.60; UA Valle de México $259,978.37; UA Zumpango $150,000.00. El total por DES fue de $723,948.97. Para equipamiento y talleres el monto asignado en PIFI 1.0 fue: en material audiovisual $144,000.00 y material multimedia $216,000.00 para la DES. En el PIFI 2.0 el monto asignado a la DES fue: material audiovisual $210,461.00 y en material multimedia $263,065.00.
Del PIFI 2.0 la distribución fue la siguiente: UA Ecatepec $200,000.00; UA Valle de Teotihuacan $250,000.00, UA Valle de México $401,000.00; UA Zumpango  $190,000.00 la cantidad total recibida por la DES fue de 1'041,000.00

Con recursos PIFI 3.0 se apoyó el proyecto Atención Integral al Estudiante en la DES Valle de México, con un monto de  $1’415,530.00, y los logros académicos a la fecha son: con respecto al programa de tutorías se pasó de 16 tutores de TC a 24; con lo cual se atiende al 60% de la matrícula, con un aumento del 20% anual, sobrepasando la meta. En relación con el índice de titulación, éste se incrementó del 8 al 38%. El índice de deserción disminuyó del 15 al 13%, faltando un 3 por ciento para alcanzar la meta comprometida, se otorgaron cuatro cursos de inducción a los alumnos de nuevo ingreso, logrando la meta establecida; se comprometieron ocho cursos de capacitación docente, logrando 25 cursos intersemestrales, la meta de llegar a 12,000 libros aún no se alcanza por falta de recursos. Se impartieron dos talleres de elaboración de material didáctico, se alcanzó la meta de 1,500 becas programadas. Se realizaron 32 conferencias una para cada PE, se efectuaron ocho torneos deportivos (juegos selectivos universitarios) y 32 semanas culturales. En cuanto al compromiso de otorgar asesoría académica en materias de mayor índice de reprobación, la meta establecida fue de cinco, rebasada por dos asesorías más; se duplicó la meta de los PE que participaron en el desarrollo empresarial (ocho PE); de los cuatro PE de servicio social contemplados para vincularlos a los currícula la meta se alcanzará hasta que haya cambios a legislación universitaria, respecto a la implementación de 11 talleres y cursos para la titulación, hasta agosto de 2004 se ha logrado un avance del 50%. El seguimiento de egresados se opera por medio del SISE y se cuenta con un sistema interno para llevar un registro sistematizado; además, se cuenta con la base de datos de programas administrativos operado por control escolar.

Análisis de la evaluación de los indicadores de 2000, 2001, 2002, 2003 y avances 2004 

Indicadores que permanecen sin cambio: del periodo 2001 a 2004 no se ha incorporado el servicio social a los currícula. Los CIEES han hecho esta recomendación y la DES la ha turnado a las instancias correspondientes. 

Indicadores que han mejorado: en el año 2000 la DES contaba con 27 PE, en la actualidad se cuenta con 32 PE de licenciatura, debido a la expansión de la Universidad con la UA Valle de Teotihuacan. A partir de 2004 se ofrece un programa educativo de posgrado (Maestría en Administración) en la UA Ecatepec.

La matrícula en la DES muestra un crecimiento del 2001 de 4,528 a 5,275 estudiantes en 2004, a partir de la integración de la UA Valle de Teotihuacan que en la actualidad cuenta con cuatro años de dar servicio en la zona nor-oriente del Estado de México. 

En 2002 se contaba con dos CA, uno en formación y otro registrado en la CGIyEA, en 2004 se incorporan siete más, registrados en la CGIyEA, éstos se integraron al tener nuevos PTC que actúan como sus líderes.

En el año 2000 no había PE evaluados, a partir de octubre de 2003 se han evaluado 29 PE, quedando 18 en nivel 2 y 11 en el nivel 3 de los CIEES. Las recomendaciones de los CIEES se están atendiendo para poder alcanzar mejores niveles de calidad.

En el año 2001 se contaba con 14 PTC, en 2004 se incrementó el número de plazas a 24 PTC, de los cuales ocho cuentan con licenciatura, 14 con grado de maestría, uno con doctorado y uno con perfil PROMEP, todos forman parte de los CA. Cabe señalar que los profesores no son apoyados por la Institución para mejorar su perfil académico, por ello la DES establece la política de contratar a los nuevos PTC con maestría o doctorado.

En 2001 se contaba con cinco PTC impartiendo tutoría, en 2003 aumentó a 16 PTC y en la actualidad hay 24 PTC en esa labor; además, los profesores de asignatura apoyan el PROINSTA sin remuneración adicional, con lo que se atiende el 60% del alumnado y se incrementa anualmente en un 20 %, por ello para 2006 el 100% de los alumnos contarán con tutoría.

En el 2000 los PE estaban basados en planes centrados en estructuras tradicionales educativas, los que se actualizaron en su totalidad con el programa institucional de innovación curricular y flexibilidad académica en 2004.
En 2001 se contaba con 682 becas, las cuales se incrementan en el periodo 2003-2004 a 1,397 becas institucionales y 1,389 becas PRONABE, beneficiando al 50% de la matrícula de la DES. 

La tasa de titulación en el año 2000 se mantenía en 8%, con las nuevas modalidades de titulación ha crecido a 38%. Se ha instituido en la DES el Programa Permanente de Titulación, con el fin de atender de manera inmediata y continua a los estudiantes que opten por titularse, en 2003 el PIFI 3.0 apoyó el Proyecto de Atención Integral al Estudiante, favoreciendo las acciones que incrementan el índice de titulación. El índice de retención se ha mantenido constante, superior al 70% en el periodo 2000 a 2004, debido a los cursos de inducción a la universidad, los cursos propedéuticos, la capacitación docente y el PROINSTA.

A partir de 2001 existen estrategias orientadas a compensar las deficiencias de los estudiantes para evitar la deserción, a través del PROINSTA y en 2004 con el establecimiento de cursos remédiales (PIFI 3.0) en materias con mayor índice de reprobación.

En el año 2001, 10 PE realizaban seguimiento de egresados, actualmente 16 PE operan el SISE, quedando pendientes 16 por operar el sistema; asimismo, se ha establecido un sistema interno de seguimiento a egresados que opera en el 30% de los PE. Hasta 2002 no había procesos colegiados de evaluación del aprendizaje, pero en 2003 se inician en todos los PE de la DES.

Indicadores que muestran rezagos: la planta de PTC es insuficiente para realizar las tareas sustantivas de la DES, pues los PTC con que cuenta la DES atienden el 30% de las áreas de conocimiento.

La infraestructura de cómputo para el estudiante ha mejorado de 2000 a 2004, incrementándose de 147 equipos a 235, de los cuales 71 son obsoletos. Actualmente resulta insuficiente para atender a la comunidad de la DES.

De 2002 a 2004 el acervo aumentó de 3.1 a 5.1 volúmenes por alumno, que ha significado un mayor apoyo para el desarrollo de los PE, es importante mencionar que se requieren más títulos y volúmenes para alcanzar los parámetros establecidos por la UAEMex de 16 libros por alumno.

A partir de 2003, 20 PE aplican EGEL, se están realizando gestiones para que todos los PE cuenten con esta opción de titulación. 

Indicadores que muestran rezago para alcanzar la meta 2006: de acuerdo con la matrícula no se podrá alcanzar la meta establecida a 2006, dada la política de no incrementar el número de estudiantes y la disminución de la matrícula en el PE de Licenciado en Derecho.

No se cuenta con índice de satisfacción de empleadores y egresados, ni con PTC registrados en el SNI; no obstante, los PTC se están integrando a CA y proyectos de investigación.

Los proyectos desarrollados han incidido en lo siguiente; se han flexibilizado los 32 PE, se ha incorporado un posgrado, dos PE se están preparando para ofrecerlos en la modalidad de educación a distancia. La nueva normativa institucional está en proceso final de aprobación. La DES contaba con 16 PTC y hoy tiene 24, además se han formado siete nuevos CA. El 100% de los PE se han reestructurado; se cuenta con 18 PE en nivel 2 de los CIEES; se atiende el 60% del alumnado con el programa PROINSTA; se ha logrado incrementar en un 100% los alumnos becados; las tasa de titulación creció en un 1.39% por el EGEL. La tasa de retención ha mejorado en los primeros seis semestres; la eficiencia terminal aumentó 2%, el porcentaje de titulados en el primer año de egreso se ha mejorado en un 5%; la infraestructura de comunicaciones con que cuenta la DES se apega a las políticas institucionales y la red interna opera al 100%. Las metas compromiso a 2006 podrán cumplirse si no se tiene el apoyo solicitado.

Análisis de los avances y cumplimiento de las metas compromiso de la DES

FORMATO A. Cumplimiento de las metas-compromiso 2003

	Indicadores de la DES
	Meta 2003
	Valor alcanzado 2003
	Explicar las causas de las diferencias

	Número y % de PTC de la DES:
	18
	9
	Se apoyó a la DES con 10 PTC; sin embargo, se perdió un PTC en Teotihuacan.

	· con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	0
	0
	No se estableció meta

	· que participarán en el programa de tutorías
	18
	18
	Se contaba con 16 PTC apoyando tutorías académicas

	Cuerpos Académicos que:

· se consolidarán 
	0
	0
	No se estableció meta

	· mejorarán el grado de consolidación 
	0
	0
	Zumpango: 

· Actores sujetos y procesos sociales ante la modernización

· Salud en la comunidad

	PE DE TSU/PA y Lic. que:

· se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o aprendizaje 
	32
	0
	Con el programa institucional de innovación curricular se incorporaron elementos centrados en el aprendizaje

	PE  de TSU/PA y Lic. con tasas de titulación:

· mayor al 70%
	0
	0
	No se estableció meta

	· menor al 30%
	31
	31
	Se está trabajando con el Programa de atención integral al estudiante

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al nivel 1 de los CIEES
	0
	0
	No se estableció meta

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 3 al nivel 1 de los CIEES
	0
	0
	No se estableció meta

	PE de TSU/PA y Lic. que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES 
	0
	0
	No se estableció meta

	Otras metas académicas definidas por la DES
	
	
	No se estableció meta

	· incremento de la titulación
	0
	0
	No se estableció meta

	· disminución en la deserción
	0
	0
	No se estableció meta


FORMATO B. Avance de las metas-compromiso 2004

	Indicadores de la DES
	Meta 2004
	Valor alcanzado 2004
	Explicar las causas de las diferencias

	Número y % de PTC de la DES:
	19
	8
	La meta de 19 PTC al 100% y fue superada con cinco PTC más

	· con perfil deseable que se registrarán en el PROMEPSESIC
	24
	0
	Sólo se cuenta a la fecha con uno

	· que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	0
	0
	No se programó meta

	· que participarán en el programa de tutorías
	19
	24
	

	Cuerpos Académicos que:
	
	
	

	· se consolidarán 
	0
	0
	No se programó meta

	· mejorarán el grado de consolidación 
	2
	0
	Se encuentran en formación dos CA

	PE DE TSU/PA y Lic. que: 
	
	
	

	· se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o aprendizaje 
	21
	32
	Con el Programa institucional de innovación curricular se incorporaron elementos de aprendizaje

	PE de TSU/PA y Lic. con tasas de titulación:

· mayores al 70% 
	5
	0
	No se contempló en PIFI 3.0 alcanzar esos niveles

	· menores al 30% 
	26
	0
	Para 2004 todos los PE se encuentran son menores del 30% en la tasa de titulación

	PE de TSU/PA y Lic. que

· pasarán del nivel 2 al nivel 1 de los CIEES 
	0
	0
	No se programó meta

	PE de TSU/PA y Lic. 

· que pasarán del nivel 3 al nivel 1 de los CIEES 
	0
	0
	No se programó meta

	PE de TSU/PA y Lic. que 

· transitarán a la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES 
	0
	0
	No se programó meta

	Otras metas académicas definidas por la DES 
· incremento de la titulación
	30%
	30%
	Se ha incrementado la titulación por las opciones de EGEL, Tesina y Ensayo. Se espera lograr el 30% con recursos PIFI 3.0 que contempla talleres de titulación

	· disminución de la deserción (ProInsTA)
	10%
	10%
	El ProInsTA se está aplicando por 60 tutores a una población de 1799 estudiantes, por el momento no se han presentado resultados del programa, ya que sólo se ha aplicado a los primeros seis semestres


FORMATO C. Avance de las metas-compromiso 2005-2006

	Indicadores de la DES
	Meta 2005
	Meta 2006
	Explicar las causas de avance o rezago

	
	Estable-cida
	Proyec-tada
	Estable-cida
	Proyec-tada
	

	Número y % de PTC de la DES
	18
	
	20
	
	

	· con perfil deseable que se registrarán en el PROMEPSESIC
	18
	
	20
	
	Se encuentra con un PTC con perfil deseable en Valle de Teotihuacan. Se pretende para 2006 que un profesor más se incorpore

	· que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	2
	
	3
	
	No se proyectó meta para 2005

	· que participarán en el programa de tutorías
	18
	
	20
	
	Los 24 PTC con que cuenta la DES imparten tutorías, los profesor que se incorporen como PTC darán tutorías

	Cuerpos Académicos que:
	
	
	
	
	

	· se consolidarán 
	
	
	
	
	Se cuenta con un CA  registrado ante la SEP, y uno más registrado en la CGIyCA

	· mejorarán el grado de consolidación
	
	
	6
	
	De los siete CA de reciente integración, se espera logren registro ante la SEP. Se integrarán otros cuatro CA en Derecho, Economía, Ingeniería Industrial y Enfermería

	PE de TSU/PA y Lic. que: 
	
	
	
	
	

	· se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o aprendizaje
	0
	
	0
	
	Los 32 PE de licenciatura  incorporarán los elementos centrados en el estudiante. Para 2006 se espera que el PE de Maestría en Administración cuente también con enfoque centrado en el estudiante

	PE DE TSU/PA y Lic. con tasas de titulación:
	
	
	
	
	

	· mayores al 70%
	7
	
	2
	
	Se trabaja para que los PE de Derecho, Contaduría, Enfermería y Turismo se encuentren con un 70% de titulación

	· menores al 30%
	0
	
	4
	
	

	PE DE TSU/PA y Lic. que: pasarán del nivel 2 al nivel 1 de los CIEES 
	0
	3
	0
	2
	Turismo, Diseño  Industrial  y Derecho

	Lic. que pasarán del nivel 3 al nivel 1 de los CIEES
	0
	0
	2
	2
	Ingeniería Industrial e Ingeniería en Sistemas y Comunicaciones 

	PE que transitarán a la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES
	0
	0
	0
	5
	

	Otras metas académicas definidas por la DES
	
	
	
	
	

	· incremento de la Titulación
	40%
	40%
	50%
	50%
	A través de los talleres y nuevas modalidades de titulación se logrará esta meta

	· disminución de la deserción  PROINSTA
	10%
	10%
	10%
	10%
	Para 2006 se disminuirá en un 30% la deserción a través del PROINSTA


Análisis del funcionamiento de la DES

Como se puede observar en muchos de los indicadores no se establecieron metas. Sin embargo, las metas que se propusieron para el 2004 cubrieron las tutorías, los PE evaluados por CIEES y el avance en el número de PTC. Para el 2005, se tienen cubiertos ya ciertos indicadores aunque no se proyectaron metas para todos los rubros. 

En la DES se han asumido objetivos comunes (caso de tutorías, titulación, CA, mejoramiento del profesorado, PE evaluados) que han permitido una integración de esfuerzos entre los profesores. Esto genera un buen funcionamiento, sin embargo, aún es importante trabajar en cooperación para el logro de los objetivos propuestos.

Los PE y CA han contribuido de manera discreta en el logro de los objetivos y metas; con ellos, se formaron los comités curriculares de la nueva propuesta de innovación curricular, también se ha visto aumentado el porcentaje de alumnos en tutoría, aunque todavía no se alcanzan las metas, igualmente se han aglutinado los profesores en CA, con lo que se han propuesto proyectos de investigación.

Actividades de manera colegiada y periódica que impacten la calidad de los PE y CA

Con los Programas de Mejora de Calidad de los PE ya evaluados se dará atención a las recomendaciones propuestas por los CIEES, algunas de éstas están relacionadas con las metas compromiso de la DES. Asimismo, los CA fortalecen los PE, ya que se han integrado nueve CA, que tendrán a su cargo el desarrollo de la investigación, la vinculación de ésta con la docencia y promover la incorporación de tesistas y becarios a los proyectos propuestos en el Coloquio de Investigación Anual de la institución, en carteles o conferencias, permitiendo un acercamiento de los alumnos hacia la investigación. Por otro lado, estarán participando en actividades de gestión académica, como en la reestructuración de los 32 PE, trabajo conjunto con las facultades correspondientes. Adicionalmente, en la DES se imparten tres PE que no se ofrecen en ninguna otra UA de la UAEMéx, ejemplo de ello son las nuevas versiones aprobadas por el H. Consejo Universitario, de los PE Ingeniero Industrial, Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones e Ingeniero Agrónomo en Producción. Con esto se elaborarán los programas de las unidades de aprendizaje, así como guías pedagógicas y revisiones bibliográficas de los 32 PE reestructurados, en un trabajo colegiado y periódico. De la misma manera y dado el apoyo para la creación de laboratorios en los PE de Licenciado en Psicología, Ingeniero Industrial, Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones e Ingeniero en Computación, deberán elaborarse las prácticas de laboratorio de las unidades de aprendizaje.
Los logros y rezagos tanto en PE como en CA muestran que los PE del área de conocimiento de Ciencias Sociales y Administrativas de la DES quedaron en nivel 2 de consolidación, por lo que son los que tienen mejores resultados. Con esto se canalizarán esfuerzos para lograr la acreditación de aquellos con los mejores índices de calidad.

Los rezagos se consideran en tres PE que aún no han podido ser evaluados por los CIEES; 11 PE están en el nivel 3 (todas las ingenierías, Psicología, Sociología, Turismo y Ciencias Políticas y Administración Pública), por lo que será imprescindible llevarlos a mejores condiciones. Las causas del atraso son, entre otras, la falta de más equipamiento en laboratorios y talleres, mayor cantidad de volúmenes y computadoras actualizadas por alumno.

Existen siete CA de reciente integración, más el que ya se cuenta registrado ante la CGIyEA, y uno registrado ante la SEP, dando un total de nueve, pero la investigación es incipiente, aunado a que algunos CA se integran con profesores de asignatura.

Como se ha comentado, los PTC son insuficientes y se requiere elevar el grado académico de los profesores, tanto de asignatura como de TC que ya estaban en la DES.

La relación que se dio entre las DES se originó del programa institucional de fortalecimiento de PE, se permitió en una primera fase autoevaluar los PE, donde las DES de Contaduría y Administración y la de Ingeniería y Tecnología compartieron sus experiencias de acreditación y se organizaron cursos-talleres para elaborar los programas de mejora de la calidad de cada UA.

Los obstáculos que enfrenta la DES, como ya se ha señalado, son: la ausencia de consejos de gobierno y académicos, que permitan tomar decisiones académicas y administrativas de manera colegiada, la falta de equipo de cómputo actualizado y de vanguardia, así como un bajo índice de volúmenes por alumno, la falta de aulas y de espacios apropiados para biblioteca, áreas deportivas y actividades culturales, además de que hay pocos PTC, ya que actualmente se tiene una relación de más de 240 alumnos por PTC. De la misma manera, se necesitan nuevos espacios y suficiente personal para un adecuado funcionamiento administrativo.

Áreas débiles de la planeación 
La evaluación del PIFI 3.0 indica que en el proceso de planeación los objetivos estratégicos para fortalecer la DES y para el logro de la visión están explícitos y se expresan con claridad; pero no son pertinentes; las estrategias para cerrar brechas de calidad entre los distintos PE de la DES están explícitas y son claras; pero no son suficientes; la visión está expresada con claridad, pero es tan general que orienta poco el proceso de planeación; las estrategias para incrementar el número de profesores con perfil deseable están explícitas y son claras; pero sólo algunas de ellas son suficientes para fortalecer la planta académica y para alcanzar las metas compromiso en el período 2003-2006; las estrategias para mejorar el grado de desarrollo y consolidación de los CA están explícitas y son claras; pero sólo algunas de ellas son suficientes para alcanzar las metas compromiso de los mismos en el período 2003-2006; las estrategias para mejorar y asegurar la calidad de los PE están explícitas y son claras; y sólo algunas de ellas son suficientes para alcanzar las metas compromiso en el período 2003-2006; la matriz de metas compromiso se presenta explícitamente; pero sólo algunas  de ellas son viables de alcanzar mediante las estrategias y proyectos y representan una mejora significativa.

Las estrategias que fortalecen las áreas débiles de planeación incidieron en un nuevo planteamiento de la visión, se ampliaron las estrategias para cerrar las brechas de calidad entre los PE, como incrementar el número de profesores, mejorar el grado de los CA. Respecto a las metas propuestas, se pretende sean alcanzadas en este ejercicio.
Los problemas más comunes en el funcionamiento de los PE de la DES identificados por CIEES son: agilizar gestiones para lograr un marco jurídico propio, elaborar y aplicar manuales de organización, integrar cuerpos colegiados de acuerdo a la normatividad vigente, selección de jefes de áreas académicas reestructurar los planes de estudio, contar con un formato único de programa de asignatura, mejora en el proceso de selección de alumnos, contratar PTC, elaborar un sistema de capacitación, formación y actualización docente, generar estadísticas por cohorte generacional para cada programa, generar líneas de investigación, introducir el manejo de un segundo idioma en los PE, y la adquirir material bibliográfico.

Como estrategias institucionales se desarrolló el Sistema Integral para la Evaluación de Programas Educativos (SIEPE), bajo el cual se capturarán los informes de auto-evaluación de cada PE de las UA, así como las recomendaciones de los CIEES. Cabe señalar que este sistema permite dar seguimiento a las acciones priorizadas, resultado de los talleres para la mejora de la calidad de los PE.

A la fecha se cuenta con los programas de mejora de la calidad de cada UA de la DES y se ha iniciado la captura de la información correspondiente en el SIEPE. Las principales recomendaciones de los CIEES están siendo atendidas tanto en el POA 2004 y 2005, como en los proyectos que se presentan en el PIFI 3.1.

Entre las observaciones que aún requieren atenderse están: contar con un marco jurídico propio, integrar cuerpos colegiados de gobierno, seleccionar jefes de áreas académicas de las licenciaturas ya que faltan profesores de tiempo completo, insertar el servicio social a los currícula; así como la disminución de horas de servicio social, dado que este procedimiento está normado en la legislación universitaria y parte de una base jurídica propia que aún no tienen las UA.

Se inició la contratación de PTC, pero las plazas otorgadas son aún insuficientes. Los CIEES nos recomiendan aumentar el número del personal administrativo, lo cual depende de la posibilidad institucional de otorgar este tipo de plazas.

En las UA se recomendó incrementar espacios para distintas actividades; sin embargo, la construcción de nuevas edificaciones corresponde a la Administración Central.

En el último año la clasificación de los PE evaluados por los CIEES quedó de la siguiente manera: 18 PE quedaron en el nivel 2 y 11 en el nivel 3. Se conoce ya el nivel de consolidación de acuerdo con la evaluación de los PE en las UA y se están iniciando las actividades de atención de recomendaciones, sin embargo aún no es perceptible la evolución de los PE.

No han sido evaluados tres PE: Ingeniero en Computación en la UA Valle de Teotihuacan y UA Zumpango, pero tienen la propuesta para septiembre de 2004; y para Ingeniero en Diseño Industrial los CIEES no han dado las fechas correspondientes. En el caso de Ingeniero Agrónomo en Producción en la UA Zumpango, el PE fue evaluado en 1996 y no se cuenta con fecha para su reevaluación.

Las estrategias establecidas para atender las recomendaciones de los CIEES permitirán cumplir con las metas compromiso para el 2006. Actualmente, se están atendiendo las recomendaciones de los CIEES de reestructuración de los PE, contratación de PTC, incremento en las tasas de titulación e incremento en las tutorías, entre otras. 

Análisis de la evolución de la calidad de los PE de la DES

En el último año no se ha acreditado ningún PE y no se logró que alguno tuviera nivel 1; por lo tanto no se ha alcanzado el nivel de calidad deseable por organismos acreditadores.

Las estrategias implementadas han dado los resultados esperados: los nuevos profesores se contratarán con grado de maestría, se ha dado capacitación a profesores con cursos pedagógicos y con ellos se han integrado los comités curriculares y de evaluación, se apoya a los profesores  con cursos en técnicas de aprendizaje, así como en las áreas de idiomas y de computación. El desarrollo de acciones de investigación disciplinarias está basado en los CA.

La conformación de equipos de trabajo al interior de cada UA donde participan los directivos y el personal operativo ha dado por resultado un impulso al desarrollo de la planeación integral de la DES, por lo tanto las estrategias a rediseñar consisten en capacitar permanentemente a los profesores en los nuevos PE flexibles, fortalecer el programa de investigación involucrando a profesores de asignatura, alumnos y egresados en cada una de las UA de la DES, e incrementar el equipamiento en talleres y laboratorios, espacios deportivos y culturales.
Con este trabajo será posible cumplir las metas compromiso en cuanto a PE, que podrán pasar de nivel 2 a 1: Licenciado en Enfermería en Zumpango, Licenciado en Derecho en Valle de México y Zumpango. Los PE que tienen la posibilidad de pasar del nivel 3 al 1 son; Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones e Ingeniero Industrial en Valle de México, Licenciado en Turismo en Zumpango y Licenciado en Psicología en Ecatepec y Teotihuacan. Igualmente, los PE que lograrán la acreditación por organismos reconocidos por COPAES son: Licenciado en Administración en Ecatepec y Valle de México, Ingeniero en Diseño Industrial en Zumpango, Licenciado en Contaduría en Ecatepec y Valle de México.

Algunos indicadores se han superado, ya que ha sido posible superar los porcentajes establecidos en tutoría académica para el periodo 2004 y 2006; además, fue posible incrementar la titulación con las nuevas modalidades y se disminuyó la deserción de acuerdo con la meta a 2006.

El análisis realizado hasta el momento incluye las debilidades asociadas en los PE identificadas en ProDES del PIFI 3.0, pues todavía no se resuelven las cuestiones del número de PTC, la investigación aún es una actividad incipiente, el proceso de reforma de la Ley de la universidad aún no aporta beneficios tangibles como estructuras académico-administrativas propias en las UA. 

Análisis del perfil del profesorado y grado de desarrollo de los CA y sus LGAC

En cuanto al nivel de habilitación del profesorado, los PTC con nivel de licenciatura que estén realizando estudios de maestría tienen compromiso de graduación en el 2006. Se les ha capacitado en cuanto al modelo de innovación curricular, diseño por competencias, proceso de enseñanza centrado en aprendizaje. De los 10 nuevos PTC autorizados en 2004, nueve cuentan con grado de maestría y uno con doctorado; aunque no son miembros de SNI y no cubren aún con el perfil PROMEP.

Ningún CA ha mejorado su grado de integración o consolidación; sin embargo, han aumentado en número y en la participación y organización semestral de las semanas académicas de los PE.

Los elementos que deben atenderse en cada CA para lograr su desarrollo y consolidación son: que los integrantes de CA sean PTC, adquieran el equipo necesario, colaboren en la formulación de proyectos de investigación y se den a conocer como CA.

No se ha realizado ninguna acción para fomentar la colaboración de los CA de la DES con otras DES, aunque los PE se relacionan con los CA de Derecho y Economía, en la UA de Valle de México, de Sociología y Enfermería en Zumpango y Psicología y Administración en la UA Ecatepec. No obstante, las líneas y proyectos de investigación sí están vinculados a la política institucional y a los PE en marcha. Los CA han definido nueve LGAC y se cuenta con seis proyectos de investigación que incluyen seis alumnos tesistas de licenciatura como becarios de los proyectos. También en la UA Zumpango en el PE de Licenciado en Enfermería hay un profesor visitante involucrado en un proyecto de investigación con la participación de estudiantes. Sin embargo, no se cuenta con un programa de estancias de los PTC en otras IES.

El análisis realizado incluye las debilidades asociadas al perfil del profesorado, los CA y sus LGAC que fueron identificadas en la evaluación del ProDES del PIFI 3.0 en lo que se refiere a PTC, integración de los CA y proyectos de investigación. 

Análisis de la capacidad y competitividad académica de la DES
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En el último año no hay cambios en la capacidad académica; pero hay otros indicadores que muestran avance: la eficiencia terminal paso de 69 a 71.5%; mientras que la atención a estudiantes, de 53% a 60% y el empleo a egresados permanece en 74%, se han usado estos indicadores alternos ya que no se cuenta con PTC con perfil PROMEP ni SNI o CA consolidados.
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En cuanto a los indicadores del desempeño de alumnos y egresados se observa una mejora. Para elevar la titulación, la DES propone un programa permanente de atención.

El número de PE continúa en 32, de acreditados en 0, y en nivel 1 en 0.
El principal obstáculo para mejorar la capacidad y competitividad académica es la falta de PTC, de ahí que cuando se contraten deberán promoverse para obtener el perfil PROMEP. 

Las principales fortalezas de la DES son: 32 PE de licenciatura, 100% revisados, flexibles y acordes al entorno, 91% han sido evaluados por CIEES, generando una gran demanda, existe para los alumnos una amplia cobertura de becas, una mejoría significativa en la tutoría; también se tiene una buena aceptación de egresados en el mercado laboral, se cuenta con un centro de enseñanza de lengua extranjera (CELe) en cada UA, facilitando su autoaprendizaje, así como el centro de auto acceso a lenguas extranjeras que es amplio y diverso, pues permite al estudiante un mejor nivel educativo y competitividad laboral. Existe una alta identidad universitaria en las comunidades de la DES, lo que compromete y hace participativos a los profesores, creando un clima organizacional favorable, reflejado en que en algunas UA vinculadas con sectores productivos y sociales de la región. En relación con a la infraestructura, se tienen instalaciones modernas, útiles en la aplicación los sistemas institucionales automatizados para apoyar los procesos de gestión y administración. Finalmente hay una amplia reserva territorial y una buena ubicación estratégica.

Las principales fortalezas identificadas en el PRODES del PIFI 3.0 se están aprovechando para impulsar el fortalecimiento de la DES de la siguiente manera:

El programa de becas se incrementó en 100% gracias a las becas PRONABE, por lo que ahora se tiene una cobertura del 50% de la matrícula con algún tipo de beca; esto repercute en la reducción de los índices de deserción y mejora en el aprovechamiento académico.

Los PE educativos son pertinentes con el entorno dado pie a una alta aceptación de los egresados en el campo laboral. Los PE se han flexibilizado en un 100%, esto permitirá aumentar la eficiencia terminal, dado que los alumnos podrán decidir los plazos y las cargas académicas que tengan posibilidad de cursar. El 91 % de los PE han sido evaluados por los CIEES, lo que permitirá transitar a mejores niveles de calidad.

Análisis de las principales fortalezas y problemas de la DES

Para priorizar la problemática se utilizó en orden de importancia los siguientes criterios: en primer lugar los aspectos relacionados con el perfil de los profesores y los CA, falta de PTC, muy bajo porcentaje de profesores de asignatura con posgrado, pues se cuenta solamente con 24 PTC para atender la matrícula de 5,700 alumnos de los 32 PE. La reciente inscripción en el registro de la propia institución de siete CA, en donde participan como un elemento importante profesores de asignatura, que da por resultado una incipiente formación de CA, por lo tanto, nula actividad en materia de investigación e interacción entre las UA de las DES, teniendo la necesidad de contar con lineamientos adecuados de selección de docentes.

En segundo lugar se sitúan aquellos aspectos que limitan la adecuada atención a los alumnos, necesarios para mejorar la calidad de los PE: falta de bibliografía, escasa producción de material didáctico, carencia de equipo por PE para cubrir los estándares de calidad recomendados por CIEES, así como aulas, laboratorios y talleres, además de criterios homogéneos para la evaluación del aprendizaje, lo que trae consigo una alta reprobación de algunas asignaturas de matemáticas y estructuras de datos; la deserción de alumnos en algunos PE como economía e ingeniería, y bajos índices de titulación en algunos PE como los de las áreas de Ingeniería y Tecnología y de Economía, que pueden cubrirse con un amplio programa de tutoría como el que está en marcha.

Finalmente, nos ocupan los aspectos relacionados con la gestión: necesidad de aumentar el personal administrativo, incrementar los salarios y construir nuevos espacios para aulas, biblioteca, actividades deportivas, culturales y administrativas. Además no se cuenta con estructuras organizacionales eficientes, entre otras causas por la falta de manuales administrativos y de organización, y una centralización de los recursos para ejercicio de las funciones de la DES.

Los principales problemas detectados son atendidos a través de la formulación de proyectos para atender a los estudiantes y al promover entre los profesores una mayor y mejor dedicación a la labor docente y las actividades de investigación, aprovechando las diferentes opciones que brinda la institución como los cursos de capacitación, diplomados en docencia, coloquios de investigación, programas de estímulos y sobre todo el programa de tutoría.

III. Políticas de la DES
Para formulación e instrumentación del ProDES:

· Los integrantes de cada CA participarán en la formulación del ProDES, participará al menos un integrante de cada CA y serán incluidas las propuestas que procedan de profesores destacados.

· Los instrumentos de planeación de corto plazo de las UA contemplarán acciones que impacten en las metas compromiso de la DES.

· En orden de importancia los criterios para priorizar los proyectos son:

· Aquellos que traten aspectos que limitan la adecuada atención a los alumnos, encabezados por la calidad de los PE.

· Los relacionados con el perfil de profesores y CA.

· Los que atiendan aspectos relacionados con la gestión.

· Los proyectos incluidos en el ProDES del PIFI 3.1 deberán contener acciones encaminadas a cumplir las metas compromiso de la DES establecidas en el PIFI 3.0, guardando consistencia interna y congruencia con la problemática, la misión y la visión de la DES.

· En la formulación del ProDES del PIFI 3.1 deberán atenderse en cada uno de sus apartados las recomendaciones y sugerencias derivadas del proceso de evaluación del ProDES del PIFI 3.0, y de los CIEES.

Para el fortalecimiento de la DES:
· Atender las recomendaciones de los CIEES para la operación y mejora de la calidad de PE. 

· Los estudiantes de la DES tendrán acceso a un tutor.

· Los estudiantes y docentes podrán acceder a las bibliotecas, salas de cómputo, laboratorios y talleres de cualquier UA de la DES.

· Los estudiantes podrán elegir tutores y asesores para la formulación de tesis, tesinas y ensayos de cualquier UA de la DES.

· Los estudiantes podrán acceder a talleres para la titulación en cualquier UA de la DES.

· Los PE tendrán un acervo bibliográfico actual, acorde y suficiente para su operación.

· Se dará prioridad a proyectos de investigación conjunta con la participación preferentemente de dos o más CA.

· Los CA deberán reunirse al menos una vez al mes para compartir experiencias académicas.

· Todos los PTC deberán contar con posgrado.

· Sólo se contratarán PTC con potencial a obtener el perfil PROMEP.

· Todos los PTC deberán colaborar de manera permanente en proyectos de investigación.

· Los integrantes de CA deberán tener grado de maestro o doctor.

· Las LGAC de los CA deberán impulsar la mejora de la calidad de PE.

· Los profesores en periodos intersemestrales deberán asistir a los cursos de actualización disciplinaria y didáctica.
Matriz de consistencia de las políticas institucionales con las políticas de la DES

	Políticas institucionales
	Políticas de la DES

	Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de la unidad académica.
	Los integrantes de cada CA participarán en la formulación del ProDES, participará al menos un integrante de cada CA y serán incluidas las propuestas que procedan de profesores destacados

	En la formulación de los ProDES, se establecerán con precisión los compromisos académicos que adquieren las instancias implicadas.
	Los instrumentos de planeación de corto plazo de las UA contemplarán acciones que impacten en las metas compromiso de la DES

	Para la integración de los proyectos de ProDES y ProGES, deberán considerarse los requerimientos especificados en la guía PIFI 3.1 y evitarán solicitar montos elevados, sobre todo en el rubro de honorarios, así como incorporar costear acciones que puedan realizarse con personal o recursos de la Universidad.
	Los proyectos incluidos en el ProDES del PIFI 3.1 deberán contener acciones encaminadas a cumplir las metas compromiso de la DES establecidas en el PIFI 3.0, guardando consistencia interna y congruencia con la problemática, la misión y la visión de la DES

	La formulación de proyectos se realizará guardando consistencia con los objetivos, metas y ejes rectores establecidos en el PRDI, así como en las recomendaciones de los organismos evaluadores como CIEES y acreditadores reconocidos por la COPAES.
	En la formulación del ProDES del PIFI 3.1 deberán atenderse en cada uno de sus apartados las recomendaciones y sugerencias derivadas del proceso de evaluación del ProDES del PIFI 3.0, y de los CIEES

	Todos los PE que ofrece la Universidad deberán ser PE flexibles y centrarán el aprendizaje en los alumnos.
	Los profesores en periodos intersemestrales deberán asistir a los cursos de actualización disciplinaria y didáctica

	Todos los PE que ofrece la Universidad deberán ser evaluados por los CIEES y se buscará que los de licenciatura estén  acreditados por organismos reconocidos por COPAES y los de posgrado  registrados en el PNP.
	Atender las recomendaciones de los CIEES para la operación y mejora de la calidad de PE

	Todos los PE deberán contar con un programa de tutoría académica y seguimiento de egresados y empleadores para fortalecer su pertinencia.
	Los estudiantes podrán elegir tutores y asesores para la formulación de tesis, tesinas y ensayos de cualquier UA de la DES

	Todos los estudiantes de licenciatura tendrán acceso a un tutor.
	Los estudiantes de la DES tendrán acceso a un tutor

	Los PTC deberán impartir docencia a nivel de licenciatura y participar activamente en proyectos de investigación.
	Todos los PTC deberán colaborar de manera permanente en proyectos de investigación

	Se contratarán PTC preferentemente con grado de doctor y potencial para obtener reconocimiento de perfil PROMEP y su registro en el SNI. 
	Todos los PTC deberán contar con posgrado

	
	Sólo se contratarán PTC con potencial a obtener el perfil PROMEP

	
	Los integrantes de CA deberán tener grado de maestro o doctor

	Todos los PTC con grado de doctor deberán estar integrados a un CA y mantener como responsables al menos un proyecto de investigación; asimismo, darán a conocer el resultado de sus trabajos.
	Los CA deberán reunirse al menos una vez al mes para compartir experiencias académicas

	Se dará prioridad a los proyectos de investigación colegiados, con la participación de más de un CA de la UAEMéx.
	Se dará prioridad a proyectos de investigación conjunta con la participación preferentemente de dos o más CA

	Todos los proyectos de investigación deberán incluir la participación de estudiantes de licenciatura y/o posgrado.
	Los estudiantes podrán acceder a talleres para la titulación en cualquier UA de la DES

	
	Las LGAC de los CA deberán impulsar la mejora de la calidad de PE

	Las bibliotecas contarán con un acervo bibliográfico básico, actualizado y suficiente para apoyar el aprendizaje de los alumnos en todos los PE que se ofrezcan en las UA de la Universidad.
	Los estudiantes y docentes podrán acceder a las bibliotecas, salas de cómputo, laboratorios y talleres de cualquier UA de la DES

	
	Los PE tendrán un acervo bibliográfico actual, acorde y suficiente para su operación


IV. Actualización de la Planeación de la DES
· Visión a 2006
La DES Valle de México será reconocida como una dependencia pública de educación superior, formando egresados altamente capacitados, con sentido ético y humanista, comprometidos en la solución de problemas regionales, con profesores afines a los PE que coadyuven con investigación y la promoción del conocimiento científico y técnico de orden nacional, líder y de vanguardia en la región noreste del Estado de México. 

Contará con una planta de catedráticos capacitada, que contribuyan a la investigación y promoción de la ciencia, con reconocida autoridad moral y académica. Sus alumnos estarán plenamente identificados con sus valores y demostrarán capacidad para atender y resolver los problemas que afectan a la sociedad. Los administrativos estarán adecuadamente capacitados y reconocerán plenamente su papel fundamental en la contribución del logro de los objetivos institucionales. 

Objetivos estratégicos de la DES Valle de México
1. Mejorar la calidad de PE para alcanzar los niveles de competitividad académica.

2. Formar y mejorar el grado de consolidación de CA para incrementar las funciones sustantivas de la DES.

3. Mejorar el perfil del personal docente que repercuta en una mejor calidad del proceso educativo.

4. Consolidar el cuerpo de tutores de la DES para mejorar el desempeño académico de los alumnos.

5. Fortalecer la formación integral de los estudiantes para dar cabal cumplimiento a la misión institucional.

6. Optimizar el aprovechamiento de recursos humanos, la infraestructura, equipamiento y recursos financieros que coadyuven en la formación del estudiante y el mejoramiento en la calidad educativa de la DES.

Con los objetivos anteriores se podrá alcanzar la visión de la DES al 2006 y fortalecerla.

Estrategias 

· Mejorar el perfil de la planta docente y promover su integración en CA.
· Incrementar la plantilla de profesores de tiempo completo que impulsen la formación de CA.

· Implementar un programa de movilidad de CA para estancias y redes de colaboración académica y de investigación en la DES.

· Definir las LGAC acordes con los PE.

· Generar proyectos de investigación.
· Implementar un proceso de especialización didáctica y actualización disciplinaria de la planta docente. 

· Incrementar la adquisición de acervo bibliográfico y revistas especializadas, así como elaborar un programa para la producción de material didáctico. 

· Gestionar la construcción y equipamiento de aulas, talleres, laboratorios, áreas deportivas y culturales.

· Fortalecer el programa tutorial de la DES. 

· Fortalecer los mecanismos para la asignación de becas.
· Determinar alternativas académicas  que refuercen la enseñanza del segundo idioma.
· Proporcionar apoyo al estudiante que permita superar las dificultades académicas. 
· Contar con un programa permanente de apoyo a la titulación.

· Fortalecer en la DES el Sistema Institucional de Seguimiento a Egresados.

· Definir la estructura organizativa académico-administrativa. 

· Fomentar la participación de los estudiantes en actividades culturales y deportivas de la DES.
V.     Valores de los indicadores de la DES y de sus PE 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006
VI. Formulación y Calendarización de Proyectos de la DES
Nombre del proyecto: Mejoramiento del profesorado y formación de cuerpos académicos en la DES Valle de México

Responsable: M. en Ed. Marco Antonio Villeda Esquivel 
Tipo: Profesorado

Justificación:
La evolución académica de las distintas UA que conforman la DES se ha centrado principalmente en el desarrollo de la función docente, pero las nuevas exigencias de su entorno institucional y social les obliga a realizar cambios en sus estructuras académicas y administrativas que les permitan ajustarse y responder a estas condiciones. Como respuesta, la DES incorpora como prioridad la conformación de cuerpos académicos como principal núcleo para la atención de sus funciones sustantivas; por ello el presente proyecto atenderá los siguientes aspectos:
Los cuerpos académicos que operan en la DES contribuirán con propuestas y acciones que den respuesta a las observaciones y sugerencias de los CIEES, en lo que se refiere a su estructura temática curricular y a la flexibilización de los planes de estudio, bajo la línea de cerrar brechas de calidad, así como sustentar su acreditación y certificación. Por otra parte, determinarán las acciones que conlleven a la actualización y mejoramiento de la calidad académica del docente, lo cual implica desarrollar de manera comprometida y coordinada la función de investigación y mejorar su grado de habilitación académica.  En sí, los CA serán los pilares que inicien con una apertura y relación estrecha con los sectores sociales, involucrándose en actividades de vinculación y extensión universitaria, con el fin de optimizar los procesos de titulación, servicio social, practicas profesionales, entre otros. Por otra parte, los CA  aprovecharán de manera racional las distintas fortalezas de la DES. En lo que se refiere a la planta docente existe un gran potencial académico y profesional que, integrado a la funcionalidad de los CA, permitirá incrementar la productividad académica y de investigación; además la diversidad de los programas de licenciatura y sus distintos enfoques del conocimiento facilitarán el trabajo disciplinario e interdisciplinario que debe reflejarse en la flexibilización de los planes de estudio de los diferentes PE.
Asimismo, con las capacidades y aptitudes de los profesores, se extenderán actividades como la tutoría de alumnos, la titulación y el programa emprendedor. Ahora bien, conjugando la capacidad física y espacial de la DES se podrán perfeccionar y movilizar diversas actividades académicas para una integración más amplia de la misma. Las estrategias que se relacionan con el proyecto son: mejorar el perfil de la planta docente y promover su integración en CA, implementar un programa de movilidad de CA para estancias y redes de colaboración académica y de investigación en la DES, gestionar el incremento de la plantilla de profesores de tiempo completo que impulsen la formación de CA que definirán las líneas de investigación acordes con los PE y generarán proyectos de investigación, así como establecer un proceso de actualización didáctica y disciplinaria de la planta docente, fomentar y promover las mejoras del perfil de la planta docente, y promover acciones académicas y de investigación que cierren las brechas de calidad entre los diversos programas educativos.

Objetivo general:
Formar y consolidar CA, con la finalidad de impulsar de manera sistematizada el desarrollo de funciones sustantivas para el mejoramiento de la calidad y competitividad profesional de los docentes, y de los programas educativos.

Objetivos específicos:

1. Incrementar la participación de la planta docente en las actividades sustantivas de las UA.
2. Apoyar a los docentes en estudios de posgrado para que mejoren su perfil académico y la calidad de su quehacer educativo.

3. Incorporar al docente que tiene el cien por ciento de los créditos de posgrado en actividades de investigación disciplinaria o interdisciplinaria.
4. Integrar los CA en seminarios, cursos o talleres orientados a la actualización didáctica y disciplinaria de los docentes, para que de manera continua y permanente se incremente la calidad del quehacer académico de los docentes.

5. Fijar una plataforma de trabajo con otros cuerpos académicos institucionales, que conlleven a la generación y disponibilidad de redes y sistemas de información en línea y colaborar en redes de intercambio académica y de investigación.

6.  Consolidar el programa de tutoría con PTC, que dé como resultado un mejor rendimiento académico del alumno.

7. Ampliar la planta PTC.
Metas académicas:
	Descripción
	Actual 2004
	Meta
	Total 2005-2006

	
	
	2005
	2006
	

	1. PTC con perfil PROMEP
	0
	10
	10
	20

	2. CA de acuerdo con las áreas del conocimiento de los programas de licenciatura
	7
	2
	2
	4

	3. PE con recomendaciones de los CIEES atendidas
	29
	3
	0
	32

	4. Profesores con estudios de maestría que obtienen grado
	0
	4
	4
	8

	5. PTC que se incorporan a estudios de posgrado.
	0
	2
	2
	4

	6. Cursos de actualización disciplinaria para los docentes
	0
	8
	8
	16

	7. Cursos de formación y actualización didáctica para el personal docente
	0
	4
	4
	8

	8. Líneas de investigación en la DES
	0
	1
	0
	1

	9. Proyectos de investigación en la DES 
	7
	2
	2
	4

	10. Redes de colaboración e intercambio académico y de investigación
	0
	1
	1
	2

	11. Convenios de colaboración e intercambio académico con los sectores empresariales y sociales
	11
	4
	4
	8

	12.  Congresos especializados en temas educativos y sobre ciencia y tecnología a que se asiste
	0
	2
	2
	4

	13. Diagnóstico sobre los perfiles académico y profesional de la plantilla docente
	0
	1
	0
	1


Justificación y descripción detallada de los recursos necesarios:

	Meta
	Acción 
	Justificación y Descripción

	1
	Gestionar la contratación de PTC
	Actualmente se tienen pocos PTC, que se encuentran saturados de actividades, por lo que es urgente y prioritario incorporar nuevos PTC.

	2
	Convocar docentes, definir participación, determinar compromisos y acciones. Programar actividades e informe de resultados.
	Actualmente se cuenta con pocos profesores integrados a CA de ahí que se pretende convocar a más docentes para que se integren en los mismos

	3
	Seguimiento a las recomendaciones CIEES
	Se tienen definidas las recomendaciones de los CIEES y  por ello es necesario atenderlas

	4
	Convocar y definir necesidades académicas de profesores que no cuentan con grado
	Se cuenta con bajo índice de profesores titulados, por lo que es imprescindible que obtengan su grado de maestro.

	5
	Promover participación y definir requisitos de docentes con licenciatura para su ingreso a la maestría
	Se cuenta con ocho PTC con licenciatura y en consecuencia es fundamental incorporarlos a estudios de posgrado para incorporarlos al CA.

	6
	Establecer enfoques temáticos disciplinarios y mecanismos de participación
	No se han llevado a cabo cursos con enfoque didáctico acordes con el perfil profesional del docente

	7
	Definir contenidos temáticos y aplicar cursos didácticos a docentes
	No se han realizado cursos con enfoque disciplinario acordes con el perfil profesional del docente

	8
	Definir las líneas de investigación 
	No se tienen definidas líneas de investigación por lo que es necesario generarlas de acuerdo con las condiciones académicas y sociales. 

	9
	Definir los proyectos de investigación
	La investigación en la DES es incipiente, requieren definirse proyectos de investigación acordes a los PE 

	10
	Buscar mecanismos para intercambio de información
	No existe ninguna red de colaboración e intercambio

	11
	Acercamiento y acuerdos universidad empresa
	Existen pocos convenios de colaboración Universidad Empresa por lo que es imprescindible incrementarlos.

	12
	Promover la asistencia a congresos
	No existe participación en congresos.

	13
	Definir los parámetros y métodos para obtener un diagnóstico de los perfiles académicos
	No se tiene un diagnóstico de la planta docente de la DES que permita definir actividades con base en un diagnóstico.


Acciones calendarizadas:
	Meta
	Actividad
	AÑO 2005

	
	N°
	Descripción
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Agot
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic

	1
	1
	Gestionar la contratación de PTC
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	

	2
	1
	Convocar docentes, definir participación, determinar compromisos y acciones. Programar actividades e informe de resultados.
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	3
	1
	Seguimiento a las recomendaciones
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	1
	Establecer los planes de graduación y gestionar los apoyos respectivos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	5
	1
	Promover participación y definir requisitos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	6
	1
	Establecer enfoques temáticos disciplinarios y mecanismos de participación
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	7
	1
	Definir contenidos temáticos y aplicar cursos
	
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	8
	1
	Definir las líneas de investigación 
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	

	9
	1
	Definir los proyectos de investigación 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X

	10
	1
	Buscar mecanismos para intercambio de información
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	

	11
	1
	Acercamiento y acuerdos universidad/empresa
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	12
	1
	Promover la asistencia a congresos
	
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	

	13
	1
	Definir perfil y necesidades
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Resumen del proyecto.

	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos ($)
	Recursos que aporta la IES ($)
	Fecha de inicio
	Fecha de término

	1
	Gestionar la contratación de PTC
	0
	0
	Jul-05
	Sept-05

	2
	Convocar docentes, definir participación, determinar compromisos y acciones. Programar actividades e informe de resultados.
	ProGES
	2,000
	Agto 05
	Sept-05

	3
	Seguimiento a las recomendaciones
	0
	0
	Ene-05
	Dic-05

	4
	Convocar y definir necesidades académicas
	0
	0
	Ene-05
	Dic-05

	5
	Promover participación y definir requisitos
	0
	0
	Ene-05
	Dic-05

	6
	Establecer enfoques temáticos disciplinarios y mecanismos de participación
	64,000
	20,000
	Feb-05
	Agto-05

	7
	Definir contenidos temáticos y aplicar cursos
	16,000
	10,000
	Feb-05
	Agto-05

	8
	Definir las líneas de investigación 
	0
	0
	Ene-05
	Jun-05

	9
	Definir los proyectos de investigación 
	0
	0
	Jul-05
	Sept-05

	10
	Buscar mecanismos para intercambio de información
	25,000
	5,000
	Ene-05
	Dic-05

	11
	Acercamiento y acuerdos universidad/empresa.
	23,000
	3,000
	Ene-05
	Dic-05

	12
	Promover la asistencia a congresos
	16,000
	2,000
	Ene-05
	Dic-05

	13
	Definir los parámetros y métodos, definir contenidos temáticos e impartir cursos
	16,000
	10,000
	Feb-05
	Agto-05

	Totales
	160,000
	52,000
	
	


Nombre del Proyecto: Atención Integral del Estudiante en la DES Valle de México

Responsable: M. en C. Oscar Espinoza Ortega 

Tipo:  Para mejorar la calidad

Justificación:
La formación de los estudiantes de la DES Valle de México, independientemente de los objetivos de cada PE, tiene carácter integral a partir de la visión humanista y responsable frente a las necesidades y oportunidades de desarrollo que se le presentan. El compromiso de la DES está centrado en la atención integral del estudiante, quien da sentido a las actividades de las UA que la conforman, por lo anterior, este proyecto constituye la continuidad de fortalecer el compromiso institucional de proporcionar a los estudiantes la conclusión satisfactoria de sus estudios en los tiempos previstos. 
Este proyecto apoyado con recursos PIFI 3.0 ha ofrecido resultados parciales que no satisfacen en la totalidad la visión integral, de ahí que para atender el compromiso de la DES, de ofrecer a los alumnos apoyo de manera integral, es necesario continuar y reorientar el proyecto de manera que encuentre respuesta a los compromisos institucionales y que proporcione un mayor bienestar a los estudiantes de la DES.
De forma similar permitirá reducir la brecha de calidad en los programas educativos al interior de la DES, apoyando así el proceso rumbo al mejoramiento de los niveles obtenidos de los PE. Las fortalezas que pueden aprovecharse para el mejor funcionamiento son: 32 PE de licenciatura 100% revisados, flexibles y acordes con el entorno, el 91% han sido evaluados por CIEES, amplia cobertura de becas (50%) y buena aceptación de egresados en el mercado laboral, amplia reserva territorial, instalaciones modernas y consolidación de la función tutorial.
Las estrategias que se relacionan con el proyecto son: gestionar la adquisición de acervo bibliográfico y revistas especializadas, así como elaborar un programa para la producción de material didáctico, gestionar la construcción y equipamiento de aulas, talleres, laboratorios, áreas deportivas y culturales, fortalecer el programa tutorial de la DES, instituir en la DES el Sistema Institucional de Seguimiento a Egresados, proporcionar apoyo al estudiante que permita superar las dificultades académicas, fomentar la participación de los estudiantes en actividades culturales y deportivas de la DES y fortalecer los mecanismos para la asignación de becas.
El impacto de las estrategias antes señaladas se verá reflejado en la disminución del índice de deserción y reprobación; incremento de la eficiencia terminal e índice de titulación y en la formación integral del estudiante.

Objetivo General:

Asegurar la permanencia, buen desempeño y desarrollo integral de los estudiantes de los PE que ofrece la DES, de tal manera que concluyan sus estudios en el tiempo establecido y alcancen los objetivos de formación señalados.

Objetivos Particulares:

1. Disminuir el índice de reprobación y deserción de los alumnos.

2. Fortalecer el proceso de becas.

3. Mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje con una concepción moderna y con fuentes de información y documentación actual.

4. Obtener un mejor nivel de consolidación de los PE, a través de la atención de las recomendaciones realizadas por los CIEES.

5. Mejorar la calidad del aprendizaje de lenguas para los 32 PE de la DES.

6. Incrementar la eficiencia terminal y el índice de titulación
Metas académicas:
	Descripción
	Actual 2004
	Meta
	Total 2005-2006

	
	
	2005
	2006
	

	1. Número de laboratorios para PE
	14
	5
	4
	9

	2. Número de talleres para la atención de los PE
	0
	3
	3
	6

	3. Número de volúmenes y revistas especializadas (5.1 a 8.0 de libros por alumno)
	29,070
	5,000
	5,000
	10,000

	4. Software de inglés, francés e italiano para la DES
	0
	3
	3
	6

	5. Laboratorio de auto acceso
	0
	1
	1
	2

	6. Porcentaje de alumnos con tutoría académica 
	60 %
	20 %
	20 %
	40 %

	7. Cursos remediales para los 32 PE
	10
	64
	64
	128

	8. Cursos de taller de titulación
	18
	21
	23
	44

	9. Índices de titulación
	50 %
	2%
	3%
	5%

	10. Tutores con capacitación para asignación de becas
	10
	14
	10
	24

	11. Cursos de inducción a la Universidad para los 32 PE
	32
	32
	32
	64

	12. Cursos propedéuticos
	11
	15
	15
	30

	13. PE que operan el SISE 
	2
	4
	4
	8

	14. PE con programa de inducción al mercado laboral 
	1
	4
	4
	8

	15. Disciplinas deportivas praticadas
	10
	10
	10
	20

	16. Actividades para talleres culturales
	10
	10
	10
	20

	17. Talleres culturales en la DES 
	13
	19
	19
	38

	18. Número de alumnos en los talleres culturales
	400
	500
	550
	1050


Justificación y descripción detallada de los recursos necesarios:

	Meta
	Acción 
	Justificación y descripción

	1
	Adquisición de equipo para laboratorios y talleres que apoyen las actividades académicas, adecuación de espacios físicos y determinar instalaciones propias para su operación.
	Reforzar las actividades académicas con prácticas en talleres. Desarrollar los procesos y manuales para el uso y aplicación de las prácticas en laboratorios y talleres. Por lo tanto se atenderán las recomendaciones de los CIEES que hacen énfasis en la carencia de laboratorios y talleres principalmente para las ingenierías que se imparten en la DES.

	2
	Gestionar la construcción de talleres  
	No se cuenta con talleres para los PE que los necesitan. Se requieren cuatro talleres de metrología (electrónica), cuatro talleres de redes con 5PC cada una, un taller de telecomunicación y accesorios para su instalación y funcionamiento. 

	3
	Adquirir el acervo bibliográfico y revistas especializadas.
	Actualmente el número de libros por alumno está por debajo del indicador deseable, por lo que es necesario incrementar el número de volúmenes especializados y actuales. Las recomendaciones de los CIEES  versa en el sentido de incrementar el índice de 5.1 libros por alumno a 8.0

	4
	Actualización de software con enfoque innovador para el aprendizaje de lenguas.
	Se requiere para los laboratorios de auto acceso la adquisición de software. 

	5
	Adquisición de equipo de laboratorio de auto acceso.
	Iniciar el funcionamiento de los laboratorios, apoyado con la adquisición de equipo complementario, para ayudar al estudiante en el auto aprendizaje de lenguas.

	6
	Incrementar la tutoría académicas para disminuir el índice de reprobación y deserción.
	Actualmente se tienen un alto índice de reprobación en asignaturas básicas de los PE. Se invita a los docentes a incrementar el claustro de tutores. Se definen las estrategias para obtener mejores resultados en cuanto a aprovechamiento académico. 

	7
	Determinar las asignaturas con mayor índice de reprobación y proponer los cursos a implementar.
	Disminuir el índice de reprobación en asignaturas donde haya una mayor cantidad de alumnos en esta situación, reforzando el conocimiento en las asignaturas descritas. 

	8
	Ofrecer los cursos y talleres pertinentes para las diferentes opciones de titulación
	Se tiene un bajo índice de titulación. 

	9
	Difundir las diferentes opciones de titulación
	A través del programa permanente de titulación se ha alcanzado un 50% de ésta entre 2002 y 2003, por ello es importante continuarlo.

	10
	Fortalecer el proceso de asignación de becas
	Es necesario que se busquen los mecanismos adecuados de asignación de becas, buscando apoyar aquellos alumnos que más lo necesitan e incentivando los mejores promedios. 

	11
	Capacitar instructores y preparar material informativo. Traslado de alumnos en la institución.
	Fomentar la identidad y valores universitarios, a través de cursos de inducción a los alumnos de nuevo ingreso.

	12
	Selección de profesores, determinar contenidos temáticos y programación de cursos.
	Nivelación de conocimientos para facilitar su incorporación a los PE

	13
	Elaborar una base de datos y un sistema de información de egresados
	Es necesario conocer el impacto de los egresados en el mercado laboral para la retroalimentación, al mismo tiempo esta acción contribuye a que con un adecuado seguimiento se aumente la eficiencia terminal.

	14
	Difundir en la DES el programa institucional de inducción al mercado laboral. 
	Contar con un grupo de profesores de tiempo completo para establecer los mecanismos del programa institucional de inducción al mercado laboral. Se invitarán a 32 ex alumnos que cuenten con empleo para realizar pláticas sobre el mercado laboral, sus experiencias de empleo y competitividad.

	15
	Desarrollar eventos deportivos en 10 disciplinas 
	Favorecer el desarrollo integral del estudiante, a través del deporte.

	16
	Organización, difusión y realización  de  eventos culturales  internos 
	Promover la formación estética del universitario. A través de la realización de eventos culturales y artísticos. 

	17
	Convocar la participación del alumno en talleres culturales y evaluar sus actitudes y aptitudes.
	Estimular el desarrollo y las habilidades culturales del estudiante. Que los alumnos participen en diversas actividades artísticas, ubicándolos de acuerdo con sus habilidades y aptitudes. 

	18
	Promover la participación de los alumnos en los talleres culturales.
	Optimizar el tiempo libre de los estudiantes en actividades recreativas y culturales. A través de la promoción y difusión de los diferentes talleres se espera integrar a nuevos alumnos en los talleres.


Acciones calendarizadas:
	Meta
	Actividad
	Año 2005

	
	N°
	Descripción
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Agt
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic

	1
	1
	Adquisición de equipo para laboratorios y talleres apoyen las actividades académicas.
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	2
	Adecuación de espacios físicos y determinar instalaciones propias para su operación.
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	2
	1
	Gestionar la construcción de talleres  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	1
	Adquisición de libros y revistas especializadas.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	1
	Actualización de software para el aprendizaje de lenguas 
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	

	5
	1
	Adquisición de equipo de laboratorio de auto acceso.
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	

	6
	1
	Incrementar la tutoría académicas para disminuir el índice de reprobación y deserción. 
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	7
	1
	Determinar las asignaturas con mayor índice de reprobación.
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	2
	Proponer los cursos a implementar.
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	8
	1
	Ofrecer los cursos y talleres  pertinentes para las diferentes opciones de titulación
	
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	

	9
	1
	Difundir las diferentes opciones de titulación
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	10
	1
	Fortalecer el proceso de asignación de becas
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	11
	1
	Capacitar instructores y preparar material informativo
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	2
	Traslado de alumnos en la institución
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	12
	1
	Selección de profesores, determinar contenidos temáticos y programación de cursos. 
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	2
	Curso propedéutico para cada PE
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	13
	1
	Elaborar una base de datos y un sistema de información de egresados
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	1
	Difundir en la DES el programa institucional de inducción al mercado laboral
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	15
	1
	Desarrollar eventos deportivos en 10 disciplinas
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	16
	1
	Organización de eventos culturales internos
	X
	X
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	2
	Difusión
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	3
	Realización
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	17
	1
	Convocar la participación del alumno en talleres culturales
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	2
	Evaluar sus actitudes y aptitudes
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	18
	1
	Promover la participación de los alumnos en los talleres culturales.
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	


Resumen del Proyecto:

	Meta
	Acción calendarizada (año 2005)
	Recursos ($)
	Recursos que aporta la IES ($)
	Fecha de inicio
	Fecha de término

	1


	Adquisición de equipo para laboratorios y talleres que apoyen las actividades académicas
	ProGES
	180,000
	Febrero 05
	Septiembre 05

	
	Adecuación de espacios físicos y determinar instalaciones propias para su operación 
	ProGES
	30,000
	Abril  05
	Noviembre 05

	2
	Construcción de talleres 
	ProGES
	200,000
	Junio 05
	Nov.05

	3
	Adquisición de libros y revistas especializadas
	ProGES
	0
	Enero  05
	Diciembre 05

	4
	Actualización de software para el aprendizaje de lenguas    
	130,000
	30,000
	Julio 05
	Sep 05

	5
	Adquisición de equipo de laboratorio de auto acceso
	ProGES
	20,000
	Julio  05
	Sep   05

	6
	Incrementar la tutoría académica para disminuir el índice de reprobación y deserción  (honorarios)
	197,000
	500,000
	Marzo 05
	Agosto 05

	7
	Determinar las asignaturas con mayor índice de reprobación
	0
	0
	Enero  05
	Enero  05

	
	Proponer los cursos a implementar (honorarios)
	130,000
	10,000
	Julio 05
	Agosto 05

	8
	Ofrecer los cursos y talleres  pertinentes para las diferentes opciones de titulación (honorarios)
	150,000
	20,000
	Marzo 05
	Sept.  05

	9
	Difundir las diferentes opciones de titulación
	20,000
	5,000
	Enero 05
	Dic  05

	10
	Fortalecer el proceso de asignación de becas
	0
	0
	Enero 05
	Julio 05

	11
	Capacitar instructores y preparar material informativo
	4,500
	1,500
	Mayo 05
	Junio 05

	
	Traslado de alumnos en la institución
	4,800
	1,000
	Mayo 05
	Junio 05

	12
	Selección de profesores, determinar contenidos temáticos y programación de cursos
	          46,000
	 20,000
	Julio de 05
	Julio de 05

	
	Curso propedéutico para cada PE
	72,000
	10,000
	Agosto 05
	Agosto 05

	13
	Elaborar una base de datos y un sistema de información de egresados
	ProGES   
	5,000
	
	

	14
	Difundir en la DES el programa institucional de inducción al mercado laboral
	10,000
	5,000
	Enero  05
	Febrero  05

	15
	Desarrollar eventos deportivos en 10 disciplinas
	150,000
	10,000
	Julio 05
	Agosto 05

	16
	Organización de  eventos culturales internos
	20,000
	20,000
	Enero 05
	Dic 05

	
	Difusión
	25,000
	10,000
	Marzo 05
	

	
	Realización
	97,000
	20,000
	Enero 05
	Dic  05

	17
	Convocar la participación del alumno en talleres culturales
	0
	0
	Enero 05
	Junio 05

	
	Evaluar sus actitudes y aptitudes
	0
	0
	Marzo 05
	Sep 05

	18
	Promover la participación de los alumnos en los talleres culturales
	 10,000
	5,000
	Enero 05
	Agosto 05

	TOTAL
	1’066,300
	1’102,500
	
	


VII. Consistencia Interna del ProDES

	Fortalezas
	Atención Integral al Estudiante
	Mejoramiento del Profesorado y Formación de CA

	1) 32 PE de licenciatura. 100%  revisados, flexibles y acordes al entorno
	X
	X

	2) El 91% de los PE que ofrece la DES han sido evaluados por los CIEES
	X
	X

	3) Amplia cobertura del programa de becas
	X
	

	4) Buena aceptación de egresados en el mercado laboral
	X
	X

	5) Amplia reserva territorial, y se cuenta con instalaciones modernas
	X
	X

	6) Centro de auto acceso de lenguas extranjeras
	X
	

	7) Se cuenta con diversas modalidades de titulación
	X
	

	8) Profesionalización de los docentes a través de curso didácticos pedagógicos 
	
	X

	9) Amplia oferta de docentes con actividades relacionadas con su formación
	
	X

	10) Alta identidad de la comunidad de la DES
	X
	X


	Problemas relevantes de la DES
	Atención Integral al Estudiante
	Mejoramiento del Profesorado y Formación de CA

	1) Falta de PTC
	X
	X

	2) Falta de bibliografía para apoyo a los PE
	X
	X

	3) Escasa producción de material Didáctico 
	X
	X

	4) Poca actividad en materia de investigación 
	
	X

	5) Perfil del profesorado con nivel de licenciatura 
	X
	X

	6) Insuficiente programa de tutorías
	X
	X

	7) No hay lineamientos para la selección de docentes
	
	X

	8) Insuficiencia de espacios para la cultura y el deporte 
	X
	


	Visión
	Atención Integral al Estudiante
	Mejoramiento del Profesorado y Formación de CA

	Visión de la DES a 2006.

La DES Valle de México será reconocida como una dependencia pública de educación superior, formando egresados altamente capacitados, con sentido ético y  humanista, comprometidos  en la solución de problemas regionales
	X
	X

	Con profesores afínes a los PE  que coadyuven con investigación a la promoción del conocimiento científico y técnico de orden nacional, líder y de vanguardia en la región noreste del Estado de México
	X
	X

	Contará con una planta de catedráticos capacitada,  que contribuyan a la investigación y promoción de la ciencia, con reconocida autoridad moral y académica
	
	X

	Sus alumnos estarán plenamente identificados con sus valores y demostrarán capacidad  para atender  y resolver los problemas que afectan a la sociedad
	X
	

	Los administrativos  estarán adecuadamente capacitados y reconocerán plenamente su papel fundamental en la contribución del logro de los objetivos institucionales
	X
	X


	Compromisos de la DES 2003, 2004, 2005, 2006
	Atención Integral al Estudiante
	Mejoramiento del Profesorado y Formación de CA

	El 100% de los PT apoyaran tutorías académicas 
	X
	X

	Mejorar el grado consolidación de dos CA
	
	X

	Actualizar 32 PE  incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante  
	X
	X

	Licenciaturas con tasa de titulación mayores al 70%
	X
	X

	PE que pasarán de nivel 2 al 1
	
	X

	PE que pasarán de nivel 3 al nivel 1 de los CIEES 
	
	X

	Incremento de la titulación
	X
	


VIII. Conclusiones
Para la actualización del PIFI 3.0 y la elaboración del PIFI 3.1 se tuvo una amplia participación en el proceso de autoevaluación de las funciones sustantivas que desarrolla la DES. En este apartado se pudo establecer con claridad las fortalezas y debilidades, lo que en un sentido estricto llevó a fundamentar en gran medida los indicadores de la DES, las metas compromiso para el período 2004-2006. En sí, se fijaron objetivos estratégicos que aunados a las metas compromiso, permitirán entre otros aspectos lo siguiente: mejorar la calidad de PE para alcanzar los niveles de competitividad académica deseados, formar y mejorar el grado de consolidación de CA para incrementar las funciones sustantivas de la DES; mejorar el perfil del personal docente que repercuta en una mejor calidad del proceso educativo; consolidar el cuerpo de tutores de la DES para mejorar el desempeño académico del alumno; fortalecer la formación integral de los estudiantes para dar cabal cumplimiento a la misión institucional; optimizar el aprovechamiento de recursos humanos, la infraestructura, equipamiento y recursos financieros que coadyuven en la formación del estudiante y el mejoramiento en la calidad.

Los anteriores objetivos estratégicos y las metas compromiso conducen de forma sistematizada e integral, al diseño de dos proyectos que permitirán el pleno desarrollo y cumplimiento de lo señalado, que son:

   1.    Atención integral del estudiante en las DES valle de México

  2.    Mejoramiento del profesorado y formación de cuerpos académicos en la DES valle de México.
Los integrantes de la DES Valle de México se identificaron con la problemática y fortalezas que son comunes; asimismo, hay coincidencias en las recomendaciones de los CIEES y en necesidades por cubrir para atender de manera eficiente los PE, la atención al alumnado, profesionalización docente, cuerpos académicos, apoyo integral al estudiante, seguimiento a egresados e infraestructura académica y administrativa y equipamiento de talleres y laboratorios.

Se puede considerar que la estructura principal del ProDES del PIFI 3.1 se basa en la consistencia de sus políticas con las políticas institucionales ya que éstas son los lineamientos y normas que regirán el cumplimiento y desarrollo de las estrategias y metas programadas.

En lo que respecta a la competitividad de la DES, se hace un análisis amplio y detallado sobre los factores que de alguna forma limitan o dan pauta a su crecimiento, el análisis realizado incluye entre sus principales elementos su impacto en el funcionamiento de la DES y por último se evalúa al personal docente con perfil deseable PROMEP, relacionándolo también con los CA. 
Con los datos ya plasmados en el documento ProDES del PIFI 3.1, se comenta que las UA que integran la DES tienen intereses y objetivos comunes, los cuales se pueden considerar como fortalezas, ya que esto redituará en un mejor aprovechamiento de las funciones sustantivas y adjetivas que desarrollen.
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