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I.  Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

El proceso de actualización del PIFI 3.1 se realizó en cinco etapas:

En la primera etapa se efectuó un taller de homogeneización de conceptos, donde participaron los responsables de la DES. En dicho taller, convocado por la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional, el 29 de abril de 2004, se entregó la información para actualizar y enriquecer el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.0), se definió el calendario de trabajo para la elaboración del documento y se realizó un ejercicio de análisis de contenido de la nueva versión del PIFI 3.1. Los asistentes a este taller fueron los responsables de transmitir las experiencias en su organismo o dependencia académica, así como coordinar las actividades para la siguiente fase del proceso.

La segunda etapa consistió en la actualización del Sistema de Información del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (SIPIFI) por los dos organismos académicos de la DES (Facultad de Ciencias Agrícolas y Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia), en el interior de cada una de las unidades académicas que integran la DES. En ésta se valoraron, en una primera fase, los indicadores generales de los programas educativos (PE) y con base en este análisis se integraron mesas de trabajo, con la participación de integrantes de los diferentes cuerpos académicos (CA) de la DES.

La tercera etapa se originó mediante la convocatoria por parte del coordinador de la DES M. en C. León Velázquez Beltrán, en donde se dio a conocer a los integrantes de la DES las recomendaciones del Comité de Evaluación de los ProDES, para llevar a cabo el tercer proceso de planeación para actualizar y enriquecer el PIFI.

En la cuarta etapa se llevaron a cabo seis reuniones de trabajo en las cuales se valoraron los indicadores generales de los programas educativos (PE) y con base en este análisis se integraron mesas de trabajo, con la participación de integrantes de los diferentes cuerpos académicos (CA) de la DES. Cabe mencionar que, en el caso del Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias (CICA), el eje de la discusión de los CA fue la activa participación que el centro tiene en los PE, a partir de su experiencia con los diferentes alumnos que se integran como tesistas, ayudantes de investigación y servicio social en las actividades de sus líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC). Además, la participación de sus investigadores en la impartición de docencia y en la formación de nuevos investigadores.

La quinta etapa consistió en la revisión del ProDES por personal de la DGPYDI la administración central de la UAEMéx y posteriormente la formulación del programa final.

Las personas que participaron en la actualización  del ProDES, aclarando que prácticamente participó la totalidad de profesores de la DES, fueron: M. en C. Alejandro Tonatiuh Romero Contreras, Investigador del CICA; M. en C. P. Arturo García Alvarez, Subdirector Académico de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia; MVZ. Alberto Guevara Pacheco, Coordinador de Planeación de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia; Dr. Bruno Lutz Bachere, Investigador del CICA, nuevo PTC, registrado ante el SNI nivel I; Dr. Ernesto Sánchez Vera, Investigador del CICA, registrado ante el SNI; Dr. E. Gabino Nava Bernal. Investigador del CICA; M en C. Félix Salazar García, Coordinador de posgrado de la FMVZ; Dr. Ignacio Domínguez Vara, Coordinador de Investigación de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia; M. en C. Isidoro Liendo Vera, Investigador del CICA; M. en C. Jaime Nicolás Jaramillo Paniagua, Director de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia; M. en A. Jenaro Eduardo Archundia Mercado, Director de la Unidad Académica de Ciencias Agrícolas; M. en C. José Antonio López Sandoval, Coordinador de Investigación de la unidad académica de Ciencias Agrícolas; MVZ. ESP. José Mauro Victoria Mora, Subdirector Administrativo de la unidad académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia; M. en C. José Ramón Franco Martínez, Subdirector Administrativo de la unidad académica de Ciencias Agrícolas; Dr. Juan Carlos Vázquez Chagoyán, Coordinador del CIESA de la unidad académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia; Ing. Marco Antonio Bautista Rodríguez, Responsable de Planeación de la unidad académica de Ciencias Agrícolas; M. en C. Martha Lidya Salgado Siclán, Coordinadora del CIEAF de la unidad académica de Ciencias Agrícolas; Dr. Octavio A. Castelán Ortega, Coordinador del CICA, registrado ante el SNI; Dr. Sergio Franco Maass, Investigador del CICA, registrado ante el SNI.
II. Autoevaluación Académica de la DES. Seguimiento académico.
Análisis de las contribuciones del PIFI a la mejora del desempeño de la DES.

Los organismos académicos se han apegado a preservar las siguientes fortalezas identificadas en el ProDES del PIFI 3.0:

1. Autoevaluación y acreditación de tres programas educativos

Actualmente es posible ofertar programas educativos de calidad para atraer estudiantes del nivel medio superior, ampliando la cobertura a nivel regional y nacional.

2. Infraestructura de las unidades académicas que integran la DES.

Uso intensivo y constante de las instalaciones.

3. Personal académico con carrera docente.

Mayor participación del profesorado en impartición de cursos de posgrado y licenciatura, titulaciones, asesoría de tesistas, elaboración de materiales didácticos.

4. Participación activa de los diferentes sectores: administrativo, docente y estudiantil, de la DES.

Se ha elevado en nivel de calidad en los procesos de atención y servicio al estudiantado.

5. PTC con perfiles reconocidos (SNI y PROMEP).

La totalidad de los PTC participa en programas de posgrado y se tiene mayor número de proyectos de investigación con mayor financiamiento.

6. Existencia de un programa de tutoría.

Ampliación de la cobertura a tutorados.

Respecto a las debilidades que han sido atendidas, se tienen las siguientes:

1. Falta de programas educativos reestructurados.

Reestructuración de 4 programas educativos y 2 especialidades.

2. Bajo número de PTC’s con nivel reconocido.

Aumento de PTC’s con nivel reconocido.

3. Bajo índice de titulación.

Incremento en el índice de titulación.

4. Acervo bibliográfico insuficiente y no actualizado.

Incremento en el acervo bibliográfico actualizado.

5. Mantenimiento insuficiente de infraestructura de la DES.

Atención parcial en el mantenimiento de la infraestructura de la DES.

6. Baja participación de estudiantes en proyectos de investigación.

Incremento de la participación de estudiantes en proyectos de investigación.

7. Baja cobertura del programa tutoral.

Aumento de alumnos tutorados en el presente ciclo escolar.

Debilidades no atendidas:

1. Programa de egresados.

Las brechas de calidad identificadas entre los PE y los CA de la DES han sido atendidas mediante el incremento de cuerpos académicos en formación y en proceso de consolidación, en donde se considera de manera prioritaria la participación de los estudiantes en proyectos de investigación.

El perfil del profesorado de carrera que participa en la impartición de los programas educativos de los organismos y la dependencia académica cuenta con el perfil acorde a los programas educativos con estudios de posgrado en las diferentes disciplinas y especializaciones.

En cuanto a los CA en proceso de consolidación, actualmente se tienen registrados en la UAEM doce CA en formación, siendo la totalidad registrados ante la SEP (PROMEP).

La clasificación de los programas educativos evaluados por los CIEES fueron: el de medicina veterinaria y zootecnia, el de Ingeniero agrónomo fitotecnista y el de Ingeniero agrónomo industrial. AsImismo, se ha realizado la solicitud de evaluación de Ingeniero agrónomo en floricultura y la especialidad en Medicina y cirugía en perros y gatos.

Se cuenta con 75% de los PE de licenciatura acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.

En cuanto a PE de posgrado registrados en el Padrón Nacional de Posgrado SEP-CONACyT, ningún PE de los ocho que se ofertan en la DES se encuentra registrado ante esta instancia. Sin embargo, el Programa de Maestría y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales y la Especialidad en Floricultura se encuentran reconocidos por el PIFOP.

Análisis de los resultados de cada proyecto del PIFI e impacto en las metas de la DES.

En el ejercicio de los recursos de la DES se carece de elementos para determinar el impacto específico que estos tuvieron en el cumplimiento de  los objetivos y metas planteadas, así como en la solución a problemas detectados y mejora de la capacidad y competitividad académicas de la DES; ya que los recursos fueron ejercidos de manera extemporánea, no todos los equipos solicitados fueron entregados en las cantidades y características especificadas y se han tenido obstáculos y contratiempos, principalmente en las especificaciones, existencias con los proveedores, variaciones de precio e insuficiencia de la calidad requerida (devoluciones). Uno de los aspectos que no permiten determinar con precisión el cumplimiento de objetivos es que la asignación de recursos del PIFI 1.0 y PIFI 2.0 derivó de proyectos institucionales fuera del control de la DES, sin embargo, se puede apreciar que contribuyeron significativamente en el mejoramiento de la calidad de los servicios educativos que ofrece la DES.

La UA de  Ciencias Agrícolas como integrante de la DES cuenta con un centro de autoacceso equipado que da servicio a la DES de Ciencias Agropecuarias y a una parte de la DES de Ciencias Naturales y Exactas (Facultades de Ciencias y de Química), con el objeto de fomentar en los estudiantes el uso de una segunda lengua y favorecer el autoaprendizaje del idioma a través del uso de equipo, materiales y asesorías.

Dicho centro de autoacceso se logró equipar y acondicionar con recursos de PIFI 1.0 y 2.0, derivados de proyectos transversales a nivel institucional, con lo que se pretende impactar en los diferentes PE que existen en la DES a partir de septiembre de 2004.

Los proyectos apoyados por el PIFI 2.0 de alguna manera lograron mejorar la capacidad y competitividad académica de la DES, puesto que en el año 2003 fueron acreditados los programas de Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial y se reacreditó el PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Sin embargo, al igual que en el ejercicio del PIFI 1.0, se carece de elementos para determinar su impacto directo en el cumplimiento de objetivos y metas planteadas y en la solución de problemas detectados; toda vez que, los recursos fueron insuficientes y han sido ejercidos en forma tardía. Finalmente para el caso de los proyectos apoyados del ProDES en el PIFI 3.0, el avance académico de cada uno de ellos se verá reflejado en los últimos meses de 2004, debido a que la liberación de los recursos fue prácticamente a mediados del año.

La Facultad de Ciencias Agrícolas (FCA)  recibió recursos del PIFI 1.0 del proyecto: P/PIFI 2001-16-FO-04 Fortalecimiento de la Docencia Teórico–Práctica Mediante el Equipamiento de Laboratorios y Talleres, por un monto presupuestado de 1,151,000.00 pesos, de los cuales se ejerció el 50%, lográndose alcanzar las metas propuestas en su totalidad.

El proyecto P/PIFI 2001-16-FO-03 Modernización y Equipamiento del Sistema Bibliotecario en el Nivel Superior recibió 180,000.00 pesos para la adquisición de libros, discos compactos y videos, ejerciéndose 112,932.00 pesos, representando el 62.7%, con lo que se cumplieron las metas establecidas.

Con respecto a los recursos asignados a la FCA del PIFI 2.0, del proyecto P/PIFI 2002-16-FO-02 Acreditación de Programas Educativos, se recibió un monto de 135,250.00 pesos, mismo que fue utilizado en su totalidad (100.00%) para fortalecer el desarrollo de los PE de Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial, y consistió en computadoras, impresoras, videoproyector y paquetes de software. De igual manera, se utilizó para el pago de un instructor-asesor para el proceso de acreditación de PE, la cantidad de 20,000.00 pesos  (100%): Por último, se asignaron 475,000.00 pesos para la adquisición de diversos equipos de laboratorio.

Para el proyecto P/PIFI 2002-16-FO-08 Actualización y Extensión de los Servicios Bibliotecarios, en las UA se asignaron 160,000.00 pesos para bibliografía; al momento se han licitado 20,204.00 pesos, que corresponden al 12.5%.

En lo que respecta a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, en el PIFI 2.0, se desconocen los recursos autorizados a esta UA, sin embargo, con el proyecto 16-04 se fortalecieron las LGAC líneas generales de aplicación del conocimiento para asegurar la calidad de los PE, ejerciendo un monto de 91,614.10 pesos para la adquisición de equipo para el laboratorio de bromatología. Asimismo, dentro del proyecto PIFI 2.0 16-05, para el fortalecimiento de centros de investigación para mejorar su calidad, se ejerció un monto de 620,783.96 pesos destinados a la adquisición de equipo de cómputo para el Hospital Veterinario para Pequeñas Especies, pago a instructores de seis cursos de actualización docente y pago de viáticos y hospedaje a 21 académicos en cursos de actualización disciplinaria en diversas instituciones de la Republica Mexicana y el extranjero, incluyendo el apoyo a dos profesores para la obtención del grado de maestría.

En cuanto al Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias (CIRA), el PIFI 2.0 dentro del proyecto PIFI–2002-16-05, Fortalecimiento de las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento de Centros de Investigación para Mejorar y Asegurar la Calidad de Programas Educativos, autorizó 1, 654,218.00 pesos para el fortalecimiento y actualización de los acervos de la biblioteca y el fortalecimiento y modernización de su laboratorio.

El proyecto autorizado cuenta con cinco metas. La uno relativa a la suscripción a 21 revistas especializadas se encuentra en proceso. La meta dos que corresponde a la compra de 129 títulos para incrementar el acervo bibliográfico se cumplió al 100% impactando considerable las consultas de investigadores y estudiantes de la DES, lo que ha mejorando la calidad educativa.

Finalmente los proyectos tres, cuatro y cinco, adquisición del Sistema de Consulta de Información Censal (SCINCE 2000), compra de ortofotografías digitales y fortalecimiento y modernización del laboratorio respectivamente, se encuentran en proceso de compra por lo que no es posible determinar su impacto en la DES.

En cuanto a los proyectos apoyados del ProDES en el PIFI 3.0, en el proyecto Núm. 2 autorizado, denominado Atención del Alumnado de los PE Acreditados y Nivel 1 de los CIEES, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial. En la meta 1, Titular al menos 256 alumnos, a la fecha se cuenta ya con los recursos para su implementación. Referente a la meta 4, Retener a 200 estudiantes, se tiene ya el listado de los que recibirán este apoyo, los instructores que darán los cursos remediales a estudiantes con bajo nivel de aprovechamiento escolar y la lista de adquisiciones de software y acervo a adquirir. Debido a que al mes de mayo no se recibían los recursos para llevar a cabo estas actividades no se está en condiciones de proporcionar un estado financiero.

Respecto al proyecto Núm. 3, se cuenta con los recursos para su evaluación por los CIEES, así como para la adquisición de materiales y acervo específico del PE.

En cuanto al proyecto 4, una vez que ejerzan los recursos se iniciará el seguimiento de las metas establecidas en el proyecto.

Análisis de la evolución de los indicadores de la DES en 2000, 2001, 2002 y 2003 y avances de 2004.

Como resultado del análisis de la evolución de los valores de los indicadores de las DES de 2000 a la fecha, todos presentaron cambios debido a que la totalidad de los indicadores institucionales insertos en el PIFI 3.0 tuvieron un proceso de evolución para su mejora.

Para evaluar el nivel de competitividad de la DES se tomaron como indicadores el número de PE acreditados en el nivel uno de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de Educación Superior (CIEES). Actualmente, a nivel licenciatura, existen cuatro PE (Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo Industrial e Ingeniero Agrónomo en Floricultura) de los cuales uno cuenta con la reacreditación, dos con acreditación y uno reconocido con nivel tres. Esto indica que la DES posee un nivel competitivo alto en el país, por lo que es pertinente mantener y fortalecer sus programas.
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Considerando que al haber tres programas con nivel de acreditación y uno en nivel tres, de un total de cuatro programas, el índice de competitividad resultante es del 0.75 mostrando con ello un alto nivel de la DES.

	Nivel Licenciatura
	PE
	PE

Normalizados

	PE Licenciatura
	4
	1

	PE Acreditado
	3
	0.75


En cuanto a la competitividad académica a nivel de posgrado se cuenta con siete programas: Maestría y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, Maestría y Doctorado en Ciencias Veterinarias y Salud Animal (suspendidos), Especialización en Medicina y Cirugía en Perros y Gatos, en Floricultura y en Producción Ovina, dos de los cuales están acreditados dentro del PIFOP.

[image: image3.wmf]0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

Perfil Deseable

S N I

Cac

Capacidad Académica Máxima

Capacidad Académica

Considerando que para este indicador existen dos programas aceptados en el PIFOP, de un total de siete, el índice de competitividad resultante 0.29 muestra un nivel bajo de competitividad potencial de la DES. Sin embargo, considerando que dos de estos programas están suspendidos, concluimos que el nivel de competitividad potencial real es cercano a un nivel medio.

	Nivel Posgrado
	PE
	PE

Normalizados

	PE Posgrado
	7
	1

	PP PNP
	2
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0.29


Competitividad Académica Total

	Total
	PE
	PE

Normalizados

	PE Total
	11
	1

	PE_A y PNP
	5
	0.45


Como es posible observar, la competitividad académica total de la DES es media. Sin embargo, en el caso del posgrado, es notorio que la DES aún necesita fortalecer y adecuar cinco de sus PE. El proyecto de fortalecimiento de CA, dentro de los estándares de calidad nacional, fortalecimiento de las LGAC y fortalecimiento de la infraestructura para la investigación, serán ejes fundamentales en los que se base dicha mejora. Al ser la investigación el eje principal en el que se sostienen los PE de posgrado es indispensable que dichos proyectos formen parte de la propuesta general para el año 2006 y que la DES adquiera la competitividad en los ámbitos nacional e internacional.
Dada la gran debilidad de la DES, en términos de su capacidad académica, resulta imprescindible poner especial atención en el programa de fortalecimiento académico del profesorado. Así, el cumplimiento de las metas a 2006, implicará: apoyar la formación posgraduada de los PTC, fomentar su incorporación a proyectos de investigación y la publicación de resultados. Con ello se espera elevar el registro de PTC en el SNI.
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Formato A. Cumplimiento de las metas-compromiso 2003

	Indicadores de la DES
	Meta* establecida 2003
	Valor alcanzado 2003
	Explicar las causas de las diferencias

	Número y % de PTC de la DES

· Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC

· Que obtendrán su registro en el SNI/SNC

· Que participarán en el programa de tutorías
	21

10

21
	21

10

21
	

	Cuerpos académicos que:

· Se consolidarán

· Mejorarán su grado de consolidación
	0

9
	0

9
	Salud Animal, Zootecnia y Fauna Silvestre, Medicina y Cirugía Animal

	PE de TSU/PA y Lic que:

· Se actualizarán

· Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o aprendizaje
	4

4
	2

2
	De cuatro PE que se tenían programados actualizar se logro el de Ing. Fitotecnista y el de Ing. Agrónomo Industrial 

Se dio inicio para flexibilizar los PE de MVZ y Floricultura.

	PE de TSU/PA y Lic. con tasas de titulación:

Mayores al 70%

Menores al 30%
	0

4
	0

4
	Medico Veterinario y Zootecnista

Ingeniero Agrónomo Fitotecnista

Ingeniero Agrónomo Industrial

Ingeniero agrónomo en floricultura

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que transitarán a la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES.
	3
	3
	Medico Veterinario y Zootecnista*

Ingeniero Agrónomo Fitotecnista*

Ingeniero Agrónomo Industrial*

Ingeniero Agrónomo en Floricultura*

	Otras metas académicas definidas por la DES

· Obtención de grado de doctor
	18
	18
	


*Establecida en el ProDES del PIFI 3.0

Formato B. Avance de las metas compromiso 2004

	Indicadores de la DES
	Meta* para 2004
	Avance 2004
	Explicar las causas del avance o rezago

	PE de TSU/PA y Lic con tasas de titulación:

· Mayores al 70%

· Menores al 30%
	0

0
	0

0
	De los PE de TSU/PA y Lic.  los tres programas acreditados obtuvieron una tasa de titulación del 30% al 50%. El Programa de Ing. Agrónomo en Floricultura aún no cuenta con egresados.

Se ha presentado un incremento en el índice de titulación debido a la incorporación de diferentes modalidades de titulación que se han implementado y a los apoyos económicos a estudiantes en proceso de titulación.

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES.
	0
	0
	

	Número y % de PTC de la DES:

· Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC

· Que obtendrán su registro en el SNI/SNC

· Que participarán en el programa de tutorías
	8

5

10
	12

5

26
	

	Cuerpos académicos que:

· Se consolidarán

· Mejorarán su grado de consolidación
	1

3
	0

3
	Los cuatro CA enviaron su informe del apoyo PROMEP recibido para su consolidación o fortalecimiento y están en espera del dictamen correspondiente.

	PE de TSU/PA y Lic que:

· Se actualizarán
· Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	0

0
	2

2
	

	Otras metas académicas definidas por la DES:

· Doctorados
	5
	4
	


*Establecidas en el ProDES del PIFI 3.0

Formato C. Avance de las metas-compromiso 2005-2006

	Indicadores de la DES
	Meta* para 2005
	Valor proyectado 2005
	Meta* para 2006
	Avance proyectado 2006
	Explicar las causas del avance o rezago

	Número y % de PTC de la DES

· Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC*

· Que obtendrán su registro en el SNI/SNC

· Que participarán en el programa de tutorías
	11
4

9
	11
4

9
	5
5

6
	5
5

6
	

	Cuerpos académicos que:

· Se consolidarán

· Mejorarán su grado de consolidación
	0

0
	0

0
	0

3
	0

3
	

	PE de TSU/PA y Lic. que:

· Se actualizarán

· Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o aprendizaje
	0

0
	0

0
	0

0
	0

0
	

	PE de TSU/PA y Lic. con tasas de titulación:

Mayores al 70%

Menores al 30%
	0

0
	0

0
	0

0
	0

0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	0
	0
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES
	0
	0
	1
	1
	

	PE de TSU/PA y Lic. que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES.
	0
	0
	0
	0
	


*Establecida en ProDES del PIFI 3.0

Análisis de los avances y cumplimiento de las metas compromiso de la DES

Formato A

Número y % de PTC CON PERFIL DESEABLE de la DES: Se cumplió al 100%.

Cuerpos académicos que mejoran su grado de consolidación: EL nivel de consolidación se mantuvo igual. El número de PTC permaneció igual, los proyectos registrados se incrementaron de 32 a 49 y las publicaciones aumentaron de 19 a 39.  Se enviaron dos informes de los cuerpos académicos: Salud Animal y Producción Animal de la FMVZ en relación con el apoyo PROMEP recibido para su fortalecimiento. Estamos en espera de la respuesta correspondiente. El informe del CA de Medicina y Cirugía Animal se encuentra en poder de la CGIyEA de la UAEM.

Programas educativos: De cuatro PE que se tenían programados para actualizar se logró el de Ing. Agrónomo Fitotecnista y el de Ing. Agrónomo Industrial. Así mismo, dio inicio la flexibilización de los PE de MVZ y Floricultura.

De los PE de la DES de TSU/PA y Lic.  los tres programas acreditados obtuvieron una tasa de titulación mayor a 30%. Dos de los PE tienen tasas cercanas a 30% a diferencia del PE MVZ con 49%, lo cual es identificado como una brecha de calidad entre programas a ser atendida por los proyectos 2 y 3.  El Programa de Ing. Agrónomo en Floricultura aún no cuenta con egresados. 

Cuatro PE fueron actualizados debido al proceso de innovación curricular para el inicio del periodo 2004-B, en la modalidad de flexibilización de planes de estudio.

Obtención del grado de Doctor. Se alcanzará la meta, ya que actualmente se tienen el 80%. 

La Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional de la UAEMéx, emitió observaciones en relación a las políticas de la DES para impulsar la planeación, evolución de CA y de PE, en el sentido de que eran insuficientes por lo que el personal adscrito al área antes mencionada convocó a una reunión para la reestructuración de dichas políticas, es importante mencionar que a pesar de que las políticas establecidas en el PIFI 3.0 eran insuficientes se logró dar cumplimiento a las metas compromiso.

FORMATO B

PE de TSU/PA y Lic. con tasas de titulación

En cuanto a las seis metas compromiso establecidas por la DES en el PIFI 3.0, se cuenta con un avance superior al 80%, así mismo, se logró anticipar el logro de 2 metas no  programadas.

Por lo anterior, se puede apreciar que en la DES ninguna meta compromiso se encuentra por debajo de 30% de avance.

Tres de los PE de la DES tienen tasas de titulación superior a 30%; Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial. Sin embargo, debido al apoyo del PIFI 3.0 se considera que las metas establecidas para 2004, 2005 y 2006 se alcanzarán. La primera generación del PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura egresará en 2006.

En el último año se mantuvo el número de doctores, no obstante se incrementaron de 14 a 27 los  PTC con perfil deseable PROMEP, y actualmente díez  profesores solicitaron su ingreso al perfil PROMEP y estamos en espera del dictamen.  Respecto  a los profesores con reconocimiento SNI se incrementaron en dos y cuatro están en espera del dictamen. La obtención del grado de doctor por parte de los PTC de la DES es considerado  prioritario, por lo que la obtención del grado de doctor de un integrante de la DES en el mes de junio y la contratación de dos nuevos PTC con grado de doctor representan un importante logro.

En relación al programa tutoral de los PTC que participan en esta actividad se alcanzó la meta propuesta para 2004. Con respecto al año 2003 se tuvo un incremento de 2.4 veces.

En el último año el CA que logró avances hacia su consolidación fue: Producción Animal Campesina; y en fortalecimiento: Conservación y Manejo de Recursos Naturales, Procesos Sociales en el Medio Rural, Salud Animal, Producción Animal, y Mejoramiento Genético y Sanidad Vegetal. Los seis CA enviaron su informe del apoyo PROMEP recibido para su consolidación o fortalecimiento y están en espera del dictamen correspondiente.

Los CA que tienen proyectos con financiamiento externo por parte de CICA son: Producción Animal Campesina (3), Procesos Sociales en el Medio Rural (2) y Conservación y Manejo de Recursos Naturales, (1). Los anteriores representan 69% (1,712,907.07 pesos ) de los recursos obtenidos por estos CA.

EL CA Mejoramiento Genético y Sanidad Vegetal ha tenido en el último año nueve proyectos de investigación con financiamiento externo, se atienden 27 becarios; 25 de licenciatura y 2 de posgrado, se han realizado tres cursos en el área de Fitomejoramiento y se constituyó una red de ornamentales a nivel nacional. El monto de los proyectos existentes en este último año asciende a 2,384,089.00 pesos de los cuales el 55% (1,080,000.00 pesos) corresponde a proyectos con financiamiento externo.

En el último ano, los tres CA de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) registrados en la SEP tienen 21 proyectos de investigación (10 del CA en Salud Animal, 8 del CA en Producción Animal y tres del CA en Medicina y Cirugía Animal). De los 21 proyectos 8 son individuales y 13 grupales, su financiamiento asciende a un total de 2,905,941.00 pesos de los cuales 1,894,500.00 pesos (65.3%), corresponden a financiamiento externo de 6 proyectos de investigación. En estos proyectos de investigación participan 38 estudiantes (22 de licenciatura y 16 de posgrado) realizando su tesis.

A pesar de que no se tenía programado actualizar programas para 2004, se llevó a cabo la actualización de los PE de MVZ y Floricultura bajo currícula flexible, asimismo se les incorporaron elementos de enfoque centrados en el estudiante o en el aprendizaje.

En cuanto a la meta establecida para obtención de grado de doctor, de los cinco considerados, a la fecha únicamente uno se ha doctorado;  de los cuatro restantes dos se encuentran en la fase final de proceso (revisión final del documento y/o trámites administrativos). Sin embargo, se cuenta con la incorporación de dos nuevos PTC con grado de doctor y un nivel importante de avance de dos doctorantes comprometidos para 2005.

FORMATO C

Con base en el análisis de las tendencias de los indicadores será posible alcanzar las metas compromiso 2006.

Todos los proyectos se han atendido conforme a los recursos otorgados por el PIFI, por lo que se considera que los compromisos al 2006 serán cubiertos en su totalidad.

De los 11 PTC que se programaron para registrarse  en el PROMEP/SESIC en 2005 y 2006, cuatro ingresaron la solicitud correspondiente, y los restantes ingresaran su solicitud en el segundo periodo del 2004.

En relación a los PTC que lograran su registro al SNI, actualmente se cuenta con uno registrado, dos que ingresaron solicitud y los restantes presentarán solicitud en la convocatoria 2005.

La meta del programa de tutoría será cumplida cabalmente, debido a que este programa es de carácter institucional y cada año se fortalece.

La meta de CA que mejoraran su grado de consolidación a 2006 se cumplirá ya que incluye los CA de Conservación y Manejo de Recursos Naturales, Producción Animal, Mejoramiento Genético y Sanidad Vegetal, que se encuentran con un avance considerable.

En cuanto a los PE que mejorarán su tasa de titulación se considera que se alcanzarán los índices programados debido a las acciones realizadas por las UA para incrementar el índice de titulación, a saber, apoyo económico otorgado por el PIFI 3.0 para titulación a estudiantes asociados a proyectos de investigación, programa de tutorías con orientación al proceso, cursos extracurriculares sobre la metodología para la elaboración de tesis, y aumento en las modalidades de titulación, con los cuales se considera alcanzar el índice programado. 

Se efectuó la autoevaluación de las especialidades de: Medicina y Cirugía en Perros y Gatos y Producción Ovina, de las cuales se envió oficio de solicitud a los CIEES para que lleven a cabo la evaluación correspondiente de estos PE a fines de 2004, con lo cual se considera que la meta programada para 2006 será ampliamente rebasada. De la misma manera el PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura tendrá su evaluación por parte de los CIEES a finales del presente año.

Los elementos que se considera deben atenderse en cada CA de la DES para lograr su desarrollo y consolidación son: un mayor numero de recursos humanos (contratación de personal investigador y técnico),y  apoyo a la infraestructura (laboratorios y equipamiento).

Análisis del funcionamiento de la DES.

Las acciones que se han realizado para fomentar la colaboración entre los cuerpos académicos de la DES con otras DES ha sido mediante la elaboración de propuestas de investigación, impartición de cursos de posgrado y en la organización de eventos académicos y científicos así como en la formación de recursos humanos de licenciatura y posgrado, incorporando alumnos a los proyectos respectivos por línea de investigación.

Los objetivos y las metas estratégicas son asumidos por la DES de manera que los PE y los CA contribuyen a la formación de recursos humanos con un perfil que atienda a las necesidades del sector agropecuario.

Las actividades académicas se realizan de manera colegiada y periódicamente, e impactan en la calidad de los programas educativos. Estas son a través de reuniones periódicas del área de investigación y posgrado, comité doctoral del Programa En Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales (PECARN) y academias de los PE, mismos que atienden la revisión y autorización de los programas de prácticas de los estudiantes de licenciatura y actualización de PE. El PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura por ser de reciente creación (2001) será evaluado en su momento.

La manera en que colabora la DES con otras DES para mejorar su desempeño y desarrollo institucional es a través de la elaboración de propuestas de investigación, impartición de cursos de posgrado y en la organización de eventos académicos y científicos, así como en la formación de recursos humanos de licenciatura y posgrado.

Los obstáculos que impiden el buen funcionamiento de la DES es la falta de recursos humanos capacitados con estudios de posgrado; mayor infraestructura; mayor participación de los PTC en las actividades docentes y de investigación, así como la liberación oportuna de recursos económicos destinados para su funcionamiento.

Áreas débiles en la planeación de la DES señaladas en la evaluación del ProDES del PIFI 3.0 y estrategias para atenderlas.

	Debilidades de capacidad competitiva
	PROYECTOS

	
	Atención del Alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	Fortalecimiento de CA

	Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”


	Capacidad baja
	
	
	X
	X

	Pocos SNI
	
	
	X
	X

	Pocos PROMEP
	
	
	X
	X

	Pocos CA en consolidación
	
	
	X
	X

	Ningún CA consolidado
	
	
	X
	X

	Competitividad de licenciatura ALTA
	X
	X
	
	

	Nivel 3 de Ing. en Floricultura
	
	X
	
	

	No hay PE de posgrado en el PNP
	
	
	X
	X


	Áreas débiles identificadas en el autodiagnóstico
	PROYECTOS

	
	Fortalecimiento de CA

	Atención del Alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”


	La integración de la DES es incipiente
	X
	
	
	X

	Bajo número de PTC con nivel de Doctorado, SNI y reconocimiento del perfil PROMEP
	X
	
	
	X

	No existe una retroalimentación permanente entre las unidades académicas de la DES, los empleadores ni de los egresados para la orientación y mejora de los PE.
	
	X
	X
	

	Los PE presentan menos del 70% de titulación.
	
	X
	X
	

	Falta documentación, bibliografía y revistas especializadas.
	
	X
	
	X

	Infraestructura y mantenimiento de la misma insuficiente.
	X
	
	
	X

	Baja integración entre la investigación y la docencia.
	X
	X
	X
	X


Análisis de la evolución de la calidad de los PE de la DES.

Análisis del avance en la atención a las recomendaciones de los CIEES en el ámbito académico.

Se considera que el mayor problema radica en que las diferentes áreas de las UA carecen de personal para realizar adecuadamente las actividades inherentes a cada una de ellas, por consiguiente en muchos de los casos las tareas encomendadas no se realizan con la calidad esperada debido a las excesivas cargas de trabajo.

Políticas, estrategias y acciones instrumentadas para atender las recomendaciones de los CIEES en el último año y su grado de avance. La FMVZ realizó un análisis por nivel. A) Nivel: ESENCIAL 40 observaciones; B) Nivel NECESARIO 26 observaciones y C) Nivel: DESEABLE 10 observaciones. Motivo por el cual se tiene un avance de 80% para enfrentar el proceso de evaluación que se iniciará en el mes de noviembre del año en curso. La FMVZ está atendiendo todas las observaciones hechas en el proceso de reacreditación.

Respecto al PE de Ingeniero Agrónomo en floricultura fue evaluado en el mes de agosto y se está en espera del dictamen.

En el último año la evolución de la clasificación de los PE de PA y licenciaturas evaluados por los CIEES muestra que las UA cuentan con cuatro PE, mismos que han dado resultados benéficos, toda vez que se dio prioridad a las observaciones de los CIEES, tanto en los procesos de enseñanza-aprendizaje, como en los procesos para la actualización docente y el programa de tutorías que permitió tener alrededor de 500 tutorados, y en los procesos administrativos.

Tres de los cuatro programas educativos que oferta la DES han sido evaluados por los CIEES en el 2003 y uno se encuentra en tramite de evaluación, por ser un programa educativo de reciente creación.

Derivado del análisis de las recomendaciones hechas a los PE que conforman la DES y que fue una acción prioritaria el darle seguimiento a dichas recomendaciones, se considera que las metas establecidas a 2006 en el ProDES se cumplirán. 

Mejora y aseguramiento de la calidad de los PE de la DES.

El PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia obtuvo la reacreditación en el mes de abril de 2003 por el (CONEVET), y en el mes de agosto del mismo año las de Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, e Ingeniero Agrónomo Industrial obtuvieron la acreditación por el COMEAA, organismo acreditador reconocido por el COPAES.

En cuanto a la clasificación en el padrón de programas evaluados por los CIEES será al final de año cuando la Especialidad en Medicina y Cirugía en Perros y Gatos sea evaluada por un organismo acreditado, asimismo el Programa de Ingeniero Agrónomo en Floricultura fue evaluado en el mes de agosto del presente año.

Los tres PE de licenciatura de la DES alcanzaron su acreditación y reconocimiento por el COPAES;  se esta en espera del dictamen de la evaluación realizada al PE en Ingeniero Agrónomo en Floricultura.

La principal estrategia para lograr la integración de la DES y su buen funcionamiento es la creación y fortalecimiento de una estructura organizacional funcional de la DES, esto permitirá unificar criterios e integrar planes y objetivos de la DES, a los cuales cada UA deberán comprometerse en su cumplimiento. Además, puede permitir desarrollar compromisos colectivos a favor de la comunidad de la DES.

El establecimiento de un programa de actividades académicas de la DES como coloquios, congresos, seminarios y cursos afines a los PE de la DES son parte también de las estrategias que pueden impulsar el fortalecimiento de la DES.

La búsqueda de indicadores que sirvan para evaluar el grado de integración de la DES será una tarea de la estructura organizacional que se señala como necesaria. La falta de continuidad y los esfuerzos individuales, en lugar de los colectivos son algunos de los obstáculos más importantes que han impedido la integración de la DES.

Es necesario resaltar que el seguimiento de egresados y estudio del campo laboral, innovación educativa y pertinencia social, así como el programa de tutoría académica y dominio de una segunda lengua (Centro de Autoacceso) son estrategias fundamentales en el mejoramiento y mantenimiento de la calidad de los PE de la DES; por su carácter institucional, las acciones y financiamiento son considerados en el ProGES.

Derivado del análisis a las recomendaciones hechas a los PE y a que fue una acción prioritaria darle seguimiento a dichas recomendaciones se considera que las metas establecidas a 2006 en el ProDES se cumplirán.

El análisis se basó en las debilidades detectadas en el Plan de Desarrollo de los PE.

Debilidades

1. Falta realizar la actualización del currículo de los PE.

2. Falta de continuidad en los proyectos prioritarios de los PE.

3. Mantenimiento incipiente a la infraestructura.

4. No existe un programa adecuado de seguimiento de egresados.

5. Falta de control de calidad en los servicios de difusión y extensión.

Análisis del perfil del profesorado y grado de desarrollo de los CA y sus LGAC.

En el último año el nivel de habilitación del profesorado de carrera que participa en la impartición de cada PE y CA de la DES se ha mejorado mediante la elaboración de propuestas de investigación grupal, con mayor participación de sus integrantes y aumento de profesores con perfil PROMEP.

Durante el último año, el número de doctores se incrementó con la incorporación de dos nuevos PTC y la obtención del grado de un integrante de la DES, conjuntamente  se incremento de 14 a 27 PTC con perfil deseable PROMEP, y actualmente, 10 profesores solicitaron su ingreso al perfil PROMEP y estamos en espera del dictamen.  Respecto  a los profesores con reconocimiento SNI se incrementó en dos profesores y se encuentran cuatro en espera de dictamen.

El desglose de doctores por PE es el siguiente: CICA tres; Ciencias Agrícolas cinco; y Medicina Veterinaria siete. Además dos doctores pertenecientes a la DES colaboran en PE de otras DES.

En relación al programa tutoral de los PTC que participan en esta actividad se alcanzó la meta propuesta para 2004.

En el último año el CA que logró avances hacia su consolidación fue Producción Animal Campesina; y en fortalecimiento fueron Conservación y Manejo de Recursos Naturales, Procesos Sociales en el Medio Rural, Salud Animal, Producción Animal, y Mejoramiento Genético y Sanidad Vegetal. Los seis CA enviaron su informe del apoyo PROMEP recibido para su consolidación o fortalecimiento y están en espera del dictamen correspondiente.

Los CA que tienen proyectos con financiamiento externo por parte de CICA son: Producción Animal Campesina (3), Procesos Sociales en el Medio Rural (2) y Conservación y Manejo de Recursos Naturales, (1). Los anteriores representan 69% (1,712,907.07 pesos) de los recursos obtenidos por estos CA.

El CA Mejoramiento Genético y Sanidad Vegetal ha tenido en el último año nueve proyectos de investigación con financiamiento externo. Se atienden 27 becarios, 25 de licenciatura y 2 de posgrado; se han realizado 3 cursos en el área de Fitomejoramiento y se constituyó una red de ornamentales a nivel nacional. El monto de los proyectos existentes en este último año asciende a 2,384,089.00 pesos, de los cuales 55% (1,080,000.00 pesos) corresponde a proyectos con financiamiento externo.

Los tres CA de la FMVZ registrados en la SEP tienen en el último año 21 proyectos de investigación (10 del CA en Salud Animal, 8 del CA en Producción Animal y 3 del CA en Medicina y Cirugía Animal). De los 21 proyectos 8 son individuales y 13 grupales; su financiamiento asciende a un total de 2,905,941.00 pesos, de los cuales 1,894,500.00 pesos (65.3%) corresponde a financiamiento externo de 6 proyectos de investigación. Treinta y ocho estudiantes, 22 de licenciatura y 16 de posgrado colaboran en estos proyectos de investigación realizando su tesis.

En la definición de las principales LGAC se considera el perfil del profesorado y de los CA. Se cuenta con 19 líneas de investigación registradas, con lo cual se atiende a la política institucional.

A través de las líneas registradas se busca alcanzar resultados producto del desarrollo de las LGAC de los CA, aportando propuestas de solución a la problemática agropecuaria en el valle de Toluca y en el Estado de México. El desarrollo de los PE se relaciona con las principales LGAC, a través de las 19 líneas de generación del conocimiento, en la que se encuentran inmersos 95 PTC

Mediante el desarrollo de proyectos de investigación se busca que los PTC con perfil deseable PROMEP-SESIC y de los CA incluyan a estudiantes de pregrado y posgrado en el proceso de generación del conocimiento y en la publicación de los resultados obtenidos en el proceso de investigación.

La Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados de la UAEMéx cuenta con un programa de apoyo a los CA, mediante el intercambio de PTC investigadores con otras IES, fortaleciendo la mejora de la calidad de los PE de la DES. De igual  manera, y aunque no está definido como tal, se cuenta con el respaldo institucional para realizar estancias de sus PTC en otras IES o laboratorios nacionales e internacionales mediante el intercambio de profesores visitantes y su recíproco.

El análisis realizado incluye las debilidades asociadas al perfil del profesorado, los CA y sus LGAC que fueron identificadas en la evaluación del PIFI 3.0. 

Análisis de la capacidad y competitividad académica de la DES.

En el último año se mejoró la capacidad y la competitividad académica de la DES, mediante un sinnúmero de cursos de actualización para el desempeño docente, así como presentaciones en conferencias, foros, talleres, simposium, etcétera.

Los principales obstáculos para mejorar la capacidad y la competitividad académica han sido sin duda alguna la falta de recursos que frena los procesos de actualización docente, sin embargo, esta actividad se ha atendido en lo posible por medio de recursos internos y externos.

Gracias a los procesos de actualización docente y a los mecanismos de enseñanza–aprendizaje se convierten en un instrumento para elevar la competitividad académica.

Considerando hay tres programas con nivel de acreditación y uno en nivel tres, de un total de cuatro programas, el índice de competitividad resultante 0.75 mostrando con ello un alto nivel de la DES.


	Nivel Licenciatura
	PE
	PE

Normalizados

	PE Licenciatura
	4
	1

	PE A
	3
	0.75


En cuanto a la competitividad académica a nivel de posgrado, se cuenta con siete programas: Maestría y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, Maestría y Doctorado en Ciencias Veterinarias y Salud Animal (Suspendidos), Especialización en Medicina y Cirugía en Perros y Gatos, en Floricultura y en Producción Ovina, dos de los cuales están acreditados dentro del PIFOP. 

Considerando que para este indicador existen dos programas aceptados en el PIFOP, de un total de siete, el índice de competitividad resultante de 0.29 muestra un nivel bajo de competitividad potencial de la DES. Sin embargo, considerando que dos de estos programas están suspendidos, concluimos que el nivel de competitividad potencial real es cercano a un nivel medio.

	Nivel Posgrado
	PE
	PE

Normalizados

	PE Posgrado
	7
	1

	PP PNP
	2
	0.29



Competitividad Académica Total

	Total
	PE
	PE

Normalizados

	PE Total
	11
	1

	PE_A y PNP
	5
	0.45


Como es posible observar, la competitividad académica total de la DES es media. Sin embargo, en el caso del posgrado, es notorio que la DES aún necesita fortalecer y adecuar cinco de sus PE. El proyecto de fortalecimiento de CA, dentro de los estándares de calidad nacional, fortalecimiento de las LGAC y fortalecimiento de la infraestructura para la investigación, serán ejes fundamentales en los que se base dicha mejora. Al ser la investigación el eje principal en el que se sostienen los PE de posgrado, es indispensable que dichos proyectos formen parte de la propuesta general para el año 2006 y que la DES adquiera la competitividad tanto en el ámbito nacional como en el internacional.
Dada la gran debilidad de la DES, en términos de su capacidad académica, resulta imprescindible poner especial atención en el programa de fortalecimiento académico del profesorado. Así, el cumplimiento de las metas a 2006 implicará: apoyar la formación posgraduada de los PTC, fomentar su incorporación a proyectos de investigación y la publicación de resultados. Con ello se espera elevar el registro de PTC en el SNI.

Fortalezas y problemas de la DES.

Principales fortalezas de la DES:

1. Autoevaluación del PE de Licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo. Industrial e INgeniero Agrónomo en Floricultura, y de las especialidades en Producción Ovina y de Medicina y Cirugía de Perros y Gatos, y Floricultura por los Ciees.

2. Programa de licenciatura acreditado por el Conevet, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial por el COMEAA, y evaluación por los Ciees.

3. La infraestructura existente Centro de Investigación en Salud Animal, Hospital Veterinario para Pequeñas Especies, edificios de investigación y posgrado, posta zootécnica, invernaderos y terrenos de cultivos, centro de investigación y estudios avanzados en fitomejoramiento y planta piloto de alimentos).

4. Participación activa de los diferentes sectores: administrativo, docente y estudiantil de los organismos y dependencia académica.

5. 82% de personal académico con carrera docente.

6. La formación académica de los profesores de tiempo completo y técnicos académicos es mínimo de maestro.

7. El estímulo a la formación de equipos de trabajo y consolidación de los cuerpos académicos de los PE en la DES.

Las unidades académicas se han apegado a preservar las fortalezas identificadas en el ProDES del PIFI 3.0 por medio de la actualización docente, mejora en la formación disciplinaria, formación de comités interinstitucionales y evaluación docente.

Estudiantado, claustro docente e infraestructura fueron los criterios que se utilizaron para la jerarquización de los principales problemas detectados en la DES, los cuales fueron identificados en la evaluación del ProDES del PIFI 3.0 y son los siguientes:

1º Atención del alumnado de los PE

2º  Fortalecimiento de los CA

3º Equipamiento y mantenimiento de la infraestructura de las UA.

III. Políticas de la DES para realizar la actualización del ProDES

Políticas para el proceso de formulación para la planeación del ProDES
1. Las acciones de la DES se derivarán de los lineamientos establecidos en el ProDES.

2. La formulación del ProDES estará a cargo de una comisión permanente, integrada por al menos tres PTC de cada unidad académica.

3. El ProDES será dado a conocer a la comunidad de la DES.

4. Deberá existir un mecanismo de planeación, seguimiento y evaluación del ProDES en la que participen todos los integrantes de la DES.

Políticas de fortalecimiento de la DES
1. Los PTC necesariamente impartirán clase en los programas de licenciatura de la DES.

2. Todos los PTC miembros del SNI deberán impartir clase en los programas de licenciatura.

3. Los integrantes de la DES deberán reunir las características del perfil deseable PROMEP, para pertenecer a un CA.

4. Todos los programas educativos de la DES, deben estar acreditados o pertenecer al nivel 1 del CIEES.

5. Solo se contratarán profesores de tiempo completo con grado de doctor.

6. Cada CA deberá desarrollar al menos un proyecto de investigación conjunto con un CA de otra unidad académica de la DES.

7. Las unidades académicas de la DES compartirán bibliotecas, salas de computo, centro de autoacceso de aprendizaje de lenguas, talleres, infraestructura deportiva y laboratorios.

8. Se implementará el ProInsTA (Programa Institucional de Tutoría Académica).

9. Los criterios para priorizar el apoyo a proyectos estarán basados en las debilidades identificadas en el diagnóstico de la DES.

Matriz de consistencia de las políticas institucionales con las políticas de la DES

	Políticas institucionales
	Políticas de la DES

	Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de la unidad académica.
	La formulación del ProDES estará a cargo de una comisión permanente, integrada por al menos tres PTC de cada unidad académica

	En la formulación de los ProDES, se establecerán con precisión los compromisos académicos que adquieren las instancias implicadas.
	Las acciones de la DES se derivarán de los lineamientos establecidos en el ProDES

	Para la integración de los proyectos de ProDES y ProGES, deberán considerarse los requerimientos especificados en la guía PIFI 3.1 y evitarán solicitar montos elevados, sobre todo en el rubro de honorarios, así como incorporar costear acciones que puedan realizarse con personal o recursos de la Universidad.
	Deberá existir un mecanismo de planeación, seguimiento y evaluación del ProDES en la que participen todos los integrantes de la DES

	Todos los PE que ofrece la Universidad deberán ser evaluados por los CIEES y se buscará que los de licenciatura estén  acreditados por organismos reconocidos por COPAES y los de posgrado  registrados en el PNP.
	Todos los programas educativos de la DES, deben estar acreditados o pertenecer al nivel 1 del CIEES

	Todos los PE deberán contar con un programa de tutoría académica y seguimiento de egresados y empleadores para fortalecer su pertinencia.
	Se implementará el ProInsTA (Programa Institucional de Tutoría Académica).

	Todos los estudiantes de licenciatura tendrán acceso a un tutor.
	

	Los PTC deberán impartir docencia a nivel de licenciatura y participar activamente en proyectos de investigación.
	Los PTC necesariamente impartirán clase en los programas de licenciatura de la DES

	
	Todos los PTC miembros del SNI deberán impartir clase en los programas de licenciatura.

	Se contratarán PTC preferentemente con grado de doctor y potencial para obtener reconocimiento de perfil PROMEP y su registro en el SNI. 
	Los integrantes de la DES deberán reunir las características del perfil deseable PROMEP, para pertenecer a un CA.

	
	 Solo se contratarán profesores de tiempo completo con grado de doctor

	Se dará prioridad a los proyectos de investigación colegiados, con la participación de más de un CA de la UAEMéx.
	Cada CA deberá desarrollar al menos un proyecto de investigación conjunto con un CA de otra unidad académica de la DES.

	Las bibliotecas contarán con un acervo bibliográfico básico, actualizado y suficiente para apoyar el aprendizaje de los alumnos en todos los PE que se ofrezcan en las UA de la Universidad.
	Las unidades académicas de la DES compartirán bibliotecas, salas de computo, centro de autoacceso de aprendizaje de lenguas, talleres, infraestructura deportiva y laboratorios.


En general las políticas de la DES fueron formuladas para orientar la planeación de los PE y CA en estricto apego a las observaciones de la guía técnica para la formulación del PIFI 3.1. En donde se atendió lo referente al fomento en la participación de los PTC y CA en el proceso de actualización del ProDES; la mejora en el funcionamiento, capacidad y competitividad académica de la DES; asimismo, se promueve la colaboración y apoyo entre CA; se impulsa el uso eficiente y compartido de los recursos: el atender adecuadamente a los estudiantes; cumplir con las metas compromiso de la DES en el periodo 2004-2006; definir los criterios para priorizar los proyectos y/o actualizar, formular proyectos calendarizados y sustentados para cumplir con las metas compromiso establecidas en el ProDES del PIFI 3.0, atendiendo las áreas débiles identificadas en la evaluación del mismo. Con lo expuesto anteriormente, se busca cerrar brechas de calidad entre los PE de la DES y el nivel de desarrollo de los CA.

IV Actualización de la planeación de la DES

Visión a 2006

Ser un espacio universitario en donde se aprenda a pensar y analizar la realidad social y productiva agropecuaria en forma integral, que permita responder a los requerimientos y necesidades que plantea el desarrollo local, regional y nacional, contando con:

1. PE y CA innovadores y dinámicos con reconocimiento nacional e internacional y con capacidad de respuesta para adaptarse a las necesidades académicas de los alumnos y a los requerimientos de la sociedad.

2. Una planta académica y de investigación integrada en redes de cooperación y movilidad académica nacional e internacional.

3. PE y una planta docente de calidad, infraestructura y equipamiento suficiente y procesos certificados bajo los estándares nacionales e internacionales, como COMEAA, CONEVET, PROMEP, SNI y CONACyT, entre otros.

4. Programas de investigación que atiendan la problemática de su entorno productivo y social vinculado con los PE de la DES.

5. Programas de transferencia de tecnología y extensión de los productos de investigación, basados en el desarrollo de los PE.

Objetivos estratégicos

1. Fortalecer y vincular la investigación con los PE. 

2. Involucrar a los PE y a la investigación en los procesos de validación y extensión de tecnología. 

3. Establecer un programa de fortalecimiento, cooperación y movilidad de las redes académicas y de investigación para buscar la consolidación de los PE de la DES.

4. Actualización disciplinaria y pedagógica del profesorado para mejorar los PE. 

5. Incrementar el número de PTC con reconocimiento de perfil PROMEP y el número de investigadores registrados ante el SNI.

6. Evaluar y dar seguimiento a los PE para garantizar su mejora continua y su pertinencia social, así como acreditar y mantener la acreditación de los PE por los CIEES (COMEAA y CONEVET).

7. Fortalecer a la DES de forma integral, de acuerdo a los requerimientos y necesidades que plantea  el desarrollo local, regional y nacional.

8. Contar con una estructura orgánica adecuada a las características de la DES, que permita una administración eficiente de los recursos y fomente la cultura de planeación para la toma de decisiones y la rendición de cuentas a la comunidad universitaria.

9. Pugnar por que se permita integrar a las DES en el marco jurídico y normativo de la Universidad.

10. Fomentar un clima organizacional que promueva la identidad de los PTC, alumnos, y personal de apoyo con la DES.

Estrategias para lograr los objetivos estratégicos

· Identificación de problemáticas y definición de mecanismos para su solución a nivel de CA.

· Realización de reuniones periódicas de planeación para acciones e integración de la información de la DES

· Aprovechar los diferentes programas de apoyo tanto del PROMEP, PIFI, CONACyT y otras instancias para que los PTC de la DES con grado de licenciatura o maestría cursen estudios de doctorado.

· Equilibrar las actividades de docencia-investigación-gestión de los PTC, de tal forma que los maestros y doctores que no cuentan con registro de perfil PROMEP o membresía del SNI puedan acceder a estos reconocimientos.

· Promover que los PTC,  que ya son parte del PROMEP y del SIN,  mantengan su registro y nivel de habilitación a través de trabajo conjunto al interior de los CA y el desarrollo de proyectos grupales.

· Habilitar a los PTC de los CA de la DES para tener el mismo nivel académico a través de los mecanismos antes mencionados.

· Publicar los resultados de los proyectos de investigación en revistas o libros con arbitraje y que incluyan la participación de alumnos como coautores tanto en la publicación como en el proceso de investigación, garantizando así la vinculación entre las actividades de generación y aplicación del conocimiento con las de transmisión y difusión del mismo. 
· Desarrollar trabajo conjunto con otras IES de México y otros países, a través de la realización de proyectos de investigación, publicaciones y creación de redes de cooperación.

· Fortalecer el programa de tutoría personalizado del estudiante a lo largo de la duración del PE y la gestión del incremento de becas PRONABES, económicas y de escolaridad, entre otras.

· Los PE incorporarán en la formación de sus estudiantes un mayor contacto con el entorno social, así como su participación en la generación del conocimiento vía investigación.

· Incrementar la vinculación con la sociedad, que permita la orientación de las actividades de la DES.

· Actualizar e incrementar el acervo bibliográfico.

· Realizar el mantenimiento necesario a la infraestructura y continuar con el equipamiento de laboratorios, talleres y áreas administrativas.

· Propiciar la movilidad estudiantil y del personal docente, tanto al interior de los PE de la DES como hacia el exterior.

· Realizar sugerencias en la actualización de la reglamentación interna de las UA de la DES.
· Fortalecer el Programa de Seguimiento de Egresados y Empleadores.

V. Valores de los indicadors de la DES y de sus PE a 2000, 2001… 2006.

INDICADORES BÁSICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nombre del programa educativo: Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

Descripción del Programa Educativo
	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	2003

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año
	Nivel obtenido

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	6

	% del plan en cursos básicos:
	75
	% del plan en cursos optativos:
	25

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	Si
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	Si

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	4
	3
	4
	5
	6
	6

	Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	1
	0
	2
	2

	Total de profesores que participan en el PE
	4
	3
	5
	5
	8
	8

	% de PTC que participan en el PE
	100
	100
	80
	100
	75
	75

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	4
	100
	3
	100
	4
	80
	5
	100
	6
	75
	6
	75

	Doctorado
	4
	100
	3
	100
	4
	80
	4
	80
	6
	75
	6
	75

	Miembro del SNI/SNC
	3
	75
	1
	33.3
	3
	60
	2
	40
	4
	50
	5
	62.5

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	40
	1
	12.5
	1
	12.5

	Grado mínimo aceptable
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Imparten tutoría
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	100
	0
	0
	0
	0


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	0
	0
	3
	1
	4
	4

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	0
	23.1
	11.1
	20
	20

	Tasa de retención
	0
	0
	0
	7.7
	100
	100

	Tasa de titulación o de graduación
	0
	0
	0
	0
	100
	66.7

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	0
	0
	0
	0
	100
	66.7

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	0
	0
	0
	3
	3
	3


Resultados

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	0
	0
	0
	80
	0
	0

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	80
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si


Nombre del programa educativo: Floricultura

Descripción del Programa Educativo
	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Ciencias Agrícolas

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	2001

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año
	Nivel obtenido

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	1

	% del plan en cursos básicos:
	100
	% del plan en cursos optativos:
	 

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	No
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	No

	Listar las opciones de titulación:
	Aprovechamiento Académico


Personal Académico

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	
	
	
	
	
	

	Número de PTC que participan en el PE
	4
	4
	0
	0
	0
	0
	
	
	
	
	
	

	Número de PTP que participan en PE
	7
	9
	7
	7
	9
	9
	
	
	
	
	
	

	Total de profesores que participan en el PE
	11
	13
	7
	7
	9
	9
	
	
	
	
	
	

	% de PTC que participan en el PE
	36.4
	30.8
	0
	0
	0
	0
	
	
	
	
	
	

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	
	
	
	


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Doctorado
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Miembro del SNI/SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Grado mínimo aceptable
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Imparten tutoría
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	7
	3
	5
	1
	5
	5

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tasa de retención
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tasa de titulación o de graduación
	81.8
	87.5
	71.4
	85.7
	100
	100

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	81.8
	87.5
	71.4
	85.7
	100
	100

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Resultados

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	0
	0
	0
	
	0
	0

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	No
	No
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	No
	No
	
	


Nombre del programa educativo: Medicina y Cirugía en Perros y Gatos

Descripción del Programa Educativo

	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	1997

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año
	Nivel obtenido

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	2

	% del plan en cursos básicos:
	100
	% del plan en cursos optativos:
	 

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	Si
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	Si

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	2
	1
	2
	3
	2
	3

	Número de PTP que participan en PE
	8
	6
	6
	6
	5
	5

	Total de profesores que participan en el PE
	10
	7
	8
	9
	7
	8

	% de PTC que participan en el PE
	20
	14.3
	25
	33.3
	28.6
	37.5

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	4
	0
	0


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	22.2
	0
	0
	0
	0

	Doctorado
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	11.1
	0
	0
	0
	0

	Miembro del SNI/SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	11.1
	0
	0
	0
	0

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Grado mínimo aceptable
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	11.1
	0
	0
	0
	0

	Imparten tutoría
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	22.2
	0
	0
	0
	0


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	0
	0
	0
	2
	0
	0

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	0
	0
	57.1
	0
	0

	Tasa de retención
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tasa de titulación o de graduación
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Resultados

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	100
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si


Nombre del programa educativo: Producción Ovina

Descripción del Programa Educativo

	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	1997

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año: 1995 
	Nivel obtenido: 2 

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	2

	% del plan en cursos básicos:
	100
	% del plan en cursos optativos:
	 

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	Si
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	Si

	Listar las opciones de titulación:
	Tesina


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	
	
	
	
	
	

	Número de PTC que participan en el PE
	2
	2
	2
	4
	5
	5
	
	
	
	
	
	

	Número de PTP que participan en PE
	7
	6
	5
	2
	4
	4
	
	
	
	
	
	

	Total de profesores que participan en el PE
	9
	8
	7
	6
	9
	9
	
	
	
	
	
	

	% de PTC que participan en el PE
	22.2
	25
	28.6
	66.7
	55.6
	55.6
	
	
	
	
	
	

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	4
	0
	0
	
	
	
	
	
	


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	2
	22.2
	2
	25
	2
	28.6
	2
	33.3
	5
	55.6
	5
	55.6

	Doctorado
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	33.3
	0
	0
	0
	0

	Miembro del SIN/SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	33.3
	0
	0
	0
	0

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	33.3
	0
	0
	0
	0

	Grado mínimo aceptable
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Imparten tutoría
	1
	11.1
	1
	12.5
	1
	14.3
	4
	66.7
	2
	22.2
	2
	22.2


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	0
	0
	0
	3
	0
	0

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tasa de retención
	0
	0
	0
	70.3
	0
	0

	Tasa de titulación o de graduación
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Resultados

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	90
	100
	90
	90
	100
	100

	Índice de satisfacción de los empleados
	100
	100
	100
	90
	100
	100

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si
	Si


Nombre del programa educativo: Ingeniero Agrónomo en Floricultura

Descripción del Programa Educativo

	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Ciencias Agrícolas

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	2001

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año
	Nivel obtenido

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	10

	% del plan en cursos básicos:
	96.7
	% del plan en cursos optativos:
	3.3

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	No
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	No

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	0
	1
	1
	4
	8
	10

	Número de PTP que participan en PE
	0
	5
	5
	4
	5
	5

	Total de profesores que participan en el PE
	0
	6
	6
	8
	13
	15

	% de PTC que participan en el PE
	 
	16.7
	16.7
	50
	61.5
	66.7

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	4
	0
	0


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	0
	 
	1
	16.7
	1
	16.7
	2
	25
	6
	46.2
	6
	40

	Doctorado
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	38.5
	6
	40

	Miembro del SNI/SNC
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	7.7
	1
	6.7

	Grado mínimo aceptable
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Imparten tutoría
	0
	 
	1
	16.7
	1
	16.7
	3
	37.5
	6
	46.2
	6
	40


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	0
	29
	19
	15
	25
	25

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	100
	100
	63.5
	100
	100

	Tasa de retención
	0
	0
	100
	80
	100
	100

	Tasa de titulación o de graduación
	0
	0
	0
	0
	0
	69

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	0
	0
	0
	0
	0
	69

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Resultados
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	0
	0
	0
	 
	0
	0

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	 
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	 
	 
	No
	 
	 

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	 
	 
	No
	 
	 


Nombre del programa educativo: Ingeniero Agrónomo Fitotecnista

Descripción del Programa Educativo

	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Ciencias Agrícolas

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	1992

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año: 2003 
	Nivel obtenido: 1 

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador: CONEVET

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	10

	% del plan en cursos básicos:
	11.4
	% del plan en cursos optativos:
	2.9

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	No
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	No

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	28
	28
	26
	20
	28
	28

	Número de PTP que participan en PE
	24
	24
	23
	19
	24
	24

	Total de profesores que participan en el PE
	52
	52
	49
	39
	52
	52

	% de PTC que participan en el PE
	53.8
	53.8
	53.1
	51.3
	53.8
	53.8

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	24
	46.2
	24
	46.2
	24
	49
	15
	38.5
	26
	50
	26
	50

	Doctorado
	2
	3.8
	2
	3.8
	2
	4.1
	3
	7.7
	5
	9.6
	7
	13.5

	Miembro del SIN/SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	2.6
	3
	5.8
	3
	5.8

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	8
	15.4
	8
	15.4
	7
	14.3
	8
	20.5
	10
	19.2
	12
	23.1

	Grado mínimo aceptable
	6
	11.5
	6
	11.5
	5
	10.2
	3
	7.7
	5
	9.6
	5
	9.6

	Imparten tutoría
	0
	0
	0
	0
	4
	8.2
	12
	30.8
	8
	15.4
	10
	19.2


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	82
	123
	93
	75
	100
	100

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	0
	13.1
	33.7
	50.9
	74.8

	Tasa de retención
	0
	93.3
	108.5
	100
	100
	100

	Tasa de titulación o de graduación
	38.9
	262.2
	30.2
	166.7
	83.7
	68.9

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	8.3
	16.2
	30.2
	5.1
	70.7
	70.5

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Resultados

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	0
	0
	0
	 
	0
	0

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	 
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	 
	 
	No
	 
	 

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	 
	 
	No
	 
	 


Nombre del programa educativo: Ingeniero Agrónomo Industrial

Descripción del Programa Educativo

	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Ciencias Agrícolas

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	1992

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año: 2003 
	Nivel obtenido: 1 

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador: CONEVET

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	10

	% del plan en cursos básicos:
	11.8
	% del plan en cursos optativos:
	2.9

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	12
	12
	12
	12
	20
	20

	Número de PTP que participan en PE
	10
	10
	8
	17
	12
	12

	Total de profesores que participan en el PE
	22
	22
	20
	29
	32
	32

	% de PTC que participan en el PE
	54.5
	54.5
	60
	41.4
	62.5
	62.5

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	9
	40.9
	9
	40.9
	10
	50
	6
	20.7
	11
	34.4
	11
	34.4

	Doctorado
	2
	9.1
	2
	9.1
	0
	0
	2
	6.9
	10
	31.3
	11
	34.4

	Miembro del SIN/SNC
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	3.1
	3
	9.4

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	3.4
	4
	12.5
	4
	12.5

	Grado mínimo aceptable
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	6.9
	1
	3.1
	1
	3.1

	Imparten tutoría
	0
	0
	0
	0
	4
	20
	6
	20.7
	8
	25
	11
	34.4


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	78
	132
	56
	42
	60
	60

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	0
	20.4
	40.9
	68.4
	87.1

	Tasa de retención
	0
	63.6
	57.9
	60.7
	100
	100

	Tasa de titulación o de graduación
	33.3
	83.7
	30
	42.4
	69
	72.2

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	0
	9.3
	30
	3
	69
	70.3

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Resultados

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	 
	 
	No
	 
	 

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	 
	 
	No
	 
	 


Nombre del programa educativo: Médico Veterinario Zootecnista

Descripción del Programa Educativo

	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	 

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año: 1995 
	Nivel obtenido: 1 

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador: CACECA

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	 

	% del plan en cursos básicos:
	 
	% del plan en cursos optativos:
	 

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	 
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	 

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Memoria

	
	Tesina

	
	Ensayo

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada

	
	Aprovechamiento Académico

	
	Exámen general de egreso de licenciatura


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	35
	39
	32
	39
	35
	35

	Número de PTP que participan en PE
	0
	31
	28
	30
	35
	36

	Total de profesores que participan en el PE
	35
	70
	60
	69
	70
	71

	% de PTC que participan en el PE
	100
	55.7
	53.3
	56.5
	50
	49.3

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	5
	0
	0


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	0
	0
	30
	42.9
	31
	51.7
	39
	56.5
	35
	50
	35
	49.3

	Doctorado
	0
	0
	3
	4.3
	6
	10
	6
	8.7
	11
	15.7
	16
	22.5

	Miembro del SNI/SNC
	3
	8.6
	3
	4.3
	4
	6.7
	6
	8.7
	7
	10
	8
	11.3

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	9
	25.7
	9
	12.9
	14
	23.3
	13
	18.8
	25
	35.7
	27
	38

	Grado mínimo aceptable
	9
	25.7
	6
	8.6
	8
	13.3
	17
	24.6
	17
	24.3
	18
	25.4

	Imparten tutoría
	0
	0
	10
	14.3
	11
	18.3
	28
	40.6
	16
	22.9
	17
	23.9


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	0
	285
	163
	111
	305
	330

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	11
	26.4
	50.3
	65.1
	85.3

	Tasa de retención
	0
	0
	57.6
	55.6
	61.5
	63.4

	Tasa de titulación o de graduación
	148.8
	57.5
	157.5
	0
	0
	44.4

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	6
	6
	6
	6
	6
	6


Resultados

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	0
	0
	0
	90
	0
	0

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	90
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	 
	 
	 
	Si
	 
	 

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	 
	 
	 
	Si
	 
	 


Nombre del programa educativo: Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

Descripción del Programa Educativo

	Campus:
	TOLUCA - EL CERRILLO

	Unidad Académica responsable:
	Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

	Nivel:
	TSU o PA
	Licenciatura
	Especialidad
	Maestría
	Doctorado

	Año de última actualización:
	2003

	Evaluado por los CIEES:
	No
	Si
	Año
	Nivel obtenido

	Acreditado:
	No
	Si
	Año
	Organismo acreditador

	Periodo lectivo:
	Trimestre
	Cuatrimestre
	Semestre
	Año

	Duración en periodos lectivos:
	4

	% del plan en cursos básicos:
	80
	% del plan en cursos optativos:
	20

	El Servicio social esta incorporado al PE:
	Si
	La bibliografía recomendada esta actualizada:
	Si

	Listar las opciones de titulación:
	Tesis

	
	Artículo Especializado publicado en revista arbitrada


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	0
	0
	14
	6
	15
	16

	Número de PTP que participan en PE
	0
	0
	1
	0
	2
	2

	Total de profesores que participan en el PE
	0
	0
	15
	6
	17
	18

	% de PTC que participan en el PE
	 
	 
	93.3
	100
	88.2
	88.9

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	0
	1
	1


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	0
	 
	0
	 
	13
	86.7
	6
	100
	15
	88.2
	16
	88.9

	Doctorado
	0
	 
	0
	 
	8
	53.3
	4
	66.7
	9
	52.9
	10
	55.6

	Miembro del SNI/SNC
	3
	 
	3
	 
	3
	20
	1
	16.7
	5
	29.4
	5
	27.8

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	0
	 
	0
	 
	0
	0
	3
	50
	0
	0
	0
	0

	Grado mínimo aceptable
	0
	 
	0
	 
	0
	0
	3
	50
	0
	0
	0
	0

	Imparten tutoría
	0
	 
	0
	 
	0
	0
	6
	100
	0
	0
	0
	0


Proceso Educativo:
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	0
	0
	21
	23
	26
	28

	% de alumnos que reciben tutoría
	0
	0
	61.8
	41.4
	86.7
	87.5

	Tasa de retención
	0
	100
	100
	91.7
	100
	100

	Tasa de titulación o de graduación
	0
	0
	0
	25
	66.7
	55.6

	Tasa de titulación o graduación por cohorte generacional
	0
	0
	0
	25
	0
	0

	Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la totalidad de las materias del plan de estudios
	0
	0
	20
	2
	2
	2


Resultados

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	0
	0
	0
	80
	0
	0

	Índice de satisfacción de los empleados
	0
	0
	0
	80
	0
	0

	El 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de 6 meses después de egresar
	No
	No
	Si
	No
	Si
	No

	El 80% de los titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que tuvo coincidencia o relación con sus estudios
	No
	No
	Si
	No
	Si
	No


INDICADORES BÁSICOS DE LA DES
Programas Educativos que ofrece la DES
	TSU / PA 
	Licenciatura 
	Posgrado 

	  
	 Ingeniero Agrónomo en Floricultura 
	 Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales (M) 

	  
	 Ingeniero Agrónomo Fitotecnista 
	 Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales (D) 

	  
	 Ingeniero Agrónomo Industrial 
	 Floricultura (E) 

	  
	 Médico Veterinario Zootecnista 
	 Medicina y Cirugía en Perros y Gatos (E) 

	  
	  
	 Producción Ovina (E) 


       * E= Especialidad; M=Maestría; D=Doctorado.
Matrícula en la DES

	Nivel
	TSU/PA
	Licenciatura
	Especialización
	Maestría
	Doctorado
	Total

	Año
	Número
	Matrícula
	Número
	Matrícula
	Número
	Matrícula
	Número
	Matrícula
	Número
	Matrícula
	Número
	Matrícula

	2000
	 
	 
	4
	823
	3
	29
	1
	0
	1
	0
	9
	852

	2001
	 
	 
	4
	878
	3
	33
	1
	0
	1
	0
	9
	911

	2002
	 
	 
	4
	914
	3
	75
	1
	34
	1
	13
	9
	1036

	2003
	 
	 
	4
	916
	3
	82
	1
	29
	1
	9
	9
	1036

	2004
	 
	 
	4
	1012
	3
	40
	1
	30
	1
	20
	9
	1102

	2005
	 
	 
	4
	1059
	3
	40
	1
	32
	1
	20
	9
	1151

	2006
	 
	 
	4
	1087
	3
	45
	1
	32
	1
	21
	9
	1185


Plan de Desarrollo de Cuerpos Académicos (PDCA)

	 Clave de registro en la SEP: 
	98-08
	
	 Se ha actualizado su registro: 
	Si
	
	Número de PE que imparte:
	9


	TSU / PA
	Programas
	Acreditados
	Nivel 1  CIEES
	LIC
	Programas
	Acreditados
	Nivel 1  CIEES
	POSG
	Programas
	PNP
	PIFOP

	  
	  
	  
	  
	  1 
	  Médico Veterinario Zootecnista 
	  
	 * 
	  1 
	  Medicina y Cirugía en Perros y Gatos(E) 
	 No 
	 No 

	  
	  
	  
	  
	  2 
	  Ingeniero Agrónomo en Floricultura 
	  
	  
	  2 
	  Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales(M) 
	 No 
	 Si 

	  
	  
	  
	  
	  3 
	  Ingeniero Agrónomo Fitotecnista 
	 Si 
	 * 
	  3 
	  Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales(D) 
	 No 
	 Si 

	  
	  
	  
	  
	  4 
	  Ingeniero Agrónomo Industrial 
	 Si 
	 * 
	  4 
	  Producción Ovina(E) 
	 No 
	 No 

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  5 
	  Floricultura(E) 
	 No 
	 No 

	* E= Especialidad; M=Maestría; D=Doctorado.


Personal Académico
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PTC que participan en el PE
	87
	90
	93
	93
	119
	123

	Número de PTP que participan en PE
	56
	91
	84
	85
	98
	99

	Total de profesores que participan en el PE
	143
	181
	177
	178
	217
	222

	% de PTC que participan en el PE
	60.8
	49.7
	52.5
	52.2
	54.8
	55.4

	Número de PV que participan en el PE
	0
	0
	0
	17
	1
	1


	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesores de tiempo completo con:
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Posgrado
	39
	44.8
	69
	76.7
	85
	91.4
	77
	82.8
	104
	87.4
	105
	85.4

	Doctorado
	8
	9.2
	10
	11.1
	20
	21.5
	22
	23.7
	46
	38.7
	56
	45.5

	Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
	17
	19.5
	17
	18.9
	21
	22.6
	29
	31.2
	 
	0
	45
	36.6

	Grado mínimo aceptable
	15
	17.2
	12
	13.3
	13
	14
	26
	28
	23
	19.3
	24
	19.5

	Imparten tutoría
	1
	1.1
	12
	13.3
	21
	22.6
	66
	71
	40
	33.6
	46
	37.4


Programas Educativos
	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de PE que imparte la DES
	11
	12
	11
	9
	9
	9

	% de programas actualizados en los últimos cinco años
	36.4
	33.3
	36.4
	44.4
	55.6
	66.7

	% de programas evaluados por los CIEES
	45.5
	41.7
	45.5
	33.3
	55.6
	66.7

	% de TSU/PA y LIC en el nivel 1 de los CIEES
	75
	75
	75
	75
	75
	100

	% de TSU/PA y LIC en el nivel 2 de los CIEES
	0
	0
	0
	 
	0
	0

	% de TSU/PA y LIC en el nivel 3 de los CIEES
	0
	0
	0
	 
	14.3
	14.3

	Porcentaje de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados
	25
	25
	75
	50
	75
	75

	% de programas de posgrado incluidos en el Padrón Nacional de Posgrado
	0
	0
	0
	
	0
	0


Procesos Educativos

	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de becas otorgadas a los alumnos
	167
	572
	360
	273
	525
	552
	586

	% de alumnos que reciben tutoría
	 
	8.9
	26
	715.9
	64.5
	81.9
	87.3

	% de programas educativos con tasa de titulación superior al 70%
	18.2
	25
	18.2
	22.2
	33.3
	22.2
	44.4

	% de programas educativos con tasa de retención del 1°. al 2do. año superior al 70%
	 
	16.7
	27.3
	44.4
	55.6
	55.6
	55.6

	Índice de satisfacción de los estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Existen estrategias orientadas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la deserción
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Resultados Educativos

	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	% de programas en los que se realizan seguimiento de egresados
	27.3
	25
	27.3
	44.4
	88.9
	100
	100

	% de PE que aplican el EGEL a estudiantes/egresados
	 
	16.7
	 
	11.1
	22.2
	33.3
	33.3

	% de programas que incorporan el servicio social en los currículos
	 
	 
	 
	44.4
	 
	 
	 

	% de programas que aplican procesos colegiados de evaluación del aprendizaje
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	% de (tasa) de eficiencia terminal por (cohorte)
	62.9
	57.4
	 
	100
	 
	 
	 

	% de estudiantes titulados durante el primer año de su egreso (por cohorte)
	12.2
	14.6
	26.6
	100
	54.8
	56.1
	54

	% de programas en los que el 80% o más de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar
	27.3
	25
	45.5
	100
	66.7
	55.6
	55.6

	% de programas en los que el 80% o más de sus titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios
	27.3
	25
	36.4
	100
	55.6
	44.4
	44.4

	% de una muestra representativa de la sociedad tienen una opinión favorable de los resultados de la institución
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	Índice de satisfacción de los egresados 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Generación y Aplicación del conocimiento

	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de líneas de generación y aplicación del conocimiento registradas
	14
	14
	20
	17
	26
	26
	26

	Número de cuerpos académicos registrados
	8
	8
	12
	12
	12
	12
	12

	Número de profesores de tiempo completo en el SNI o en el SNC
	9
	7
	10
	13
	20
	24
	25


Infraestructura:Cómputo
	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	 
	Total
	Obsoletas
	Total
	Obsoletas
	Total
	Obsoletas
	Total
	Obsoletas
	Total
	Obsoletas
	Total
	Obsoletas
	Total
	Obsoletas

	Dedicadas a los alumnos
	75
	43
	84
	9
	94
	0
	169
	39
	89
	9
	169
	23
	169
	23

	Dedicadas a los profesores
	10
	1
	13
	0
	16
	0
	34
	5
	27
	9
	35
	5
	35
	5

	Dedicadas al personal de apoyo
	10
	 
	46
	0
	51
	0
	67
	5
	86
	36
	69
	5
	71
	5

	Total de computadoras en la DES
	1
	 
	143
	9
	161
	0
	270
	49
	202
	54
	273
	33
	275
	33


INFRAESTRUCTURA: ACERVOS

Libros y revistas en las bibliotecas de la DES

	Área del conocimiento
	2001
	2002
	2003

	 
	M
	T
	V
	R
	T/M
	V/M
	M
	T
	V
	R
	T/M
	V/M
	M
	T
	V
	R
	T/M
	V/M

	Ciencias sociales y Administrativas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingeniería y Tecnología
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciencias de la Salud
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Educación y Humanidades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciencias Agropecuarias
	860
	957
	1718
	 
	1.1
	2
	915
	957
	1718
	4
	1
	1.9
	1040
	957
	1718
	4
	0.9
	1.7

	Ciencias naturales y Exactas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Área del conocimiento
	2004
	2005
	2006

	 
	M
	T
	V
	R
	T/M
	V/M
	M
	T
	V
	R
	T/M
	V/M
	M
	T
	V
	R
	T/M
	V/M

	Ciencias Sociales y Administrativas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	843
	1190
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingeniería y Tecnología
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1549
	2635
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciencias de la Salud
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	349
	468
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Educación y Humanidades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	67
	107
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciencias Agropecuarias
	1039
	4500
	8190
	12
	4.3
	7.9
	1036
	4378
	6829
	4
	4.2
	6.6
	1151
	5739
	10436
	14
	5
	9.1

	Ciencias Naturales y Exactas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2079
	3972
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


INFRAESTRUCTURA: CUBÍCULOS
	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	% de profesores de tiempo completo con cubículo individual o compartido
	90.8
	93.3
	87.1
	42.5
	79
	76.4
	75.4


VI. Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES

PROYECTO 1

	Nombre: Fortalecimiento de CA

	Responsable: Responsable: Dr. Sergio Franco Maass, SNI II

	Tipo: Profesorado

	Objetivo(s) general(es):

· Mejorar el perfil del profesorado a través de su inserción en proyectos de investigación de CA,  de las LGAC que apoyan los PE de la DES, y de esta forma contribuir a lograr la formación integral de los estudiantes.

	Objetivo(s) particular(es):

· Elevar el nivel académico y científico de los PTC y de sus CA de forma tal que facilite su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores, obtener el reconocimiento de Perfil Deseable del PROMEP, y mejorar el nivel de consolidación de sus cuerpos académicos respectivamente.

· Mejorar el nivel de equipamiento de la DES, con el objeto de incrementar las facilidades para realizar investigación y la capacidad de inserción de estudiantes en el proceso de investigación.

	Justificación:

Para aumentar y consolidar la calidad de los PE de la DES es necesario contar con un profesorado de alto nivel disciplinario y pedagógico y con LGAC que integren redes de investigación de alto nivel en torno a los principales contenidos curriculares de dichos PE. Reforzar las actividades de  investigación en las LGAC se identifica como el mecanismo idóneo por excelencia que permitirá mejorar el perfil de los profesores e integrar a los estudiantes en los procesos de generación y aplicación del conocimiento, beneficiándose estos últimos con una formación más completa.

La dificultad que enfrenta la comunidad de profesores de la mayoría de las universidades públicas para obtener fondos para investigación es bien conocida debido primero a la escasez de éstos y segundo a que son altamente competidos, desalentando así a los profesores para realizar investigación. Canalizar apoyos directos a la investigación motivará a un número importante de PTC a involucrarse en esta actividad, lo cual está comprobado que genera dinámicas nuevas de trabajo que derivan en un mayor número de estudiantes tanto de licenciatura  como de posgrado graduados, publicaciones conjuntas, nuevos proyectos de investigación, vínculos con otros investigadores y por lo tanto mejor calidad del profesorado.

	Importancia del proyecto para la consolidación de la DES: De acuerdo con lo detectado en el autodiagnóstico el problema más importante a resolver es la baja capacidad académica, lo cual impide una óptima consolidación de la DES. La capacidad académica se sustenta en el perfil académico de los PTC, así como el nivel de consolidación de los cuerpos académicos. Este proyecto se orienta por un lado a mejorar el perfil del profesorado y por el otro a fortalecer las LGAC, que contribuirá a desarrollar y fortalecer los CA que conforman la DES. De esta manera se logrará tener un impacto positivo en la calidad de los PE. 
La UAEMéx considera, dentro de sus ejes rectores, lograr la alta calidad de las unidades académicas y sus DES por la vía del fortalecimiento de sus profesores y de sus líneas de investigación. En este sentido, la Institución generará las condiciones necesarias para favorecer y consolidar la formación de los PTC y éstos a su vez a los CA. Ello implica desarrollar mecanismos para que los PTC cuenten con los incentivos necesarios, entre los que destacan: el fomento a la movilidad académica y al trabajo interdisciplinario dentro de CA, y el fortalecimiento de la infraestructura institucional. Adicionalmente, la Institución tiene como estrategia prioritaria desarrollar programas de vinculación de sus PTC con la sociedad. El fortalecimiento de los profesores se basa en su compromiso social y en el desarrollo de sus habilidades para abordar y resolver los problemas de su entorno. En este sentido se pretende que los proyectos de investigación que se apoyen deberán responder a necesidades sociales.

	Estrategias

· Garantizar recursos vía PIFI para el desarrollo de investigación que genere publicaciones, graduación de estudiantes y nuevos proyectos.

· Involucrar a los estudiantes de los PE de la DES, en los procesos de investigación.

· Reforzar la infraestructura para la investigación en apoyo a los PE de la DES.


METAS ACADÉMICAS

	Núm. de meta
	Descripción de la meta 2004 – 2006
	Situación actual
	Meta anual
	Total 2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Obtención de grado de Maestro en Ciencias
	13
	3
	3
	1
	7

	2
	Obtención de grado de doctor
	18
	5
	5
	5
	15

	3
	Estancias posdoctorales
	1
	2
	3
	1
	6

	4
	Profesores con perfil deseable PROMEP
	21
	8
	11
	5
	24

	5
	Profesores en el SNI
	10
	4
	4
	3
	11

	6
	Formación de nuevos investigadores mediante el apoyo a estudiantes de los PE de la DES para que desarrollen proyectos de investigación
	1
	4
	4
	3
	11

	7
	Contratación de nuevos PTC con doctorado vía apoyos de CONACyT*
	-
	14
	13
	3
	30

	8
	Integración de redes internas y externas de CA
	-
	10
	2
	1
	13

	9
	Cátedras patrimoniales
	-
	2
	1
	1
	4

	10
	Complementar la formación de los estudiantes de la DES mediante su incorporación como becarios en los proyectos de investigación de los PTC
	-
	21
	21
	20
	62

	11
	Publicación de libros científicos
	-
	4
	3
	3
	10

	12
	Publicación de artículos científicos
	-
	8
	8
	8
	24

	13
	Eventos académicos para el fortalecimiento de las redes de CA
	-
	9
	6
	6
	21

	14
	Registro de nuevos CA
	10
	2
	0
	0
	2

	15
	Obtención del nivel de CA en consolidación
	1
	0
	0
	3
	3

	16
	Obtención del nivel de CA consolidado
	0
	1
	0
	0
	1

	17
	Contar con el equipamiento suficiente para que los PTC puedan dar una atención individualizada a los alumnos de la DES
	75
	23
	10
	10
	43


* Cuerpos académicos a los que se integrarán nuevos PTC con doctorado
	Cuerpo académico
	PE que Impacta
	2004
	2005
	2006
	Total

	Producción Animal
	Médico Veterinario Zootecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	2
	1
	0
	3

	Producción Animal: Fauna Silvestre*
	Médico Veterinario Zootecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	1
	2
	0
	3

	Salud Animal
	Médico Veterinario Zootecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	0
	1
	2
	3

	Medicina y Cirugía Animal
	Médico Veterinario Zootecnista y Maestría
	1
	2
	0
	3

	Producción Animal Campesina
	Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	1
	1
	0
	2

	Conservación y Manejo de Recursos Naturales
	Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	1
	0
	0
	1

	Mejoramiento Genético y Sanidad Vegetal
	Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo en Floricultura y Especialista en Floricultura
	2
	2
	0
	4

	Agroindustrias
	Ingeniero Agrónomo Industrial y Médico Veterinario Zootecnista
	6
	4
	1
	11

	Total anual
	14
	13
	3
	30


* Cuerpo académico de nueva creación

PLAN DE TRABAJO

	Núm. de meta
	Núm. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2005
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Tramitar licencias para la realización de los estudios de maestría y para la elaboración de tesis de grado
	
	X
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	1.2
	Pago de becas para la realización de estudios de maestría y para la elaboración de tesis de grado PROMEP
	X
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	2
	2.1
	Tramitar licencias para la realización de los estudios de doctorado y la elaboración de tesis doctoral
	
	X
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	2.2
	Pago de becas para la realización de estudios de doctorado y para la elaboración de tesis de doctorado PROMEP
	X
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	3
	3.1
	Tramitar licencias para la realización de estancias posdoctorales 
	
	X
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	3.2
	Pago de gastos de traslado y permanencia en estancias posdoctorales PROMEP/CONACyT
	X
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	4
	4.1
	Balancear cargas académicas del profesorado para que logren el equilibrio requerido
	
	X
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	4.2
	Integrar a los PTC en proyectos de generación y/o aplicación innovadora del conocimiento
	X
	
	11
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	16

	5
	5.1
	Habilitar espacios para el mejor desempeño de los PTC
	X
	
	
	
	
	13
	
	
	10
	
	
	
	
	
	23

	6
	6.1
	Incorporación de estudiantes en la investigación (becas distintas a PROMEP y CONACyT)
	X
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	6.2
	Financiación de proyectos de investigación corta y aplicada de estudiantes con potencial para ser investigadores (PIFI).
	X
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	7
	7.1
	Identificación de necesidades de nuevos PTC para el fortalecimiento de los CA
	
	X
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	7.2
	Contratación y/o sustitución de PTC sin grado académico con nuevos PTC con grado de doctor (CONACyT repatriación y/o retención)
	X
	
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14

	8
	8.1
	Pago de viáticos y pasajes para que los PTC realicen visitas cortas de intercambio académico en instituciones nacionales e internacionales (PROMEP)
	X
	
	
	3
	
	3
	
	3
	
	3
	
	3
	
	
	15

	
	8.2
	Pago de viáticos y pasajes para recibir profesores visitantes en estancias cortas de intercambio académico (PROMEP)
	X
	
	
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	10

	9
	9.1
	Identificación de requerimientos de los CA para su fortalecimiento mediante cátedras patrimoniales
	
	X
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	9.2
	Pago de gastos de traslado y permanencia de investigadores de alto nivel (CONACyT)
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2

	10
	10.1
	Pago de becas para proyectos de investigación de estudiantes (PIFI)
	X
	
	21
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	21

	
	10.2
	Organización de talleres de investigación (PIFI)
	X
	
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	
	6

	11
	11.1
	Organización de reuniones del Comité Editorial de la DES (PIFI)
	X
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	3

	
	11.2
	Pago de apoyo financiero para la publicación de libros 
	X
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	5

	12
	12.1
	Pago de derechos de publicación
	X
	
	
	4
	
	4
	
	4
	
	4
	
	4
	
	
	20

	
	12.2
	Organización de sesiones de trabajo para la publicación conjunta
	X
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	
	
	10

	13
	13.1
	Organización de seminarios de investigación (integración de redes de CA) (PROMEP)
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	3

	
	13.2
	Organización de encuentros académicos (congresos, talleres, seminarios, etc.)
	X
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	6

	15
	15.1
	Apoyar la investigación conjunta en LGAC bien definidas (reuniones internas de coordinación)
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	3

	
	15.2
	Apoyar las redes de intercambio con pares en el país y en el extranjero (reuniones de intercambio)
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2

	16
	16.1
	Elaboración y publicación de productos de investigación
	X
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	4

	
	16.2
	Aumentar la participación en redes de intercambio con miras a una mayor proyección institucional (reuniones de intercambio)
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2

	17
	17.1
	Construcción y adecuación de laboratorios (*)
	X
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	17.2
	Equipamiento de laboratorios
	X
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	17.3
	Construcción y adecuación de áreas de trabajo del alumnado (*)
	X
	
	
	
	
	
	
	9
	
	
	
	
	
	
	9


(*) La construcción de obra nueva se incluye en el ProGES

RESUMEN DEL PROYECTO

	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta la IES
	Fecha de inicio
	Fecha de termino

	1
	Pago de becas para la realización de estudios de maestría y para la elaboración de tesis de grado de los PTC
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	2
	Pago de becas para la realización de estudios de doctorado y para la elaboración de investigaciones y tesis de doctorado
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	3
	Pago de gastos de traslado y permanencia en estancias posdoctorales
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	4
	Integrar a los PTC en proyectos de generación y/o aplicación innovadora del conocimiento. Diez proyectos de investigación, uno por CA
	1,150,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	5
	Habilitar espacios para el mejor desempeño de los PTC (adecuar 23 áreas de trabajo)
	230,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	6
	Incorporación de estudiantes en la investigación (becas)
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	
	Financiación de proyectos de investigación corta y aplicada de estudiantes
	160,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	7
	Contratación y/o sustitución de PTC con nuevos PTC con grado de doctor
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	8.1
	Pago de viáticos y pasajes para que los PTC realicen visitas cortas de intercambio académico en instituciones nacionales e internacionales
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	8.2
	Pago de viáticos y pasajes para recibir profesores visitantes en estancias cortas de intercambio académico (10)
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	9
	Pago de gastos de traslado y permanencia de investigadores de alto nivel
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	10
	Organización de talleres de investigación
	10,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	11
	Pago de apoyo financiero para la publicación de libros 
	20,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	12.1
	Pago de derechos de publicación
	20,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	12.2
	Organización de sesiones de trabajo para la publicación conjunta
	10,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	13.1
	Organización e integración de redes de CA
	5,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	13.2
	Organización de encuentros académicos (congresos, talleres, seminarios, etc.)
	300,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	14
	Apoyar las redes de intercambio con pares en el país y en el extranjero (reuniones de intercambio)
	50,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	15
	Aumentar la participación en redes de Intercambio con miras a una mayor proyección institucional (reuniones de intercambio)
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	16.1
	Adecuación de laboratorios
	0
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	16.2
	Equipamiento de laboratorios del Centro de investigación en Ciencias Agropecuarias
	1,558,104
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	16.3
	Construcción y adecuación de áreas de trabajo del alumnado
	
	
	3 de enero
	15 de diciembre


PROYECTO 2
	Nombre: Atención del alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial

	Responsable: M. en A. Marco Antonio Bautista Rodríguez

	Tipo:

	
	
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	Objetivo (s) general (es):

Mantener la calidad de los PE Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial, atendiendo las recomendaciones del CONEVET y el COMEAA, así como el reporte de evaluación de los CIEES.

	Objetivo (s) particular (es): 
· Elevar la tasa de titulación estudiantil de las UA integrantes de la DES al 50%.

· Mantener la tasa de deserción y rezago académico estudiantil por abajo de 10%.

	Justificación:

El Programa Nacional de Educación 2001-2006 señala que un PE de buena calidad cuenta entre otras cosas, con una amplia aceptación social por la sólida formación de sus egresados con elementos distintivos, como bajos índices de deserción y rezago académico, altas tasas de titulación, índice de satisfacción de los estudiantes y empleadores, así como el porcentaje de los titulados que consiguen empleo en los seis meses siguientes de egresar y la actividad laboral en el primer año de egreso que tuvo coincidencia o relación con sus estudios, entre otros.

Por su parte, el PRDI 2001-2005 de la UAEMéx indica en el eje rector “Lograr una institución académica de alta calidad” para lograr que la Universidad siga siendo nuestra Máxima Casa de Estudios y que sus egresados posean prestigio de competitividad a nivel nacional reconocido, enfrentando de manera más eficiente las aceleradas transformaciones, se crearán los mecanismos orientados a satisfacer las necesidades de formación integral, actualización permanente y de calificación profesional. 

Importancia del proyecto para el desarrollo de la DES

La aprobación del este proyecto mediante el apoyo PIFI 3.0 contribuyo  a resolver algunos de los principales problemas de las unidades académicas de la DES, tales como los bajos índices de titulación, y la deserción que se presenta en los PE que no siempre están ligados a razones académicas; además, los estudiantes que abandonan sus estudios lo hacen sin ningún reconocimiento oficial para incorporarse al mercado laboral. En este sentido se cuenta con los recursos para el apoyo de 256 egresados de las licenciaturas de: Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Industrial y Medico Veterinario Zootecnista, para su titilación en el año de 2004.


	Estrategias institucionales:

Integrar egresados a proyectos de investigación, así como la instrumentación de otros mecanismos de titulación, entre ellos el EGEL, a aquellos estudiantes de las unidades académicas que conforman la DES.

Incorporar nuevas modalidades de apoyo e impulso a la titulación; pláticas a estudiantes de los últimos semestres sobre la metodología para la formulación de trabajos de tesis.

Incluir a nuevos PTC al programa tutorial, con el objeto de brindar asesoría a estudiantes próximos a titularse, así como abatir el índice de deserción durante su trayectoria escolar.

Realizar un diagnostico económico de los estudiantes de los primeros semestres, con el objeto de hacer una asignación equitativa a que apoye a los estudiantes de zonas marginadas.


METAS ACADÉMICAS

	Núm. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006

(Debe contener unidad de medida y cantidad)
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Titular al menos 200 de 225 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Médico Veterinario Zootecnista de 2004 a 2006. 
	53
	58
	63
	79
	200

	2
	Titular al menos 87 de 132 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista de 2004 a 2006. 
	13
	15
	41
	31
	87

	3
	Titular al menos 73 de 115 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Industrial de 2004 a 2006. 
	15
	18
	29
	26
	73

	4
	Retener 120 alumnos de la matrícula total por año en el PE Médico Veterinario Zootecnista
	481
	120
	120
	120
	360

	5
	Retener 40 alumnos de la matrícula total  por año en el PE Ing. Agrónomo Fitotecnista
	237
	40
	40
	40
	120

	6
	Retener 40 alumnos de la matrícula total  por año en el PE Ing. Agrónomo Industrial
	137
	40
	40
	40
	120


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2005
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) para titulación de 200 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Médico Veterinario Zootecnista de 2004 a 2006
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	63
	63

	2
	2.1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) para titulación de 87 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista de 2004 a 2006
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	41
	41

	3
	3.1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) para titulación de 73 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Industrial de 2004 a 2006
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	29
	29

	4
	4.1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Médico Veterinario Zootecnista
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	120
	
	
	
	120

	
	4.2
	Actividades de tutoría académica del PE Médico Veterinario Zootecnista 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	120
	
	
	
	120

	5
	5.1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	
	5.2
	Actividades de tutoría académica del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	6
	6.1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Ing. Agrónomo Industrial 
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	
	6.2
	Actividades de tutoría académica del PE Ing. Agrónomo Industrial 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40


RESUMEN DEL PROYECTO

	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta la IES
	Fecha de inicio
	Fecha de termino

	1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) para titulación de 63 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Médico Veterinario Zootecnista de 2004 a 2006
	378,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	2
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) para titulación de 41 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista de 2004 a 2006
	246,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	3
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) para titulación de 29 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Industrial de 2004 a 2006
	174,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	4
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad de 120 estudiantes) del PE Médico Veterinario Zootecnista
	720,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	5
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad de 40 estudiantes) del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista
	240,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	6
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad de 40 estudiantes) del PE Ing. Agrónomo Industrial
	240,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre


PROYECTO 3
	Nombre: Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura

	Responsable: M. en C. Martha Lidya Salgado Siclán

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	Objetivo (s) general (es):

Mejorar la calidad del PE Ingeniero Agrónomo en Floricultura para obtener el nivel 1 de los CIEES-COMEAA

	Objetivo (s) particular (es):

· Elevar la calificación promedio de la población estudiantil por encima de 80%.

· Reducir la población estudiantil con calificación mínima aprobatoria a 10%.
· Mantener el índice de deserción del alumnado menor a 10%.

	Justificación:

El programa de Ingeniero Agrónomo en Floricultura es de reciente creación (2001). Considerando lo anterior, es importante cerrar las brechas de calidad que pudieran existir al interior de la DES. Desde el inicio del programa se implementó el programa de tutoría académica, condición que ha permitido mantener el índice de deserción por debajo del 10%, debido al seguimiento de los tutorados, lo que se traduce en condiciones favorables para establecer el proceso de autoevaluación interna preparatoria, para que en un futuro mediato (a partir del año 2006), el PE obtenga el nivel 1 de los CIEES y logre su acreditación por el COMEAA-COPAES-SEP.

Importancia del proyecto para el desarrollo de la DES

La reciente creación de este PE conlleva la necesidad de cerrar brechas de calidad que existieran con respecto de otros PE de la DES; por lo anterior, es imprescindible dar una estrecha atención al alumnado para mantener la deserción en niveles menores a 10%, así como evitar el rezago o reciclaje de estudiantes. De igual manera, se pretende contar con calificaciones promedio de aprovechamiento escolar por arriba de 80%.

	Estrategias institucionales:

Fomentar y fortalecer el proyecto tutorial para proporcionar orientación a los estudiantes mediante el esclarecimiento de dudas en el área disciplinaria, hábitos y métodos de estudio y desarrollo intelectual, así como de orientación profesional mediante estrategias de educación personalizada, individual o en grupos reducidos.

Realizar un diagnóstico económico de los estudiantes de los primeros semestres, con el objeto de que la asignación de los apoyos a los estudiantes de zonas marginadas sea de la manera más  equitativa.


METAS ACADÉMICAS

	Núm. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006

Debe contener unidad de medida y cantidad
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Titular al menos 20 de 29 alumnos asociados con proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo en Floricultura en el 2006
	0
	0
	0
	20
	20

	2
	Retener 40 alumnos de  la matrícula total (99 alumnos) por año en el PE Ing. Agrónomo en Floricultura
	59
	40
	40
	40
	120


PLAN DE TRABAJO

	Núm. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2005
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Asignación de apoyos  extraordinarios (PIFI) para titulación a 20 alumnos asociados con proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo en Floricultura en el 2006.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20 (año 2006)
	
	
	
	20

	2
	2.1
	Asignación de 40 apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad de estudiantes de bajos recursos)
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	2
	2.2
	Actividades de tutoría académica
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40


RESUMEN DEL PROYECTO

	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta la IES
	Fecha de inicio
	Fecha de termino

	1
	Asignación de apoyos extraordinarios (PIFI) para titulación a 20 alumnos asociados con proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo en Floricultura en el 2006.
	120,000 (en el año 2006)
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	2
	Asignación de 40 apoyos extraordinarios (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad a estudiantes de bajos recursos)
	240,000
	
	3 de enero
	15 de diciembre


PROYECTO 4

	Nombre: Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”

	Responsable: M. en C. Tonatiuh Romero Contreras

	Tipo:

	
	
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	Objetivo (s) general (es):

Consolidar el centro de información especializado y actualizado (apoyado en PIFI 3.0) con facilidades de acceso y consulta multimedia, en el área de Ciencias Agropecuarias que coadyuve en el proceso de formación de los estudiantes de la DES. Este centro será el primero en su tipo en la UAEM

	Objetivo (s) particular (es): 

Acrecentar el acervo biblio-hemerográfico, bases de datos, softwares, suscripción a revistas especializadas en línea y ortofotografías digitales en apoyo a los PE de la DES.

Ofrecer información técnico-científica y de divulgación actualizada a la comunidad universitaria de la DES a través de consulta normal y acceso multimedia para grupos de estudiantes y actividades de docencia y tutoría tanto a nivel licenciatura como posgrado.

Elevar la calidad de los productos de investigación (tesis, artículos, capítulos de libros y libros) a través de la incorporación de conocimientos nuevos, así como facilitar la publicación en revistas indexadas de los resultados de las investigaciones de la DES.

Contribuir al fortalecimiento de los CA a través de las LGAC y el acceso al estado del arte en las Ciencias Agropecuarias.

Garantizar la seguridad del material biblio-hemerográfico adquirido a través de los fondos PIFI.

	Justificación:

Un centro bibliográfico y de documentación es un pilar fundamental para el desarrollo eficiente y de calidad de los PE y CA de la DES y constituye la base central de los programas de docencia, y de los proyectos de investigación; apoyo imprescindible para los alumnos que realizan sus tesis, así como conocer el estado del arte en las áreas del conocimiento de la DES. Este proyecto fue aprobado en PIFI 3.0  y se requiere de fondos adicionales para su consolidación, la adquisición de elementos multimedia y la continuidad en la adquisición de revistas científicas, todos elementos esenciales para su buen funcionamiento. La incorporación de herramientas multimedia permitirá ampliar la cobertura y calidad del servicio a los estudiantes y PTC de la DES.

Importancia del proyecto para el desarrollo de la DES
Las recientes tecnologías de la información y de la comunicación permiten incrementar y facilitar la difusión del conocimiento de manera universal, además de la incorporación de la cultura informática a los procesos de enseñanza-aprendizaje, creando nuevos entornos pedagógicos que accedan a una educación de calidad. El uso de herramientas multimedia será de gran ayuda en este proceso.

	Estrategias institucionales:

Gestión de insumos bibliohemerográficos, bases de datos, software, suscripción a revistas especializadas en línea y equipo de seguridad que resguarde lo anterior  en apoyo a los PE de la DES.


METAS ACADÉMICAS

	Núm. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Número de consultas de estudiantes de la DES
	80
	240
	260
	260
	760

	2
	Número de consultas de CA de la DES (PTC)
	20
	30
	45
	70
	145

	3
	Apoyar y fortalecer los PE  de la DES. 2004-2006 (estudiantes)
	912
	240
	240
	240
	720


PLAN DE TRABAJO

	No. De

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2005
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1, 2 y 3


	1
	Renovar la suscripción institucional (con acceso en línea) a 21 revistas especializadas por año
	X
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	2
	Incrementar en 282 títulos anuales el acervo bibliográfico
	X
	
	
	100
	
	
	100
	
	
	82
	
	
	
	
	282

	
	3
	Adquirir sistema de seguridad para acervo bibliográfico
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	4
	Adquirir equipo multimedia para centro bibliográfico y de documentación
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	5
	Adquirir dos softwares con licencias para multiusuarios
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2


RESUMEN DEL PROYECTO

	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta la IES
	Fecha de inicio
	Fecha de termino

	1
	Renovación de suscripción a 21 revistas
	218,200

Garantizar continuidad en recepción de revistas
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	2
	Adquisición de 282 libros y textos
	280,000

Incrementar acervo actual, observación de los CIIEES
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	3
	Adquirir sistema de seguridad para acervo bibliográfico
	190,000

Fundamental preservar acervo
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	4
	Adquirir equipo multimedia para centro bibliográfico y de documentación
	150,000

Ampliar cobertura
	
	3 de enero
	15 de diciembre

	5
	Adquirir dos software con licencia para multiusuarios
	50,000

Necesario en docencia e investigación
	
	3 de enero
	15 de diciembre


VII. Consistencia Interna del ProDES.

Análisis de consistencia del contenido del ProDES y proyectos asociados con las políticas institucionales y de la DES

Las políticas determinadas por la DES se enfocan principalmente a atender los cuatro proyectos establecidos. Las políticas específicas relacionadas con proyectos de investigación, contratación de PTC y PTC con perfil deseable, fortalecerán los CA de la DES. Asimismo, los profesores e investigadores de tiempo completo deberán coadyuvar en los programas educativos de licenciatura con actividades de docencia y tutorías a estudiantes, y de igual manera  incorporar a estos últimos a proyectos de investigación.  Por su parte, los programas educativos de la DES deberán estar acreditados o pertenecer al nivel 1 de los CIEES, pretendiendo cerrar  brechas. Finalmente, se procura optimizar  el uso de la infraestructura existente a través del libre acceso de los integrantes de la comunidad de la DES a los laboratorios, aulas, talleres, centros de documentación, etcétera.

Matrices de relación:

Fortalezas y problemas relevantes de la DES derivados del autodiagnóstico. Capacidad y competitividad (rendimiento) académicas vs proyectos.

	Fortalezas
	Problemas

	PE acreditados
	· Falta de capacidad para dar seguimiento a todos los indicadores de los CIEES para mantener los PE acreditados

	Mayor participación en los financiamientos externos para la investigación
	· Falta mejorar el equipo e infraestructura 

· Falta nueva infraestructura y equipo especializado para apoyar actividades específicas de docencia e investigación

· Falta una mayor integración entre los procesos de docencia e investigación

	Procesos participativos
	· Falta mejorar los canales de comunicación entre los diversos sectores y entre las unidades académicas de la DES

	Amplia participación en el PROED
	· La mayor parte de los PTC que participan en el PROED tienen bajo nivel de estímulo

	Nivel académico de PTC y TA con grado de maestría
	· Falta de PTC con grado de doctor

· Baja participación de los PTC en el SNI 

· Baja participación de los PTC en el PROMEP

	Apoyo al fortalecimiento de CA
	· Falta de recursos humanos

· Bajo nivel de los CA

· Baja interacción entre CA de la DES

· Falta de vinculación de los CA con la docencia


Visión de la DES a 2006 vs proyectos

	
	PROYECTOS

	VISIÓN
	Fortalecimiento de CA
	Atención del alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del alumnado del PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	Infraestructura académica. “Centro bibliográfico y de documentación”

	Programa educativo, planta docente e infraestructura y procesos debidamente certificados bajo los estándares nacionales e internacionales, como COMEAA, CONEVET, PROMEP, SNI, entre otros.
	X
	X
	X
	X

	Programas educativos y cuerpos académicos con capacidad de respuesta para adaptarse a las necesidades de los estudiantes y a los requerimientos de la sociedad.
	X
	
	X
	

	Programas de investigación que atiendan la problemática de su entorno social y productivo vinculado a los PE de la DES, programas de transferencia de tecnología y extensión de los productos de la investigación basados en el desarrollo de los PE
	X
	X
	X
	X

	Planta académica y de investigación integrada en redes de cooperación y movilidad académica nacional e internacional.
	X
	X
	X
	


Compromisos (2003,2004,2005 y 2006) de la DES vs proyectos

	
	PROYECTOS

	COMPROMISOS
	Fortalecimiento de CA
	Atención del alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del alumnado del PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	Infraestructura académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”

	Número y porcentaje de PTC de la DES: 

Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC.
	X
	
	
	X

	Que obtendrán su registro en el SNI/SNC.
	X
	X
	
	X

	Que participarán en el programa de tutorÍas.
	
	X
	X
	

	CA que se consolidarán.
	X
	X
	X
	X

	Mejorarán su grado de consolidación.
	X
	X
	X
	X

	PE de TSU/PA y Lic. de la DES que se actualizarán.
	
	X
	X
	

	Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	
	X
	X
	

	PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación mayores a 70%.
	X
	X
	X
	X

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías.
	
	X
	X
	

	PE de TSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES, Ingeniero Agrónomo en Floricultura.
	X
	
	X
	X

	Otras metas académicas de la DES: Obtención del grado de doctor
	X
	
	
	X


VIII. Conclusiones.
El proceso de formulación del PIFI 3.1 de la DES en Ciencias Agropecuarias de la UAEMéx se realizó en cinco etapas:

1. Taller de homogeneización de conceptos

2. Actualización del SIPIFI

3. Planeación de actividades y presentación de recomendaciones del Comité de Evaluación de los ProDES

4. Reuniones de trabajo para evaluar los indicadores generales de la DES y elaborar las propuestas correspondientes

5. Revisión del ProDES por parte del personal de la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional de la UAEMéx

La DES en Ciencias Agropecuarias está conformada por tres UA:

1. Facultad de Ciencias Agrícolas

2. Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

3. Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias

El proceso de formulación del PIFI 3.1 refleja un cierto fortalecimiento de la DES en cuanto a su grado de integración. Se han reafirmado los compromisos de trabajo interinstitucional de investigación, docencia y administrativo destinado al planteamiento de nuevas estrategias para responder a los retos de una planeación institucional integral. El presente documento es el resultado de estos esfuerzos de integración y trabajo colectivo de las UA que conforman la DES.

El diagnóstico de la DES permitió identificar que, en general, persisten las debilidades identificadas en el PIFI 3.0:

1. Falta de programas educativos reestructurados.

2. Bajo número de PTC con nivel reconocido.

3. Bajo índice de titulación.

4. Acervo bibliográfico insuficiente y no actualizado.

5. Mantenimiento insuficiente de infraestructura.

6. Baja participación de estudiantes en proyectos de investigación.

7. Baja cobertura del programa tutoral.

Existen, sin embargo, ciertos avances en el cumplimiento de las metas compromiso: han aumentado las tasas de titulación de los PE; se han incrementado el número de PTC con doctorado, con perfil deseable PROMEP y/o reconocimiento SNI; tres CA han mejorado su grado de consolidación. Es importante destacar que un número importante de las metas muestran un importante avance y serán alcanzadas en el transcurso de 2004.

Para atender las debilidades de la DES se plantearon cuatro proyectos: Fortalecimiento de CA; Atención del Alumnado de los PE de Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial; Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura e; Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”. Esto condujo al planteamiento de 12 políticas de la DES que giran en torno a: la participación activa de los PTC de la DES en los procesos de formulación y seguimiento del PIFI; la participación de los PTC en los PE y en el fortalecimiento de los CA de la DES; el fortalecimiento de los centros de documentación e infraestructuras; elevar el nivel académico de los PTC de la DES y; mantener o elevar el grado de acreditación de los PE.

Con lo anterior será posible alcanzar las metas que permitan lograr la Visión de la DES al 2006.
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