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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES

Primera reunión. El personal directivo de la UAEMex convocó a los integrantes de las Dependencias de Educación Superior (DES), así como a Directores, Coordinadores de las Unidades Académicas Profesionales (UAP) y responsables del área de planeación, para que asistieran al taller que dio inicio a los trabajos de formulación del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.0. Esta reunión estuvo presidida por el Dr. Rafael López Castañares, Rector de la Universidad y el Dr. Julio Rubio Oca, Subsecretario de Educación Superior e Investigación Científica de la SEP. 

El Dr. Rubio Oca, en su participación, explicó puntualmente la importancia del PIFI 3.0 y de cada uno de los apartados que integran el programa. En esta reunión se llevó a cabo un taller donde las DES, que integran la Universidad, analizaron la información disponible e identificaron su problemática, las fortalezas y los objetivos de cada una de las UAP recibiendo retroalimentación y comentarios del Dr. Rubio. 

Segunda Reunión. Se realizó la reunión convocada por la M. en T. Martha Díaz Flores, Directora de Desarrollo del Personal Académico (DIDEPA) y coordinadora de los trabajos para la DES Valle de México.

Se llevó a cabo la capacitación para el llenado del Sistema de Información del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (SIPIFI), para los Coordinadores de las UAP; por Ecatepec, el Ing. Octavio Rodríguez Moreno; Valle de México, M en D.U., Arturo Hernández Hernández; Valle de Teotihuacan, C.D. Rigoberto García Garduño y Zumpango M.C. Francisco García Lavalley, así como a los encargados del área de planeación. 

Se trabajó sobre la problemática de la DES, se revisó la información y se llegó al acuerdo de trabajar en las siguientes líneas: mejoramiento del perfil del profesorado, atención integral del estudiante y mejora de planes y programas, comprometiéndose las UAP a elaborar un ejercicio de proyecto. 

Tercera reunión. Se realizó la reunión de seguimiento al PIFI, para conocer los avances relacionados con los apartados de proceso de formulación del ProDES, autoevaluación de la DES y políticas de la DES para impulsar la planeación del PIFI 3.0 y para formular el ProDES.

Cuarta Reunión. La coordinadora de la DES Valle de México convocó a una reunión para revisar el avance sobre la formulación del ProDES. Asistieron los coordinadores generales y los encargados de planeación y desarrollo de las UAP para definir las líneas prioritarias bajo las cuales se trabajaría y se integraría la información de cada UAP, estableciéndose las siguientes líneas:

· Mejora de planes y programas de estudio.

· Atención integral del alumnado.

· Mejoramiento del perfil del profesorado.

· Quinta reunión. Los coordinadores de las UAP integraron los avances en el ProDES para entregar, posteriormente, un documento final a la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional (DGPyDI) para su revisión. 

Para incorporar las observaciones de la DGPyDI se realizaron tres reuniones adicionales en el mes de agosto hasta integrar el programa final.

Además de la participación de profesores, directivos, personal encargado de conducir los procesos de planeación de las UAP, se contó con la participación del Comité de Calidad de la Universidad Autónoma del Estado de México integrado por la M. en A. Ed. Maricruz Moreno Zagal, Vicepresidente del Comité de Calidad, Vocales M en A. P. José Martínez Vilchis, Dr. Carlos Arriaga Jordán, M. en A.E. Carolina Caicedo Díaz, los presidentes de las Comisiones M. en A. Eduardo J. Archundia Mercado, M.A.S.S. Felipe González Solano, M. en E. Luz María Solís Segura, M.A.E. María Guillermina Barrera García, M. en E. Luis Ramón López Gutiérrez, M. en H. Miguel Ángel Flores Gutiérrez, M. en P. R. Virginia Santana Juárez, Ing. Enrique Maza Cotero, M en D.U. Arturo Hernández Hernández. 

II. Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y evaluación de la DES

No existe un modelo apropiado de planeación, programación y presupuestación propio de la DES; sin embargo, se cuenta con instrumentos que regulan el quehacer de las UAP integrantes de la DES Valle de México, como el Plan General de Desarrollo de la UAEMex 1997-2009, el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 (PRDI), los programas de desarrollo de las UAP, los programas operativos anuales (POA), y el PIFI 2.0, que se utilizaron como guía para establecer objetivos, estrategias y acciones de la DES.

La DES no cuenta con un programa de desarrollo con políticas generales que apoyen la toma de decisiones de manera participativa, sin embargo dispone de esquemas y procesos para recopilar información actualizada y confiable.

· Contenido de la visión de la DES 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco del PIFI

La visión de la DES es clara y ha orientado el desarrollo de la misma, a la vez que es congruente con la visión Institucional. Como ejemplo de ello, se está buscando mejorar el perfil del profesorado contratando recientemente un profesor de tiempo completo (PTC) en cada una de las UAP que conforman la DES, procedimiento que se realizó con apego al perfil establecido en el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Matriz de relación 

	Visión UAEMex
	Visión DES Valle de México

	Los organismos académicos, planteles de la Escuela Preparatoria y unidades académicas profesionales estarán integradas a su entorno y serán fuente de consulta para la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica.
	Será reconocida como una dependencia pública de educación superior, líder y de vanguardia en la región noreste del Estado de México.

Atendiendo al objetivo institucional de proporcionar educación superior de calidad con equidad, que promueva la formación integral del alumno y su compromiso con el desarrollo sustentable.

	Sus egresados demostrarán creatividad, flexibilidad, capacidad de adaptación y habilidades para aprender y resolver problemas, siendo plenamente identificados por sus valores 
	Sus alumnos y egresados estarán plenamente identificados con sus valores y demostrarán capacidad intelectual para identificar y resolver los problemas que afectan a la sociedad. 

Respondiendo al objetivo institucional de preservar los principios de la universidad pública y crear las condiciones de estudio, trabajo, participación y libre expresión para que los universitarios fortalezcan su identidad.

	La universidad tendrá capacidad de participación y colaboración, adaptándose a los cambios que la sociedad exige, soportada en una planta de docentes e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad.
	Contará con una planta de catedráticos altamente capacitada con perfil deseable, formando CA que contribuyan a la investigación y promoción de la ciencia, con reconocida autoridad moral y académica.


La DES Valle de México fomenta la cultura organizacional que identifica al universitario de la DES, siendo éste también uno de los objetivos perseguidos en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005.

Entre las acciones que hacen evidente los esfuerzos por alcanzar la visión de la DES señalamos que existen dos profesores que gozan de año sabático, con el compromiso de obtener su grado de maestría. El reciente registro de dos cuerpos académicos (CA), ante la SEP.

Se ha autoevaluado el 100% de los programas educativos (PE) de la DES y se espera que sean evaluados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), en este mismo año. Esta acción, nos permitirá elaborar los programas de mejora de la calidad, que aún no se tienen.

La DES participa en la elaboración de las versiones flexibles de los PE que se realiza conjuntamente con las facultades correspondientes de la UAEMex.

Por lo que respecta al programa de tutorías, éste se ha iniciado pero aún no se aplica al 100% en el alumnado de la DES por la falta de PTC.

· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de profesorado y lograr la consolidación de sus CA y LGAC

· Promover el ingreso de profesores que cuenten con el grado de maestría.

· Apoyar a los profesores en la obtención de becas para realizar estudios de posgrado.

· Capacitar en cada periodo intersemestral, con cursos didáctico-pedagógicos, al profesorado.

· Impulsar cursos de actualización disciplinar en la DES.

· Fortalecer la integración de aquellos grupos de profesores, que trabajan incipientemente, por áreas académicas para revisar los contenidos de los programas de estudios.

· Procurar la integración de grupos disciplinares en la totalidad de las áreas académicas de las cuatro UAP de la DES.

· Promover las acciones de los CA registrados e impulsar sus proyectos de investigación disciplinaria. 

· Impartir cursos pedagógicos y didácticos en cada periodo intersemestral para el profesorado, que de manera informal se puede decir que han impactado positivamente en su desempeño docente, aun cuando no se cuenta con información sistematizada de la medición de su impacto.

· Estrategias relevantes de la DES para integración y buen funcionamiento

· Impulsar el desarrollo de la planeación integrada, sobre todo, difundiendo entre los docentes la importancia de su participación.

· Conformar equipos de trabajo al interior de cada UAP, así como constituir un grupo de trabajo de la DES en el cual participe el personal directivo y operativo. 

· Impulsar la elaboración de diferentes niveles de diagnóstico de la DES, para conformar actividades que mejoren el funcionamiento.

· Consolidar la participación de los profesores que han iniciado en el área de idiomas, mediante la participación en un curso profesionalizante en el uso de tecnologías de información en el aprendizaje de idiomas, así como en servicios innovadores.

· Superar los obstáculos que han limitado la integración plena de la DES como son: no contar con una estructura de organización apropiada, que de manera permanente atienda en su conjunto las expectativas y programas de trabajo de la DES. La normatividad no regula ni define el quehacer de las UAP en estricto sentido, además de las características propias de cada UAP de la DES que no facilitan su integración.

· Esquemas e instrumentos para evaluación del desempeño de los profesores

Existe un programa institucional de "Apreciación Estudiantil del Profesorado" que se aplica en la DES anualmente, con el fin de que los profesores y el personal directivo de cada UAP conozcan los resultados y tomen medidas para mejorar el desempeño docente. 

Para estimular al profesor que cumple con puntualidad y asistencia se cuenta con la Cláusula 88 del Contrato Colectivo de Trabajo, la cual otorga un estímulo económico de manera semestral.

De manera no generalizada y sistematizada, al interior de la DES se realiza la evaluación semestral del profesorado, con la que se decide sobre la permanencia del profesorado, lo que a su vez ha permitido la mejora de los PE, al destacarse el grado con que los alumnos aceptan su plantilla de profesores.

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales

Existen tres PE de Licenciado en Psicología, Enfermería y Turismo en la DES, cuyo modelo de enseñanza aprendizaje está centrado en el alumno, impulsan las habilidades cognitivas, el análisis creativo y crítico del estudiante, desde hace dos años, pero a la fecha no ha permitido conocer en su totalidad los diferentes impactos que conlleva. Asimismo, el programa Institucional de Innovación Curricular y Flexibilidad Académica se empieza a aplicar de manera transversal en todas las DES, con objeto de lograr que los PE sean pertinentes, actualizados y flexibles, su reciente aplicación hace prematura la elaboración de juicios de apreciación.

No se han diseñado instrumentos para obtener mediciones que nos permitan conocer los efectos de estos enfoques y compararlos con los tradicionales.
· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías de la DES

Los programas de tutoría de la DES se llevan a cabo por medio de profesores de asignatura, contando con un mínimo de tutores en relación con la matrícula que se atiende, ya que hasta el momento participan 36 tutores que apoyan a 1799 alumnos. Su impacto ha sido positivo en la integración de los grupos y opera desde el año 2001, dándose tutoría exclusivamente a los alumnos que cursan el segundo y cuarto semestres.

Como estrategia inicial, se asignaron cuatro tutores en cada UAP en el 2001. Para el siguiente año en algunas unidades se trabajó colocando un tutor para cada grupo de alumnos de primer ingreso y se espera continuar con esta estrategia hasta beneficiar a todos los alumnos de la DES. Desafortunadamente, este programa no prevé recursos para el pago a los profesores, por lo que se ha dificultado su implementación.

El personal que participa en el programa de formación de tutores ha tomado cursos de capacitación de tutoría académica dirigido a profesores de asignatura. Los cursos se desarrollan en el marco del Programa Institucional de Tutoría Académica (PROINSTA) que promueve la UAEMex, las tasas de aprobación no han mejorado como resultado del programa, porque no se ha operado al 100%, sin embargo nuestra tasa continua siendo alta (68%).
Los PE de la DES no han mejorado las tasas de egreso y graduación oportuna como resultado del programa ya que éste ha comenzado a operar en el 2001 por lo que, a la fecha, no han egresado estudiantes que se encuentren bajo tutorías académicas.

Los aspectos favorables que ha generado el programa radican en que el alumnado identifica a sus tutores y acude a solicitar apoyo, mejorando su aprovechamiento. Cabe señalar que el programa se aplica únicamente en los primeros semestres.

· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y de empleadores

Actualmente no se lleva una metodología estándar, pero se realiza investigación personalizada de nuestros egresados, se ha intentado realizar este tipo de análisis en la UAP Valle de México, además de que se lleva una relación de las empresas en que se encuentran laborando nuestros egresados, padrón que se actualiza semestralmente para identificar cambios laborales y comentarios de la empresa.

Los resultados relevantes de los estudios en el ámbito de la DES consisten en determinar que la factibilidad de aplicación de los conocimientos, adquiridos durante el programa educativo, son acordes a la realidad.

Hasta el momento, los resultados de seguimiento de egresados no han apoyado la actualización de los PE que se imparten, debido a que por la naturaleza de la DES, las UAP que la conforman carecen de órganos de gobierno y académicos para actuar en ese sentido; sin embargo, se reconoce el potencial derivado de este seguimiento para impactar los PE. Se cuenta con el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE), que sólo se ha aplicado en la UAP Valle de México, pero no se han cuantificado los resultados de dicho proceso.

· Evolución de la calidad de los PE (TSU/PA y LIC y Posgrado)

En la DES Valle de México un solo programa ha sido evaluado por los CIEES, Ingeniero Agrónomo en Producción en 1995, al que le fue otorgado el nivel 3, los demás programas no han sido evaluados. Se están realizando acciones para lograr que los PE sean calificados e iniciar su evaluación. 

A la fecha no se ha recibido la visita de los CIEES, a pesar de que la DES completó el proceso de evaluación interna y se tiene solicitada la visita oficial de CIEES a cada UAP.

Se han mejorado los resultados del Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL), en el PE de Licenciado en Derecho; esto se debe a que los alumnos cuentan con un buen nivel de preparación y se encuentran familiarizados con ese tipo de mecanismos, que incluso se ha extendido a todos los PE, exceptuando Economía, Actuaría Financiera y Relaciones Económicas Internacionales.

La DES no cuenta con PE de Técnico Superior Universitario (TSU) o Profesional Asociado (PA) y de licenciatura acreditados, actualmente se espera la visita de la CIEES y después de los Comités para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES).

La DES no cuenta con PE de posgrado, aunque tiene avanzada la implementación de primer programa de maestría en Administración.

Los PE de Economía, Ingeniero Agrónomo en Producción y Sociología tienen muy baja demanda y no se ha logrado consolidar la planta docente, quienes tienen una formación básica de licenciatura y no tienen estudios de posgrado. Tampoco, ha podido realizar contrataciones de profesionistas con mayor grado académico, y los ya contratados no cuentan con estudios de posgrado.

Como estrategias para mejorar la calidad de los PE la Institución se esta desarrollando un proyecto transversal denominado: Innovación Educativa y Pertinencia Social en el cual se pretende operar y consolidar una nueva gestión académica y administrativa en las modalidades flexibles de los PE, así como la administración por créditos académicos y la educación a distancia y continua, esquemas articulados con el programa de tutoría académica (PROINSTA) que comparte las características de ser institucional y transversal.

Para mejorar la calidad de los PE que se imparten en la DES, se plantea modernizar los esquemas educativos incorporando nuevos enfoques de aprendizaje, ampliando y diversificando la cobertura de la oferta educativa de la DES Valle de México, a través de PE de licenciatura y educación continua en la modalidad a distancia.

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI 1.0 y su actualización (2.0) en el funcionamiento de la DES

La elaboración del PIFI ha sido positiva en la identificación de problemáticas y fortalezas, permitió elaborar de manera conjunta el contexto en el que se desarrolla la DES Valle de México, reconocer las brechas de calidad entre PE de las diferentes UAP, y crear compromisos que ligan a la DES y la impulsan a su vez, al reconocer sus desventajas frente a otras DES de la misma UAEMex.

La estructura orgánica particular de esta DES, si bien no se ha modificado, ha afianzado la propuesta de consolidar órganos académicos y de gobierno al interior de cada una de las UAP.

Existe un claro compromiso por mejorar el perfil del profesorado derivado de los instrumentos de planeación institucional y del ejercicio PIFI.

El Programa Institucional de Innovación Curricular ha permitido emprender la actualización de los PE, además la necesidad de recursos que apoyen el desarrollo de la DES Valle de México es una de las más vulnerables, considerando que el grado de capacidad y competitividad académica nos impulsa a buscar apoyos.

Todavía no se puede medir el impacto en lo referente a las tasas de aprobación y graduación, ya que estos recursos fueron aplicados a partir del año 2002.

En cuanto a posgrado no se reportan datos, ya que no se imparte este nivel educativo. 

· Análisis de la normativa institucional vigente

Se cuenta con la Ley Orgánica de la UAEMex, el Estatuto Universitario y los reglamentos derivados, y la gran parte de las disposiciones reglamentarias de la Legislación Universitaria son enfocadas para los Organismos Académicos y Planteles de la Escuela Preparatoria, excluyendo, en gran medida, las condiciones orgánico-funcionales de las UAP.

La normatividad relativa al ingreso, promoción y permanencia del personal académico no es la adecuada para garantizar el desarrollo y la consolidación de los CA, pues se encuentra desfasada; se emitió el Reglamento del personal académico en 1983, éste no responde a las necesidades de un nuevo modelo curricular flexible, a necesidades de mejoramiento de perfil ni apoya a los CA. 

Existen políticas institucionales de la UAEMex para el ingreso, promoción y egreso de los estudiantes, como el EXANI II y cursos propedéuticos.
La normativa universitaria establece claramente los derechos, obligaciones y sanciones para toda la comunidad universitaria, y es respetada por toda la comunidad de la DES.

Los elementos de la normatividad institucional que deben actualizarse para mejorar la gestión de la DES son: la Ley de la UAEMex, para insertar a las UAP como Centros Universitarios con las prerrogativas, funciones y capacidades de gobierno, administración y desarrollo pleno de las funciones académicas, además de crear un órgano colegiado con representación de docentes, estudiantes y coordinadores así como estimular la oferta de estudio avanzados en las mismas.

Dentro del Programa Institucional de Reforma de la Legislación Universitaria, uno de los primeros cuerpos normativos que se plantea modificar es la Ley de la UAEMex, dicha reforma permitirá crear una estructura acorde al objetivo institucional de actualizar el marco jurídico y adecuar la estructura orgánica, se espera instrumentar los cambios pertinentes para dotar a las UAP de las características adecuadas para potenciar el desarrollo de sus procesos de docencia, GAC, extensión y vinculación. 
La Ley debe reformar los artículos 17, 21, 23, 24, 25, 26, 31,32, 33 y 34; actualizar los contenidos del Estatuto Universitario y del Reglamento del personal académico.

Del Estatuto Universitario los artículos: 20, donde menciona que el personal académico se integra por las personas físicas que prestan sus servicios en forma directa en la universidad, 21 que indica que la jornada desarrollada por el personal académico será de tiempo completo, medio tiempo, tiempo parcial o profesor de asignatura, el artículo 30 en relación con la obligaciones del personal académico, los artículos 57, 58, 60 y 61 que tienen que ver con la regulación, organización y coordinación de la investigación universitaria y, por último, los artículos 65, 67, 70 en relación con el trabajo académico y evaluación del personal docente.

· Análisis de la gestión de la DES

La DES no desarrolla actividades de generación y aplicación del conocimiento; entre las restricciones propias de su naturaleza jurídica son pocas las medidas que puede implementar para vincularse con otras entidades; sin embargo, comparte dentro de la esfera de su competencia las políticas derivadas del PRDI 2001-2005, esto destaca el marcado centralismo de las funciones de gestión.

La estructura funcional que guarda la DES conjunta PE de diferentes áreas del conocimiento, lo que permite que sea lo suficientemente adaptable para aprovechar al máximo el claustro académico, debido a que estos tienen movilidad dentro de los PE de una UAP, también los laboratorios, talleres, biblioteca y equipos son compartidos por varios PE y el apoyo a éstos redunda en beneficio del conjunto.

No se han llevado a cabo estudios de clima organizacional formalmente; sin embargo, existen estudios previos acerca del mejoramiento de las UAP, se establecieron bases para adaptar esquemas departamentales y flexibilizar la curricula para que pudieran ser manejadas a través de créditos y la adecuación de su estructura administrativa y de gestión.

El primer intento por definir algunos elementos básicos sobre el clima organizacional se está llevando a cabo, actualmente, con la elaboración del ProGES.

Actualmente no se cuenta con un Código de Etica formalmente establecido, sin embargo los miembros de la comunidad universitaria de la DES Valle de México se han preocupado por: participar en la consecución de la Misión, reconocer valores así como los fines y objetivos institucionales mediante mecanismos como los cursos de inducción a los alumnos de nuevo ingreso, ceremonias con carácter cívico institucional, que han fomentado en los alumnos el respeto a los valores y símbolos universitarios.

· Análisis de la capacidad y competitividad académica de la DES

La DES Valle de México necesita fortalecer su proceso educativo y administrativo para asegurar la permanencia y egreso de los alumnos de los diferentes PE que se ofrecen, de tal forma que se cumplan en los tiempos programados y se alcancen los objetivos de formación marcados en cada uno de ellos.

El Programa Institucional de Tutoría Académica (PROINSTA) pretende contribuir al abatimiento de los índices de reprobación, rezago y deserción estudiantil, incrementar la eficiencia terminal y contribuir a lograr la calidad académica; desde su diseño, se contempló que debe ser llevado por PTC, sin embargo se cuenta con 18 PTC para atender un total de 5,275 alumnos en 32 PE, existe una concentración de PTC en la UAP Zumpango donde se encuentran 11 PTC el resto esta distribuido en las otras UAP, aunado a esto únicamente se atiende a los alumnos inscritos en el segundo y cuarto semestre, ya que este programa inició en 2002 en la DES.

Por otra parte, es necesario mejorar el nivel de implementación del Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE) que permita establecer y determinar las condiciones laborales y profesionales de los egresados, la UAP Valle de México cuenta con un programa de seguimiento a egresados que se hará extensivo a las demás UAP que integran la DES.

El servicio social en el 97% de los PE no está insertado en las curricula, sólo el PE de Licenciado en Enfermería tiene esta característica. Las prácticas profesionales son optativas para los alumnos, los empleadores manifiestan que se debe implementar un programa de prácticas profesionales, que acerque a los alumnos a la realidad laboral. En los PE de ingenierías, los planes de estudio contemplan las residencias profesionales, los alumnos que las realizan en un 90% son empleados por las empresas, los empleadores han expresado que se encuentran satisfechos con los conocimientos y habilidades de estos estudiantes, derivando esta afirmación de una serie de encuestas que la DES aplicó recientemente a una muestra significativa en la Zona de Atizapán.

Una de las deficiencias de la DES Valle de México es la insuficiencia, obsolescencia y/o inexistencia de material bibliográfico, hemerográfico y de software que fortalezca el proceso de enseñanza-aprendizaje en los diferentes PE, que se imparten en la DES. Existe una concentración de acervos en la UAP Zumpango, las demás tienen en promedio 5.1 libros por alumno, parámetro muy por debajo del establecido en PROMEP, que es de 11 libros por alumno; asimismo, la infraestructura es insuficiente, en las UAP de Ecatepec, Valle de Teotihuacan y Zumpango las bibliotecas fueron improvisadas en espacios para aulas, lo que con el crecimiento de la matrícula las deja en situación de desventaja para brindar un servicio de calidad.
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	La capacidad académica y competitividad académica de la DES es baja, como se muestra en la siguiente gráfica, ya que no tiene PTC con perfil deseable PROMEP, CA consolidados, ni profesores SNI.

Como se mencionó la planta académica está conformada en 95% por profesores de asignatura y 5% con PTC, proporción que es insuficiente para atender academias, tutorías, líneas de investigación, conformación y actualización de los planes de estudio, entre otras actividades propias de los PTC.




La limitación de personal administrativo hace que los procesos de atención a los estudiantes y a los diferentes programas institucionales no se realicen con la prontitud, eficiencia y eficacia necesaria. La estructura administrativa no es la deseable para las necesidades operativas y técnicas que requiere la DES.

En la DES Valle de México, el 95% de los profesores son de asignatura, dedicados a impartir clases de manera no sistemática, algunos docentes de asignatura apoyan los programas institucionales como tutorías académicas, flexibilización curricular, autoevaluación (CIEES) y asesoramiento de tesis.

Los profesores no cuentan en la DES, con un programa de desarrollo profesional, que los acerque a los requerimientos PROMEP, para alcanzar el perfil deseable (maestría y/o doctorado). 

La UAP Valle de México tiene un programa de talleres culturales, donde el 33% de la población estudiantil participa en alguno de los 11 talleres implantados, por ello, se hace necesaria la conformación de un programa complementario en toda la DES que apoye la formación integral del estudiante y que los acerque a la cultura. 
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	De los 32 PE que se imparten, ninguno ha sido acreditado y se espera, que antes del término de 2003, sean evaluados por los CIEES, demostrando así que la competitividad es baja, según se observa en la gráfica.
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· Competitividad de la DES relacionada con los estudiantes
Se cuenta con una eficiencia terminal de 68%, de acuerdo con el Programa de Seguimiento a Egresados, 56% de los egresados obtienen trabajo los primeros seis meses después de haber concluido sus estudios y el porcentaje de estudiantes que cuentan con atención por parte de tutores es de 34.1%, analizando estos valores obtenemos una competitividad media, como se observa en la gráfica, en donde hay que impulsar la tutoría.

Para conocer la competitividad relacionada con los alumnos, en cuanto a los egresados titulados que consiguieron empleo en los primeros seis meses después de egresar, se graficaron los indicadores:

La eficiencia terminal es del 68%, porcentaje de la matrícula que está sujeta a tutorías 34.1% y 73% de los egresados titulados obtuvieron empleo en los primeros seis meses después de aprobar la evaluación profesional, lo que nos indica una competitividad media, en donde hay que reforzar las tutorías y la eficiencia terminal.
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Identificación de fortalezas y problemas de la DES
Fortalezas
· Se cuenta con 32 PE, lo que permite una amplia oferta educativa en áreas del conocimiento como: las ciencias sociales, educación y humanidades, ciencias económico-administrativas, ingeniería y tecnología y ciencias de la salud.

· Los programas de estudio se aplican a diversas licenciaturas, en su totalidad, operan con contenidos temáticos de los programas analíticos, describiendo los objetivos y actividades académicas a realizar.

· Los contenidos temáticos de los programas se sustentan en un alto estándar de actualización bibliográfica con un riguroso estándar de selección, existen en promedio 5.1 libros por alumno.

· La mayor parte de los programas de licenciatura ofertados en la DES son de buena aceptación en la zona noroeste del Estado de México.

· La organización actual de los planes de estudio de los PE de licenciatura han permitido, en un nivel aceptable, la descarga horas/clase de los profesores, por lo que ahora también se apoyan acciones de asesoría de tesis y tutoría de alumnos a pesar de las limitantes existentes.

· El área de formación profesional de cada uno de los PE se conforma e integra con los contenidos propios, incorporando así mismo, todos los contenidos temáticos curriculares y experiencias, con lo cual construyen su propio perfil profesional, lo que permite al egresado ofrecer conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el desempeño de la actividad profesional.

· En relación con los alumnos y egresados de los PE, se tienen varias ventajas ya que respecto a los egresados el índice general de titulación ha ido aumentando por la aplicación del EGEL y los talleres instituidos en la UAP Valle de México.

· Por lo que respecta a la plantilla docente en atención a la especialización y actualización, se han implementado cursos intersemestral para apoyarlos y 15% de los profesores están estudiando posgrados.

· Disponibilidad de los profesores, alumnos y especialistas en la realización de eventos como: conferencias, cursos, talleres, foros de discusión, entre otros.

· Existen planteamientos para aumentar la oferta educativa a través de PE de educación a distancia en la DES.

Problemas de la DES 

· Se cuenta solamente con 18 PTC, concentrándose 11 en la UAP Zumpango, el 95% son profesores de asignatura que no cuentan con incentivos como el Programa de Carrera Docente, no forman parte de CA y por otra parte su habilitación académica es baja, en tanto que los procesos de GAC no se han fortalecido.

· Los PE no han sido evaluados por CIEES, aunado a esto, no se ha incorporado la flexibilización de los mismos.

· No se cuenta con soporte tecnológico e instrumental moderno necesario para promover el uso de la tecnología de la información en el aprendizaje, para la aplicación de PE de licenciatura a distancia. 

· La investigación como función sustantiva se considera incipiente ya que sólo dos de los treinta y dos programas de licenciatura cuentan con proyectos de investigación disciplinaria, y no se cuenta con un programa integral de investigación que involucre a toda la DES.

· Existe un gran rezago en la normativa interna de las UAP.

· Falta de programas presupuestales, técnico-financieros permanentes, para la renovación y modernización orgánico funcional basada en la capacitación y especialización del personal directivo.

· Aún cuando a través del apoyo de PIFI 2.0 se inicio el desarrollo de laboratorios en las áreas de Ingeniería Industrial, Turismo, Ingeniería en Computación, Diseño Industrial y Enfermería aún se encuentran limitadas significativamente las actividades académicas y de gestión.

· Los centros de autoacceso no se han equipado al 100% en la DES mientras que en las UAP Valle de México y Teotihuacan se encuentran en proceso de instalación.

· Los espacios físicos e instalaciones académico-administrativos (aulas, cubículos, oficinas, salas audiovisuales, bibliotecas, entre otras) resultan insuficientes para atender la demanda de servicios de 5,275 alumnos.

· Insuficiente material bibliográfico, hemerográfico y de software que fortalezca el proceso de enseñanza aprendizaje.

III. Políticas de la DES para impulsar la actualización de la planeación PIFI 2.0, para formular el ProDES y evaluar CA y PE

· La planeación se fundamentará en la participación de los integrantes de la comunidad universitaria, resaltando la importancia del personal académico que será el que asuma los compromisos.

· Los equipos de trabajo se fortalecerán al interior de cada UAP y se consolidará el equipo de trabajo de la DES.

· La congruencia de los instrumentos de planeación interna y programas de desarrollo se asegurará respecto de los planteamientos ProDES, ProGES y PIFI.

· Los compromisos y lineamientos se asumirán, en la esfera de competencia de la DES, del instrumentos guía del desarrollo de la UAEMex, el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005.

· La DES actuará en coordinación con otras DES, en lo conducente, en los programas transversales de cobertura institucional de Innovación Educativa y Pertinencia Social, el Programa Institucional de Tutorías y El Programa Institucional del Seguimiento de Egresados para atender la calidad de los PE.

· El mejoramiento del profesorado se apegará a las líneas generales definidas por esquemas como el PROMEP, y atenderá consideraciones de cuerpos acreditadores y evaluadores nacionales.

IV. Planeación de la DES

· Visión de la DES a 2006
La DES Valle de México será reconocida como una dependencia pública de educación superior, líder y de vanguardia en la región noreste del Estado de México.

Contará con una planta de catedráticos altamente capacitada con perfil deseable, formando CA que contribuyan a la investigación y promoción de la ciencia, con reconocida autoridad moral y académica. Sus alumnos y egresados estarán plenamente identificados con sus valores y demostrarán capacidad intelectual, para identificar y resolver los problemas que afectan a la sociedad. Los trabajadores estarán adecuadamente capacitados y reconocerán plenamente su papel fundamental en la contribución del logro de los objetivos institucionales. 

La DES Valle de México fortalecerá su esencia humanista y marcará rumbos en la región y el propio Estado, en su conjunto influirá en la sociedad mexiquense y del país con aportaciones científicas, tecnológicas y culturales, que contribuyan al logro de nuevas y mejores formas de convivencia humana para alcanzar una sociedad más justa y democrática.

· Conformación de la DES
La DES Valle de México está conformada por las UAP de Ecatepec, Valle de México, Valle de Teotihuacan y Zumpango, en las que se imparten 32 PE, con una matrícula de 5,275 alumnos, en los que participan 18 PTC, 10 con estudios de maestría y 8 con licenciatura. La región de influencia de la DES Valle de México, se extiende a 25 municipios del Estado de México.

Las brechas de calidad al interior de la DES se destacan por la heterogeneidad de las Unidades que la integran, por una parte, Teotihuacan y Ecatepec manejan un rango de 5 a 6 PE de licenciatura, en tanto que Valle de México 12 y Zumpango 11 PE; las matrículas también son dispersas: Valle de México absorbe el 53% de la matrícula y maneja horarios matutino y vespertino, Teotihuacan cuenta con 10% de la matrícula, por ser de reciente creación, Zumpango es la de mayor antigüedad, creada en 1989; asimismo, cuenta con 61% de PTC de toda la DES y con dos CA.

· Objetivos estratégicos de la DES
· Fomentar y promover la mejora del perfil de la planta docente y su integración en CA.

· Atender integralmente al alumnado al fortalecer su permanencia y egreso.

· Ampliar, innovar y mejorar la oferta educativa.
· Estrategias para formular el ProDES
· Realizar constantes reuniones de trabajo internas de cada UAP y de colaboración entre las integrantes de la DES.

· Recabar información derivada de los diagnósticos de programas de desarrollo de las UAP, POA y autoevaluaciones de PE. 

· Estructurar dinámicas para el seguimiento del ProDES.

· Retroalimentar información estadística sobre la evolución de los indicadores de aprovechamiento.

· Fomentar la comunicación cooperativa y cordial entre las Unidades.

· Estrategias para mejorar la capacidad académica de la DES
· Los PTC obtendrán perfiles PROMEP, mejorando sus niveles de habilitación académica y procurando su ingreso al SNI. 

· Sustentar de manera importante la integración de la DES en sus CA y PE.

· Fortalecer esquemas de GAC así como integrar una red interna de colaboración que vincule a los CA de la DES.

· Concertar mecanismos y líneas de acción que soporten la integración de CA.

· Impulsar y mejorar el perfil de los profesores que atienden los PE de la DES para alcanzar niveles deseables, mediante la realización de estudios de posgrado.
· Apoyar la integración de PTC al SNI/SNC a través del posgrado (doctorado) y el mejoramiento de su nivel de habilitación.

· Integrar a 11 PTC a que participen en CA, mediante la estructuración de un plan de desarrollo de la investigación educativa.

· Implementar un programa de contratación de personal para que cualquier nueva contratación de PTC reúna las características contempladas por PROMEP.

· Procurar la realización de proyectos de investigación en el ámbito educativo y tecnológico.

· Propiciar la conformación y consolidación de los CA para que sean el soporte en la generación y aplicación del conocimiento vinculados estrechamente con los PE que se ofrecen en la DES.

· Estrategias para mejorar la competitividad académica de la DES.

· Realizar análisis de las condiciones, métodos, técnicas y modalidades de procesos de aprendizaje en función del comportamiento de los PE flexibles de la DES.

· Propiciar el establecimiento de PE de nivel licenciatura que propongan técnicas didácticas de vanguardia en el proceso enseñanza-aprendizaje y sustentarlas en los PE prototipo a distancia. 

· Analizar el programa de evaluación de los CIEES para cumplir con los requerimientos de evaluación de la DES.

· Realizar autoevaluaciones de los PE que determinen las principales acciones para lograr la acreditación de los PE.

· Diseñar un programa de mejoramiento en la calidad de los PE, dentro del marco del Programa Institucional de Innovación Curricular retomado en el PROGES como proyecto transversal de Innovación Educativa y Pertinencia Social.

· Impulsar la implementación de PE de posgrado con demanda importante en la DES, este proyecto se insertará en el PIFOP.

· Modernizar los espacios físicos relacionados con los recursos científicos y tecnológicos para apuntalar el desarrollo de los PE.

· Estrategias para mejorar la competitividad de la DES relacionada con los estudiantes
· Dar a conocer los servicios institucionales a estudiantes, prioritariamente hacia la atención de necesidades identificadas mediante las actividades tutoriales y proponer la creación de otros servicios considerados necesarios para el fortalecimiento del programa.

· Establecer los mecanismos y condiciones para el acceso de los tutores a la información sobre antecedentes académicos, socioeconómicos y personales, y de las trayectorias escolares de los alumnos que se le asignen como tutorados.

· Promover la conformación de una red institucional de profesores-tutores y personal de apoyo a la tutoría, con el fin de propiciar el intercambio de información, experiencias y apoyos que retroalimenten el trabajo individual y colectivo en este sentido.

· Diseñar, coordinar la aplicación de los resultados y sistematizar los procesos del seguimiento de la trayectoria de los alumnos participantes en el programa.

· Instrumentar la evaluación de la función tutorial por los alumnos, así como la evaluación de las dificultades de la acción tutorial por los profesores, sus sugerencias para mejorar el sistema y la evaluación de la funcionalidad de la coordinación.

· Integrar un sistema de información para llevar a cabo la evaluación funcionamiento del programa, su impacto en los índices de deserción, reprobación y eficiencia terminal, así como el logro de los objetivos de formación integral de los estudiantes.

· Implementar el Programa transversal Institucional de Seguimiento a Egresados en la DES.

· Compromisos de la DES

	Indicadores de la DES
	Metas-Compromiso de la DES

	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número y % de PTC

UA Ecatepec 
	1
	2
	3
	5

	UA Valle de México
	2
	11
	8
	8

	UA Teotihuacan 
	4
	2
	2
	3

	UA Zumpango 
	11
	4
	5
	4

	Total
	18
	19
	18
	20

	
	
	
	
	

	Número y % de PTC:

•Con perfil deseable que obtendrán su registro en el PROMEP-SESIC
	0


	24

32%
	23

30.6%
	25

33.3%

	2004

Espinoza Ortega Óscar
López Cuachayo Marco Antonio
Espejel Mena Jaime

Gutiérrez Anliñan José Luis

Villeda Esquivel Marco Antonio

19 contrataciones 

2005

Martínez Hernández Maurilio
Alejandre Ramos Gonzalo
García Garduño Rigoberto

Hernández Bastida Guillermo Palemón

Mendieta Vargas Alejandro

18 contrataciones 

2006

Ocaña Delgado Raymundo

Pereyra Borja Brenda

Pineda Muñoz Javier

Santiago Rodríguez María del Rosario

Suárez Munguía Eliseo

20 contrataciones 


	
	
	
	

	•Que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	0
	0
	2
	3

	2005

López Cuachayo Marco Antonio

Martínez Hernández Maurilio

2006

Espejel Mena Jaime

Espinoza Ortega Oscar

Gutiérrez Anliñan José Luis
	
	
	
	

	•Que participarán en el programa de tutorías
	18
	19
	18
	20

	2003

Alejandre Ramos Gonzalo

Espejel Mena Jaime

Espinoza Ortega Oscar

García Garduño Rigoberto

Gutiérrez Anliñan José Luis

Hernández Bastida Guillermo Palemón

López Cuachayo Marco Antonio

Mendieta Vargas Alejandro

Ocaña Delgado Raymundo

Pereyra Borja Brenda

Pineda Muñoz Javier

Santiago Rodríguez María del Rosario

Suárez Munguía Eliseo

Vargas Santillán María de Lourdes

Martínez Hernández Maurilio

Villeda Esquivel Marco Antonio

Hernández Hernández Arturo

Rodríguez García Octavio

2004

19 nuevos PTC

Ecatepec 2

V. México 11

Teotihuacan 2 

Zumpango 4

2005

18 nuevos PTC

Ecatepec 3

V. México 8

Teotihuacan 2 

Zumpango 5

2006

20 nuevos PTC

Ecatepec 5

V. México 8

Teotihuacan 3 

Zumpango 4


	
	
	
	

	· CA que mejorarán su grado de desarrollo y consolidación (Especificar el nombre del CA en formación o grupo disciplinario)

CA en la UAP Zumpango: Actores sujetos y procesos sociales ante la modernización.

CA UAP Zumpango: Salud de la comunidad.

2 CA en formación UAP Valle de México, “Ciencias sociales” CA “Ingeniería Industrial”, 

1 CA en formación UAP Ecatepec CA en “Ciencias económico-administrativas””

1 CA en formación UAP Teotihuacan “Contabilidad”

2 CA en formación Zumpango “Diseño” y “Ciencias Políticas”
	
	2


	
	6

	· Red de colaboración interna de CA
	
	
	1
	

	PE de TSU/PA y LIC:

· Que se actualizarán
	
	32
	
	

	· Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	10
	21
	0
	0

	Licenciado en Contaduría
	4
	
	
	

	Licenciado en Administración (UAP Ecatepec, Valle de México y Zumpango)
	3
	
	
	

	Licenciado en Informática Administrativa (UAP Ecatepec, Valle de México y Valle de Teotihuacan)
	3
	
	
	

	Licenciado en Actuaría Financiera de la UAP Valle de México
	
	1
	
	

	Licenciado en Diseño Industrial de la UAP Zumpango
	
	1
	
	

	Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública de la UAP Zumpango
	
	1
	
	

	Licenciado en Derecho 
	
	4
	
	

	Licenciado en Economía de la UAP Valle de México
	
	1
	
	

	Licenciado en Enfermería de la UAP Zumpango
	
	1
	
	

	Ingeniero Agrónomo en Producción de la UAP Valle de Zumpango
	
	1
	
	

	Ingeniero en Computación
	
	4
	
	

	Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones de la UAP Valle de México
	
	1
	
	

	Ingeniero Industrial de la UAP Valle de México
	
	1
	
	

	Licenciado en Psicología (UAP Ecatepec y Valle de Teotihuacan)
	
	2
	
	

	Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales de la UAP Valle de México
	
	1
	
	

	Licenciado en Sociología de la UAP Zumpango
	
	1
	
	

	Licenciado en Turismo de la UAP Zumpango
	
	1
	
	

	
	
	
	
	

	PE de TSU/PA y LIC con tasas de titulación:
	
	
	
	

	· Mayores al 70 %.
	
	5
	7
	2

	Licenciado en Contaduría de la UAP Ecatepec
	
	1
	
	

	Licenciado en Contaduría (UAP Valle de México y Teotihuacan)
	
	
	2
	

	Licenciado en Contaduría de la UAP Zumpango
	
	
	
	1

	Licenciado en Administración de la UAP Ecatepec
	
	
	1
	

	Licenciado en Administración de la UAP Valle de México
	
	1
	
	

	Licenciado en Administración de la UAP Zumpango
	
	
	1
	

	Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública de la UAP Zumpango
	
	
	1
	

	Licenciado en Derecho (UAP Ecatepec y Valle de México)
	
	2
	
	

	Licenciado en Derecho (UAP Valle de Teotihuacan y Zumpango)
	
	
	2
	

	Licenciado en Economía de la UAP Valle de México
	
	
	
	1

	Licenciado en Enfermería de la UAP Zumpango
	
	1
	
	

	
	
	
	
	

	· Menores al 30%
	31
	26
	4
	

	Licenciado en Contaduría (UAP Ecatepec, Valle de México, Valle de Teotihuacan y Zumpango)
	4
	
	
	

	Licenciado en Contaduría (UAP Valle de México, Valle de Teotihuacan y Zumpango
	
	3
	
	

	Licenciado en Administración (UAP Ecatepec, Valle de México y Zumpango)
	3
	
	
	

	Licenciado en Administración UAP Valle de México
	
	1
	
	

	Licenciado en Informática Administrativa (UAP Ecatepec, Valle de México y Valle de Teotihuacan)
	3
	3
	
	

	Licenciado en Actuaría Financiera UAP Valle de México
	1
	1
	
	

	Licenciado en Diseño Industrial de la UAP Zumpango
	1
	1
	
	

	Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública de la UAP Zumpango
	1
	1
	
	

	Licenciado en Derecho (UAP Ecatepec, Valle de México, Valle de Teotihuacan y Zumpango)
	4
	4
	
	

	Licenciado en Economía de la UAP Valle de México
	1
	
	
	

	Licenciado en Enfermería UAP Zumpango
	1
	1
	
	

	Ingeniero Agrónomo en Producción UAP Valle de Zumpango
	1
	1
	1
	

	Ingeniero en Computación (UAP Ecatepec y Valle de México)
	2
	2
	2
	

	Ingeniero en Computación (UAP Valle de Teotihuacan y Zumpango)
	2
	2
	
	

	Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones UAP Valle de México
	1
	1
	
	

	Ingeniero Industrial UAP Valle de México
	1
	1
	
	

	Licenciado en Psicología (UAP Ecatepec y Valle de Teotihuacan)
	2
	2
	
	

	Licenciado en Relaciones Económicas internacionales de la UAP Valle de México
	1
	1
	1
	

	Licenciado en Sociología de la UAP Zumpango
	1
	1
	
	

	Licenciado en Turismo de la UAP Zumpango
	1
	1
	
	

	
	
	
	
	

	% de estudiantes de la DES que participaran en el Programa de Tutorías 
	34.1%
	50%
	70%
	90%

	PE de TSU/PA y LIC que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES

	
	
	
	

	PE de TSU/PA y LIC que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES
2005
	
	
	
	

	PE de TSU/PA y LIC que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES

2005
	
	
	
	


	Indicadores de la DES
	Metas-compromiso de la DES

	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Otras metas académicas o de gestión definidas por la institución:
· Incremento en la Titulación
	8%
	30%
	40%
	50%

	· Disminución en la deserción (PROINSTA)
	15%
	10%
	10%
	10%

	
	
	
	
	

	Becas para mejorar el perfil del profesorado (PROMEP)
	
	
	
	

	UA Ecatepec 
3 para estudios de maestría 2004

2 para estudios de doctorado 2004

 2 para estudios de maestría 2005

 1 para estudios de doctorado 2005

 1 estudios de maestría 2006

 1 estudios de doctorado 2006


	
	5
	3
	2

	UA Valle de México

3 estudios de maestría 2004

3 estudios de doctorado 2004

 3 estudios de maestría 2005

 3 estudios de doctorado 2005

 2 estudios de maestría 2006

 2 estudios de doctorado 2006
	
	6
	6
	4

	UA Teotihuacan

2 estudios de maestría 2004

1 estudios de doctorado 2004

 1 estudios de maestría 2005

 1 estudios de doctorado 2005

 2 estudios de maestría 2006
	
	3
	2
	2

	UA Zumpango

2 estudios de maestría 2004

1 estudios de doctorado 2004

 2 estudios de maestría 2005

 2 estudios de doctorado 2005

 2 estudios de maestría 2006


	
	3
	4
	2

	Becas para obtener grado de maestría 

Becas para obtener grado de doctor 

* La UAP V. de México cuenta con casi la mitad de la matrícula total de la DES, y se imparten 12 PE, por tanto el impacto de los PTC se acentúa en esta Unidad.


	
	11

1
	10

2
	10

7


V. Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES y de los PE que ofrece
VI. Sistematización y priorización de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES

· Actualizar los PE e incorporarlos a nuevos enfoques
Actualizar los PE e incorporarlos a nuevos enfoques que faciliten el proceso de aprendizaje en la DES Valle de México, como insumo principal para alcanzar los objetivos que exige la formación profesional de calidad y vanguardia.

Acciones para los PE:

· Autoevaluación en el año 2003.

· Evaluación por los CIEES en el año 2004.

· Integrar personal académico al programa institucional transversal de Innovación Curricular y Flexibilidad Académica para su capacitación en la operación de los procesos educativos derivados del modelo de innovación curricular.

· Acciones para los CA
Desarrollar y mejorar el grado de consolidación de los CA y la LGAC que se están llevando a cabo vinculando las actividades de generación y aplicación del conocimiento con la transmisión del mismo. Las acciones son:

· Mejorar el grado de consolidación de dos CA en el año 2004.

· Registrar otros seis CA en formación en el año 2006.

· Se integrará una red interna a la DES para compartir recursos, equipamiento e infraestructura, experiencias, productos de la GAC de los CA y extenderlos a las UA integrantes de la DES.

· Programa de Atención Integral a Estudiantes
Contar con un Programa Integral de Atención al Estudiante, para ofrecer a la comunidad estudiantil atención sistemática desde su ingreso hasta su egreso, para reducir los tiempos de permanencia, promoción, y lograr una mejora integral.

Acciones para reducir los tiempos de permanencia:

· 50% de la matrícula será atendida por el PROINSTA en el año 2004.

· Para el año 2006, 90% de la matrícula será atendido por el PROINSTA.

· Llevar a cabo un seguimiento de los egresados para analizar su desempeño en los sectores productivos, así como, conocer su trayectoria y su impacto en el mercado laboral.

· Mejoramiento del perfil del profesorado y CA
Desarrollar actividades sustantivas por PTC y conformar CA para atender la demanda de los estudiantes y mejorar la calidad del servicio.

Acciones para conformar CA:

	Acción
	Cantidad
	Año

	Contar con PTC (deseable)
	75
	2006

	Mejorar el grado de consolidación de 2 CA
	2
	2004

	Contar con 6 CA en formación
	6
	2006

	Contar con 9 LGAC
	9
	2006

	Contar con un programa de maestría
	1
	2004

	Obtener Becas PROMEP para estudios de posgrado
	42
	2006

	Obtener Becas para graduación
	41
	2006

	Integrar una RED de colaboración interna
	1
	2005


· Ampliar la oferta educativa a través de la educación a distancia (2003-2004)
· Ampliar y diversificar la cobertura de la oferta educativa de la DES a través de PE de licenciatura y educación continua en la modalidad a distancia.

· Promover la incorporación de nuevos enfoques educativos, centrados en el aprendizaje autogestivo.

· Innovar los PE a través de la incorporación de nuevas tecnologías de información y comunicación.

· Integrar grupos multidisciplinarios para trabajar los PE en la modalidad a distancia.

· Promover y facilitar la participación de los académicos de mejor perfil para fortalecer los PE en las UAP a través de la educación a distancia.

· Fomentar la vinculación de la DES con los sectores sociales y productivos

· Implementar un programa de vinculación universitaria.

· Realizar convenios con los sectores público, privado y social.

· Propiciar que las LGAC se vinculen con las problemáticas sociales.

· Impulsar la prestación de servicio social comunitario.

VII. Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES
	Nombre: Mejoramiento del profesorado y formación de CA en la DES Valle de México

	Responsable: M. en A. P. Jaime Espejel Mena

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es): 

· Contar con el personal académico de la DES Valle de México que tenga estudios de posgrado y se integre en CA por área disciplinaria e interdisciplinaria, lo que le permita cumplir con mayores niveles de calidad y competitividad en las funciones sustantivas.



	Objetivo (s) particular (es):

· Contratar los PTC necesarios así como propiciar su integración a CA

· Formar PTC con el perfil deseable, apoyándolos con becas.

· Impulsar la obtención del grado del personal académico que cuente con el 100% de créditos del posgrado.

· Promover los estudios de posgrado del personal docente, que cuenta únicamente con estudios de licenciatura.

· Integrar a los PTC de la DES en CA de carácter disciplinario e interdisciplinario.

· Conformar una Red interna a la Des para que colaboren y compartan recursos los CA.

· Vincular las funciones sustantivas con los diferentes sectores sociales y productivos del entorno de la DES.

· Generar investigación educativa inicialmente para detectar la problemática del proceso enseñanza-aprendizaje en la DES.

· Impulsar el desarrollo de la investigación disciplinaria e interdisciplinaria en la DES.

	Justificación:

La DES cuenta con 18 PTC, de los cuales 9 tienen grado de maestría y los restantes, de licenciatura, en cuanto a los profesores de asignatura, que son la mayoría (95%), cuentan sólo con estudios de licenciatura, ante esta circunstancia, y por las necesidades actuales de mejoramiento del profesorado, es importante hacer frente a situaciones de cambio y recreación del conocimiento, con mayores habilidades y capacidades en su quehacer docente para cumplir con su misión educativa, con el fin de impulsar el desarrollo de los estudiantes hacia una práctica social y profesional fundamentada en las exigencias que vive y demanda la sociedad actual. Por lo que, es necesaria la consolidación de las UAP que integran la DES, su capacidad para cumplir con calidad los propósitos institucionales dependerá en buena medida del grado en que se formen y consoliden sus CA, para que se vinculen por intereses y objetivos comunes a sus objetos de estudio.

Una de las principales desventajas de la DES en relación con otras DES institucionales es la insuficiencia de PTC, que colaboren en la docencia, tutoría, GAC y se integren a CA.

Uno de los objetivos institucionales de mayor impacto en la DES Valle de México, es el de mejorar el perfil de los profesores de acuerdo al PROMEP y promover la formación y consolidación de cuerpos académicos, así como de las líneas de generación y aplicación del conocimiento, por lo tanto es retomado en este proyecto.

De igual forma el objetivo institucional de fortalecer y consolidar la investigación de tal forma que sea congruente con el desarrollo científico, tecnológico, económico político y social de la entidad y del país, apoyándose en programas de formación de investigadores que contribuyen a la generación, transmisión y mejoramiento de la calidad académica, así mismo incorporarlos a los estudios de posgrado. 

	Estrategias institucionales:

· Incrementar el número de PTC, considerando los objetivos institucionales, así como los específicos de los PE que atenderán, y su potencialidad para acceder al perfil deseable.

· Gestionar becas ante instituciones nacionales e internacionales para realizar estudios de posgrado y para la obtención del grado dirigidas al profesorado de la DES.

· Impulsar la Red interna a la DES, con objeto de aprovechar los recursos con que cuenta cada una de las UA. 

· Promover entre los profesores de tiempo completo la mejora de su nivel de habilitación.

· Elaborar un diagnóstico del profesorado de la DES, respecto a su perfil y grado académico para integrarlo a CA y analizar la viabilidad de acceder al beneficio de las becas.

· Establecer convenios de colaboración o intercambio con otras DES e IES nacionales.

· Operar seminarios permanentes de investigación para generar las LGAC de la DES.

· Establecer LGAC que deriven proyectos para atender la problemática de la DES.

· Una vez que los CA se encuentren en formación se propiciará su integración a redes temáticas que se establezcan con otras universidades mexicanas.




METAS ACADÉMICAS
	No. de Meta
	Descripción de la Meta 2004-2006
	Situación Actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Contratar 57 PTC con plazas acreditadas, para llegar a una planta académica de 75 PTC
	18
	19
	18
	20
	75

	2
	Contar en el 2006 con 75 profesores de la DES con grado de maestría
	9
	11
	18
	37
	75

	3
	Registrar 72 PTC en el PROMEP SESIC.
	0
	24
	23
	25
	72

	4
	Obtener el registro de 5 profesores en el SNI/SNC
	0
	
	2
	3
	5

	5
	Mejorar el grado de consolidación de 2 CA
	0
	2
	
	
	2

	6
	Contar con 6 CA en formación
	0
	
	
	6
	6

	7
	Registrar 9 LGAC de los CA de nueva formación
	2
	
	
	9
	9

	8
	Obtener 25 becas para estudios de maestría
	0
	10
	8
	7
	25

	9
	Obtener 17 becas para realizar estudios de doctorado
	0
	7
	7
	3
	17

	10
	Contar con 41 becas para obtención de grado
	0
	12
	12
	17
	41

	11
	Integrar una Red interna de cooperación, colaboración y apoyo de los CA y grupos disciplinares de la DES Valle de México
	0
	
	1
	
	1

	12
	Establecer 4 convenios de colaboración con los sectores sociales para vincular la investigación de los CA
	4
	
	2
	2
	4


PROGRAMA DE TRABAJO
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	Gestionar becas ante instituciones nacionales e internacionales para la obtención de grado en el profesorado de la DES, que realizaron o realizan estudios de posgrado
	
	X
	
	1


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	2
	Promover intercambios y estancias con instituciones nacionales e internacionales con el fin de fortalecer el perfil deseable en el profesorado de la DES
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	Elaborar un diagnóstico del profesorado de la DES, respecto de su perfil y grado académico para integrarlo a CA disciplinarios e interdisciplinarios
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	4
	Difundir entre los profesores de la DES las convocatorias emitidas por la SEP y la CGIyEA, para la formación y consolidación de CA
	
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2

	5
	Impulsar la obtención del posgrado en los PTC que realizan o realizaron estudios en el área educativa de la DES
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	6
	Que los integrantes del CA ya formado obtengan el grado y se encaminen hacia el perfil deseable para su consolidación
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	7
	Integrar a PTC en un CA que vincule las funciones sustantivas de la DES con los sectores sociales y productivos de la región
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1

	8
	Crear una red de colaboración en la que se integren los CA de la DES
	
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	9
	Establecer convenios de colaboración con sectores sociales y productivos del entorno de la DES
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1


PRESUPUESTACIÓN

	Número
	Descripción
	Costo

	1
	Asignación de 83 becas
	PROMEP

	2
	Integrar 57 PTC
	

	3
	Mejorar el grado de consolidación de CA
	PROGES

	4
	Estancias e intercambios
	 360,000

	5
	Elaborar el programa diagnóstico
	 40,000

	6
	Difusión de convocatorias
	 10,000

	
	
	

	
	Costo total del proyecto
	410,000


	Nombre: Atención Integral del Estudiante en la DES Valle de México

	Responsable: M. en E. Marco Villeda Esquivel Corresponsable: M. en C. Oscar Espinoza Ortega

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

· Ofrecer a la comunidad estudiantil atención integral para elevar la eficiencia terminal de los alumnos de la DES Valle de México, de tal manera que terminen sus estudios en el tiempo establecido, se titulen y alcancen los objetivos de formación acordes con el perfil señalado en los PE.

	Objetivo (s) particular (es):

· Detectar deficiencias académicas en los alumnos de nuevo ingreso por PE y realizar acciones que tiendan a solventar dichas deficiencias.

· Disminuir el índice de reprobación y deserción de los alumnos, mediante programas de seguimiento como la tutoría.

· Incrementar el índice de titulación.

· Dar seguimiento a los alumnos egresados y titulados para retroalimentar el proceso educativo y administrativo, permitiendo la autoevaluación y criterios para actualizar los planes de estudio, estrategias de enseñanza y métodos de evaluación.

· Contar con la infraestructura académica que permita eficientar el proceso enseñanza-aprendizaje, centros de autoacceso de idiomas, laboratorios y talleres.

· Establecer un espacio destinado para difundir la cultura de forma integral mediante un auditorio que permita desarrollar actividades que además incrementen la vinculación al interior y exterior de la DES.



	Justificación:

El Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 de la UAEMex, categóricamente señala entre los elementos que constituyen la misión de la Institución, ofrecer educación superior, formando profesionistas íntegros e investigadores competentes, capaces de generar y aplicar conocimientos científicos y tecnológicos, así como acrecentar y difundir la cultura. El modelo educativo aquí propuesto promueve la calidad, equidad y pertinencia, y se sustenta en concepciones pedagógicas efectivas e innovadoras, buscando en cada una de las acciones un desarrollo sustentable.

En la DES Valle de México, se ha detectado la siguiente problemática:

· La deserción escolar es en promedio de 25% durante los dos primeros años.

· Es insuficiente el número de PTC, ya que en promedio se tiene un PTC por cada 293 alumnos. Con base en datos de la ANUIES 1995 se tuvo como media nacional un PTC por 31 alumnos, mientras que el indicador recomendado es de un PTC por cada 16 alumnos. El escaso número de PTC origina que la atención a las tareas docentes y académicas no sea la óptima, esta situación es extensiva al considerar la atención individualizada a los estudiantes.

· Se da tutoría sólo a 25% de los alumnos de nuevo ingreso, esto representa una cobertura muy pobre considerando la población total. Solucionar esta deficiencia contribuiría en la atención integral del alumno y se traduciría en reducir el índice de reprobación y deserción. La cobertura en el programa de tutoría tiene relación directa con el número de PTC, cuya problemática se mencionó en el punto anterior. 

· La bibliografía es insuficiente y obsoleta, se cuenta en promedio con 5.1 libros por alumno. Podemos considerar como un indicador apropiado, 11 libros por alumno (segundo informe del Rector).

· El número de computadoras es insuficiente, actualmente se tiene una computadora por cada 17 alumnos, al respecto podemos considerar como un indicador apropiado una computadora para 9 alumnos; asimismo, los centros de autoacceso aún no se conforman como una herramienta de resultados contundentes.

· El programa de servicio social y las prácticas profesionales no se encuentran integrados en el PE, esto dificulta la vinculación con los sectores sociales, productivos así como su seguimiento.

· Falta de integración de la comunidad, se propone la creación de un auditorio en el que se realicen eventos de promoción de la cultura, el arte, la academia y, que se extiendan a la región de influencia.

·  la comunidad en general y de la DES, para compartir eventos.

El programa de atención integral del estudiante en la DES Valle de México habrá de contribuir al logro de la misión del PRDI, estableciendo estrategias y acciones que nos permitan corregir en un corto plazo las deficiencias detectadas, de tal manera que se asegure el ingreso, permanencia y eficiencia terminal del alumno.



	Estrategias institucionales:

· Fortalecer el programa transversal institucional de tutores (PROINSTA), al interior de la DES. 

· Insertar y capacitar al mayor número de profesores al PROINSTA.

· Impartir el curso de inducción a la Universidad, para mejorar el clima organizacional.

· Establecer el servicio de asesoría en espacios destinados a este fin, para las materias con mayor índice de reprobación.

· Realizar un examen diagnóstico por área de conocimiento.

· Propiciar el incremento en el número de becas a alumnos de bajos recursos para reducir la deserción por este motivo.

· Capacitación didáctico–pedagógica del personal académico.

· Elaborar material didáctico enfocado a los planes de estudio.

· Implementar, evaluar y en su caso trabajar con técnicas de estudio novedosas y vanguardistas.

· Mejorar el desempeño académico del alumno y así pueda acceder a algún tipo de beca.

· Establecer el programa permanente y emergente de titulación.

· Insertar a la DES activamente en el programa transversal de seguimiento de egresados

· Implementar feria del empleo y programas de inducción al mercado laboral.

· Propiciar el servicio social comunitario de buena calidad.

· Contar de manera permanente con un programa de autoevaluación.

· Contar con bibliografía, computadoras y material didáctico suficiente, así como el soporte instrumental de apoyo a la academia, así como los centros de autoacceso de idiomas.


METAS ACADÉMICAS
	No. de meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación actual
	Meta anual
	Total 2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	I
	Incrementar en 50% el índice de titulación
	8%
	30%
	40%
	50%
	50%

	II
	Disminuir 10% anual el índice de deserción
	15%
	10%
	10%
	10%
	10%

	
	
	
	
	
	
	

	INGRESO
	
	
	
	
	
	

	1
	Examen de diagnóstico por área del conocimiento
	0
	34 PE
	34 PE
	34 PE
	102 PE

	2
	Tutoría Académica en los PE (alumnos)
	700
	840
	840
	1,120
	2,800

	3
	Curso de inducción universitaria para los alumnos de nuevo ingreso
	1
	1
	1
	1
	3

	RETENCIÓN
	
	
	
	
	
	

	4
	Cursos de capacitación docente (disciplinario y pedagógicos)
	4
	8
	10
	12
	30

	5
	Requerimiento de acervo bibliográfico suficiente y actualizado
	3,000
	12,000
	5,000
	5,000
	22,000

	6
	Talleres de elaboración de material didáctico
	0
	2
	2
	2
	6

	7
	Fortalecer el programa de becas asignadas
	1,379
	1,537
	1,750
	2,085
	5,372

	8
	Incorporar los PE a talleres y conferencias del área de especialidad
	15 PE
	34 PE
	34 PE
	34 PE
	102 PE

	9
	Fomentar entre los alumnos las actividades deportivas (torneos) y culturales (semana cultural)
	6
	8
	8
	8
	24

	EGRESO
	
	
	
	
	
	

	10
	Asesorías académicas en materias de los PE con mayor índice de reprobación
	0
	5 PE
	6 PE
	7 PE
	18 PE

	11
	Implementar 4 programas de desarrollo empresarial anualmente e incorporar alumnos a estos programas
	0
	4
	4
	4
	12

	12
	Incorporar programas de servicio social relacionados al PE
	0
	4
	4
	4
	12

	EFICIENCIA

TERMINAL
	
	
	
	
	
	

	13
	Implementación de programas (talleres, cursos y difusión de modalidades de titulación) que aseguren el 70% de titulación
	0
	11
	11
	11
	33

	14
	Programa de seguimiento de egresados
	0
	3
	3
	4
	10

	15
	Elaborar una base de datos que agilice trámites administrativos concernientes a la titulación
	0
	3
	3
	4
	10


PLAN DE TRABAJO

	No. de meta
	No. de actividad
	Actividad

(Para el año 2004)
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	INGRESO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1.1
	Un examen de diagnóstico por UAP
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	2
	2.1
	Informar a toda la comunidad sobre el programa de tutoría
	
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	2.2
	Tutorías académicas por PE
	
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	2.3
	 En cada UAP formar un claustro de tutores involucrando al mayor número de profesores
	
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	3.1
	Un curso de inducción por UAP
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	RETENCIÓN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	4.1
	Ocho cursos intersemestrales y sabatinos
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	4.2
	Participación en diplomados
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	5
	5.1
	Incrementar el acervo bibliográfico de 6 a 11 libros /alumno
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	6
	6.1
	Dos talleres de elaboración de material didáctico
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	7
	7.1
	Fortalecer el programa de becas asignadas
	
	X
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	8
	8.1
	Impartir 34 conferencias y talleres que fortalezcan los PE
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	9
	9.1
	Promover actividades deportivas en cada UAP y entre DES
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	9.2
	Fortalecer la semana cultural
	X
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	9.3
	Crear un espacio de expresión universitaria
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	EGRESO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	10.1
	Asesorías académicas en las materias de mayor índice de reprobación 
	X
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	11
	11.1
	Incorporar al alumno al programa de desarrollo empresarial UAEMex
	
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	12
	12.1
	Realizar convenios de colaboración con empresas y dependencias de la región


	
	X
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	EFICIENCIA

TERMINAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	13.1
	Un curso de formación de asesores para titulación por UAP
	
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	13.2
	Un taller de titulación por UAP
	X
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	
	13.3
	Un taller de titulación emergente por UAP 
	X
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	
	13.4
	Realizar en cada UAP un programa de difusión de las diferentes formas de titulación, requisitos y procedimientos 
	
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	14
	14.1
	Formar un directorio de egresados en cada UAP
	
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	14.2
	Encuestas a empleadores y egresados realizadas por cada UAP
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	15
	15.1
	Contar con un banco de información que tenga historial académico del alumno y demás información que pudiera ser requerida para las diferentes opciones de titulación (por UAP) 
	
	X
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1


COSTO DEL PROYECTO
	No. De meta
	No. De actividad
	Actividad

(Durante 2004,2005 y2006)
	Recursos Necesarios
	Total

	
	
	
	Materiales Consumibles
	* Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	

	
	INGRESO
	
	
	
	
	
	
	PROGES

	1
	1.1
	Examen de diagnóstico 
	
	
	
	
	
	

	
	2.2
	Tutorías académicas
	
	
	
	
	
	

	3
	3.1
	Curso de inducción
	
	
	
	
	
	

	
	RETENCIÓN
	
	
	
	
	
	
	

	4
	4.1
	Cursos intersemestrales y sabatinos
	
	
	
	
	
	

	
	4.2
	Participación en diplomados
	
	
	
	
	
	

	5
	5.1
	Acervo bibliográfico 
	
	
	
	
	
	

	6
	6.1
	Taller de elaboración de material didáctico
	
	
	
	
	
	

	8
	8.1
	Realizar conferencias y talleres que fortalezcan al PE en cada una de las especialidades
	
	
	
	
	
	

	9
	9.1
	Promover de manera interna y entre instituciones las actividades deportivas
	60,000
	
	178,846
	92,307
	
	331,153

	
	9.2
	Fortalecer la semana cultural
	30,000
	40,000
	80,000
	52,000
	
	202,000

	
	9.3
	Crear espacios de expresión universitaria
	125,000
	
	125,000
	
	
	250,000

	
	EGRESO
	
	
	
	
	
	
	

	10
	10.1
	Asesorías en las materias de mayor índice de reprobación


	
	206,000
	
	
	42,000
	248,000

	
	EFICIENCIA TERMINAL
	
	
	
	
	
	
	

	
	13.2
	Talleres de titulación 
	20,000
	205,000
	
	
	
	 225,000

	
	13.3
	Talleres de titulación emergente
	 5,000
	50,000
	
	
	
	 55,000

	
	14.2
	Encuestas a empleadores y egresados
	52,000
	52,000
	
	
	
	 104,000

	
	
	Total del proyecto
	292,000
	553,000
	383,846
	144,307
	42,000
	1 415,153


* horas de profesores de asignaturas

	Nombre: PE de nivel superior y educación continua a distancia, DES Valle de México

	Responsable: M. en D. U. Arturo Hernández Hernández Coordinador de la UAP Valle de México.

 M. en C. Arcelia Rita del Castillo Rodríguez Directora de Educación a Distancia de la UAEMex.

 Dr. en I. José Manuel Hernández Flores Coordinador de SED

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

· Mejorar la calidad de los PE que se imparten en la DES, modernizando los esquemas educativos e incorporando nuevos enfoques de aprendizaje. 

· Ampliar y diversificar la cobertura de la oferta educativa de la UAEMex, a través de PE de licenciatura y educación continua en la modalidad a distancia.

· Promover la incorporación de nuevos enfoques educativos, centrados en el aprendizaje autogestivo.

· Innovar los PE, a través de la incorporación de nuevas tecnologías de información y comunicación.

· Integrar equipos multidisciplinarios para trabajar los PE en la modalidad a distancia.

· Promover y facilitar la participación de los académicos de mejor perfil para fortalecer los PE en las UAP a través de la educación a distancia.

	Objetivo (s) particular (es):

· Incrementar la oferta educativa de las UAP que integran la DES Valle de México, iniciando con dos programas de licenciatura en la modalidad a distancia.

· Ofrecer el PE de licenciatura de Ingeniero Industrial de la DES Valle de México a distancia.

· Ofrecer el PE de licenciatura de Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones de la DES Valle de México a distancia.

· Consolidar la oferta de educación continua, así como en las áreas temáticas de mayor impacto de la Ingeniería Industrial e Ingeniería en Sistemas y Comunicaciones y en las áreas relacionadas como Ingeniería en Computación, Informática Administrativa y otras.

· Contribuir al programa de mejora de la calidad de los PE, con la formación del personal académico, fortalecer los acervos bibliográficos a través de la mediateca y ofrecer materiales educativos propios en diversas presentaciones.

· Diseñar y desarrollar materiales educativos innovadores de calidad, adecuados a la modalidad a distancia.

· Diseñar y desarrollar aplicaciones que apoyan el proceso de enseñanza aprendizaje en los medios tecnológicos empleados en la modalidad a distancia.

· Fortalecer con equipamiento de cómputo y comunicaciones para beneficiar colateralmente la aplicación de estos PE en su versión presencial y en general a los PE.

· Mejorar la tasa de retención de los estudiantes del sistema presencial al ofrecerles una opción a distancia.

· Compartir intrainstitucionalmente personal docente de alto nivel de las UAP que conforman la DES.

	Justificación:

El PRDI 2001-2005 señala que el sistema educativo de la UAEMex será innovador, flexible, amplio y dinámico. Con la modalidad de educación a distancia, se innovará el proceso de enseñanza-aprendizaje a la vez de permitir una mayor cobertura de nuestra oferta educativa.

Por otra parte, de acuerdo con las estadísticas de la ANUIES, la matrícula en el área del conocimiento de ingeniería y tecnología muestra una tendencia de un incremento constante. Fenómeno que también se registra en la DES. En cuanto a nivel salarial de los profesionistas de dicha área del conocimiento, se tiene registrado que es superior al de los profesionistas del sector manufacturero.

La región de influencia de la DES Valle de México está conformada por 25 municipios. En esta vecindad se incluyen los poblados más industrializados del país como Tlalnepantla de Baz, Naucalpan de Juárez y Atizapán de Zaragoza, entre otros.

Como fortaleza se tiene que los dos PE Ingeniero Industrial e Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones se imparten de manera escolarizada desde 1996, por lo que cuentan con 7 años de su puesta en marcha y dos generaciones de egresados; del PE de Ingeniero Industrial han egresado 17 alumnos. En cuanto al número de titulados de la primera generación, se tiene uno, cinco alumnos con pre-examen ya presentado y uno pendiente. De la segunda generación seis ya presentaron su pre-examen y cuatro pendientes. Con estas cifras, la eficiencia terminal de este PE puede superar el 70% en este año.

Del PE de Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones han egresado 38 alumnos. De la primera generación se tienen ocho titulados por EGEL de 14 egresados. De la segunda generación se tienen 24 egresados de los cuales 18 terminaron su ensayo y queda pendiente su pre-examen, los otros seis están pendientes. Esto permitirá alcanzar una eficiencia terminal de 68% en este año.

Otra fortaleza en ambas carreras es el programa de la residencia profesional que se desarrolla en décimo semestre. Los alumnos tienen la oportunidad de trabajar en la elaboración de proyectos importantes en diferentes empresas, lo que les ha permitido que una vez concluida su residencia, se queden en esos lugares de trabajo.

Como debilidades señalaremos que no se cuenta aún con los CA, debido a que la contratación de los profesores es de asignatura. Sin embargo, la superación de los profesores en su formación profesional es notoria ya que se cuenta con un docente con doctorado, un candidato a doctor, siete con maestría y 15 candidatos de maestría.

La DES Valle de México trabajará la incorporación de docentes de manera intrainstitucional y a mediano plazo podrán incluir a los profesores-investigadores de la Facultad de Ingeniería de la UAEMex, entre otras.

	Estrategias institucionales:

· Adecuar los proyectos de instrumentación de la currícula de Ingeniero Industrial e Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones para la modalidad a distancia.

· Organizar e implementar los procesos administrativos necesarios para la oferta de los programas a distancia.

· Capacitar a los alumnos de primer ingreso en el manejo de las herramientas y metodología de la educación a distancia.

· Contar con un programa de reclutamiento que permita seleccionar y compartir intra-institucionalmente al personal docente con el mejor perfil, dada su formación y experiencia docente y profesional.

· Promover la creación de grupos disciplinares en Ingeniería en Sistemas con miras a integrarse como CA y definir las LGAC.

· Intersemestralmente se ofrecerán por lo menos cuatro cursos y un diplomado en temas relacionados con la docencia y la pedagogía.


METAS ACADÉMICAS

	No. de Meta
	Descripción de la Meta 2004-2006
	Situación Actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Ofrecer 2 PE a distancia 

Ingeniero Industrial a Distancia 

Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones
	0
	2
	
	
	2

	2
	Crear un grupo disciplinario en torno al estudio a la Ingeniería 
	0
	
	1
	
	1

	3
	Contar con una matrícula de 100 alumnos inscritos
	0
	100
	
	
	100

	4
	Ofrecer 8 cursos de didáctica anualmente en esta modalidad 
	1
	8
	8
	8
	24

	5
	Ofrecer un diplomado en Técnica y pedagogía en educación a distancia
	0
	1
	
	
	1

	6
	Crear 12 áreas curriculares
	4
	8
	-
	-
	8

	7
	Hacer el manual de procedimientos de Educación a Distancia
	1
	-
	-
	-
	1

	8
	Evaluar la currícula anual y después de haber egresado la primera generación con esta modalidad
	-
	1
	1
	1
	3

	15
	Elaborar el Sistema de información
	1
	1
	1
	1
	3

	16
	Adecuar el Manual de las Residencias Profesionales
	1
	1
	-
	-
	1

	
	
	
	
	
	
	


PLAN DE TRABAJO

	No. de Meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Matemáticas y ciencias
	X
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	1.2
	Ciencias Sociales y administrativas
	X
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	1.3
	Ingeniería y tecnología 
	X
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	1.4
	Ingeniería de Método
	X
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	2

	2
	2.1
	Elaboración del Manual de Procedimientos
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	2.2
	Operación del Manual de Procedimientos
	X
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	3
	3.1
	Difusión en Diarios de la región
	X
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	3

	
	3.2
	Difusión en radio, T.V. Web
	X
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	3

	4
	4.1
	Captar alumnos 1er. Ingreso
	X
	
	
	
	
	
	
	
	60
	70
	
	
	
	
	130

	5
	5.1
	Adecuar 56 programas de asignatura
	X
	
	
	20
	
	10
	
	26
	
	
	
	
	
	
	56

	6
	6.1
	Adquisición de material para mediateca
	X
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	6.2
	Operación y funcionamiento de la mediateca
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	7
	7.1
	Elaboración de material didáctico para 56 asignaturas
	X
	
	
	10
	
	
	30
	
	
	
	16
	
	
	
	56

	8
	8.1
	Curso-Taller de capacitación para 28 profesores: primera etapa
	X
	
	
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15

	
	8.2
	Curso-Taller de capacitación para 28 profesores: segunda etapa
	X
	
	
	
	
	
	
	
	13
	
	
	
	
	
	13

	9
	9.1
	Adecuación de cuatro cubículos
	X
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	9.2
	Adecuación de cuatro laboratorios
	X
	
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	
	
	
	4

	
	9.3
	Equipamiento de laboratorio
	X
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	10
	10.1
	Elaborar 168 exámenes departamentales para 125 asignaturas
	X
	
	30
	35
	35
	34
	34
	
	
	
	
	
	
	
	168

	11
	11.1
	Adecuar Programa de Estímulos para Personal Docente
	X
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	
	11.2
	Adecuar el sistema de apreciación estudiantil del profesorado, versión en línea
	X
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	12
	12.1
	Evaluar la currícula anualmente y después de haber egresado la primera generación con esta modalidad
	X
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	13
	13.1
	Elaborar el Manual de procesos de Control Escolar de educación a distancia
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	14
	14.1
	Adecuaciones reglamentarias del ingreso, permanencia y promoción de alumnos de educación a distancia
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	15
	15.1
	Operación del Sistema de información
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	16
	16.1
	Operar el Manual de las Residencias Profesionales
	X
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1


COSTO DEL PROYECTO
	No.
	Descripción
	Costo Total

	
	Crear doce áreas curriculares
	

	1
	Matemáticas y ciencias
	43,794

	
	Ciencias sociales y administrativas
	43,794

	
	Ingeniería y tecnología 
	43,794

	
	Ingeniería de método
	43,794

	2
	Hacer el Manual de Procedimientos de Educación a Distancia
	 

	
	Elaboración
	20,000

	
	Operación 
	1,050

	3
	Difusión de los dos PE en póster, diarios regionales Ecos, Valle, Cambio, radio y Web.
	 

	
	Diarios de la región
	15,000

	
	Radio, T.V. Web
	50,000

	4
	Captar alumnos de primer ingreso
	10,000

	
	Alumnos 1er. Ingreso (proceso de inscripción)
	10,000

	5
	Adecuar 56 programas de asignatura
	787,500

	6
	Crear la mediateca
	24,000

	
	Adquisición de material para mediateca
	10,000

	
	Operación y funcionamiento 
	20,000

	7
	Elaborar materiales didácticos para 56 asignaturas
	PROGES

	8
	Curso-Taller de capacitación para 67 profesores
	

	
	Primera etapa
	

	
	Segunda etapa
	

	9
	Adecuación de instalaciones físicas: cuatro cubículos, cuatro laboratorios y una sala de videoconferencia
	

	
	Cubículo
	

	
	Laboratorio
	

	
	Equipamiento de laboratorio 10 PC
	

	
	PC
	

	
	Servidor
	

	
	Conexión Internet
	

	
	Cañón
	

	
	LapTop (3)
	

	
	PC para desarrollo
	

	
	T.V. 27 (2)
	

	
	Pizarrón eléctrico 
	

	
	Escritorios
	

	
	Sillones 
	

	
	Mesas de trabajo
	

	
	Sillas
	

	10
	Elaboración de exámenes departamentales ordinario, extraordinario y título de suficiencia para 125 asignaturas
	81,000

	
	Elaboración de exámenes
	30,000

	11
	Adecuaciòn del Programa de Estímulos para Personal Docente, adecuar apreciación estudiantil del profesorado versión en línea
	20,000

	
	Personal docente mensual 
	

	
	Apreciación estudiantil 
	2,500

	12
	Evaluación de los currícula anualmente y después de haber egresado la primera generación con esta modalidad
	14,125

	
	Evaluación 2003
	14,125

	13
	Elaboración del manual de procesos de Control Escolar de Educación a Distancia
	20,000

	14
	Adecuaciones reglamentarias del ingreso, permanencia y promoción de alumnos de Educación a Distancia
	20,000

	15
	Sistema de información
	35,000

	
	Operación del sistema mensual 
	15,000

	16
	Adecuar el manual de las Residencias Profesionales
	15,000

	
	Total 
	1 389,476




VIII. Consistencia interna del ProDES

El ejercicio de la DES es consistente en cuanto a su autoevaluación y planeación ya que se pudieron identificar las problemáticas y fortalezas, que por consenso, en las reuniones con los integrantes de la DES, sustentaron los compromisos y acciones por emprender.

· Matrices de relación
	Fortalezas de la DES
	Proyectos

	Se cuenta con 32 PE, lo que permite una amplia oferta educativa 

Los PE operan con contenidos temáticos de los programas analíticos, describiendo los objetivos y actividades académicas a realizar.

Los contenidos temáticos de los programas se sustentan en un alto estándar de actualización bibliográfica.

Buena aceptación en la zona noroeste del Estado de México de los PE que se ofertan.

Los profesores apoyan acciones de asesoría de tesis y tutoría de alumnos 

Los egresados ofrecen conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el desempeño de la actividad profesional.

15% de los profesores están estudiando posgrados.

Disponibilidad de los profesores, alumnos y especialistas en la realización de eventos como: conferencias, cursos, talleres, foros de discusión, entre otros.

Existen planteamientos para aumentar la oferta educativa a través de PE de educación a distancia en la DES.


	Proyecto Mejoramiento del profesorado y formación de CA en la DES Valle de México
Innovación Educativa y pertinencia social PROGES

Proyectos Institucionales Transversales:

Programa Institucional de Tutoría Académica

Programa Institucional de Seguimiento de Egresados

	En relación con los alumnos y egresados de los PE, se tienen varias ventajas ya que respecto a los egresados el índice general de titulación ha ido aumentando debido al EGEL y los talleres de titulación.

Se cuenta con el PROINSTA con el fin de disminuir los índices de deserción y aumentar los de permanencia.
	Proyecto Atención Integral del Estudiante en la DES Valle de México

Innovación Educativa y pertinencia social PROGES



	Por lo que respecta a la plantilla docente en atención a la especialización y actualización se han instituido cursos intersemestrales para apoyarlos y 15% de los profesores están estudiando posgrados.

Una fortaleza es la creación de dos CA, con dos líneas de investigación.
	Proyecto Mejoramiento del profesorado y formación de CA en la DES Valle de México

	Ampliación de la oferta educativa en el estado, a través de programas de educación a distancia.
	PE de nivel superior y educación continua a distancia- DES Valle de México



	Problemas de la DES
	Proyectos

	Se cuenta solamente con 18 PTC, concentrándose 11 en la UAP Zumpango, el 95% son profesores de asignatura que no cuentan con incentivos como el Programa de Carrera Docente, no forman parte de CA y por otra parte su habilitación académica es baja, en tanto que los procesos de GAC no se han fortalecido.
	Proyecto Mejoramiento del profesorado y formación de CA en la DES Valle de México

	La investigación como función sustantiva se considera incipiente, pues tan sólo dos de los treinta y dos programas de licenciatura cuentan con proyectos de investigación disciplinaria, y no se cuenta con un programa integral de investigación que involucre a toda la DES.
	

	Los PE no han sido evaluados por CIEES, aunado a esto no se ha incorporado la flexibilización de los planes de estudio.
	Innovación Educativa y pertinencia social PROGES

	No se cuenta con soporte tecnológico e instrumental moderno necesario para promover el uso de la tecnología de la información en el aprendizaje, para la aplicación de PE de licenciatura a distancia. 


	Proyecto: PE de nivel superior y educación continua a distancia- DES Valle de México

	Existe un gran rezago en la normativa interna de las UAP.
	Programa Institucional Transversal.

Programa Integral de Reforma a la legislación universitaria 

	Falta de programas presupuestales, técnico y financieros permanentes, para la renovación y modernización orgánico funcional, basada en la capacitación y especialización del personal directivo, que coadyuve a mejorar la atención del estudiante.
	Proyecto Atención Integral del Estudiante en la DES Valle de México

	Aún cuando a través del apoyo de PIFI 2.0 se inicio el desarrollo de laboratorios en las áreas de Ingeniería Industrial, Turismo, Ingeniería en Computación, Diseño Industrial y Enfermería aún se encuentran limitadas significativamente las actividades académicas y de gestión.


	Proyecto Atención Integral del Estudiante en la DES Valle de México

	Los centros de autoacceso no se han equipado al 100% en la DES mientras que en las UAP Valle de México y Teotihuacan se encuentran en proceso de instalación.

Los espacios físicos e instalaciones académico-administrativos (aulas, cubículos, oficinas, salas audiovisuales, bibliotecas, entre otras) resultan insuficientes para atender la demanda de servicios de 5,275 alumnos.

Insuficiente material bibliográfico, hemerográfico y de software que fortalezca el proceso de enseñanza aprendiza.

	Proyectos Institucionales Transversales:

Soporte e Instrumental para el desarrollo Académico 

Plan Maestro de Construcciones 

PROGES



	Falta de programas presupuestales, técnico-financieros permanentes, para la renovación y modernización orgánico funcional basada en la capacitación y especialización del personal directivo.


	Proyecto Transversal Modernización Administrativa PROGES


	Visión de la DES Valle de México
	Proyectos

	La DES Valle de México será reconocida como una institución pública de educación superior, líder y de vanguardia en la región noreste del Estado de México. 


	Proyecto PE de nivel superior y educación continua a distancia, DES Valle de México

	Contará con una planta de catedráticos altamente capacitada con perfil deseable, formando CA que contribuyan a la investigación y promoción de la ciencia, con reconocida autoridad moral y académica. 

Sus alumnos y egresados estarán plenamente identificados con sus valores y demostrarán capacidad intelectual para identificar y resolver los problemas que afectan a la sociedad. Los trabajadores estarán adecuadamente capacitados y reconocerán plenamente su papel fundamental en la contribución del logro de los objetivos institucionales.
	Proyecto Mejoramiento del profesorado y formación de CA en la DES Valle de México


	La DES Valle de México fortalecerá en su esencia humanista y marcará rumbos en la región y el propio Estado y en su conjunto influirá en la sociedad mexiquense y del país, con aportaciones científicas, tecnológicas y culturales, que contribuyan al logro de nuevas y mejores formas de convivencia humana, para alcanzar una sociedad más justa y democrática. 
	Proyecto Atención Integral del Estudiante en la DES Valle de México


	Compromisos de la DES
	Proyectos

	Incrementar en 75 el número de PTC 

72 PTC con perfil deseable

75 PTC en programa de tutoría

1 red de colaboración interna de CA

6 CA en formación 

2 CA en mejoramiento de su grado de consolidación

Obtener 83 becas para realizar estudios y obtener grado de maestría y doctorado
	Proyecto Mejoramiento del profesorado y formación de CA en la DES Valle de México


	Elevar índices de aprobación en 50% para 2006 

Disminuir el índice de deserción un 10 % anual 
	Proyecto Atención Integral del Estudiante en la DES Valle de México

	6 CA en formación 

2 CA en mejoramiento de su grado de consolidación
	Proyecto Mejoramiento del profesorado y formación de CA en la DES Valle de México

	Ampliar la oferta educativa de la UAEMex con dos licenciaturas: Ingeniero Industrial e Ingeniero en Sistemas y Comunicaciones 

Elevar índices de aprobación en 50% para 2006 

Disminuir el índice de deserción un 10 % anual
	Proyecto PE de nivel superior y educación continua a distancia, DES Valle de México


IX. Conclusiones

Para la elaboración del PIFI 3.0 se realizaron cinco reuniones en las que estuvieron presentes, por parte de oficinas centrales y coordinando el trabajo la M. en T. Martha Díaz Flores, los coordinadores de las UAP, y los encargados de planeación y desarrollo de cada una de las UAP. Estas reuniones tuvieron por objeto unificar los criterios de elaboración del PIFI, y homogeneizar las actividades y mecanismos para su integración, considerando los lineamientos que contempla la guía PIFI 3.0.

El quehacer de las UAP integrantes de la DES: Ecatepec, Valle de México, Valle de Teotihuacan y Zumpango está normado por el modelo de la UAEMex en toda su estructura académico-administrativo, por lo que el modelo de planeación, programación y presupuestación se encuentra en proceso de consolidación, y no se cuenta con un plan de desarrollo de las UAP que de manera general apoye la toma de decisiones.

Este ProDES constituye un instrumento decisivo en la configuración de acciones de colaboración y participación de UAP que se han regido desde su creación por esquemas que limitan su cohesión, si bien al interior se presentan brechas de calidad entre UAP, se acentúan más estas brechas de calidad en comparación con otras DES de la misma UAEMex, la DES Valle de México se esfuerza por cerrar esas brechas; en tal sentido es importante la participación del claustro para acceder y aprovechar las oportunidades derivadas de los proyectos institucionales de naturaleza transversal, pero también se trabaja al interior y se enfatiza la importancia de los tres proyectos que se exponen en este documento.

La visión de la DES es congruente con la visión de la UAEMex, sus componentes están ligados al pensamiento global universitario y acordes con los compromisos adquiridos por la máxima casa de estudios, compromisos que son adoptados en la DES para el mejoramiento de la Institución, profesionalización de los recursos humanos, formación integral de los estudiantes e integración de nuevos estudiantes a otras opciones de estudios como la educación a distancia, misma que coadyuvará a ampliar la oferta educativa en el Estado. 

La DES Valle de México participa en la elaboración de versiones flexibles de los PE mismas que se realizan conjuntamente con las facultades correspondientes de la UAEMex que se encuentran en la ciudad de Toluca, asimismo opera el programa de tutorías desde hace dos años, programa que beneficia en la actualidad a 1,920 alumnos y que se espera que en 2006 contribuya a mejorar la atención al estudiante en un 90% del total de la matrícula. 

La planta docente está integrada en 95% con profesores de asignatura, la DES cuenta con 18 PTC, con el programa de mejoramiento del perfil del profesorado se pretende que los profesores alcancen el perfil deseable para acceder a los PTC y se mejore la atención a los programas institucionales y atención integral de los PE, asimismo para el mes de marzo de 2004 se inicia la maestría en administración en la UA Ecatepec, se planea que este nuevo PE en la DES sirva para que los profesores tengan acceso a mejorar su perfil académico y que exista una opción para que los egresados de las UA de la DES cuenten con una expectativa para continuar su preparación profesional. 

El crecimiento demográfico de nuestro Estado, exige la ampliación de la oferta educativa para que los estudiantes egresados de educación media superior tengan acceso a estudios universitarios, la UAEMex, consciente de esta problemática, ha decidido ofertar dos licenciaturas en la DES Valle de México bajo el sistema de Educación a Distancia, programa que beneficiará también a aquellas personas con estudios truncos y trabajadores que, por el tiempo y distancia, no pueden acceder a las universidades.

La DES Valle de México, para 2004 contará con 34 PE de licenciatura (dos en la modalidad a distancia) y 1 PE de Maestría, esto permite una amplia oferta educativa en las áreas de conocimiento como: las ciencias sociales y humanidades, las ciencias económico-administrativas, ingeniería y tecnología y de la salud. La mayor parte de los PE que se ofertan cuenta con buena aceptación en la zona noreste ingeniería y tecnología del Estado.

La elaboración de este documento crea un antecedente importante de la necesidad de impulsar y fortalecer en la DES la capacidad de planeación estratégica, siempre contando con la participación contundente del personal académico que resulta el principal actor en el desarrollo de nuestro sistema educativo.

El ProDES Valle de México representa un intento importante para determinar formalmente la actuación de las UAP de Ecatepec, Valle de México, Valle de Teotihuacan y Zumpango, individual y en forma conjunta hacia su propio fortalecimiento, mejorando la calidad de los PE que se imparten y los servicios que brindan.
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