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I. 
Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES

El proceso de formulación del PIFI 3.0 se realizó en cuatro etapas:

En la primera etapa se efectuó un taller de homogeneización de conceptos, donde participaron los directores y responsables de la planeación de las diferentes unidades académicas de la UAEMex En dicho taller cada DES efectuó un ejercicio de lo que se debía considerar en la formulación del PIFI.

Los asistentes a este taller fueron los responsables de replicar las experiencias en su dependencia o unidad académica así como coordinar las actividades para la siguiente fase del proceso.

La segunda etapa se realizó en el interior de cada una de las unidades académicas que integran la DES. En ésta se valoraron, en una primera fase, los indicadores generales de los programas educativos (PE) y con base en este análisis se integraron mesas de trabajo, con la participación de integrantes de los diferentes cuerpos académicos (CA) de la DES. 

Cabe mencionar que, en el caso del Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias (CICA), el eje de la discusión de los CA fue la activa participación que el Centro tiene en los PE, a partir de su experiencia con los diferentes alumnos que se integran como tesistas, ayudantes de investigación y servicio social en las actividades de sus líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC). Además, la participación de sus investigadores en la impartición de docencia y en la formación de nuevos investigadores.

El resultado de esta segunda etapa fue la identificación de problemas y formas de solución para cada PE, así como la evaluación del potencial de desarrollo de los CA. Con esta información, cada unidad académica integró una comisión que participó en la tercera etapa.

La tercera etapa se desarrolló a través de doce sesiones de trabajo, donde se discutió la problemática de las unidades académicas de la DES, encontrándose coincidencias que permitieron estructurar acciones comunes a todos los PE y CA de la DES. La existencia de acciones comunes se tomó como eje del ejercicio final de estructuración del ProDES.

La cuarta etapa consistió en la revisión del ProDES por personal de la administración central de la UAEMex y posteriormente la formulación del programa final.

A continuación se en listan los nombres de las personas que participaron en la tercera etapa del ProDES, aclarando que prácticamente participó la totalidad de profesores de la DES, integrados en CA:

Dr. Sergio Franco Maass, Investigador del CICA, registrado ante el SNI.

M. en C. Isidoro Liendo Vera, Investigador del CICA.

M. en C. Alejandro Tonatiuh Romero Contreras, Investigador del CICA.

Dr. Ernesto Sánchez Vera, Investigador del CICA, registrado ante el SNI.

Dr. Octavio A. Castelán Ortega, Coordinador del CICA, registrado ante el SNI.

M. en C. Martha Lydia Salgado Siclán, Investigadora del CIEAF.

Ing. Marco Antonio Bautista Rodríguez, Responsable de Planeación de la Unidad Académica de Ciencias Agrícolas.

M. en C. José Ramón Franco Martínez, Secretario Administrativo de la Unidad Académica de Ciencias Agrícolas.

M. en C. Arturo García Álvarez, Subdirector Académico de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

M. en C. Jaime Nicolás Jaramillo Paniagua, Director de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

M.V.Z. Arturo Luna Blasio, Profesor de Tiempo Completo de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Dr. Juan Carlos Vázquez Chagoyán, Profesor de Tiempo Completo de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

II. 
Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y evaluación de la DES

Comprometidos todos con el proceso de planeación, programación, presupuestación y evaluación en el ámbito de la DES en Ciencias Agropecuarias, que da forma al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.0), el ejercicio realizado fue de planeación participativa para el desarrollo de la DES.

La DES en Ciencias Agropecuarias está conformada por tres unidades académicas:

· Ciencias Agrícolas.

· Medicina Veterinaria y Zootecnia. 

· Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias (CICA).

Existen cuatro PE de licenciatura (Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo Industrial e Ingeniero Agrónomo en Floricultura) de los cuales uno cuenta con acreditación y dos se encuentran en el nivel uno. También, se cuenta con siete programas de posgrado (Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales (D), Ciencias Veterinarias y Salud Animal (D), Medicina y Cirugía en Perros y Gatos (E), Floricultura (E), Producción Ovina (E), Ciencias Veterinarias y Salud Animal (M) y Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales (M)) de los cuales dos están acreditados dentro del PIFOP y el resto aún no consigue tener un nivel adecuado. Existen nueve CA en formación y uno en consolidación. El CICA cuenta actualmente con investigadores en su mayoría con perfiles académicos reconocidos (SNI y PROMEP). En contraste, las dos unidades académicas presentan una baja proporción de PTC con perfiles reconocidos. 
Por las características incipientes de integración en el interior de la DES, el proceso de actualización del PIFI 2.0 no fue un ejercicio de planeación participativa amplia. La DES aún no se estructura como un ámbito de encuentro de las ciencias agropecuarias, pues en cada una de las unidades académicas que conforman la DES, existe una tendencia al trabajo compartimentado. Debido a esto no es posible considerar que actualmente haya, en las DES, un modelo de planeación, programación, presupuestación y evaluación conjunto. Este proceso se lleva a cabo de manera individual, de acuerdo con las necesidades de cada unidad académica. El personal involucrado en las diferentes fases aún se encuentra en un período de entendimiento y desarrollo de habilidades en el manejo de información y conceptos involucrados en el desarrollo de la DES. 

Es importante expresar aquí, que la Universidad tiene un sistema de planeación universitaria, cuyo objetivo es conformar un modelo de desarrollo y una estructura orgánico-funcional que oriente, ordene y conduzca el trabajo académico y administrativo destinado al cumplimiento de los fines institucionales. Este sistema de planeación tiene, entre otras, las siguientes características: institucional, participativo, integra a la comunidad universitaria; imperativo: sus disposiciones deben ser observadas por las unidades académicas y por la administración universitaria; integral, congruente y coherente con las funciones de la Universidad; debe dar seguimiento y evaluar las actividades sustantivas y adjetivas que desarrolla la Universidad; flexible: responde a las transformaciones que se dan en la Institución y su entorno.

El sistema de planeación universitaria se sustenta en procesos tendientes a garantizar la organización y la racionalidad, tanto de las actividades académicas que realizan los organismos académicos, unidades académicas profesionales y planteles de la Escuela Preparatoria, como de las actividades de apoyo adjetivo institucional que efectúan las dependencias de la Administración Central.

· Contenido de la Visión de la DES al año 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco del PIFI

La visión de la DES, expresada en el PIFI 2.0, es el resultado de lo enunciado en párrafos anteriores. Es una suma de ideas generales que no conforman un concepto de visión integral como DES. No existe una relación explícita clara entre indicadores y el deber ser de la DES. El proceso de construcción del PIFI 3.0, por ser un ejercicio de equipo de trabajo, ha permitido estructurar una visión más integral. Sin embargo, es necesario reafirmar que, para que dicha visión sea edificada, es necesario implementar acciones consensuadas que permitan construir una estructura funcional de la DES, para consolidar su visión.

	Visión Institucional
	Visión de la DES: Ciencias Agropecuarias

	La UAEMex contará con un sistema de educación flexible, amplio, innovador y dinámico con reconocimiento nacional e internacional, de cobertura suficiente para desarrollar la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura.
	Ser un espacio universitario en donde se aprenda a pensar y analizar la realidad social y productiva agropecuaria en forma integral, que responderá a los requerimientos y necesidades que plantea el desarrollo local, regional y nacional, contando con:

· Programas de transferencia de tecnología y extensión de los productos de investigación, basados en el desarrollo de los PE.

	Las UA estarán integradas a su entorno y serán fuente de consulta para la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica.
	· Programas de investigación que atiendan la problemática de su entorno productivo y social vinculado a los PE de la DES.



	La Universidad tendrá capacidad de participación y colaboración, soportada por una planta de docentes e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad.
	· Una planta académica y de investigación integrada en redes de cooperación y movilidad académica nacional e internacional.

· Una planta docente, PE e infraestructura y procesos debidamente certificados bajo los estándares nacionales e internacionales, como COMEAA, CONAVET, PROMEP, SNI, entre otros.

	La sociedad estará informada del desempeño académico y del uso de los recursos institucionales, con sustento en procesos consolidados de evaluación y acreditación.
	· PE y CA innovadores y dinámicos que cuenten con reconocimiento nacional e internacional, y con capacidad de respuesta para adaptarse a las necesidades académicas de los alumnos y a los requerimientos de la sociedad.


En los dos últimos años los PE de la DES han implementado ciertas acciones orientadas a fortalecer su visión al 2006. Estas acciones están relacionadas con: evaluación y reestructuración de planes de estudios, implementación de tutorías, diversificación de modalidades de titulación, procesos de acreditación de los PE y conformación de CA. Por ejemplo, se implementó el programa de tutoría académica en el ciclo escolar 2001-2002 en la licenciatura de Ingeniero Agrónomo en Floricultura. Esto ha provocado una transformación cualitativa del proceso educativo en el nivel superior. En este sentido, el programa de tutoría ha propiciado en el alumno el desarrollo de una metodología de estudio y de trabajo apropiada a las exigencias del PE, permitiendo con ello mantener el 100% de la matrícula en el PE. Aunado a esto, se ha apoyado y supervisado de manera más estrecha el proceso de aprendizaje de los temas de mayor dificultad en las diferentes asignaturas, creándose un clima de mejor confianza entre el tutor y el estudiante que permitirá influir en su desarrollo profesional integral. El programa de tutoría ha permitido mantener en 0.0% el índice de deserción gracias al seguimiento de los tutorados.

· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de su profesorado y lograr la consolidación de sus CA y LGAC

Sin embargo, a la fecha no es posible hacer una evaluación de cómo las estrategias implementadas en la DES, expresadas en el PIFI 2.0, han impactado el perfil de su personal académico y logrado la consolidación de sus CA y de sus líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC). Las evidencias de estos aspectos aún son iniciales, puesto que los programas se implementaron recientemente, por lo que resulta poco probable hacer un análisis crítico profundo y objetivo de los resultados. Los materiales para laboratorio y el acervo bibliográfico han sido entregados a la DES hasta fechas muy recientes, por lo que su impacto en la mejora de los PE, en los índices de titulación, en el fortalecimiento de los CA y de las LGAC no puede valorarse todavía. También, ha sido muy corto el período para la formación y consolidación de los CA, por lo que es poco útil hacer una evaluación de su progreso. Se considera que el fortalecimiento de cada CA de manera individual puede ser la mejor estrategia para mejorar el desempeño de la DES.

· Estrategias relevantes de la DES para lograr su integración y buen funcionamiento

La principal estrategia para lograr la integración de la DES y su buen funcionamiento es la creación y fortalecimiento de una estructura organizacional funcional de la DES, con un líder que surja de los CA por consenso entre los PE de la DES. Esto permitirá unificar criterios e integrar planes y objetivos de la DES, a los cuales cada Unidad Académica (UA) deba comprometerse en su cumplimiento. Además, puede permitir desarrollar compromisos colectivos en favor de la comunidad de la DES. 

El establecimiento de un programa de actividades académicas de la DES como coloquios, congresos, seminarios y cursos afines a los PE de la DES son parte, también de las estrategias que pueden impulsar el fortalecimiento de la DES. 

La búsqueda de indicadores que sirvan para evaluar el grado de integración de la DES será una tarea de la estructura organizacional que se señala como necesaria. La falta de continuidad y el mayor peso que tienen los esfuerzos individuales (más que los colectivos) son algunos de los obstáculos más importantes que han impedido la integración de la DES.

Es necesario resaltar que el seguimiento de egresados y estudio del campo laboral, innovación educativa y pertinencia social, así como el programa de tutoría académica y dominio de una segunda lengua (Centro de Autoacceso) son estrategias fundamentales en el mejoramiento y mantenimiento de la calidad de los PE de la DES; por su carácter institucional, las acciones y financiamiento son considerados en el ProGES.

· Esquemas e instrumentos para la evaluación del desempeño de los profesores

Podemos afirmar que la DES, como tal, no cuenta con esquemas de evaluación o instrumentos que sirvan para evaluar el desempeño de su personal académico de manera individual. Los PE tienen un cierto mecanismo de evaluación, como en el Programa de Optimización de Actividades realizado por los HH Consejos de Gobierno y Académico. Otro mecanismo de evaluación es la Apreciación Estudiantil. Un tercer instrumento de evaluación docente es el Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente.

Se propone que la DES, a través de la estructura organizacional, elabore un mecanismo de evaluación que mida el compromiso y las acciones realizadas por el personal académico en el logro de los objetivos y metas de la DES. 

No existen evidencias para hacer una evaluación del impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales, debido a que este 2003 dichos enfoques se han incorporado a los PE. Lo que constituye una tarea pendiente que deberá ser abordada.

· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en la DES

Se implementó el programa de tutoría académica en el ciclo escolar 2001-2002 en el PE de licenciatura de Ingeniero Agrónomo en Floricultura. Esto ha provocado una transformación cualitativa del proceso educativo en el nivel superior. En este sentido, el programa de tutoría ha propiciado en el alumno el desarrollo de una metodología de estudio y de trabajo apropiada a las exigencias del PE, permitiendo con ello mantener 100% de la matrícula en el PE. Aunado a esto, se ha apoyado y supervisado de manera más estrecha el proceso de aprendizaje de los temas de mayor dificultad en las diferentes asignaturas, creándose un clima de mayor confianza entre el tutor y el estudiante que influirá en su desarrollo profesional integral. El programa de tutoría ha permitido mantener en 0.0% el índice de deserción gracias al seguimiento de los tutorados. 

Por otra parte, dio inicio la implementación del programa de tutoría académica en los PE de licenciatura: Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial con alumnos de primer grado y se espera que en cada año escolar se vayan incorporando tutores a los grados respectivos. Para ello será necesario capacitar de manera continua a los profesores que reúnen el perfil de tutores, realizar evaluaciones del programa de tutorías con la finalidad de mejorar la aplicación del programa e implementar los instrumentos de seguimiento de alumnos.

· Evolución de la calidad de los Programas Educativos

El PE de licenciatura en Médico Veterinario Zootecnista ha sido acreditado por el Consejo Nacional de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A. C. (CONEVET) y fue el primer programa acreditado en los ámbitos nacional y latinoamericano en el área de las ciencias veterinarias. De igual forma, se cuenta con la acreditación de los PE de Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial, por cinco años, que será oficializada en el mes de octubre de 2003, ya que se tuvo una evaluación previa, en el año del 2002, de acuerdo con los parámetros establecidos por el Comité Mexicano para la Acreditación Agronómica, A. C. (COMEAA) y se han atendido las observaciones para lograr dicha acreditación.

El índice de deserción para la licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista, en los últimos tres años, ha sido igual a 0.0%; en la licenciatura de Ingeniero Agrónomo Industrial disminuyó en 10% llegando al 0.0 en el 2003. Para la licenciatura de Ingeniero Agrónomo Fitotecnista el índice de deserción ha sido menor al 8% en los últimos 3 años.

En términos generales, la tasa de titulación de las licenciaturas de Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo Industrial y Médico Veterinario Zootecnista es superior a 30%, pero aún inferior a 50%, lo cual obliga a implementar acciones tendientes a incrementar dicho índice. Las nuevas modalidades de titulación: Examen General de Egreso de Licenciatura y Aprovechamiento Académico, entre otras, permitirán fortalecer estrategias curriculares de apoyo e impulso efectivo a la titulación. 

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI (1.0) y su actualización (2.0) en el funcionamiento de la DES

Una gran deficiencia que existe en el interior de la DES es la falta de un proceso de integración entre las actividades de investigación y docencia con los procesos de investigación que permita mejorar la calidad de los PE y acrecentar los índices de titulación de la DES. El Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias (CICA), por sus características funcionales, puede cumplir la tarea de integrar estos procesos al ser un ámbito donde los docentes y alumnos de la DES pueden participar en la líneas de generación y aplicación del conocimiento del Centro de Investigación. Para cumplir eficientemente esta función, es indispensable contar con una infraestructura, cuyas características físicas y académicas sean idóneas para la docencia, investigación, tutorías y dirección de tesis. El contar con un edificio para estas actividades, tiene su fundamento en la historia académica del CICA. Al 2002, los investigadores del CICA han dirigido tesis que han permitido la titulación de 115 alumnos de diferentes PE, 48 están en proceso de titulación y 16 alumnos están participando en programas de servicio social. 

La participación del CICA en los PE de la DES se hace evidente a través de:
· Impartición de cursos y asignaturas actualizados con los resultados de su proceso de investigación. 

· Apertura de espacios adecuados para el mejoramiento de su planta académica. 

· Conformación de tres CA, dos que están en formación y uno en consolidación. 

· Participación en la creación de un programa de posgrado de alta calidad y con potencial de ser acreditado en el Padrón Nacional de Posgrado.

· Operación de redes de cooperación académica nacionales e internacionales. 

· Incorporación de estudiantes de licenciatura en actividades científicas y tecnológicas que propiciarán no sólo la formación integral de los mismos, sino la formación de futuros profesores e investigadores.

· Creación de programas de servicio social vinculados a las actividades de investigación.

· Desarrollo de una cultura y formación científica en los alumnos y su desarrollo académico y humano, al trabajar con investigadores.

· Atención personalizada, asesoría académica y tutoría por parte de los investigadores a los alumnos integrados a los proyectos. 

· Vinculación de los alumnos con la realidad rural y productiva agropecuaria.

· Brindar los espacios adecuados para la realización de los trabajos de tesis de los alumnos, que permiten incrementar los índices de titulación.

· Análisis de la normativa institucional vigente

La legislación institucional en vigor, en términos generales, ha generado el desarrollo y buen funcionamiento de las UA y centros de investigación de la DES Ciencias Agropecuarias; sin embargo, las disposiciones que regulan al personal académico no permiten la consolidación de CA, considerando que la figura del investigador no se encuentra plenamente tipificada, así como sus atribuciones y responsabilidades; asimismo, aun cuando el Estatuto Universitario y los Reglamentos derivados no fomentan la movilidad de profesores y estudiantes, hay lagunas al respecto, pero en la práctica se están realizando importantes esfuerzos por establecer vínculos y mecanismos por fortalecer los intercambios académicos.

La normativa institucional es muy general en lo referente al ingreso, promoción y permanencia de los alumnos, el Estatuto Universitario remite al Reglamento General de Facultades y Escuelas Profesionales, así como a la reglamentación interna de cada UA el tratamiento a estas figuras dependiendo de las condiciones particulares de cada PE; sin embargo, en el año 2001 se aprobó el Reglamento de Opciones de Evaluación Profesional que diversifica y amplía los mecanismos para acceder al grado profesional y a corto plazo se espera incrementar considerablemente el índice de titulación. Algunas de las políticas más importantes, que guían la formación de calidad y el incremento de eficiencia terminal, se encuentran en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005, el cual a través del eje rector “Lograr una institución académica de alta calidad” señala, entre otras, las siguientes políticas: la exigencia de pertinencia de los PE respecto a los requerimientos del entorno económico y social, y el grado de equidad con que acceden y permanecen en ella los distintos grupos y clases de la sociedad. La necesidad de transformar PE tradicionales ante la dinámica propia, con el consecuente cambio en el perfil del egresado así como los cambios en los modelos de organización académica y administrativa. Elaboración de un proyecto que considera las transformaciones de los procesos de aprendizaje, revisión integral de PE y, reelaboración de perfiles profesionales; estas políticas son asumidas por los Planes de Desarrollo de las UA integrantes de la DES.

El Estatuto Universitario y la reglamentación derivada establecen derechos, obligaciones y sanciones para el personal académico, alumnos y personal administrativo (incluido el directivo); asimismo, supletoriamente en caso de lagunas operan los contratos colectivos de trabajo de las dos asociaciones de personal de la Institución y la Ley Federal del Trabajo.

En la DES son mínimos los casos de desacato a las normas establecidas, en los dos últimos años no se ha reportado alguna controversia importante.

Pese a lo anterior, es preciso actualizar el Reglamento interior de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, aprobado en 1985, a diferencia del Reglamento Interior de la Facultad de Ciencias Agrícolas aprobado en 2002.

· Análisis de la gestión de la DES

Con el fin de unificar, desarrollar y consolidar la DES se propone contar con una estructura organizacional formal en su interior, con representación de los CA, con un líder que surja de las UA que conforman la DES, que permita canalizar los esfuerzos de la DES hacia la consecución de sus objetivos, metas y compromisos de una manera más participativa; lo que evitaría la duplicación de esfuerzos y daría pie para optimizar recursos y personal de acuerdo con los fines de la DES.

La DES cuenta con tres centros de investigación especializados en ciencias agropecuarias dos de las cuales se encuentran dentro de las facultades lo que propicia la vinculación entre la transmisión del conocimiento y la generación y aplicación del mismo, los investigadores enriquecen la práctica docente y el potencial científico de los centros aporta elementos importantes a los procesos académicos de la DES. 

Sin embargo, hoy sus espacios físicos se han agotado, limitando su participación en el apoyo al incremento de la titulación y en las tutorías de los alumnos de los PE de la DES; los cubículos para los profesores investigadores son compartidos; sus laboratorios no cumplen con las condiciones mínimas de seguridad, así como con las condiciones de trabajos que demanda el proceso de investigación, por enumerar algunas de las condiciones actuales del CICA, de ahí que demandan un edificio más digno y acorde con sus funciones académicas y de investigación.

Por otro lado, en la Facultad de Ciencias Agrícolas se han reacondicionado los laboratorios disciplinarios, talleres y áreas de apoyo académico, apegándose a las recomendaciones realizadas en el proceso de autoevaluación para la acreditación de los PE, contando en este momento con el proyecto para la construcción de una planta piloto de cereales y otra de operaciones unitarias dado que la infraestructura para este tipo de PE es insuficiente, igual situación enfrenta el PE de Médico Veterinario y Zootecnista que requiere de la construcción de la Unidad de biotecnología y modelos biológicos y laboratorios.

· Análisis de la capacidad y competitividad académicas de la DES


COMPETITIVIDAD

· Competitividad académica a nivel licenciatura

Para evaluar el nivel de competitividad de la DES se tomaron como indicadores el número de PE acreditados en el nivel uno de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de Educación Superior (CIEES). Actualmente, a nivel licenciatura, existen cuatro PE (Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo Industrial e Ingeniero Agrónomo en Floricultura) de los cuales uno cuenta con acreditación, dos son reconocidos dentro del nivel uno y el restante aún se encuentra trabajando para lograr alguno de estos dos niveles. Esto indica que la DES posee un nivel competitivo alto en el país, por lo que es pertinente mantener y fortalecer sus programas.

Considerando que al haber tres programas con nivel de acreditación o nivel uno, de un total de cuatro programas, el índice de competitividad resultante 0.75 muestra un alto nivel de la DES.
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	PE Licenciatura
	4
	1

	PE A+PE1
	3
	0.75


· Competitividad académica a nivel de posgrado

Se cuenta con siete programas a nivel posgrado: Maestría y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, Maestría y Doctorado en Ciencias Veterinarias y Salud Animal, Especialización en Medicina y Cirugía en Perros y Gatos, Especialización en Floricultura, Especialización en Producción Ovina, de los cuales dos están acreditados dentro del PIFOP. 

Considerando que para este indicador existen dos programas aceptados en el PIFOP, de un total de siete, el índice de competitividad resultante 0.28 muestra un nivel intermedio de competitividad potencial de la DES. Sin embargo, dos de estos programas están suspendidos y en otros dos no existen organismos certificadores, por lo que concluimos que el nivel de competitividad potencial real es mayor al presentado y cercano a un nivel alto.
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	Nivel Posgrado
	PE
	PE

Normalizados

	PE Posgrado
	7
	1

	PP PNP
	2
	0.28


· [image: image6.wmf]Becas de Licenciatura en la DES
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	PE Total
	11
	1

	PP PNP
	5
	0.45


Ante esto es indispensable mantener la calidad de los PE de licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial, atendiendo las recomendaciones del CONEVET y el COMEAA , así como el informe de evaluación de los CIEES. Por lo tanto, resulta evidente la pertinencia del proyecto de atención del alumnado de los PE acreditados y nivel uno de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial; es prioritario mejorar la calidad del PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura del nivel tres al uno de los CIEES. De igual forma, debe incrementarse el perfil del profesorado y el fortalecimiento de las LGAC, así como el mejoramiento de la Infraestructura Académica y Centro Bibliográfico y de Documentación, que apoyan a los PE de la DES como una vía para lograr la formación integral de los estudiantes. Por otra parte, las acciones mencionadas son prioritarias para continuar con un índice de competitividad alto como hasta ahora y elevarlo en un corto plazo.

En el caso del posgrado, es notorio que la DES aún necesita fortalecer y adecuar la mayoría de sus PE. El proyecto de fortalecimiento de CA, dentro de los estándares de calidad nacional, fortalecimiento de las LGAC y fortalecimiento de la infraestructura para la investigación, serán un eje fundamental en los que se base dicha mejora. Al ser la investigación el eje principal en el que se sostienen los PE de posgrado, es indispensable que dichos proyectos formen parte de la propuesta general para el año 2006 y que la DES adquiera la competitividad tanto en el ámbito nacional como en el internacional que se requiere.
· Capacidad

Es necesario reconocer que existe una baja capacidad académica de la DES, en función de los indicadores referidos por la SECIC-SEP. Dentro de las principales causas de este rezago tenemos:
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· La falta de estrategias para elevar el nivel académico de los PTC de la DES. Para ello es necesario contar con mecanismos que permitan al profesorado contar con licencias y apoyos económicos que les faciliten el ingreso o la continuación y conclusión de estudios de posgrado.

· La deficiente integración de los CA, en cuanto a las líneas de investigación perfectamente definidas, requiere del apoyo a la investigación en equipo como la vía para el trabajo académico del profesorado y la formación de los estudiantes.

· La falta de incentivos para ingresar en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) necesita fortalecer los mecanismos para que los PTC publiquen los resultados de sus investigaciones en revistas indexadas.

Dada la gran debilidad de la DES, en términos de su capacidad académica, resulta imprecindible poner especial atención en el programa de fortalecimiento académico del profesorado.

· Rendimiento

[image: image9.emf]
El Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2001-2005 de la UAEMex considera que la formación integral de los estudiantes de educación superior implica la planeación y desarrollo de acciones desde su ingreso hasta después de su egreso, asegurando así su trayectoria en la institución y posteriormente su desempeño profesional. Aunado a esto, existe el compromiso de la institución en la conclusión satisfactoria de los estudios por parte de sus alumnos en los tiempos previstos.

En el ámbito nacional las instituciones de educación superior enfrentan problemas relacionados con altos índices de deserción y rezago académico. La mayor parte de los alumnos que abandonan las Instituciones de Educación Superior (IES) lo hacen en el transcurso del primer año. En la UAEMex la tasa promedio de retención de alumnos del primero al segundo año en el nivel superior se encuentra alrededor de 60%. Estas variables se considerarán para analizar el rendimiento académico de la DES.
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Un análisis realizado sólo en el nivel de licenciatura de la DES de Ciencias Agropecuarias, puede ubicar su rendimiento académico de la siguiente manera:

La figura muestra una elevada tasa de permanencia de los alumnos de primer grado de licenciatura en la DES. De ahí la importancia de contar con acciones que permitan mantener y aumentar la permanencia de los alumnos además de contarcon los apoyos necesarios para superar las dificultades académicas y sociales para su desarrollo integral.

Por otra parte, el mismo Plan Rector contempla en el eje rector “Lograr una institución académica de alta calidad”, nuevas opciones de titulación para facilitar la culminación de los estudios e incrementar el índice de titulación, dado que, institucionalmente, el índice promedio es de 37%, resulta imprescindible analizar la situación en que se desarrollan los cursos dirigidos a la titulación en el nivel licenciatura, entre otros aspectos.

Se requiere formar adecuadamente a los estudiantes del último grado escolar para que culminen sus estudios en los tiempos previstos y prepararlos para su egreso e inserción al mercado de trabajo, considerando la sustitución de mecanismos tradicionales (tesis) que dificultan la obtención del grado, por otros que favorezcan la graduación sin detrimento de la calidad y con exámenes externos estandarizados de egreso (EGEL). El seguimiento de egresados de los PE de licenciatura de la DES, no cuenta con información confiable que nos señale el índice de satisfacción de los estudiantes y empleadores, para una retroalimentación de los PE.
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A continuación se muestran los resultados sobre los alumnos de licenciatura de la DES en la transición al mercado laboral, donde se interpreta que debemos fortalecer los mecanismos para incrementar la tasa de titulación.

De igual forma, como parte fundamental para la consolidación de los procesos de formación es importante fomentar los programas de apoyo a los estudiantes. Las acciones relacionadas con el otorgamiento de becas, si bien benefician únicamente al 36% de la matrícula total de licenciatura de la DES, sus montos asignados son insuficientes y los mecanismos para su otorgamiento no logran perfeccionarse.

III. 
Políticas de la DES para impulsar la planeación, evolución de CA y PE, y formular el ProDES

· A nivel institucional el PRDI 2001-2005 se basa en las políticas trazadas por la UNESCO, la ANUIES, el Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006 (PEF-2001), Programa Nacional de Educación (2001-2006) y el Plan de Desarrollo del Estado de México 1999-2005 (GEM, 2000); donde una de las ideas centrales para orientar la educación media y superior es la preservación de las exigencias de calidad, ética y rigor científico en todas las funciones que realiza la universidad, así como brindar una gama de opciones de flexibilidad y diversificación para formar ciudadanos que participen activamente en la sociedad y estén abiertos al mundo.

· Promover el trabajo colectivo de los PTC al interior de los CA, así como la formación de redes de CA.

· Impulsar la creación y fortalecimiento de una estructura organizacional formal de la DES, con representación de los CA y con un líder que surja del consenso entre las unidades académicas que conforman la DES, que permita canalizar sus esfuerzos hacia la consecución de los objetivos, metas y compromisos trazados. 

· Crear las condiciones que permitan y apoyen a la mayor parte de los PTC de la DES para que obtengan el perfil académico deseable.

· Integración transversal de los CA de la DES mediante investigación vinculada a los PE.

· Mantener y actualizar la infraestructura de laboratorios y acervos bibliográficos y promover su uso eficiente al interior de la DES, a través de su utilización compartida entre las unidades académicas que integran la DES.

· Promover la integración de los estudiantes a las actividades de investigación de los CA de la DES.

· Mantener a los PE de la DES dentro de los esquemas de evaluación de los CIEES, COMEAA y la CONEVET, atendiendo puntualmente sus recomendaciones, así como incorporar otros actores en el proceso de evaluación como los egresados y empleadores.

IV.
Planeación de la DES

· Visión a 2006

Ser un espacio universitario en donde se aprenda a pensar y analizar la realidad social y productiva agropecuaria en forma integral, que permita responder a los requerimientos y necesidades que plantea el desarrollo local, regional y nacional, contando con:

1. PE y CA innovadores y dinámicos con reconocimiento nacional e internacional y con capacidad de respuesta para adaptarse a las necesidades académicas de los alumnos y a los requerimientos de la sociedad.

2. Una planta académica y de investigación integrada en redes de cooperación y movilidad académica nacional e internacional.

3. Una planta docente, PE infraestructura y procesos debidamente certificados bajo los estándares nacionales e internacionales, como COMEAA, CONEVET, PROMEP, SNI y CONACYT, entre otros.

4. Programas de investigación que atiendan la problemática de su entorno productivo y social vinculado con los PE de la DES.

5. Programas de transferencia de tecnología y extensión de los productos de investigación, basados en el desarrollo de los PE.

· Conformación de la DES

La DES está integrada por:


Unidad Académica de Ciencias Agrícolas



Ingeniero Agrónomo Fitotecnista



Ingeniero Agrónomo Industrial



Ingeniero Agrónomo en Floricultura



Especialización en Floricultura

Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia



Médico Veterinario Zootecnista



Especialización en Producción Ovina



Especialización en Medicina y Cirugía en Perros y Gatos



Maestría en Ciencias Veterinarias y Salud Animal



Maestría en Ciencias Agropecuarias y Manejo de Recursos Naturales



Doctorado en Ciencias Veterinarias y Salud Animal



Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Manejo de Recursos Naturales


Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias (CICA)

· Objetivos estratégicos

1. Fortalecer y vincular la investigación con los PE. Involucrar a los PE y a la investigación en los procesos de extensión y validación de tecnología. Establecer un programa de fortalecimiento, cooperación y movilidad de las redes académicas y de investigación para buscar la consolidación de los PE de la DES

2. Actualizar disciplinaria y pedagógicamente al profesorado (TA y asignatura) para mejorar los PE. Incrementar el número de PTC con reconocimiento de perfil PROMEP. Aumentar el número de investigadores registrados ante el SNI.

3. Evaluar y dar seguimiento a los PE para garantizar su mejora continua y su pertinencia social. Acreditar y mantener la acreditación de los PE ya acreditados por los CIEES (COMEAA y CONEVET).

4. Fortalecer la DES como un espacio universitario en donde se aprenda a pensar y analizar  de forma integral, de acuerdo a los requerimientos y necesidades que plantea  el desarrollo local, regional y nacional.

5. Contar con una estructura orgánica adecuada a las características de la DES, que permita una administración eficiente de los recursos y fomente la cultura de planeación para la toma de decisiones y la rendición de cuentas a la comunidad universitaria.

6. Actualizar el marco jurídico y normativo de la Universidad que permita integrar en dicho marco a las DES.

7. Fomentar un clima organizacional que promueva la identidad de los PTC, alumnos, y personal de apoyo con la DES.

· Estrategias para formular el ProDES

· Discusión interna en los CA de sus planes de desarrollo en función de los PE de la DES.

· Identificación de problemáticas y definición de estrategias para resolverlas a nivel de CA.

· Integración de problemática y estrategias por unidad académica.

· Reuniones para planeación de acciones e integración de la información como DES.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad

· Utilizar los diferentes programas de apoyo tanto del PROMEP, PIFI, CONACYT y otras instancias para que los PTC de la DES con grado de licenciatura o maestría cursen sus estudios de doctorado.

· Promover un balance en las actividades de docencia-investigación-gestión de los PTC, de tal forma que los maestros y doctores que no cuentan con registro de perfil PROMEP o membresía del SNI puedan acceder a estos reconocimientos.

· Promover que los PTC que ya son parte del PROMEP y del SNI mantengan su registro y nivel de habilitación a través de trabajo conjunto al interior de los CA y el desarrollo de proyectos grupales.

Los CA serán fortalecidos a través de las siguientes estrategias:

· Promover que la mayor parte de los PTC de todos los CA de la DES tengan el mismo nivel de habilitación académica, a través de los mecanismos antes mencionados.

· Promover el desarrollo de proyectos de investigación de grupo al interior de los CA y la publicación de los resultados en revistas o libros con arbitraje y que incluyan la participación de alumnos como co-autores tanto en la publicación como en el proceso de investigación, garantizando así la vinculación entre las actividades de generación y aplicación del conocimiento con las de transmisión y difusión del mismo. 
· Promover el trabajo conjunto con otras universidades e institutos de educación superior de México y otros países, a través de la realización de proyectos de investigación, publicaciones y creación de redes de investigación.

· Ampliar el programa de tutoría personalizado del alumno a lo largo de la duración del PE y la cobertura de becas.

· Los PE incorporarán en la formación de sus alumnos un mayor contacto con el entorno social, así como su involucramiento con la generación del conocimiento vía investigación.

· Buscar la retroalimentación de la sociedad que permita corregir el quehacer de la DES 

· Actualizar e incrementar el acervo bibliográfico.

· Mantener en condiciones de uso la infraestructura y continuar con el equipamiento de laboratorios, talleres y áreas administrativas, en la búsqueda de un mejor servicio a los PE.

· Llevar a cabo acciones que propicien la movilidad estudiantil y del personal docente, tanto al interior de los PE de la DES como hacia el exterior.

· Revisar y actualizar los reglamentos internos.
· Obtener información sobre el grado de satisfacción de empleadores y egresados.

El adecuado cumplimiento de las estrategias antes mencionadas permitirá que los PE de la DES puedan obtener, mejorar y mantener su nivel de acreditación. 

· Estrategias para mejorar el clima organizacional en la DES

Para lograr la plena integración y funcionamiento de la DES será fundamental implementar un programa de desarrollo del clima organizacional en las comunidades que la componen. Lo anterior derivado de un comportamiento observado que indica la necesidad de fortalecer la identidad universitaria y el sentido de pertenencia a la DES. También se requiere mejorar la participación, colaboración y compromiso en actividades sustantivas y adjetivas de la DES.

Considerando lo anterior, deben instrumentarse acciones como cursos de inducción a los integrantes de la DES, fomentar el sentido de pertenencia e identidad a través de conferencias, cursos de motivación o superación personal en coincidencia con los fines de la DES y fomentar un cambio de actitud positivo en la comunidad laboral de la DES.

· Compromisos de la DES
	Indicadores Institucionales
	Actual

2003
	Metas compromisos de la DES

	
	
	2004
	2005
	2006

	Número y % de PTC de la DES:
Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP- SESIC
	21
	8
	11
	5

	Que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	10
	5
	4
	5

	Que participarán en el programa de tutorías
	21
	10
	9
	6

	CA que: 
Se consolidarán. 
	
	1
	
	

	Mejorarán su grado de consolidación 

	
	3
	
	3

	Permanecen en formación
	9
	
	
	3

	Nueva creación
	
	2
	
	

	PE de TSU/PA y LIC de la DES: 
Que se actualizarán 
	4
	
	
	0

	Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje:
	4
	
	
	0

	PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación:
· mayores 70 %
Médico Veterinario Zootecnista
	
	
	3
	1

	· menores 30% (Especificar el nombre de los programas)

	0
	0
	0
	0

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
Número de Alumnos:
	25.9%


	45.6%


	64.5%


	81.9%



	PE de TSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES 
Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	0
	0
	0
	1

	PE de TSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES 
	0
	0
	0
	0

	PE de TSU/PA y LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES

Ingeniero Agrónomo Fitotecnista 2003

Ingeniero Agrónomo Industrial 2003

Medico Veterinario Zootecnista 2003
	3
	0
	0
	0

	Otras metas académicas de la DES
Obtención del grado de doctor

	18
	5


	5


	6


Nombres anexos a la tabla de metas compromiso

PTC de la DES: con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP- SESIC

2003

	Gutiérrez Rodríguez Francisco
	Vázquez García Luis Miguel
	Landeros Flores Verónica

	Pescador Salas Nazario
	González Ronquillo Manuel
	Estrada Campuzano Gaspar

	Franco Martínez José Ramón
	Alonso Fresan María Uxúa
	


2004

	Laguna Cerda Antonio
	Isidoro Liendo Vera 
	Domínguez López Aurelio 

	Fajardo Muñoz Raúl Cuauhtémoc
	Fernández Rosas Pomposo
	Talavera Rojas Martín 

	Pérez Sotelo Luis Salvador
	Sánchez Vera Ernesto
	


2005

	López Sandoval José Antonio
	Mariezcurrena Berasain María Dolores 
	Martínez Rueda Carlos Gustavo 

	Morales Rosales Edgar Jesús
	Sandoval Rosales Fernando Rafael
	Vences Contreras Cesar

	Jaramillo Paniagua Jaime
	Salazar García Félix
	Jaramillo Escutia Gerardo

	Zamora Espinoza José Luis
	José Simón Martínez Castañeda
	


2006

	Norman Mondragón Tomás
	Gutiérrez Martínez Ma. Guadalupe
	Mireles Barbosa Marco

	Díaz Zarco Soledad
	Lemuel León Lara
	


Que obtendrán su registro en el SNI/SNC
2003

	Arriaga Jordán Carlos 
	Pescados Salas Nazario
	Gladys Rivera Herrejón

	González Ronquillo Manuel
	González Esquivel Carlos Ernesto
	Sánchez Vera Ernesto

	Vizcarra Bordi Ivonne
	Castelán Ortega Octavio
	Lutz Bachere Bruno

	Franco Maass Sergio
	Montes de Oca Jiménez Roberto
	


2004

	Domínguez López Aurelio 
	Vázquez García Luis Miguel 
	Reyes Reyes Gabriel

	Domínguez Vara Ignacio 
	Espinoza Ortega Angélica
	


2005
	Laguna Cerda Antonio 
	Martínez Rueda Carlos

	Romero C. Tonatiuh
	Vázquez Chagoyán Juan Carlos


2006

	Chávez Mejía María Cristina 
	Arzate Fernández Amauri

	Morales Rosales Edgar
	Alonso Fresan María Uxúa

	José Simón Martínez Castañeda
	


CA que se consolidará en 2004: 
Producción animal campesina 
CA que mejorarán su grado de consolidación:
 en formación a su consolidación en el año 2004

Producción Animal

Procesos Sociales en el Medio Rural

Conservación y manejo de Recursos Naturales

De “en formación” a su consolidación en el año 2006
Salud animal

Mejoramiento Genético y Sanidad Vegetal 

Agroindustrias 

Que permanecen en formación en el año 2006

Medicina y Cirugía Animal 

Sustentabilidad del suelo, maquinaria agrícola y aprovechamiento de recursos vegetales

Biotecnología

Cuerpos de nueva creación para el 2004

Producción animal: Fauna silvestre

Administración agropecuaria

PE de TSU/PA y LIC de la DES: 
Que se actualizarán

Médico Veterinario Zootecnista

Ingeniero Agrónomo Fitotecnista

Ingeniero Agrónomo Industrial

Ingeniero Agrónomo en Floricultura

Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje:

Médico Veterinario Zootecnista

Ingeniero Agrónomo Fitotecnista

Ingeniero Agrónomo Industrial

Ingeniero Agrónomo en Floricultura

PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación:
Mayores a 70 % 
Médico Veterinario Zootecnista 2005

Ingeniero Agrónomo Fitotecnista 2005

Ingeniero Agrónomo Industrial 2005
Ing. Agrónomo en Floricultura 2006

Obtención del grado de doctor
Romero C. ,Tonatiuh 2004
Reyes Reyes, Gabriel 2004

Espinoza Ortega, Angélica 2004
Barbabosa Pliego, Alberto 2004

Salazar García, Félix 2004
Martínez Rueda, Carlos Gustavo 2005
Chávez Mejía, María Cristina 2005
Alonso Fresan, Uxúa 2005
Morales Rosales, Edgar Jesús 2005
Gutiérrez Castillo, Adriana del Carmen 2005

Talavera Rojas, Martín 2006

Pérez Sotelo, Luis 2006
Monroy Salazar, Humberto 2006 

Mariezcurrena Berasain, María Dolores 2006 

Vences Contreras, César 2006

Estrada Campuzano Gaspar 2006
V. 
Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES y de cada uno de los PE 


Anexo

VI. 
Sistematización y priorización de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES

	ACCIONES
	PE
	CA
	JERARQUÍA
	PRIORIDAD

	Financiamiento a proyectos de investigación para CA.
	
	X
	1
	1

	Financiamiento a proyectos de investigación para formar nuevos investigadores
	X
	X
	1
	2

	Permisos para estudios de maestría, doctorales y posdoctorales
	 
	X
	1
	3

	Trámite de apoyos económicos para estudios de posgrado y estancias posdoctorales
	X
	X
	1
	4

	Construcción y adecuación de espacios físicos para laboratorios e investigación del CICA
	X
	 X
	1
	5

	Construcción y adecuación de espacios físicos para laboratorios e investigación
	X
	X
	1
	6

	Construcción y adecuación de espacios físicos para atención a estudiantes y tesistas
	
	X
	1
	7

	Generación de material publicable de carácter científico
	
	X
	1
	8

	Generación de material publicable de apoyo a la docencia
	X
	
	1
	9

	Suscripción a revistas científicas
	X
	X
	1
	10

	Adquisición de acervos bibliográficos y de información digital
	X
	X
	1
	11

	Financiamiento de reuniones operativas y eventos académicos de redes
	
	X
	1
	12

	Tramitación de repatriaciones, retenciones y cátedras patrimoniales
	X
	X
	2
	13

	Implementación de programa de tutorías para investigaciones cortas para estudiantes
	X
	X
	2
	14

	Ofrecer tutoría a estudiantes
	X
	
	2
	15

	Inducción a la titulación
	X
	
	2
	16

	Otorgamiento de becas para titulación
	X
	
	2
	17

	Construcción y adecuación de espacios físicos para atención a estudiantes
	X
	X
	2
	18

	Adquisición de material y equipo de laboratorio
	X
	X
	2
	19

	Contratación de servicios documentales a bases de datos vía electrónica
	X
	X
	2
	20

	Adquisición de aplicaciones y licencias computacionales
	X
	X
	2
	21


VII. 
Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES

PROYECTO 1

	Nombre: Fortalecimiento de CA

	Responsable: Responsable: Dr. Sergio Franco Maass, SNI II



	Tipo: transversal

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	Objetivo (s) general (es):

· Mejorar el perfil del profesorado y reforzar la investigación de las LGAC que apoyan los PE de la DES, como una vía para lograr la formación integral de los estudiantes.

	Objetivo (s) particular (es):

· Elevar el nivel académico de los PTC y de los CA de la DES.

· Establecer redes internas de investigación que vinculen el quehacer de los CA de la DES y que aborden el estudio de los principales problemas agropecuarios relacionados con los PE de la DES.

	Justificación:

Para aumentar y consolidar la calidad de los PE de la DES es necesario contar con un profesorado de alto nivel disciplinario y pedagógico y con LGAC que integren redes de investigación de alto nivel en torno a los principales contenidos curriculares de dichos PE. Reforzar la investigación de las LGAC que permitirá mejorar el perfil de los profesores e integrar a los estudiantes en los procesos de generación y aplicación del conocimiento, beneficiándose así con una formación más completa.

	Importancia del proyecto para la consolidación de la DES

De acuerdo con lo detectado en el autodiagnóstico el problema más importante a resolver es la baja capacidad académica, lo cual impide una óptima consolidación de la DES. La capacidad académica se sustenta en el perfil académico de los PTC, así como el nivel de consolidación de los cuerpos académicos. Este proyecto se orienta por un lado a mejorar el perfil del profesorado y por el otro a fortalecer las LGAC, que contribuirá a desarrollar y fortalecer los CA que conforman la DES. De esta manera se logrará tener un impacto positivo en la calidad de los PE. 
La UAEMex considera, dentro de sus ejes rectores, lograr la alta calidad de las unidades académicas y sus DES por la vía del fortalecimiento de sus profesores y de sus líneas de investigación. En este sentido, la institución generará las condiciones necesarias para favorecer y consolidar la formación de los PTC y éstos a su vez a los CA. Ello implica desarrollar mecanismos para que los PTC cuenten con los incentivos necesarios, entre los que destacan: la movilidad de profesores, licencias y descargas horarias; el fomento a la movilidad académica; el fomento al trabajo interdisciplinario dentro de CA y el fortalecimiento de la infraestructura institucional. Adicionalmente, la institución tiene como estrategia prioritaria, desarrollar programas de vinculación de sus PTC con la sociedad. El fortalecimiento de los profesores se basa en su compromiso social y en el desarrollo de sus habilidades para abordar y resolver los problemas de su entorno.

	Estrategias

· Promoción y difusión de las ventajas y apoyos disponibles para que los PTC que no tienen o que no han concluido sus estudios de posgrado, eleven su nivel académico.

· Garantizar recursos vía PIFI para el desarrollo de investigación que genere publicaciones.

· Fomentar y fortalecer los vínculos nacionales e internacionales de los CA para favorecer la movilidad estudiantil y la formación de recursos humanos de alto nivel.

· Involucrar a los estudiantes de los PE de la DES, mediante becas PIFI, en los procesos de investigación.

· Reforzar la infraestructura para la investigación en apoyo a los PE de la DES.


METAS ACADÉMICAS

	No. de meta
	Descripción de la meta 2004 – 2006
	Situación actual
	Meta anual
	Total 2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Obtención de grado de Maestro en Ciencias
	13
	3
	3
	1
	7

	2
	Obtención de grado de Doctor
	18
	5
	5
	6
	16

	3
	Estancias posdoctorales
	1
	2
	3
	1
	6

	4
	Profesores con perfil deseable PROMEP
	21
	8
	11
	5
	24

	5
	Profesores en el S N I
	10
	5
	4
	5
	14

	6
	Formación de nuevos investigadores mediante el apoyo a estudiantes de los PE de la DES para que desarrollen proyectos de investigación
	1
	4
	4
	3
	11

	7
	Contratación de nuevos PTC con Doctorado vía apoyos de CONACYT*
	-
	14
	13
	3
	30

	8
	Integración de redes internas y externas de CA
	-
	10
	2
	1
	13

	9
	Cátedras Patrimoniales
	-
	2
	3
	2
	7

	10
	Complementar la formación de los estudiantes de la DES mediante su incorporación como becarios en los proyectos de investigación de los PTC
	-
	21
	21
	20
	62

	11
	Publicación de libros científicos
	-
	4
	4
	4
	12

	12
	Publicación de artículos científicos
	-
	8
	8
	8
	24

	13
	Eventos académicos para el fortalecimiento de las redes de CA
	-
	9
	10
	10
	29

	14
	Registro de nuevos CA
	10
	2
	0
	0
	2

	15
	Obtención del nivel de CA en Consolidación
	1
	0
	0
	3
	3

	16
	Obtención del nivel de CA Consolidado
	0
	1
	0
	0
	0

	17
	Contar con el equipamiento suficiente para que los PTC puedan dar una atención individualizada a los alumnos de la DES
	75
	23
	23
	10
	56


* Cuerpos académicos a los que se integrarán nuevos PTC con Doctorado
	Cuerpo académico
	PE que Impacta
	2004
	2005
	2006
	Total

	Producción Animal
	Médico Veterinario Zootecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	2
	1
	0
	3

	Producción Animal: Fauna Silvestre*
	Médico Veterinario Zootecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	1
	2
	0
	3

	Salud Animal
	Médico Veterinario Zootecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	0
	1
	2
	3

	Medicina y Cirugía Animal
	Médico Veterinario Zootecnista y Maestría
	1
	2
	0
	3

	Producción animal campesina
	Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	1
	1
	0
	2

	Conservación y manejo de recursos naturales
	Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista.

Maestría y Doctorado de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
	1
	0
	0
	1

	Mejoramiento genético y sanidad vegetal
	Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo en Floricultura y Especialista en Floricultura
	2
	2
	0
	4

	Agroindustrias
	Ingeniero Agrónomo Industrial y Médico Veterinario Zootecnista
	6
	4
	1
	11

	Total anual
	14
	13
	3
	30


* Cuerpo académico de nueva creación

PLAN DE TRABAJO

	No. de meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Tramitar licencias para la realización de los estudios de maestría y para la elaboración de tesis de grado
	
	X
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	1.2
	Pago de becas para la realización de estudios de maestría y para la elaboración de tesis de grado PROMEP
	X
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	2
	2.1
	Tramitar licencias para la realización de los estudios de doctorado y la elaboración de tesis doctoral
	
	X
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	2.2
	Pago de becas para la realización de estudios de doctorado y para la elaboración de tesis de doctorado PROMEP
	X
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	3
	3.1
	Tramitar licencias para la realización de estancias posdoctorales 
	
	X
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	3.2
	Pago de gastos de traslado y permanencia en estancias posdoctorales PROMEP/CONACYT
	X
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	4
	4.1
	Balancear cargas académicas del profesorado para que logren el equilibrio requerido
	
	X
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	4.2
	Integrar a los PTC en proyectos de generación y/o aplicación innovadora del conocimiento
	X
	
	11
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	16

	5
	5.1
	Habilitar espacios para el mejor desempeño de los PTC
	X
	
	
	
	
	13
	
	
	10
	
	
	
	
	
	23

	6
	6.1
	Incorporación de estudiantes en la investigación (becas distintas a PROMEP y CONACYT)
	X
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	6.2
	Financiación de proyectos de investigación corta y aplicada de estudiantes con potencial para ser investigadores (PIFI).
	X
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	7
	7.1
	Identificación de necesidades de nuevos PTC para el fortalecimiento de los CA
	
	X
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	7.2
	Contratación y/o Sustitución de PTC sin grado académico con nuevos PTC con grado de doctor (CONACYT repatriación y/o retención)
	X
	
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14

	8
	8.1
	Pago de viáticos y pasajes para que los PTC realicen visitas cortas de intercambio académico en instituciones nacionales e internacionales (PROMEP)
	X
	
	
	3
	
	3
	
	3
	
	3
	
	3
	
	
	15

	
	8.2
	Pago de viáticos y pasajes para recibir profesores visitantes en estancias cortas de intercambio académico (PROMEP)
	X
	
	
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	10

	9
	9.1
	Identificación de requerimientos de los CA para su fortalecimiento mediante cátedras patrimoniales
	
	X
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	9.2
	Pago de gastos de traslado y permanencia de investigadores de alto nivel (CONACYT)
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2

	10
	10.1
	Pago de becas para proyectos de investigación de estudiantes (PIFI)
	X
	
	21
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	21

	
	10.2
	Organización de talleres de investigación (PIFI)
	X
	
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	
	6

	11
	11.1
	Organización de reuniones del Comité Editorial de la DES (PIFI)
	X
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	3

	
	11.2
	Pago de apoyo financiero para la publicación de libros 
	X
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	5

	12
	12.1
	Pago de derechos de publicación
	X
	
	
	4
	
	4
	
	4
	
	4
	
	4
	
	
	20

	
	12.2
	Organización de sesiones de trabajo para la publicación conjunta
	X
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	
	
	10

	13
	13.1
	Organización de Seminarios de Investigación (Integración de redes de CA) (PROMEP)
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	3

	
	13.2
	Organización de encuentros académicos (congresos, talleres, seminarios, etc.)
	X
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	6

	15
	15.1
	Apoyar la investigación conjunta en LGAC bien definidas (reuniones internas de coordinación)
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	3

	
	15.2
	Apoyar las redes de intercambio con pares en el país y en el extranjero (reuniones de intercambio)
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2

	16
	16.1
	Elaboración y publicación de productos de investigación
	X
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	4

	
	16.2
	Aumentar la participación en redes de intercambio con miras a una mayor proyección institucional (reuniones de intercambio)
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2

	17
	17.1
	Construcción y adecuación de laboratorios (*)
	X
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	17.2
	Equipamiento de laboratorios
	X
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	17.3
	Construcción y adecuación de áreas de trabajo del alumnado (*)
	X
	
	
	
	
	
	
	9
	
	
	
	
	
	
	9


(*) La construcción de obra nueva se incluye en el ProGES

COSTO DEL PROYECTO

	No. de

Meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios 

(especificar costo en pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Pago de becas para la realización de estudios de maestría y para la elaboración de tesis de grado de los PTC(3)
	
	
	
	
	
	
	0

	2
	2.1
	Pago de becas para la realización de estudios de doctorado y para la elaboración de investigaciones y tesis de doctorado (7)
	
	
	
	
	
	
	0

	3
	3.1
	Pago de gastos de traslado y permanencia en estancias posdoctorales (2)
	
	
	
	
	
	
	0

	4
	4.1


	Integrar a los PTC en proyectos de generación y/o aplicación innovadora del conocimiento (pago de proyectos de investigación) (16)
	800,000
	480,000
	400,000
	480,000
	240,000
	
	2,400,000

	5
	5.1
	Habilitar espacios para el mejor desempeño de los PTC (23)
	
	
	
	690,000
	
	230,000
	920,000

	6
	6.1
	Incorporación de estudiantes en la investigación (becas) (4)
	
	120,000
	
	
	
	
	120,000

	
	6.2
	Financiación de proyectos de investigación corta y aplicada de estudiantes (4)
	120,000
	
	40,000
	120,000
	20,000
	
	300,000

	7
	7.1
	Contratación y/o Sustitución de PTC sin grado académico con nuevos PTC con grado de doctor (4)
	
	
	
	
	
	
	0

	8
	8.1
	Pago de viáticos y pasajes para que los PTC realicen visitas cortas de intercambio académico en instituciones nacionales e internacionales (15)
	
	
	180,000
	
	
	
	180,000

	
	8.2
	Pago de viáticos y pasajes para recibir profesores visitantes en estancias cortas de intercambio académico (10)
	
	
	120,000
	
	
	
	120,000

	9
	9.1
	Pago de gastos de traslado y permanencia de investigadores de alto nivel (2)
	
	
	
	
	
	
	0

	10
	10.1
	Pago de becas para incorporar estudiantes en proyectos de investigación (21)
	
	630,000
	
	
	
	
	630,000

	
	10.2
	Organización de talleres de investigación (6)
	10,000
	
	
	
	
	
	10,000

	11
	11.1
	Organización de reuniones del Comité Editorial de la DES (3)
	5,000
	
	
	
	
	
	5,000

	
	11.2
	Pago de apoyo financiero para la publicación de libros (5)
	
	
	50,000
	
	
	
	50,000

	12
	12.1
	Pago de derechos de publicación (10)
	
	
	50,000
	
	
	
	50,000

	
	12.2
	Organización de sesiones de trabajo para la publicación conjunta (10)
	15,000
	
	
	
	
	
	15,000

	13
	13.1
	Organización de seminarios de investigación (Integración de redes de CA (3)
	5,000
	
	
	
	
	
	5,000

	
	13.2
	Organización de encuentros académicos (congresos, talleres, seminarios, etc.) (6)
	150,000
	
	150,000
	
	
	
	300,000

	15
	15.1
	Apoyar la investigación conjunta en LGAC bien definidas (reuniones internas de coordinación) (3)
	5,000
	
	
	
	
	
	5,000

	
	15.2
	Apoyar las redes de intercambio con pares en el país y en el extranjero (reuniones de intercambio) (2)
	
	
	50,000
	
	
	
	50,000

	16
	16.1
	Elaboración y publicación de productos de investigación (4)
	20,000
	20,000
	20,000
	
	
	
	60,000

	
	16.2
	Aumentar la participación en redes de Intercambio con miras a una mayor proyección institucional (reuniones de intercambio) (2)
	
	
	50,000
	
	
	
	50,000

	17
	17.1


	Construcción y adecuación de laboratorios (*) (3)
	
	
	450,000
	
	
	
	450,000

	
	17.2
	Equipamiento de laboratorios (3)
	
	
	
	3,000,000
	
	
	3,000,000

	
	17.3
	Construcción y adecuación de áreas de trabajo del alumnado (*) (9)
	
	
	450,000
	450,000
	
	200,000
	1,100,000

	Total del proyecto
	1,130,000
	1,250,000
	2,010,000
	4,740,000
	260,000
	430,000
	9,820,000


PROYECTO 2
	Nombre: Atención del alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial

	Responsable: M. en A. Marco Antonio Bautista Rodríguez

	Tipo:

	
	
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Mantener la calidad de los PE Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial, atendiendo las recomendaciones del CONEVET y el COMEAA , así como el reporte de evaluación de los CIEES.

	Objetivo (s) particular (es): 
· Elevar la tasa de titulación por generación estudiantil generacional a 70%.

· Mantener la tasa de deserción y rezago académico estudiantil por abajo del 10%.

	Justificación:

El Programa Nacional de Educación 2001-2006 señala que un PE de buena calidad cuenta entre otras cosas, con una amplia aceptación social por la sólida formación de sus egresados, altas tasas de titulación o graduación, currículo actualizado y pertinente, entre otros requisitos.

Por su parte, el PRDI 2001-2005 de la UAEMex indica en el eje rector “Lograr una institución académica de alta calidad” para lograr que la universidad siga siendo nuestra Máxima Casa de Estudios y que sus egresados posean prestigio nacional reconocido, enfrentando de manera más eficiente las aceleradas transformaciones, se crearán los mecanismos orientados a satisfacer las necesidades de formación integral, actualización permanente y de calificación profesional. 

A la fecha se han realizado esfuerzos en torno a ello y es necesario hacerse de recursos adicionales para asegurar en los PE ciertos indicadores con elementos distintivos de buena calidad, como bajos índices de deserción y rezago académico, altas tasas de titulación, índice de satisfacción de los estudiantes y empleadores, así como el porcentaje de los titulados que consiguen empleo en los seis meses siguientes de egresar y la actividad laboral en el primer año de egreso que tuvo coincidencia o relación con sus estudios, entre otros.

Importancia del proyecto para el desarrollo de la DES

La aprobación del presente proyecto, y su posterior implementación beneficia al alumnado, pues ayuda a resolver algunos de los principales problemas del sistema de educación superior, como el de los bajos índices de eficiencia terminal, considerando relevante la tasa de titulación. Las instituciones han reconocido que aún persisten problemas en los procedimientos de titulación, que no siempre están ligados a razones académicas; además, de que los que abandonan sus estudios lo hacen sin ninguna calificación o capacitación reconocida, lo que implica un alto costo humano y financiero, así como las variables en la trayectoria escolar de los alumnos, entre ellas, la deserción.



	Estrategias institucionales:

Diseñar mecanismos de gestión y mejora de procesos para alcanzar los estándares de calidad y, consecuentemente, mantener la acreditación de los PE.

Incorporar nuevas opciones y estrategias curriculares de apoyo e impulso efectivo a la titulación, acordes con la naturaleza y fines de cada PE.

Implementar asignación de becas de aprovechamiento escolar.


METAS ACADÉMICAS

	No. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006

Debe contener unidad de medida y cantidad
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Titular al menos 200 de 225 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Médico Veterinario Zootecnista del 2004 al 2006. 
	53
	58
	63
	79
	200

	2
	Titular al menos 87 de 132 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista del 2004 al 2006. 
	13
	15
	41
	31
	87

	3
	Titular al menos 73 de 115 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Industrial del 2004 al 2006. 
	15
	18
	29
	26
	73

	4
	Retener 120 alumnos de 1er año de la matrícula total (490 alumnos) por año en el PE Médico Veterinario Zootecnista
	481
	120
	120
	120
	360

	5
	Retener 40 alumnos de 1er año de la matrícula total (216 alumnos) por año en el PE Ing. Agrónomo Fitotecnista
	237
	40
	40
	40
	120

	6
	Retener 40 alumnos de 1er año de la matrícula total (148 alumnos )por año en el PE Ing. Agrónomo Industrial
	137
	40
	40
	40
	120


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación de 200 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Médico Veterinario Zootecnista del 2004 al 2006
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	58
	
	
	
	58

	2
	2.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación de 87 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista del 2004 al 2006
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15
	
	
	
	15

	3
	3.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación de 73 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Industrial del 2004 al 2006
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18
	
	
	
	18

	4
	4.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Médico Veterinario Zootecnista
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	120
	
	
	
	120

	5
	5.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	6
	6.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Ing. Agrónomo Industrial 
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	4
	4.2
	Actividades de tutoría académica del PE Médico Veterinario Zootecnista 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	120
	
	
	
	120

	5
	5.2
	Actividades de tutoría académica del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	6
	6.2
	Actividades de tutoría académica del PE Ing. Agrónomo Industrial 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40


COSTO DEL PROYECTO

Proyecto: Atención del Alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación de 200 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Médico Veterinario Zootecnista del 2004 al 2006
	
	348,000
	
	
	
	
	348,000

	2
	2.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación de 87 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista del 2004 al 2006
	
	90,000
	
	
	
	
	90,000

	3
	3.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación de 73 alumnos asociados a proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo Industrial del 2004 al 2006
	
	108,000
	
	
	
	
	108,000

	4
	4.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Médico Veterinario Zootecnista
	
	720,000
	
	
	
	
	720,000

	5
	5.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Ing. Agrónomo Fitotecnista
	
	240,000
	
	
	
	
	240,000

	6
	6.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad) del PE Ing. Agrónomo Industrial 
	
	240,000
	
	
	
	
	240,000

	Total del proyecto
	
	1,746,000
	
	
	
	
	1,746,000


PROYECTO 3
	Nombre: Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura

	Responsable: M. en C. Martha Lydia Salgado Siclán

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Mejorar la calidad del PE Ingeniero Agrónomo en Floricultura del nivel 3 al 1 de los CIEES-COMEAA

	Objetivo (s) particular (es):

· Tener una tasa de titulación por generación estudiantil del 70%

· Elevar la calificación promedio de la población estudiantil por encima del 80%.

· Reducir la población estudiantil con calificación mínima aprobatoria al 10%.
· Mantener el índice de deserción del alumnado menor al 10%.

	Justificación:

El programa de Ingeniero Agrónomo en Floricultura es de reciente creación (2001). En el año 2003 se actualizará su currículo, incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o aprendizaje. Se implementó el programa de tutoría académica en el ciclo escolar 2001-2002, condición que ha permitido mantener a la fecha en 0.0% el índice de deserción debido al seguimiento de los tutorados. Considerando lo anterior, es importante conservar esta fortaleza que coadyuve a cerrar las brechas de calidad que pudieran existir al interior de la dependencia de educación superior (DES), lo que se traduce en condiciones favorables para establecer el proceso de autoevaluación interna preparatoria, para que, en un futuro mediato (a partir del año 2006), se logre su acreditación por el COMEAA-COPAES-SEP.

Importancia del proyecto para el desarrollo de la DES

La reciente creación de este PE conlleva la necesidad de cerrar brechas de calidad que existieran con respecto de otros PE de la DES; por lo anterior, es imprescindible dar una estrecha atención al alumnado para mantener la deserción en niveles menores al 10%, así como evitar el rezago o reciclaje de estudiantes. De igual manera, se pretende contar con calificaciones promedio de aprovechamiento escolar por arriba del 80%.


	Estrategias institucionales:

Incorporar nuevas opciones y estrategias curriculares de apoyo e impulso efectivo a la titulación, acordes con la naturaleza y fin del PE.

Fomentar y fortalecer el proyecto tutorial para proporcionar orientación a los estudiantes mediante el esclarecimiento de dudas en el área disciplinaria, hábitos y métodos de estudio y desarrollo intelectual, así como de orientación profesional mediante estrategias de educación personalizada, individual o en grupos reducidos.
Implementar la asignación de becas de aprovechamiento escolar.


METAS ACADÉMICAS

	No. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006

Debe contener unidad de medida y cantidad
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Titular al menos 20 de 29 alumnos asociados con proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo en Floricultura en el 2006
	0
	0
	0
	20
	20

	2
	Retener 40 alumnos de 1er año de la matrícula total (99 alumnos) por año en el PE Ing. Agrónomo en Floricultura
	59
	40
	40
	40
	120


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación a 20 alumnos asociados con proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo en Floricultura en el 2006.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20 (año 2006)
	
	
	
	20

	2
	2.1
	Asignación de 40 becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad en 1er año)
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40

	2
	2.2
	Actividades de tutoría académica
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	
	
	40


COSTO DEL PROYECTO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Asignación de becas extraordinarias (PIFI) para titulación a 20 alumnos asociados con proyectos de investigación del PE Ing. Agrónomo en Floricultura en el 2006.
	
	120,000 (en el año 2006)
	
	
	
	
	120,000 (en el año 2006)

	2
	2.1
	Asignación de 40 becas extraordinarias (PIFI) de aprovechamiento escolar (para retener matrícula de calidad en 1er año)
	
	240,000
	
	
	
	
	240,000

	Total del proyecto:
	
	360,000
	
	
	
	
	360,000


PROYECTO 4

	Nombre: Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”

	Responsable: M. en C. Tonatiuh Romero Contreras

	Tipo:

	
	
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Incorporar los avances más recientes (estado del arte) al proceso de enseñanza y de investigación.

Fortalecer los PE, las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) e incrementar el índice de titulación en la DES, así como apoyar el programa de tutorías, y la consolidación de los Cuerpos Académicos (CA).

	Objetivo (s) particular (es): 

Dar apoyo académico más eficiente al alumnado, personal docente y de investigación de la DES, vía acrecentar el acervo bibliográfico y de revistas especializadas, de acuerdo a los PE de la DES.

Apoyar el incremento del índice de titulación de los alumnos de la DES, a través de la creación y fortalecimiento de un centro de documentación y de una base de datos especializados en el entorno de la DES.

Fortalecer el programa de tutorías.

	Justificación:

Un centro bibliográfico y de documentación es un pilar fundamental para el desarrollo eficiente y de calidad de los PE de la DES. Constituye una base central de los programas de docencia y de los proyectos de investigación. Es, además, un apoyo imprescindible para los alumnos que realizan sus tesis y para las tutorías. Además, permite conocer el estado del arte en las áreas del conocimiento de la DES.

Importancia del proyecto para el desarrollo de la DES
Las nuevas tecnologías de la información y de la comunicación han permitido incrementar y facilitar la difusión del conocimiento de manera universal, además de la incorporación de la cultura informática a los procesos de enseñanza-aprendizaje, creando nuevos entornos pedagógicos que accedan a una educación de alta calidad.



	Estrategias institucionales:

Adquisición de los materiales identificados y Suscripción a las revistas científicas de interés, así como contratación de los servicios de bases de datos (Abstracts) y/o documentación relevantes para los PE de la DES.


METAS ACADÉMICAS

	No. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Número de consultas de docentes e investigadores de la DES
	20
	30
	45
	70
	145

	2
	Número de consultas de alumnos de la DES
	80
	240
	260
	260
	760

	3
	Apoyar y contribuir a elevar el índice de titulación de la DES a 70%. Número de alumnos a titular.
	81
	91
	133
	156
	380

	4
	Apoyar y fortalecer el programa de tutorías de los PE de la DES. Número de alumnos en tutoría 2004-2006.
	912
	240
	240
	240
	720


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1, 2, 3 y 4


	1
	Realizar la suscripción a ocho revistas especializadas por año.
	X
	
	
	
	4
	
	
	4
	
	
	
	
	
	
	8

	
	2
	Incrementar en 600 títulos anuales el acervo bibliográfico
	X
	
	
	200
	
	
	200
	
	
	200
	
	
	
	
	600

	
	3
	Adquirir el SCINCE 2000 (Sistema de Información Geográfica)
	X
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	4
	Adquirir un juego de ortofotografías digitales del Estado de México
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	5
	Efectuar la contratación de servicio con tres bases de datos y/o documentación. Dos en 2004 y una en 2005
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2

	
	6
	Adquirir cinco programas software con licencias multiusuarios
	X
	
	
	
	2
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	5


COSTO DEL PROYECTO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1, 2, 3, 4 


	1
	Suscripción/renovación a 24 revistas
	
	
	
	
	140,000
	3,500
	143,500

	
	2
	Adquisición de 1800 libros y textos
	
	
	
	95,000
	450,000
	50,000
	595,000

	
	3
	Adquisición del SCINCE 2000
	
	
	
	
	50,000
	
	50,000

	
	4
	Adquisición de un juego de ortofotograafías digitales del Estado de México, esc: 1:50,000
	
	
	
	
	430,000
	20,000
	450,000

	
	5
	Convenio de servicio con bases de datos y/o documentación
	
	
	250,000
	
	
	
	250,000

	
	6
	Adquirir cinco programas de software con licencia multiusuarios para procesamiento de la información.
	
	
	
	400,000
	
	
	400,000

	Total del proyecto:
	
	
	250,000
	495,000
	1,070,000
	73,500
	1,888,500


VIII. 
Consistencia interna del ProDES

Problemas relevantes de la DES derivados del autodiagnóstico vs proyectos

	PROBLEMAS IDENTIFICADOS EN EL AUTODIAGNÓSTICO
	PROYECTOS

	
	Fortalecimiento de CA 

	Atención del Alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”


	La integración de la DES es incipiente
	X
	
	
	X

	Bajo número de PTC con nivel de Doctorado, SNI y reconocimiento del perfil PROMEP
	X
	
	
	X

	No existe una retroalimentación permanente entre las unidades académicas de la DES, los empleadores ni de los egresados para la orientación y mejora de los PE.
	
	X
	X
	

	Los PE presentan menos del 70% de titulación.
	
	X
	X
	

	Falta documentación, bibliografía y revistas especializadas.
	
	X
	
	X

	Infraestructuras y mantenimiento de la misma insuficiente.
	X
	
	
	X

	Baja integración entre la investigación y la docencia.
	X
	X
	X
	X


Capacidad y competitividad vs proyectos

	PROBLEMAS DE CAPACIDAD COMPETITIVIDAD
	PROYECTOS

	
	Atención del Alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura 
	Fortalecimiento de CA 

	Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”


	Capacidad baja
	
	
	X
	X

	Pocos SNI
	
	
	X
	X

	Pocos PROMEP
	
	
	X
	X

	Pocos C.A. en consolidación
	
	
	X
	X

	Ningún CA consolidado
	
	
	X
	X

	Competitividad de licenciatura ALTA
	X
	X
	
	

	Nivel 3 de Ing. en Floricultura
	
	X
	
	

	No hay PE de posgrado en el PNP
	
	
	X
	X


Visión de la DES a 2006 vs proyectos

	VISIÓN
	PROYECTOS

	
	Fortalecimiento de CA 

	Atención del Alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”


	PE, planta docente e infraestructura y procesos debidamente certificados bajos los estándares nacionales e internacionales, como COMEAA, CONAVET, PROMEP, SNI entre otros.
	X
	X
	X
	X

	PE y cuerpos con capacidad de respuesta para adaptarse a las necesidades de los alumnos y a los requerimientos de la sociedad.
	
	
	X
	

	Programas de investigación que atiendan la problemática de su entorno social y productivo vinculado a los PE de la DES,

programas de transferencia de tecnología y extensión de los productos de la investigación basados en el desarrollo de los PE.
	X
	X
	X
	X

	Planta académica y de investigación integrada en redes de cooperación y movilidad académica nacional e internacional.
	X
	
	X
	X


Compromisos (2003, 2004, 2005 y 2006) de la DES vs proyectos

	COMPROMISOS
	PROYECTOS

	
	Atención del Alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
	Atención del Alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura 
	Fortaleci- miento de CA 
	Infraestructura Académica. “Centro Bibliográfico y de Documentación”

	Número y % de PTC de la DES:
con perfil deseable que se registrarán en la PROMEP- SESIC
	
	
	X
	X

	Que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	X
	
	X
	X

	Que participarán en el programa de tutorías
	X
	X
	
	

	CA que se consolidarán. 
	X
	X
	X
	X

	Mejorarán su grado de consolidación 
	X
	X
	X
	X

	PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán 
	X
	X
	
	

	Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	X
	X
	
	

	PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación mayores al 70 %:
	X
	X
	X
	X

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
Número de Alumnos:
	X
	X
	X
	

	PE de TSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES 
Ingeniero Agrónomo en Floricultura
	
	X
	X
	X

	PE de TSU/PA y LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES: 
Ingeniero Agrónomo Fitotecnista 2003

Ingeniero Agrónomo Industrial 2003

Medico Veterinario Zootecnista 2003
	X
	X
	X
	X

	Otras metas académicas de la DES:
Obtención del grado de doctor 

	
	
	X
	X


IX. 
Conclusiones

En este documento se presenta el PIFI 3.0 de la DES en Ciencias Agropecuarias de la UAEMex El proceso de formulación se realizó en cuatro etapas:

1. Taller de homogeneización de conceptos.

2. Valoración de los indicadores generales de los PE .

3. Reuniones de discusión de problemáticas de las unidades académicas de la DES.

4. Revisión del ProDES por personal de la UAEMex externo a la DES, en la búsqueda de inconsistencias con el contexto de la UAEMex.

La DES en Ciencias Agropecuarias está conformada por tres unidades académicas:

· Unidad Académica de Ciencias Agrícolas

· Unidad Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia

· Centro de Investigación en Ciencias Agropecuarias (CICA)

La integración de las unidades académicas en el interior de la DES aún está en una etapa incipiente. Existe un compromiso al trabajo compartimentado y no existe todavía conciencia de la importancia de la integración. Sin embargo, el proceso de integración responde a un sistema de planeación universitaria que conduce a un trabajo académico y administrativo destinado al cumplimiento de los fines institucionales. El sistema de planeación universitaria se sustenta en procesos tendientes a garantizar la organización y la racionalidad de las actividades académicas que realizan la Universidad y la DES.

A partir de la etapa de autodiagnóstico, se visualizó la necesidad de contar con una estructura organizacional formal en su interior, con representación de los CA, y de un líder que surja del consenso entre las instancias que conforman la DES, que permita canalizar los esfuerzos hacia la consecución de sus objetivos, metas y compromisos de una manera más participativa, para unificar, desarrollar y consolidar la DES.

Existen cuatro PE a nivel licenciatura: Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista, Ingeniero Agrónomo Industrial e Ingeniero Agrónomo en Floricultura, de los cuales uno cuenta con acreditación, dos se encuentran en el nivel uno. El indicador en este caso, al existir tres programas con nivel de acreditación o nivel uno, de un total de cuatro programas, es el de un índice de competitividad potencial de 0.75 lo que demuestra un alto nivel de la DES. Se concluye que esta competitividad es adecuada, por lo que el objetivo será mantener el nivel actual y elevar el nivel de uno de los PE. Aunado a esto, se considera importante elevar el índice de titulación, mediante acciones docentes en conjunto con la estructura de investigación existente.

Se cuenta con siete programas a nivel posgrado: Maestría y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, Maestría y Doctorado en Ciencias Veterinarias y Salud Animal, Especialización en Medicina y Cirugía en Perros y Gatos, Especialización en Floricultura, Especialización en Producción Ovina, de los cuales dos están acreditados dentro del PIFOP y el resto aún no consigue tener un nivel adecuado. El índice de competitividad resultante es 0.28, lo cual muestra un nivel intermedio de la DES. Sin embargo, dos de estos programas están suspendidos y de otros dos no existen organismos acreditadores, por lo que concluimos que el nivel de competitividad real es mayor al presentado y cercano a un alto grado. Por lo tanto, elevar el nivel de los PE actuales y lograr su reconocimiento en el Padrón de Excelencia de CONACyT es el objetivo central en el caso del posgrado.

Los PE de la DES han implementado acciones de evaluación y reestructuración de planes de estudios, implementación de tutorías, diversificación de modalidades de titulación, procesos de acreditación de los PE y conformación de CA tendientes a fortalecer su visión al año 2006. Esto ha provocado una transformación cualitativa del proceso educativo en el nivel superior. 

Sin embargo, se concluye que es necesario y prioritario capacitar de manera continua a los profesores con la finalidad de mejorar los programas e implementar los instrumentos de seguimiento de alumnos, con el fin de obtener información que apoye los procesos de mejora de la práctica docente.

Hacer una evaluación de cómo las estrategias implementadas en la DES, expresadas en el PIFI 2.0, han impactado el perfil de su personal académico y logrado la consolidación de sus CA y de sus líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC), no es posible hasta la fecha debido a su incipiente implementación, esto aunado a la tardía entrega de materiales de laboratorio y acervo bibliográfico. También, ha sido muy corto el período para la formación y consolidación de los CA, por lo que resulta poco objetivo hacer una evaluación de su progreso. 

Una gran deficiencia que existe hoy en el interior de la DES es la falta de un proceso de integración entre las actividades de investigación y docencia con los procesos de investigación, que permita mejorar la calidad de los PE y acrecentar los índices de titulación de la DES. También, es indispensable contar con una infraestructura cuyas características físicas y académicas sean idóneas para las actividades de docencia, investigación, tutorías y dirección de tesis. 

Es necesario reconocer que existe una baja capacidad académica de la DES. Las causas de este problema se encuentran en la falta de estrategias para elevar el nivel académico de los PTC de la DES, en la deficiente integración de los CA en torno a líneas de investigación perfectamente definidas y la falta de incentivos para ingresar en el SNI. Por lo tanto, es necesario contar con mecanismos que permitan al profesorado contar con licencias y apoyos económicos que les faciliten el ingreso o la continuación y conclusión de estudios de posgrado, así como apoyar la investigación colectiva como la vía para el trabajo académico del profesorado y la formación de los estudiantes; asimismo, es necesario fortalecer los mecanismos para que los PTC publiquen los resultados de sus investigaciones.

Por otro lado, el posgrado de la DES aún necesita fortalecer y adecuar la mayoría de sus PE. El proyecto de fortalecimiento de CA, dentro de los estándares de calidad nacional, fortalecimiento de las LGAC y de la infraestructura para la investigación, serán un eje fundamental en los que se base dicha mejora. Siendo la investigación, el eje principal en el que se basan los PE de posgrado es indispensable que dichos planes formen parte del proyecto general para el año 2006 y que la DES adquiera competitividad, tanto en el ámbito nacional, como internacional que se requiere.
A partir de lo anterior, la conclusión más importante a la que se llegó en este ejercicio académico, es que el fortalecimiento de cada CA, puede ser la mejor estrategia para mejorar el desempeño de la DES. En este sentido, la estrategia principal para lograrlo es la creación y fortalecimiento de una estructura funcional formal de la DES. Además, la búsqueda de indicadores que sirvan para evaluar el grado de integración de la DES será una tarea de la estructura organizacional señalada como necesaria.

Para enfrentar los rezagos en el interior de la DES se plantean las siguientes políticas y estrategias:

· A nivel institucional el PRDI 2001-2005 se basa en las políticas trazadas por la UNESCO, la ANUIES, el Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006 (PEF-2001), Programa Nacional de Educación (2001-2006) y el Plan de Desarrollo del Estado de México 1999-2005 (GEM, 2000); donde una de las ideas centrales para orientar la educación media y superior es la preservación de las exigencias de calidad, ética y rigor científico en todas las funciones que realiza la universidad, así como brindar una gama de opciones de flexibilidad y diversificación que permita formar ciudadanos que participen activamente en la sociedad y estén abiertos al mundo.

· Promover el trabajo colectivo de los PTC en el interior de los CA, así como la formación de redes de CA.

· Creación y fortalecimiento de una estructura organizacional formal de la DES, con representación de los CA y con un líder que surja del consenso entre las unidades académicas que conforman la DES que permita canalizar sus esfuerzos hacia la consecución de los objetivos, metas y compromisos trazados. 

· Crear las condiciones que apoyen y permitan que la mayor parte de los PTC de la DES obtengan el perfil académico deseable

· Integración transversal de los CA de la DES mediante investigación vinculada a los PE.

· Mantener y actualizar la infraestructura de laboratorios y acervos bibliográficos y promover su uso eficiente en el interior de la DES, a través de su utilización compartida entre las unidades académicas que integran la DES.

· Promover la integración de los estudiantes a las actividades de investigación de los CA de la DES.

· Mantener a los PE de la DES dentro de los esquemas de evaluación de los CIEES, COMEAA y la CONAVET, atendiendo puntualmente sus recomendaciones e incorporando a otros actores en el proceso de evaluación como los egresados y empleadores.

· La estructura organizacional formal propuesta será la responsable de la elaboración de los mecanismos de evaluación de los PE para el logro de los objetivos y metas de la DES. 
Los objetivos estratégicos propuestos para alcanzar las metas deseadas son:

· Fortalecer y vincular la investigación con los PE. Involucrar a los PE y a la investigación en los procesos de extensión y validación de tecnología. Establecer un programa de fortalecimiento, cooperación y movilidad de las redes académicas y de investigación para buscar la consolidación de los PE de la DES.

· Actualizar disciplinaria y pedagógicamente al profesorado (TA y asignatura) para mejorar los PE. Incrementar el número de PTC con reconocimiento de perfil PROMEP. Aumentar el número de investigadores registrados ante el SNI.

· Evaluar y dar seguimiento a los PE para garantizar su mejora continua y su pertinencia social. Acreditar y mantener la acreditación de los PE ya acreditados por los CIEES (COMEAA y CONEVET).

· Fortalecer la DES como un espacio universitario en donde se aprenda a pensar y analizar  de forma integral, de acuerdo con los requerimientos y necesidades que plantea  el desarrollo local, regional y nacional.

· Contar con una estructura orgánica adecuada a las características de la DES que permita una administración eficiente de los recursos y fomente la cultura de planeación para la toma de decisiones y la rendición de cuentas a la comunidad universitaria.

· Actualizar el marco jurídico y normativo de la Universidad que permita integrar en dicho marco a las DES.

· Fomentar un clima organizacional que promueva la identidad de los PTC, alumnos, y personal de apoyo con la DES.

Se propone lograr los objetivos y metas propuestos a través de la realización de cuatro proyectos:

a) Atención del alumnado de los PE acreditados y nivel 1 de los CIEES, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero Agrónomo Fitotecnista e Ingeniero Agrónomo Industrial
b) Atención del alumnado de PE de Ingeniero Agrónomo en Floricultura

c) Fortalecimiento de CA.
d) Infraestructura Académica “Centro Bibliográfico y de Documentación”
Para lo cual se proponen las siguientes estrategias:

· Financiamiento a proyectos de investigación para C.A.

· Financiamiento a proyectos de investigación para formar nuevos investigadores.

· Apoyos y permisos para estudios de maestría, doctorales y posdoctorales.

· Construcción y adecuación de espacios físicos para laboratorios e investigación del CICA.

· Construcción y adecuación de espacios físicos para laboratorios e investigación relacionados con la docencia de los PE de la DES.

· Construcción y adecuación de espacios físicos para atención a estudiantes y tesistas.

· Generación de material publicable de carácter científico.

· Generación de material publicable de apoyo a la docencia.

· Suscripción a revistas científicas.

· Adquisición de acervos bibliográficos y de información digital.

· Financiamiento de reuniones operativas y eventos académicos de redes.

· Tramitación de repatriaciones, retenciones y cátedras patrimoniales.

· Implementación de programa de tutorías para investigaciones cortas para estudiantes.

· Ofrecer tutoría a estudiantes.

· Inducción a la titulación.

· Otorgamiento de becas de titulación.

· Construcción y adecuación de espacios físicos para atención a estudiantes.

· Adquisición de material y equipo de laboratorio.

· Contratación de servicios documentales con bases de datos vía electrónica.

· Adquisición de aplicaciones y licencias computacionales.

Finalmente, la evaluación de los logros de la DES podrá apreciarse en términos del cumplimiento de sus compromisos, como la obtención de reconocimiento del perfil PROMEP, registro en el SNI y obtención de grados académicos por parte de los profesores que integran la DES, obtención de mayores niveles de calidad y acreditación de los PE, obtención de niveles de consolidación superiores de los CA existentes, los cuales serán de utilidad para evaluar el desempeño de la DES.
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