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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES

El Programa de Fortalecimiento de la DES Ciencias Económico Administrativas se sustenta en un trabajo conjunto de los titulares y responsables de planeación de las UA de Economía y de Contaduría y Administración, en el cual se destaca que el inicio de los trabajos de la DES no ha sido tarea fácil por estar en situaciones diferentes, ya que por una parte la Facultad de Contaduría y Administración cuenta con sus programas acreditados y la Facultad de Economía se encuentra en proceso de autoevaluación, razón por la cual al inicio hubo la necesidad de acordar la mecánica a seguir para la conformación del ProDES, de esta manera en la integración de los proyectos se consideró importante la necesidad de diferenciarlos en: 1) un proyecto de aseguramiento de la calidad, en el caso de la Facultad de Contaduría y Administración, 2) un proyecto para obtener la acreditación, correspondientes a la Facultad de Economía y, 3) un transversal para el mejoramiento del perfil del profesorado.

Se coincide en resaltar la importancia de trabajos previos, como el autodiagnóstico de los Programas Educativos (PE) de Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría y Licenciado en Informática administrativa, conforme lo establecido por el Consejo de Acreditación de la Enseñanza en Contaduría y Administración (CACECA A.C.), en este proceso participaron los responsables del funcionamiento de cada uno de esos PE, quienes fungen como jefes de los departamentos de licenciatura. Cabe mencionar, finalmente, la realización en el mes de junio del 2003 de un taller para la elaboración del programa de aseguramiento de la calidad, coordinado por el maestro Salvador Ruiz de Chávez vocal ejecutivo de los CIEES. Por otra parte es necesario apuntar que los PE de economía fueron evaluados por los CIEES, durante el proceso de formulación de este documento, por lo que esto dificultó la plena integración de los trabajos de la DES. Aunque los proyectos aquí planteados buscan cerrar las brechas existentes entre los PE de licenciatura que se ofrecen en la DES.

Se destacan solo algunos nombres de integrantes del claustro y que fungen como responsables de conducir las gestiones de las UA y de la DES que intervinieron en la elaboración del ProDES aunque ha sido importante la participación de todos los profesores en este proceso, en virtud de los compromisos que adoptan en el desarrollo de los proyectos, y también han asumido una participación activa para la obtención de las acreditaciones y en la elaboración de procesos de evaluación de los PE. 

M. en A. Guillermina Barrera García, M. en A. Lilia Cortés Estrada; LAE Enrique Ortiz Carrillo; M. en A. Enrique Laurent Martínez; M. en A. Elsa M. Rosales Estrada; LAE Luis Arturo Segura Fonseca; Biólogo Sergio Valdés Ruiz; L. en E. Luis Ramón López Gutiérrez; Dra. en C. Laura Elena del Moral Barrera; L. en E. Lidia Santana Torres; L. en E. Carlos Jorge Salinas Gutiérrez.

El Comité de Calidad de la Universidad Autónoma del Estado de México se ha involucrado directamente en la elaboración del ProDES, este órgano colegiado se distingue por su participación en actividades en las cuales se compromete la seriedad y formalidad, el Comité ha realizado aportaciones importantes para configurar un documento congruente y alineado con las directrices institucionales, y dentro de los postulados de calidad, equidad y pertinencia. El Comité se encuentra integrado por reconocidas personalidades de la vida universitaria como la M. en A. Ed. Maricruz Moreno Zagal quien funge como Vicepresidente del Comité de Calidad; el M en A. P. José Martínez Vilchis Vocal; el Dr. Carlos Arriaga Jordán Vocal; la M. en A. E. Carolina Caicedo Díaz Vocal; el M. en A. Eduardo J. Archundia Mercado, Presidente de la Comisión de Ciencias Agropecuarias; el M.A.S.S. Felipe González Solano, Presidente de la Comisión de Ciencias de la Salud; la M. en E. Luz María Solís Segura, Presidente de la Comisión de Ciencias Naturales y Exactas; la M.A.E. María Guillermina Barrera García, Presidente de la Comisión de Ciencias Sociales y Administrativas; el M. en E. Luis Ramón López Gutiérrez, Presidente de la Comisión de Ciencias Sociales y Administrativas; el M. en H. Miguel Ángel Flores Gutiérrez, Presidente de la Comisión de Educación y Humanidades; la M. en P. R. Virginia Santana Juárez, Presidente de la Comisión de Arquitectura, Diseño y Urbanismo; el Ing. Enrique Maza Cotero, Presidente de la Comisión de Ingeniería y Tecnología; y, el M en D.U. Arturo Hernández Hernández, Presidente de la Comisión de UAP.

II. Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y evaluación de la DES

El Sistema de Planeación Universitaria de la UAEMex articula los procesos de planeación de toda la institución, partiendo del Plan General de Desarrollo (PGDI) 1997-2009, el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2001-2005, Planes de Desarrollo de las UA de Economía y Contaduría y Administración, todos estos instrumentos guardan congruencia y coherencia. Así mismo permiten dar seguimiento a los proyectos institucionales. Ambas UA elaboraron un Programa Operativo Anual 2003 (POA), que en la promoción 2004 estará instrumentando la vinculación de la planeación, programación y presupuestación. La consulta a la comunidad universitaria es una característica del sistema de planeación, por tanto, asegura la participación de la comunidad mediante mecanismos como los foros, buzones, aportaciones directas, ponencias o accesando la página WEB de la Universidad. Si bien, no existe un sistema de información consolidado, los esquemas mediante los cuales se concentra la información tiene un alto grado de confiabilidad.

· Contenido de la Visión de la DES a 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco del PIFI

La visión que ha alineado la actuación de la DES se apega a la visión institucional y se traduce en elevar la calidad de la docencia para lograr profesionales con alto nivel de competitividad, a fin de proyectar al exterior lo logrado y renovar y fortalecer lo creado para seguir creciendo, a través de la certificación de los PE, así como la instrumentación de programas de mejora continua. 

Se evidencia el quehacer institucional hacia el cumplimiento de los objetivos y así lograr la visión, al contar con las autoevaluaciones y evaluaciones por los organismos acreditadores de los PE, el seguimiento de proyectos institucionales como el de Innovación Educativa y Pertinencia Social, Soporte Instrumental para el Desarrollo Académico, mejoramiento del perfil y actualización disciplinaria de los académicos, formación de CA en investigación y posgrado, formación de investigadores, establecimiento de áreas de fortaleza en investigación y posgrado entre otros.

	Visión Institucional elementos
	Visión de la DES

	La UAEMex aspira contar con un modelo de educación superior flexible, amplio, innovador y dinámico
	Constituirse en un espacio universitario, en cuyo seno se aprende a pensar y a vivir

(la condición intrínseca que coloca al alumno en el centro del proceso de aprendizaje y reformula los modelos tradicionales)

	Contará con procesos consolidados de evaluación y acreditación
	Contará con PE de calidad y líneas de generación y aplicación del conocimiento.

(La calidad de los PE se sustenta en procesos de acreditación, de evaluación y certificación)

	Tendrá capacidad de participación y colaboración.

Será soportada por una planta de académicos e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad


	Se sustentará en CA, promover la formación de profesionales de alto nivel, en disciplinas como administración, economía, contaduría, actuaría, relaciones económicas internacionales e informática administrativa. 

(la participación es un elemento fundamental del desarrollo democrático de la DES, los CA tienen en este sentido una importante actividad que desarrollar como promotores de GAC) 

	Sus egresados demostrarán creatividad, flexibilidad, capacidad de adaptación y habilidades para aprender y resolver problemas, siendo identificados por sus valores
	Las acciones se dirijan a responder los requerimientos de un desarrollo económico y social justo y constante, con oportunidades de trabajo para todos y promoviendo la eficacia de las organizaciones.

(La formación de los egresados de la DES buscará ser pertinente con las demandas de la sociedad y las expectativas individuales)


· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de su profesorado y lograr la consolidación de sus CA y LGAC

· Elaborar un programa de capacitación y actualización del claustro académico.

· Incrementar el nivel de habilitación académico y de investigación de los miembros de los CA.

· Impulsar la formación académica de posgrado de los profesores de la DES.

· Incrementar el número de PTC.

· Reestructurar los procesos de selección del personal académico.

· Diseñar perfiles de competencias laborales para profesores de asignatura.

· Fortalecer las líneas de investigación con mayor impacto en la DES.

· Vincular las líneas de investigación con los PE.

· Difundir los productos de la investigación generada en la DES.

· Impulsar la formación de otros cuatro CA.

· Estrategias más relevantes de la DES para lograr su integración y su buen funcionamiento

· Unificar criterios de acción, considerando que algunos de los PE de los organismos integrantes de la DES se encuentran acreditados y otros se encuentran en procesos de evaluación.

· Establecer vínculos de comunicación estrecha entre las UA integrantes de la DES.

· Realizar un proceso de planeación estratégica con el propósito de elaborar un programa de actividades para fortalecer la DES.

· Realizar reuniones periódicas para verificar criterios de acción.

· Elaborar un programa de evaluación y seguimiento de la DES, con la finalidad de realizar los ajustes necesarios para su mejor desempeño.

· Definir líneas precisas para compartir recursos de tal forma que los PE de las UA integrantes de la DES se vean favorecidas por el mutuo apoyo tecnológico, de asesoría y de cooperación.

· Esquemas e instrumentos para la evaluación del desempeño de los profesores

La institución cuenta con programas establecidos semestralmente, en los cuales todos los PTC tienen como función la de elaborar un programa de actividades al inicio de cada semestre y posteriormente elaborar un reporte de actividades realizadas durante el mismo periodo. 

Por otra parte la apreciación estudiantil es un instrumento empleado para identificar en que medida los profesores cumplen con las expectativas de los alumnos.

También se cuenta a nivel institucional con el Programa de Estímulos al Desempeño de Personal Docente, reestructurado en el 2002 y que pretende insertar elementos que por una parte evalúen anualmente al profesor por nivel y categoría y le estimulen en base a los resultados obtenidos.

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales

A nivel institucional se presentan programas transversales que tienen por objeto mejorar los niveles de desempeño académico, pertinencia, cobertura, eficiencia y equidad en PE actualizados y flexibles, dentro del nuevo modelo educativo y explorando las modalidades no presenciales.

El programa tutorial es uno de los más relevantes, sin embargo se encuentra en un periodo de inicio, teniendo ajustes en los aspectos de seguimiento y evaluación, con la finalidad de adecuarlo a las necesidades de las UA.

Se trabaja en un programa de formación de PTC que fomente estudios de maestría y doctorado de acuerdo a las necesidades profesiográficas de los planes y programas de estudio que ofrece la DES. 

Las reestructuraciones de los PE se han basado en aspectos fundamentales del modelo curricular flexible que asegure una oferta de educación pertinente y de calidad, sin embargo resulta prematuro señalar avances contundentes.

· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en la DES

El Programa Institucional de Tutorías es de naturaleza transversal e impacta a todas las DES de la UAEMex, para llevar a cabo estudios sobre necesidades académicas y de desarrollo profesional del alumno, la DES de Ciencias Económico Administrativas se adhiere a este programa.

El porcentaje de cobertura en los PE de licenciatura es del 18% de una matrícula de 2975 estudiantes.

En cada semestre se imparten cursos para los profesores que van a desarrollar actividades de tutoría.

Los logros aún no pueden precisarse debido a que actualmente se está en proceso de evaluación del programa, con el propósito de instrumentar las mejoras necesarias para su adecuado funcionamiento.

· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y de empleadores

Se encuentra en fase preparatoria el establecimiento de un programa institucional transversal que atienda la realización de estudios sobre trayectoria de egresados, así como las condiciones que presenta el campo laboral, el impacto de los egresados y los efectos de estos en cuanto a condiciones y definiciones de los empleadores.

Actualmente la institución cuenta con una pagina web diseñada para recibir la información de los egresados de cada uno de las UA.

Por otra parte en el proceso de actualización de los PE de currícula flexible, se consultó tanto a empleadores como a egresados, este proceso aún no se ha concluido, por tanto es difícil precisar los resultados.

· Evolución de la calidad de los PE (TSU/PA, LIC y Posgrado)

Es en este apartado donde se vislumbra con mayor precisión las brechas de calidad que existen entre los PE de las UA de Economía y Contaduría y Administración al interior de la DES, en tanto que los PE de una de ellas han sido acreditados. 

Se realizó la autoevaluación y la evaluación de CACECA, organismo reconocido por Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES), dando como resultado la acreditación de los tres PE de licenciatura de la Facultad de Contaduría y Administración. Así como la autoevaluación y evaluación por parte de las CIEES tanto a los PE de licenciatura como de posgrado, estando en espera de los resultados. Pero es importante mencionar que en el año de 1996 se obtuvo una calificación de nivel 1 al 50% de los PE de la DES y, recientemente (2003), se han realizado las evaluaciones del resto de los PE de nivel licenciatura de la DES.

De la misma manera se elaboró el autodiagnóstico del formulario de los CIEES, realizando la evaluación de los PE de Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría y Licenciado en Informática Administrativa y los PE de Maestría en Administración, Maestría en Auditoría y Maestría en Administración de Sistemas de Salud. Los PE de Licenciado en Economía, Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales, Licenciado en Actuaría Financiera; así como los PE de Maestría en Comercio Internacional y Maestría en Economía, aún no reciben los resultados de las evaluaciones de CIEES.

Lo anterior ha servido de base para la elaboración del Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.0), en virtud de que los proyectos están sustentados en cubrir las recomendaciones, tanto de CACECA como de CIEES, con la finalidad de estar en el proceso de aseguramiento de la calidad de los PE de la Facultad de Contaduría y Administración; y por otra parte identificar elementos de cooperación y soporte al interior de la DES para apoyar el proyecto de mejoramiento de la calidad de la Facultad de Economía. 

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI (1.0) y su actualización (2.0) en el funcionamiento de la DES, en particular en los siguientes aspectos:

La realización de la planeación estratégica con elementos planteados en el PIFI (1.0 y 2.0) proporcionaron la oportunidad de determinar fortalezas y debilidades de las facultades de Economía y de Contaduría y Administración, que ha servido de base para la elaboración de los autodiagnósticos, así como para instrumentar los Programas Operativos Anuales (POA) del año 2003 y el diseño de programas de mejora continua.

Los esfuerzos de la DES se han enfocado hacia elevar el nivel académico de los PTC, para que de esta forma se fortalezcan los CA así como impulsar los procesos de GAC y cooperación entre ellos.

Se reconoce como un importante logro la obtención de las acreditaciones de 3 PE de licenciatura, Licenciado en Contaduría, Licenciado en Administración y Licenciado en Informática Administrativa. 

El Reglamento de Opciones de Evaluación Profesional aprobado por el Consejo Universitario en 2001, ha tenido repercusiones muy importantes al elevar el índice de alumnos graduados, no solo en la DES sino en toda la UAEMex.

· Análisis de la normativa institucional vigente

La Legislación de la UAEMex, cuya Ley fue aprobada en el año 1992 y su Estatuto Universitario aprobado en el año 1996, son los cuerpos normativos fundamentales de la Institución que plantean con claridad derechos y obligaciones, facultades y atribuciones de los integrantes de la comunidad universitaria, y son respetados como los códigos de conducta de mayor relevancia al interior.

Sin embargo, por lo que se refiere al ingreso y la permanencia del personal académico, es necesario establecer procedimientos para su debida aplicación y el fomento de desarrollo y consolidación de los CA, así como propiciar la movilidad académica. En este sentido la normativa se mantiene aun rígida, por lo que se considera necesario actualizar los Reglamentos del Personal Académico, el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales y el Estatuto Universitario.

La aprobación del Reglamento de Opciones de Evaluación Profesional en 2001 proporcionó un importante impulsó a los procesos de actualización del modelo educativo. Actualmente se encuentra en proceso de reforma la Ley de la Universidad Autónoma del Estado de México.

Al interior de la DES, el Reglamento de la Facultad de Economía es de los más actuales, fue aprobado en 2002, en tanto que Contaduría y Administración aplica supletoriamente el Reglamento General de Facultades y Escuelas Profesionales.

· Análisis de la gestión de la DES

Las UA que integran la DES han establecido, de manera general, políticas hacia la consolidación de la generación y aplicación del conocimiento, como las siguientes:

Impulsar las áreas de fortaleza en investigación en las ciencias económico, contables, administrativas e informáticas, así como priorizar la planeación de la investigación de la DES en torno a las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento, procurando que los proyectos se vinculen con las problemáticas y demandas de los sectores sociales.

Convocar a investigadores y docentes a reuniones de reflexión y análisis sobre la definición de las áreas de fortaleza en la investigación y estudios avanzados, para promover la formación de CA, así como grupos disciplinares.

Realizar foros en que participen los miembros de los CA en torno a las áreas de fortaleza.

Las estrategias para optimizar el uso de recursos humanos y materiales son las compartidas a nivel Institucional, como el proyecto de reingeniería de procesos del sistema de nómina, las acciones tendientes a mantener la certificación ISO 9002 en procesos administrativos, internamente la DES cuenta con troncos comunes que permiten aprovechar el claustro académico y, a mediano plazo, podrían establecerse mecanismos para aprovechar el potencial de los profesores de los CA para enriquecer la docencia y GAC en los PE. 

En la DES no se han realizado estudios de clima organizacional formalmente, pero aún no se ha evaluado el resultado. 

· Análisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES 

Dada la situación que vive la DES, es difícil realizar una representación gráfica de la capacidad y competitividad, tal como la guía nos marca, el diagrama establecido en la metodología carecería de un elemento como lo es CA consolidados, por tanto sería apenas perceptible. La DES cuenta con 61 PTC, sólo 2 con perfil PROMEP y 1 en el Sistema Nacional de Investigadores.
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La capacidad académica de la DES es considerada baja, representa en términos del diagrama el 0.02, sin embargo, se destaca que los CA están en formación, así mismo, el número de doctores es potencialmente significativo, así como las líneas de investigación.

En un análisis del potencial académico de la DES, se destaca que en la Facultad de Economía laboran actualmente 76 profesores de asignatura, 5 técnicos académicos de tiempo completo y 28 PTC. 74 profesores tienen una antigüedad entre 0 a 4 años y son eventuales; 13 tienen una antigüedad entre 5 y 8 años, de los cuales 7 son de base; 10 tienen una antigüedad entre 9 y 12 años de los cuales 4 son de base; y 12 profesores tienen una antigüedad de 13 años y más y son todos de base. De los 28 PTC, 9 estudian o tienen estudios de doctorado, 4 son doctores, 9 son maestros, 5 tienen estudios de maestría y uno licenciatura; de los 5 técnicos académicos, 3 tienen estudios de maestría; del personal académico de asignatura 51 tienen licenciatura, 12 especialidad, 12 estudios de maestría, 7 maestros y uno estudios de doctorado. 

Asimismo, la Facultad de Contaduría y Administración actualmente cuenta con el 69% de PTC con maestría o doctorado. De un total de 31 con una antigüedad promedio de 22 años, y con un promedio de edad de 51 años.

La competitividad se considera medianamente alta por las siguientes razones: dentro de la tipología PROMEP la DES ofrece PE científico-prácticos y prácticos, los PE de Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría y Licenciado en Informática Administrativa están acreditados y, de igual forma, las CIEES auditaron los PE de licenciatura y posgrado de la Facultad de Contaduría y Administración; mientras que otros tres PE de licenciatura, en la Facultad de Economía, no han sido acreditados y tampoco se cuenta con resultados de la evaluación CIEES.
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· Identificación de las principales fortalezas y debilidades de la DES

· Fortalezas
· Una de las fortalezas más importantes es la consolidación de 3 PE que se ve reflejada en las acreditaciones de los mismos.

· Se cuenta con cuatro CA en formación, ocho líneas de GAC e integrados por 37 profesores de tiempo completo.

· La actualización de los PE, 3 de ellos en los últimos tres años, y la instrumentación de los programas de currícula flexible a partir de septiembre de 2003, los programas restantes iniciaran en septiembre del año 2004.

· Es muy alta y representativa la demanda de PE a nivel licenciatura como a nivel de posgrado que se imparten en la DES.

· La instrumentación de programas de mejora continua impactan en el trabajo académico, así como en el de apoyo a las funciones sustantivas.

· Debilidades

· Es insuficiente el número de profesores con perfil PROMEP.

· No todos los PE se encuentran acreditados, 3 PE acreditados y 3 por acreditarse.

· La DES se encuentra en proceso de maduración, asimismo, existe al interior una brecha de calidad importante entre las UA de Economía y Contaduría y Administración. 

· El número de LGAC es reducido.

· La cantidad de artículos publicados es reducida.

· La cantidad de proyectos de investigación es insuficiente.

· El número de PTC con los que contamos es insuficiente, debido a la relación profesor-alumno.

· La infraestructura actual no responde a las necesidades, sobre todo en el caso de la unidad académica de “Los Uribe”.

· Falta de actualización del material bibliográfico y revistas especializadas, así como equipo de cómputo.

III. Políticas de la DES para impulsar la actualización de la planeación del PIFI 2.0, para formular el ProDES y evaluar CA y PE

· Al interior de la DES, las UA que la integran, incrementarán sus niveles de coordinación y cooperación, así como de optimización de los recursos susceptibles de compartirse. 

· Toda la información soporte del desarrollo de los proyectos sustentados en este ProDES se actualizará constantemente.

· Se integrará la participación de todos y cada uno de los PTC, en todo el proceso de elaboración del PIFI 3.0, en virtud del compromiso que estos mismos adopten en el desarrollo de los proyectos.

· Con base en los autodiagnósticos y las recomendaciones de CACECA y CIEES se fundamentarán las acciones o programas de la DES. 

· La premisa fundamental que guiará el ProDES consistirá en mejorar la calidad y consolidación de los programas académicos de la DES

· Los CA elaborarán un programa de actividades anualmente.

· Se vincularán los CA con los PE.

· A través de programas de mejora continua se buscará la acreditación de los programas de posgrado y mejorar los programas acreditados de licenciatura, así como elevar el nivel proporcionado por las CIEES.

· Fortalecimiento de los sistemas bibliotecarios.

· Fortalecimiento de la infraestructura de comunicación, informática y centros de autoacceso de idiomas.

· Se elaborará un programa de capacitación y actualización para el personal docente. 

· Fortalecimiento de las LGAC y la calidad de sus productos.

IV. Planeación de la DES

· Visión de la DES a 2006

Constituirse en un espacio universitario, en cuyo seno se aprende a pensar y a vivir, a través de PE de calidad y líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) sustentadas en CA, promover la formación de profesionales de alto nivel, en disciplinas como administración, economía, contaduría, actuaría e informática administrativa, cuyas acciones se dirijan a responder los requerimientos de un desarrollo económico y social, con oportunidades de trabajo para todos y promoviendo la eficacia de las organizaciones.

· Conformación de la DES

La DES Ciencias Económico Administrativas se integra por la Facultad de Economía y la Facultad de Contaduría y Administración, se imparten seis PE de licenciatura, y seis de maestría, la Facultad de Economía imparte los PE de Licenciado en Actuaría Financiera, Licenciado en Economía, Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales; y los PE de Maestría en Comercio Internacional, Maestría en Economía con Énfasis en Economía Financiera, Maestría en Economía del Estado de México y la Maestría en Estudios Urbanos y Regionales (en el PIFOP), que es un programa intrainstitucional donde participan las facultades de Economía, Arquitectura y Diseño (DES Arquitectura, Diseño y Arte) y Planeación Urbana y Regional (DES Ciencias Sociales). Mientras que la Facultad de Contaduría y Administración imparte los PE de Licenciado en Contaduría, Licenciado en Administración y Licenciado en Informática Administrativa; así como la Maestría en Administración, Maestría en Administración de Sistemas de Salud y Maestría en Auditoria. Se tiene contemplado ofertar para 2004 el PE de Maestría en Finanzas.
· Objetivos estratégicos de la DES

· Fortalecer la investigación y el perfil de los PTC para elevar la calidad de los PE de la DES.

· Contar con profesores que cumplan con el perfil de competencias laborales, establecido de acuerdo a las necesidades de la DES.

· Aumentar la competitividad institucional frente a las tendencias globales de la educación superior y a las necesidades de la sociedad futura.

· Establecer procesos y estrategias de atención, apoyo y orientación a alumnos en desarrollo, en los ámbitos académico y de habilidades para el estudio.

· Contar con una infraestructura que apoye las funciones sustantivas (Plan Maestro de Construcciones PROGES).

· Lograr la acreditación de los programas de Licenciado en Economía, Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales y Licenciado en Actuaría Financiera de la Facultad de Economía, así mismo establecer programa de aseguramiento de la calidad para los programas acreditados de la Facultad de Contaduría y Administración. 

· Estrategias para formular el PRODES

· Realización de autodiagnósticos de cada UA y de la DES sustentados en información precisa.

· Mantener reuniones con los responsables de los CA, así como los responsables de planeación, investigación, subdirectores académico y administrativo y el coordinador de posgrado de cada UA .

· Determinar prioridades acordes con las necesidades de la DES.

· Vincular las necesidades de la DES a la formulación de los proyectos del ProGES.

· Actualizar la información que se ingresa al SIPIFI, sistema de información que integra los indicadores básicos y avances cuantitativos y cualitativos de cada PE, CA, UA y DES.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad (rendimiento) académico de la DES

· Fortalecer el nivel académico de los PTC, mediante su inserción a programas de posgrado de alta calidad.

· Actualizar los aspectos disciplinarios de los PTC y de asignatura.

· Fortalecer los CA e impulsar su productividad.

· Incrementar las líneas de investigación vinculadas a problemas y demandas de los sectores sociales.

· Fomentar la investigación en el personal académico y en los estudiantes a través de la elaboración de trabajos de tesis.

· Fortalecer la vinculación con los sectores público, privado y social enfocando procesos de generación y aplicación del conocimiento, así como mejoras a los PE.

· Incrementar el número de PTC y su integración a CA, así como impulsar las LGAC. 

· Buscar la acreditación de los PE que no cuentan con ella.

· Compromisos de la DES:

	Indicadores de la DES
	Situación actual
	Metas-compromiso de la DES

	
	
	2004
	2005
	2006

	Número y % de PTC:
· con perfil deseable que obtendrán su registro en el PROMEP-SESIC 
	
	
	4
	10

	· que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	
	
	2
	1

	· que participarán en el programa de tutorías
	16
	28
	9
	4

	Cuerpos académicos que:
	
	
	
	

	· mejorarán su grado de desarrollo y consolidación
CA de estudios sobre la pequeña y mediana empresa
CA de Administración en la educación
CA de economía financiera e internacional
CA de desarrollo económico y social con énfasis en el estado de México
	
	
	
	4

	PE que se actualizarán: 

2003 Maestrías en Administración, Maestría en Auditoría, Maestría en Administración en Sistemas de Salud

2004 Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría, Licenciado en Informática Administrativa, Licenciado en Economía, Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales, Licenciado en Actuaría Financiera


	3
	6
	
	

	· que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje:
2003 Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría, Licenciado en Informática Administrativa 

2004 Maestría en Administración, Maestría en Auditoria, Maestría en Administración en Sistemas de Salud, Licenciado en Economía, Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales, Licenciado en Actuaría Financiera 
	3
	6
	
	

	PE de TSU/PA y LIC con tasas de titulación:
· Mayores al 70 %
	
	
	
	

	· Menores al 30% 
	
	
	
	

	· % de estudiantes de la Des que participarán en el programa de tutorías 
	18
	32
	10
	3

	PE de TSU/PA y LIC que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES

Licenciado en Economía
	1
	
	1
	

	PE de TSU/PA y LIC que lograrán un nivel otorgado por los CIEES, de acuerdo a la evaluación diagnóstica realizada por los mismos en 2003

Licenciado  en Relaciones Económicas Internacionales, Licenciado en actuaría financiera
	2
	2
	
	

	PE Acreditados por CACECA y evaluados por CIEES que tendrán seguimiento anual:

Licenciaturas en Administración, Licenciado en Contaduría y Licenciado en Informática Administrativa
	3
	3
	3
	3

	· PE que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES. 
· 2005 Maestría en Administración Maestría, Maestría en Auditoria, Maestría en Administración en Sistemas de Salud, 
· 2006 Licenciado en Economía, Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales, Licenciado en Actuaría Financiera 
	3
	
	3
	3

	Otras metas académicas de la DES
· Incrementar a 13 PTC con Doctorado (Becas PROMEP para redacción de tesis 4, para estudios 3, 5 cuentan con beca PROMEP actualmente)
	7
	3
	2
	8

	· Incrementar a 8 PTC con Maestría (Becas PROMEP para redacción de tesis 4, para estudios 1) 


	39
	5
	0
	3


	PTC OBTENDRÀN R EL GRADO DE DOCTOR
	PTC OBTENDRÀN EL GRADO DE MAESTRO

	Vera Sollova Manenova

Muñoz Jumilla Alma Rosa

Miranda González Sergio

Vergara González Reyna

Quiroz Cuenca Sara.

Carvajal Gutiérrez Lidia

Arzate Fernández Rogelio

Demuner Flores Ma. Del Rosario

Gutiérrez López Heriberto

Lizola Margolis Pedro

Loza López Jorge

Rosales Estrada Elsa M

Santiago Ponce Cándida
	Cortes López Carolina L

Contreras Garduño Juana

García Orihuela Pedro

Mendoza Pineda Sergio

Ramírez Arellano Patricia
Segura Fonseca L. Arturo

Jesús Salgado Vega

Oswaldo Tapia Reynoso.




	PTC QUE OBTENDRÁN EL RECONOCIMIENTO DE PERFIL PROMEP
	PTC QUE ENTRARÁN AL S N I

	2005
	2006
	2005
	2006

	Patricia Mercado Salgado

Vera Solloza Manenova

Carmen Salgado Vega

Carlos Elizalde Sánchez
	Leticia Laurent Martínez

Rubén Valdez Ugalde

Elsa Mireya Rosales Estrada

Rogelio Arzate Fernández

Jorge Loza López

Pedro Lizola Margolis

Alma Rosa Muñoz Jumilla

Sergio Miranda González

Sara Quiroz Cuenca

Reyna Vergara González
	Carmen Salgado Vega

Patricia Mercado Salgado
	Vera Solloza Manenova


V. Valores de los indicadores a 2003,2004,2005 y 2006 de la DES y los PE de la DES

VI. Sistematización y priorización de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES

Con base en el autodiagnóstico y las recomendaciones de CACECA y CIEES, es necesario instrumentar proyectos para el mejoramiento de la calidad de nuestros PE en los siguientes aspectos:

· Apoyar a PTC para acceder a estudios de posgrado.

· Elaborar un programa de capacitación para los profesores.

· Elaborar un proceso de selección para profesores acorde a los requerimientos de la DES.

· Fortalecer los CA apoyando con el acceso de profesores con mejores niveles académicos, proporcionando instalaciones y equipos para que desarrollen su actividad.

· Fortalecer las LGAC.
· Vincular los CA con los PE.
· Fomentar la elaboración de artículos para su publicación en revistas especializadas y reconocidas de impacto nacional e internacional.

· Incentivar la investigación.

· Actualizar y mejorar los programas de todas las asignaturas.

· Fortalecer el programa institucional de tutoría.

· Incrementar el acervo bibliográfico conforme a las necesidades particulares de la DES.

· Fortalecer el programa de institucional de seguimiento de egresados.
· Elaborar un programa de vinculación con el entorno.
· Elaborar un programa de incorporación de los alumnos en eventos académicos y de extensión.
· Elaborar y actualizar permanentemente un sistema de información que permita conocer el desarrollo de la DES y sus principales indicadores.
· Fortalecer la comunicación interna de cada UA y de la propia DES.
VII. Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES

1.- Proyecto: Mejoramiento del perfil del profesorado y fortalecimiento de líneas de generación y aplicación del conocimiento

	Responsable: M en A. Guillermina Barrera García y L. en E. Luis Ramón López Gutiérrez

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

· Fortalecer el perfil de los PTC para desarrollar la investigación y mejorar el grado de consolidación de los CA.

· Reducir la brecha de calidad de los claustros académicos al interior de la DES, procurando aumentar el nivel de habilitación de los profesores.

	Objetivo (s) particular (es):

· Mejorar el nivel de consolidación de CA mediante la contratación de nuevos PTC con grado de maestro o doctor.

· Mejorar el perfil académico de los Profesores de la DES, mediante su inserción a estudios de posgrado.

· Impulsar el fortalecimiento de los CA a través del desarrollo de proyectos de investigación y consolidación de sus líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento y la colaboración y vinculación con otros CA al interior de la UAEMex y con otras IES.

· Instrumentar un programa de capacitación para el personal académico de la DES logrando que el claustro docente cuente con mejor perfil e impacte en el nivel de los egresados.



	Justificación:

En virtud de las sugerencias de CACECA y de los CIEES, así como del resultado del autodiagnóstico de la DES que indica una capacidad académica muy baja y considerando que ésta reside principalmente en la fortaleza del claustro académico, surge la necesidad de incrementar el nivel de estudios y habilitación de los profesores, actualmente las UA de Contaduría y Administración y Economía se cuenta con el 69% de PTC con maestría o doctorado, sin embargo, para lograr el fortalecimiento de los CA y LGAC es importante incorporar 30 PTC, procurando una relación de 40 alumnos por PTC.



	Estrategias institucionales:

· Dar cumplimiento a las recomendaciones de CACECA y de CIEES.

· Elaborar un diagnóstico del perfil de los PTC y de asignatura, con el propósito de contar con suficientes elementos de juicio para elaborar con precisión el programa de capacitación y actualización didáctica y disciplinar. 

· Definir lineamientos del proceso de selección de profesores con base en competencias laborales de los académicos de la DES Ciencias Económico-Administrativas.

· Ampliación y modernización de la infraestructura de apoyo para acondicionar los espacios adecuados para el trabajo de los CA.

· Impulsar el trabajo en red de los CA de la DES, así como favorecer su vinculación con otros CA de otras IES.

· Capacitación a profesores para su actualización disciplinaria y didáctica.

· Contratación de profesores de asignatura que cumplan el perfil de competencias laborales.

· Impulsar la conformación de redes intra e interinstitucionales donde participen los CA.
· Apoyar el desarrollo de los PTC hacia la obtención del perfil deseable.


​

METAS ACADÉMICAS
	No. de meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Obtener 13 grados de doctor
	7
	3
	2
	8
	13

	2
	Incorporar a 10 profesores de TC a los CA
	17
	5
	3
	2
	10

	3
	Incorporar a 30 PTC para elevar la calidad de los PE (Anexo 1)
	61
	14
	11
	5
	30

	4
	Obtener el reconocimiento PROMEP de 14 TC
	2
	
	4
	10
	14

	5
	Promover a 8 TC. para estudios de doctorado
	
	
	
	8
	8

	6
	Obtener un mínimo de dos artículos arbitrados por año
	
	2
	2
	2
	6

	7
	Fortalecer las LGAC a través de 12 estancias de profesor invitado
	
	3
	3
	3
	12

	8
	Fortalecer la vinculación de los CA mediante la asistencia a seminarios y coloquios de formación e investigación nacionales e internacionales
	
	5
	5
	5
	15

	9
	Readecuación de espacios físicos para CA (cubículos)
	
	2
	2
	1
	5

	10
	Incrementar a 8 PTC con Maestría
	39
	5
	0
	3
	8

	11
	Capacitar a 105 Profesores mediante cursos de actualización disciplinaria (PROGES)
	35
	70
	0
	35
	105

	12
	Capacitar a 381 Profesores mediante cursos de actualización didáctica (PROGES)
	45
	134
	134
	113
	381

	13
	Selección de académicos por competencias laborales (PROGES) 
	1
	2
	
	
	2

	14
	Mejorar el perfil del personal académico a través del proceso de selección por competencias laborales de 120 de profesores (PROGES)
	
	40
	40
	40
	120


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. De actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Seguimiento de becarios vigentes PROMEP
	
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	5

	
	1.2
	Gestión de becas PROMEP para estudios de doctorado
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	1.3
	Solicitar ante PROMEP apoyo a la reincorporación de exbecarios
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	2
	2.1
	Promover la participación de PTC para integrarse a CA
	
	X
	2
	
	4
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	10

	3
	3.1
	Incorporar a 14 PTC a través de los programas de retención, repatriación o nueva contratación, para elevar la calidad de los PE y elevar la proporción por número de alumnos
	X
	
	8
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	14

	
	3.2
	Solicitar ante el PROMEP el apoyo para la incorporación de Nuevos PTC
	
	X
	8
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	14

	6
	6.1
	Promover ante los académicos la publicación de artículos y/o libros
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	2

	7
	7.1
	Establecer vínculos con CA consolidados de otras IES 
	
	X
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	7.2
	Gestionar ante PROMEP el apoyo para profesores visitantes para CA de la DES
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.3
	Estancias de profesores visitantes
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	3

	8
	8.1
	Difundir los resultados de investigación en eventos académicos nacionales e internacionales
	X
	
	2
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	5

	9
	9.1
	Gestión para la readecuación de espacios físicos para cuerpos académicos. 2 Cubículos (PROGES)
	X
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	2

	10
	10.1
	Incrementar el número de PTC con Maestría
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5

	
	
	Gestión de becas PROMEP para redacción de tesis de maestría
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	11
	11.1
	Instrumentar 4 cursos de actualización disciplinaria (PROGES)
	
	X
	
	2
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	4

	12
	12.1
	Instrumentar 4 cursos de actualización didáctica (PROGES)
	
	X
	
	2
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	4

	13
	13.1
	Instrumentar el proceso de selección de personal por competencias laborales (PROGES)
	
	X
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	14
	14.1
	Selección de profesores por competencias laborales (PROGES)
	
	X
	
	20
	
	
	
	
	
	20
	
	
	
	
	40


COSTO DEL PROYECTO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (miles pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

Consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	3
	3.1
	Incorporar a 14 PTC a través de los programas de retención, repatriación o nueva contratación, para elevar la calidad de los PE y elevar la proporción por número de alumnos
	
	
	
	
	
	
	PROMEP

	6
	6.1
	Promover ante los académicos la publicación de artículos y/o libros
	
	
	
	
	
	
	

	7
	7.3
	Estancias de profesores visitantes
	60,000
	75,000
	
	
	
	
	135,000

	8
	8.1
	Asistencia a eventos académicos nacionales e internacionales
	
	
	50,000
	
	
	
	50,000

	9
	9.1
	Readecuación de espacios físicos para cuerpos académicos. Cubículos
	
	
	
	
	
	
	PROGES

	Total del proyecto:
	60,000
	75,000
	50,000
	
	
	
	185,000


2. PROYECTO ACTUALIZACIÓN Y FLEXIBILIZACIÓN DE PROGRAMAS EDUCATIVOS E INCORPORACIÓN DE NUEVOS ENFOQUES.

PARA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

	Responsable: M en A. Guillermina Barrera García

	Tipo:

	
	
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Aumentar la competitividad institucional frente a las tendencias globales de la Educación Superior y a las necesidades de la sociedad futura, mediante la inserción de modelos y esquemas educativos de vanguardia.

	Objetivo (s) particular (es):

· Instrumentar los PE en el sistema flexible de nivel licenciatura de la Facultad Contaduría y Administración.

· Elaborar material didáctico y contar con acervo bibliográfico acorde a las demandas del modelo flexible.

· Establecer las medidas necesarias para implementar el modelo flexible en las unidades Los Uribe y Coatepec.

· Establecer procesos y estrategias de atención, apoyo y orientación a alumnos en desarrollo, en los ámbitos académico y de habilidades para el estudio considerando su inserción al modelo flexible.

· Incrementar el número de aulas en la Unidad Los Uribe y los servicios para la instrumentación del nuevo plan de estudios flexible (Plan maestro de construcción).



	Justificación:

La sociedad actual requiere que las instituciones y los procesos educativos se orienten a la formación integral de individuos en el marco de valores tales como solidaridad, trabajo en grupo, responsabilidad, derechos humanos, respeto a la paz, a la convivencia humana y al entorno, consolidación de la identidad cultural y social; a la formación profesional basada en la información más actualizada y a través de procesos que permitan que el individuo desarrolle sus capacidades de adaptación al cambio constante, así como para acceder a y usar creativamente la información en la solución de problemas reales Por lo que se hace necesario el incrementar el numero de aulas y de servicios de apoyo en la Unidad Los Uribe en virtud de considerar un promedio de 35 alumnos por grupo, y de esta forma evitar el traslado de una unidad a otra de los estudiantes.

Para ello es necesario contar con un currículum que sea más flexible, para que sus estructuras respondan dinámicamente a las necesidades de actualizar y modificar sus contenidos de acuerdo con:

· El rápido desarrollo de las ciencias con: 1) las prácticas profesionales emergentes, 2) l
· as posibilidades del nuevo tránsito internacional de profesionistas contemplado en los nuevos acuerdos comerciales, 3) las
·  necesidades sociales de nuevas especialidades, sin incrementar el número de programas educativos (especialidades progresivas y cambiantes), 4) 
· la posibilidad de diversificar los niveles de formación intermedia (considerar salidas laterales con programas cortos a nivel profesional asociado), 5) los intereses y necesidades del estudiante.
A efecto de poder atender las recomendaciones académicas de nuestro organismo acreditador CACECA así como las de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de la educación superior (CIEES) en cuanto a la necesidad de establecer programas que nos permitan disminuir índices de reprobación actuales (60% promedio) y deserción (4% promedio) se ha considerado como prioritario el fortalecimiento del programa de tutorías, a efecto de estar más en contacto con los alumnos, así como el establecimiento de programas, que con base en las causas que originan estos aspectos, establezcan acciones que permitan abatir estos índices.

	Estrategias institucionales:

· Establecer los criterios fundamentales de flexibilización de los PE de Licenciado en Contaduría, Licenciado en Administración y Licenciado en Informática Administrativa. 

· Apoyar el diseño de material didáctico-pedagógico de los PE flexibilizados.

· Revisar y actualizar el acervo bibliográfico considerando el impacto de la flexibilización sobre los PE.

· Acondicionar las instalaciones donde se imparten los PE con equipos modernos para el adecuado funcionamiento del nuevo currículo, en atención a las peculiaridades de las unidades Los Uribe y Coatepec que se ubican en lugares distantes y dividen el PE. 

· Dotar a las 2 unidades académicas responsables de impartir el PE del equipo escolar necesario. 

· Asesorar efectivamente a los estudiantes así como desarrollar mecanismos para determinar las causas de deserción y emplearlas en el mejoramiento del currículo.


METAS ACADÉMICAS
	No. de meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Operar tres PE en la modalidad flexible: Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría y Licenciado en  Informática Administrativa

	3
	
	
	
	3

	2
	Incrementar el acervo bibliográfico en cada una de las asignaturas básicas del nuevo currículo
	270
	540
	540
	250
	1330

	3
	Contar con las guías pedagógicas
	27
	54
	54
	25
	133

	4
	Contar con el material didáctico de apoyo al proceso enseñanza-aprendizaje pertinente al modelo flexible
	7
	16
	7
	0
	23

	5
	Acondicionar las instalaciones físicas acorde al nueva currícula de las unidades “Los Uribe” y “Coatepec” 
	
	2
	
	
	2

	6
	Acondicionar el equipamiento escolar acorde al nueva currícula de las unidades “Los Uribe” y “Coatepec”
	
	15
	30
	0
	45

	7
	Contar con un Sistema de evaluación: curricular, docente y del aprendizaje
	
	
	1
	
	1

	8
	Implementar un programa que permita disminuir el índice de deserción al 3% promedio para cada PE de la Facultad de Contaduría y Administración.


	
	1
	
	
	1


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. De actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Iniciar la operación de los tres PE flexibles
	
	X
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	2
	2.1
	Gestionar el acervo bibliográfico (1100 volúmenes para asignaturas obligatorias y optativas)
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	540

	3
	3.1
	Elaborar las guías pedagógicas
	X
	
	17
	10
	
	
	
	
	17
	10
	
	
	
	
	54

	4
	4.1
	Elaborar el material didáctico
	X
	
	
	8
	
	
	
	
	
	8
	
	
	
	
	16

	5
	5.1
	Gestionar el acondicionamiento de las instalaciones físicas (2 salas audiovisuales) acorde al nueva currícula de las unidades “los Uribe” y “Coatepec” 
	X
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	6
	6.1
	Gestionar la adquisición del equipamiento escolar (cañones)
	X
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	6.2
	Gestionar la adquisición del equipamiento escolar (computadoras portátiles y PC)
	X
	
	
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13

	8
	8.1
	Asesorar 30 tesis de licenciatura y 10 de posgrado por año
	
	X
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	
	40


COSTO DEL PROYECTO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (miles pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

Consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	3
	3.1
	Elaborar las guías pedagógicas
	54,000
	
	
	
	
	
	54,000

	4
	4.1
	Elaborar el material didáctico
	20,000
	
	
	
	
	
	20,000

	5
	5.1
	Gestionar el acondicionamiento de las Instalaciones físicas (2 salas audiovisuales) acorde al nueva currícula de las unidades “Los Uribe” y “Coatepec” 
	
	
	
	
	
	
	PROGES

	6
	6.1
	Gestionar la adquisición del equipamiento escolar (cañones)
	
	
	
	70,000
	
	
	70,000

	
	6.2
	Gestionar la adquisición del equipamiento escolar (computadoras portátiles y PC)
	
	
	
	280,000
	
	
	280,000

	Total del proyecto:
	74,000
	
	
	350,000
	
	
	424,000


3. PROYECTO DE ATENCIÓN DEL ALUMNADO PARA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

	Responsable: M en A. Guillermina Barrera García. L en E. Luis Ramón López Gutiérrez

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Proporcionar a los alumnos los elementos necesarios y adecuados para que alcancen una formación integral y sean capaces de desarrollar sus habilidades y destrezas en forma eficiente y acordes a las expectativas actuales.

	Objetivo (s) particular (es):

· Establecer mecanismos que permitan mejorar el aprendizaje del idioma inglés.

· Fomentar la participación de alumnos en intercambios académicos.

· Desarrollar las actividades deportivas.

· Incrementar los índices de titulación.

· Impulsar el programa de seguimiento de egresados.

· Fomentar entre los profesores la participación en el Programa Institucional de Tutoría Académica.

· Incrementar el número de becas.

· Difundir los PE a fin de evitar la deserción por inadecuada orientación profesional.

· Vincular el servicio social a los PE y al compromiso del servicio social comunitario de calidad.

	Justificación:

Una de las principales aspiraciones del hombre es contar con los conocimientos suficientes y adecuados que le permitan alcanzar su proyecto de vida plena. El alumno centra sus esfuerzos y talentos en la obtención de elementos y desarrollo de actitudes que le sean propias al área del conocimiento en donde encuentra sus fortalezas y sus preferencias.

El alumno busca conocer, aprender, comprender, analizar, evaluar, proponer y/o modificar el conocimiento y su entorno social. Los profesores, con apoyo de la Universidad y, en este caso específico las UA, tienen la responsabilidad de orientar y facilitar este camino. Así como impartir una educación de vanguardia y de calidad mediante la formación de profesionales protagonistas del pensar y del quehacer en la dinámica económica, social y cultural.

La Facultad de Economía cuenta con un total de 859 alumnos de licenciatura, de los cuales el 32% son del PE de Licenciado en Actuaría Financiera, el 29.2% de Licenciado en Economía y el 38.7% de Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales. En posgrado se cuenta con tres Maestrías, que son Maestría en Economía, Maestría en Comercio Internacional y Maestría en Estudios Urbanos y Regionales, esta última en conjunto con la Facultad de Planeación y la Facultad de Arquitectura. En total se cuenta con 917 alumnos.

Por cada computadora disponible para alumnos debe ser compartida con 16.2 alumnos de licenciatura, ya que existen 53 computadoras para los 859 alumnos, aunado a que también deben ser compartidas con los alumnos de posgrado, por lo que es urgente el incremento de las computadoras.

En tutorías en la actualidad se cuenta con 7 profesores tutores, dos por licenciatura y uno para atender a los alumnos de raíces indígenas, se atiende al segundo y cuarto semestre de las tres licenciaturas, por lo que cada profesor tutor atiende dos grupos.

En la licenciatura de las últimas 5 generaciones han egresado 259 alumnos y se han titulado el 26%; de Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales han egresado 4 generaciones, 233 alumnos y se han titulado el 32.2%; y de Licenciado en Actuaría Financiera han egresado 55 alumnos en dos generaciones y se han titulado el 23.7%.

Sin embargo estos esfuerzos han resultado insuficientes para lograr la acreditación de los 3 PE de licenciatura, por lo que es necesario trabajar en un proyecto de mejoramiento que permita la acreditación de los mismos, y que propicie una atención integral al alumnado.

	Estrategias institucionales:

· Establecer un programa concreto en tiempo y espacio con la Coordinación de Difusión Cultural y Extensión, a fin de promover las tres licenciaturas ofrecidas, así como las maestrías.

· Instrumentar un proyecto de mejora cualitativa y cuantitativa de la biblioteca.

· Establecer como necesidad básica el incremento y actualización del equipo de cómputo así como del centro de autoacceso de idiomas.

· Proporcionar mayor información a los estudiantes sobre los requisitos para afiliarse al Instituto Mexicano del Seguro Social.

· Proporcionar mayor información a los alumnos próximos a egresar sobre la página de seguimiento de egresados de la Universidad.

· Proporcionar más información a los alumnos sobre las posibilidades de intercambio académico a universidades nacionales e internacionales.

· Proporcionar más información a los alumnos sobre las diferentes formas de titulación.

· Preparar con anticipación al alumnado del PE de Licenciado en Actuaría Financiera para preparar su examen de EGEL.


Metas académicas 

	No. de meta
	Descripción de la meta 2004-2006

Debe contener unidad de medida y cantidad
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1. 
	Mantener la matrícula de nuevo ingreso en licenciatura y elevar la calificación del examen para mejorar el perfil de ingreso
	210
	210
	210
	210
	630

	2. 
	Lograr que anualmente 5 alumnos se incorporen a programas de intercambio académico
	5
	5
	5
	5
	15

	3. 
	Incrementar el índice de titulación anual
	------
	8%
	2%
	2%
	12

	4. 
	Incrementar el porcentaje de alumnos becados anualmente


	58%
	2%
	2%
	3%
	65%

	5. 
	Actualizar e incrementar en un libro, el número promedio por alumno del acervo actual


	14
	1
	1
	1
	3 

	6. 
	Contar con un el padrón de egresados de las tres licenciaturas actualizado
	1
	1
	1
	1
	3

	7. 
	Realizar anualmente un programa de coordinación de servicio social comunitario
	
	1
	1
	1
	3


PLAN DE TRABAJO

(Calendarización)

	No. De

Meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1
	Selección adecuada de los alumnos de nuevo ingreso
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	210
	
	
	
	
	210

	
	2
	Establecer programas de pláticas de promoción y orientación vocacional en diversos espacios académicos de nivel medio superior, preferentemente del valle de Toluca
	X
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	2
	1
	Promover entre los estudiantes programas de intercambio
	
	X
	
	2
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	5

	3
	1
	Capacitar e incorporar a mayor número de tutores
	X
	
	
	5
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	11

	
	2
	Realizar un estudio para determinar las causas de deserción y reprobación escolar
	
	X
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	3
	Incrementar anualmente los grupos por licenciatura de alumnos que reciban tutoría
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	3

	
	4
	Presentar 12 EGEL por egresados del PE de Licenciado en Actuaría Financiera
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	
	
	
	
	12

	4
	1
	Realizar gestiones para incrementar el porcentaje de alumnos becados anualmente


	
	X
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2

	
	2
	Selección de alumnos para otorgamiento de beca
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2

	5
	1
	Adquisición de acervo bibliográfico


	X
	
	450
	
	
	
	
	
	
	450
	
	
	
	
	900

	6
	1
	Actualizar permanentemente el sistema de seguimiento de egresados de las tres licenciaturas
	
	X
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	1
	
	
	
	1

	7
	1
	Realizar un diagnóstico de incorporación de servicio social comunitario a PE
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	1


COSTO DEL PROYECTO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios 

(especificar costo en pesos)
	1 Total

	
	
	
	Materiales

Consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	2
	Establecer programas de pláticas de promoción y orientación vocacional en diversos espacios académicos de nivel medio superior, preferentemente del valle de Toluca
	20,000
	50,000
	
	
	
	
	70,000

	3
	1
	Capacitar e incorporar a mayor número de tutores 
	
	
	
	
	
	
	PROGES

	5
	1
	Adquisición de acervo bibliográfico


	
	
	
	
	
	
	PROGES

	
	
	
	20,000
	50,000
	
	
	
	
	70,000


VIII. Consistencia interna del ProDES

MATRIZ DE RELACIÓN DE LA DES DERIVADO DEL AUTODIAGNÓSTICO VS PROYECTOS

	PROBLEMAS
	Mejoramiento del perfil del profesorado y fortalecimiento de líneas de generación y aplicación del conocimiento
	Actualización y flexibilización de PE e incorporación de nuevos enfoques para aseguramiento de la calidad
	Atención del alumnado para mejoramiento de la calidad de PE

	1. El no contar con el suficiente número de profesores con los perfiles deseables


	X
	
	

	2. El hecho de que unos de nuestros programas estén acreditados y otros no


	
	X
	X

	3. El proceso de maduración de la DES


	X
	
	

	4. El número de líneas de investigación


	X
	
	

	5. La cantidad de artículos publicados


	X
	
	

	6. La cantidad de programas de investigación


	X
	
	

	7. El número de profesores de tiempo completo con los que contamos


	X
	X
	X

	8. La mejora de la infraestructura


	
	X
	X

	9. La actualización del material bibliográfico y revistas especializadas


	
	X
	X


	CONTENIDO DE LA VISIÓN
	Mejoramiento del perfil del profesorado y fortalecimiento de líneas de generación y aplicación del conocimiento
	Actualización y flexibilización de PE e incorporación de nuevos enfoques para aseguramiento de la calidad
	Atención del alumnado para mejoramiento de la calidad de PE

	Programas educativos de calidad
	
	X
	X

	Líneas de generación y aplicación del conocimiento, sustentadas en cuerpos académicos
	X
	
	

	Promover la formación de profesionales de alto nivel
	X
	
	


	Meta compromiso
	Mejoramiento del perfil del profesorado y fortalecimiento de líneas de generación y aplicación del conocimiento
	Actualización y flexibilización de PE e incorporación de nuevos enfoques para aseguramiento de la calidad
	Atención del alumnado para mejoramiento de la calidad de PE

	14 PTC con perfil deseable que obtendrán su registro en el PROMEP-SESIC 
	X
	
	

	3 PTC que obtendrán su registro en el SNI SNC
	X
	
	

	57 que participarán en el programa de tutorías
	X
	
	

	4 CA mejorarán su grado de desarrollo y consolidación

CA de estudios sobre la pequeña y mediana empresa.

CA de Administración en la educación.

CA de Economía financiera e internacional

CA de desarrollo económico y social con énfasis en el estado de México
	X
	
	

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje: PE de Licenciado en Administración, Contaduría, e Informática Administrativa, Maestrías en Administración, Auditoria, Administración en Sistemas de Salud, Licenciado en Economía, Relaciones Económicas Internacionales, Actuaría Financiera.
	
	X
	X

	PE que pasaran del nivel 3 al 2 de CIEES Licenciado en Administración, Contaduría e Informática Administrativa. 


	
	X
	

	PE de TSU/PA y LIC que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES. PE de Licenciado en Administración, Contaduría, e Informática Administrativa, Maestrías en Administración, Auditoria, Administración en Sistemas de Salud, Licenciado en Economía, Relaciones Económicas Internacionales, y Actuaría Financiera.
	
	X
	X

	63% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías.
	X
	X
	X

	PE que pasará del nivel 2 al 1 de los CIEES Licenciado en Economía
	X
	
	X

	PE que lograrán un nivel otorgado por los CIEES, de acuerdo a la evaluación diagnóstica realizada por los mismos en 2003

Licenciado  en Relaciones Económicas Internacionales, Licenciado en actuaría financiera
	X
	
	X

	PE Acreditados por CACECA y evaluados por CIEES, que tendrán seguimiento anual:

Licenciaturas en Administración, Contaduría, Informática Administrativa
	X
	X
	

	PE que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES. 2005 Maestría en Administración Maestría, Maestría en Auditoria, Maestría en Administración en Sistemas de Salud.

2006 Licenciado en Economía, Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales, Licenciado en Actuaría Financiera
	X
	X
	X

	Incrementar a 13 PTC con Doctorado (Becas PROMEP para redacción de tesis 4, para estudios 3, 5 cuentan con beca PROMEP actualmente)
	X
	
	

	Incrementar a 8 PTC con Maestría (Becas PROMEP para redacción de tesis 4, para estudios 1)
	X
	
	


IX. Conclusiones

La elaboración del ProDES constituye un importante elemento para incluir a la DES de ciencias económico administrativas dentro de la estrategia integral para el desarrollo del sistema educativo del nivel superior.

En ese sentido, la Institución en su conjunto encamina las fortalezas y problemáticas de sus diferentes UA, y en concreto las Facultades de Economía y de Contaduría y Administración, hacia el objetivo de mejorar la calidad de los 6 PE de licenciatura que imparten, de manera que se consolide gradualmente la capacidad de planeación estratégica y participativa, ya que este ejercicio expone compromisos de todos los integrantes de la comunidad de la DES. Asimismo, genera la oportunidad de reducir las diferencias de calidad entre ambas facultades, si bien por una parte Contaduría y Administración busca asegurar la calidad de sus PE por contar con la acreditaciones, la Facultad de Economía pretende mejorar esa calidad en busca de la misma acreditación, ambas participaran y se apoyarán para fortalecer académicamente a la DES.

Derivado del proceso de autoevaluación incluido en este documento, la DES Ciencias Económico Administrativas ha detectado entre sus debilidades la conformación de su claustro académico que requiere reforzarse, incrementar el nivel académico de sus integrantes, con objeto de repercutir en la mejora de sus PE.

El establecimiento de un proyecto de naturaleza transversal para el mejoramiento del perfil del profesorado y fortalecimiento de LGAC, permitirá a las UA integrantes de la DES impulsar la formación de sus profesores, mejorar la práctica docente, integrar CA con mejores expectativas de desarrollo y consolidación, y generar productos de investigación con mayor impacto en la sociedad. 

Se ha conformado también un proyecto de actualización y flexibilización de PE e incorporación de nuevos enfoques para el aseguramiento de la calidad, en el entendido que este proyecto atenderá principalmente los PE que cuentan con acreditación, es decir los PE de Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría y Licenciado en Informática Administrativa, enfatizando el modelo curricular flexible y considerando la peculiaridad de las unidades Los Uribe y Coatepec.

El proyecto de atención al alumnado para el mejoramiento de la calidad de PE sintetiza la necesidad de aminorar las brechas entre los PE no acreditados y aquellos que han sido acreditados, atiende preferentemente a los PE de Licenciado en Economía, Licenciado en Actuaría Financiera y Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales, con la pretensión de consolidarse y a mediano plazo buscar la acreditación. 

Estos tres proyectos propuestos en el marco del PIFI 3.0 son el resultado de un análisis interno, que arrojo muchas necesidades y problemas, pero por otra parte permitió conjuntar los esfuerzos de la UA hacia objetivos comunes y afianzar la participación de los integrantes de la comunidad universitaria de la DES, impulsando el arraigo de la cultura de planeación participativa.

Anexos

ANEXO I 

PROYECTO: MEJORAMIENTO DEL PERFIL DEL PROFESORADO Y FORTALECIMIENTO DE LGAC

	PTC
	2003
	2004
	2005
	2006
	TOTAL

	Actuaría Financiera (L)
	1
	2
	2
	2
	6

	Administración (L)
	11
	0
	0
	0
	0

	Contaduría (L)
	11
	3
	2
	0
	5

	Economía (M)
	14
	0
	0
	0
	0

	Informática Administrativa (L)
	0
	4
	3
	0
	7

	Relaciones Económicas Internacionales (L)
	2
	2
	2
	2
	6

	Administración (M)
	8
	1
	1
	1
	3

	Maestría en Administración en Sistemas de Salud.. (M)
	3
	0
	0
	0
	0

	Auditoría (M)
	0
	1
	0
	0
	1

	Comercio Internacional (M)
	1
	0
	0
	0
	0

	Economía Financiera (M)
	5
	0
	0
	0
	0

	Estudios Urbanos y Regionales (M)
	5
	0
	0
	0
	0

	Finanzas (M) (a ofertarse en 2004)
	0
	1
	1
	0
	2

	Total
	61
	14
	11
	5
	30


ANEXO2

PROYECTO: ACTUALIZACIÓN Y FLEXIBILIZACIÓN DE PROGRAMAS EDUCATIVOS E INCORPORACIÓN DE NUEVOS ENFOQUES

a)  Elaboración de guías pedagógicas

Elaborar las guías pedagógicas de las asignaturas que integran los planes de estudio de acuerdo a la siguiente programación:

	
	Programas asignaturas obligatorias
	Programas asignaturas optativas

	Septiembre 2003
	17
	10

	Marzo 2004
	17
	10

	Septiembre 04
	17
	10

	Marzo 05
	17
	10

	Septiembre 05
	17
	10

	Marzo 06
	16
	9

	Total
	101
	59


b) Acervo Bibliográfico

Adquirir 5 ejemplares como mínimo de la bibliografía básica* de las asignaturas de acuerdo a la siguiente programación:

	
	Programas asignaturas obligatorias
	Programas asignaturas optativas

	Septiembre 2003
	170
	100

	Marzo 2004
	170
	100

	Septiembre 04
	170
	100

	Marzo 05
	170
	100

	Septiembre 05
	170
	100

	Marzo 06
	160
	90

	Total
	1010
	590


* 2 libros mínimo dentro de bibliografía básica

c) Elaboración de material didáctico

Elaborar y editar material didáctico para apoyar el proceso enseñanza- aprendizaje de acuerdo con la siguiente programación:

	
	Guías del alumno*
	Antologías y apuntes
	Manuales
	Prontuarios, compendios o breviarios

	Septiembre 2003
	3
	3
	
	1

	Marzo 2004
	3
	4
	
	

	Septiembre 04
	2
	3
	1
	3

	Marzo 05
	2
	1
	1
	

	Septiembre 05
	1
	1
	1
	

	Marzo 06
	
	
	
	

	Total
	11
	12
	3
	4


	Guías de alumnos:

Contabilidad financiera 

Contabilidad financiera II

Matemáticas básicas

Matemáticas financieras

Modelos de optimización

Matemáticas discretas

Cálculo diferencial e integral

Estadística

Algoritmos computacionales

Habilidades y pensamiento creativo

Logística


	Antologías y apuntes

Fundamentos de Administración

Administración por competencias

Administración de recursos humanos

Calidad y certificación

Producción y operaciones

Fundamentos de Derecho

Derecho Mercantil

Derecho Laboral

Teoría general de la tributación

Estructura de datos

Análisis y diseño de sistemas

Programación estructurada


	Prontuarios, compendios, breviarios

Contribuciones de las personas físicas

Contribuciones de las personas morales

Seguridad social e impuestos especiales

Contribuciones locales


	Manuales 

Arquitectura de computadoras

Diseño de computadoras

Sistemas operativos




d) Instalaciones físicas y equipamiento escolar

Adecuar las instalaciones físicas de las unidades Los Uribe y Coatepec para el funcionamiento del nuevo currículo, así como dotar a estas 2 unidades académicas del equipo escolar necesario de acuerdo con la siguiente programación:

	Fechas
	Unidad Coatepec
	Unidad Los Uribe

	Marzo 2004
	1 Sala de audiovisual

Sistema Intranet para conexión entre Unidades

Adecuaciones al servicio de internet para agilizar su uso.
	1 Sala de audiovisual

Sistema Intranet para conexión entre Unidades



	Septiembre 04
	3 Cañones 

4 Computadores portátiles

Instalación de un taller de arquitectura y redes
	2 Cañones

4 computadoras portátiles

	Septiembre 05
	10 computadoras para profesores de tiempo completo
	20 computadoras para profesores de tiempo completo

	Septiembre 04
	
	Un edificio con aulas y espacios para P.T.C.

(Plan maestro de construcción). ProGES


e).- Sistema de evaluación: curricular, docente y del aprendizaje

Contar con un departamento encargado de llevar a cabo las acciones inherentes a la planeación, organización y control de la evaluación curricular, evaluación del aprendizaje y evaluación docente:

	FECHA
	CONCEPTO

	Marzo 2004
	Incorporación de un profesor de Tiempo completo con perfil pedagógico 

Asignación de área física y equipamiento

Descripción de funciones del área

Establecimiento de procedimientos

Diagnóstico de necesidades 

	Septiembre 04
	Diseño de un sistema para evaluación del aprendizaje

Implementación del sistema

Evaluación del sistema

	Marzo 05
	Diseño de un sistema para evaluación curricular

Implementación del sistema

Evaluación del sistema

	Septiembre 05
	Diseño de un sistema para apreciación estudiantil del profesorado

Implementación del sistema

Evaluación del sistema 


f) Mejorar la atención integral a los estudiantes
Septiembre de 2003:

F1) Formular el plan y los programas de tutoría que serán aprobados por el Consejo Académico

· Definir los mecanismos necesarios de control y supervisión de las actividades tutoriales.

· Contar con un cuerpo de tutores de 28 profesores de tiempo completo capacitados para llevar a cabo esta función.

· Ofrecer un programa de capacitación para tutores y aspirantes a tutores acorde a las necesidades de los planes de estudio cuya característica será la organización curricular flexible sustentada en competencias profesionales septiembre de 2003.
	Concepto
	Fecha

	Elaboración del Cuestionario
	Octubre de 2003

	Aplicación del cuestionario
	Del 10 al 21 de noviembre 2003

	Análisis de los resultados
	Del 24 de noviembre al 5 de diciembre de 2003

	Elaboración del programa
	Del 8 de diciembre al 17 de diciembre 03


Conocer las causas por las cuales los alumnos de la facultad desertan a efecto de implementar un programa que permita disminuir el índice de deserción al 3% promedio para cada Licenciatura para marzo de 2006.

	Concepto
	Fecha

	Elaboración del cuestionario
	Marzo de 2004

	Aplicación del cuestionario
	Del 05 al 09 de abril 2004

Del18 al 23 de abril de 2004

	Análisis de los resultados
	Del 26 de abril al 07 de mayo de 2004

	Elaboración del programa
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