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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES

La Dependencia de Educación Superior (DES) de Ciencias Sociales está integrada por las siguientes unidades académicas (UA):

· Facultad de Antropología

· Facultad de Derecho

· Centro de Investigación en Justicia Penal y Seguridad Pública

· Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública

· Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Ciencias Políticas y Administración Pública

· Facultad de Planeación Urbana y Regional

· Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Planeación Territorial

· Facultad de Turismo

· Centro de Investigación y Desarrollo Turístico

· Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población

En ella se imparten 23 programas educativos (PE): uno de técnico superior universitario, nueve de licenciatura, seis de especialidad, cinco maestrías y dos doctorados, con una matrícula en conjunto de 4,534 alumnos.

Para la elaboración del Programa de Fortalecimiento de la DES (ProDES) se integró a la DES el Coordinador de Instituciones Incorporadas como representante de la Secretaría de Docencia, cuyo objetivo fue ser el enlace entre la DES y la misma Secretaría, así como con la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional (DGPyDI).

Este proceso llevó varias semanas de trabajo constante en las que participaron Profesores de Tiempo Completo (PTC), de asignatura, Coordinadores de los Departamentos de Planeación y otras áreas de cada uno de las UA, lo cual no fue tarea fácil, ya que al interior de sus organismos realizan innumerables actividades. Las personas que participaron en este proceso fueron:

Facultad de Antropología:

M. en Ant. Juan Trejo Castro, Director y PTC.

Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública:

M. en A. P. Julio César Olvera García, Director y PTC.

Lic. Delia Gutiérrez Linares, Jefa de la Unidad de Planeación y PTC.

M. en E.P. y D. Guillermina Díaz Pérez, PTC.

Facultad de Derecho:

M. en D. Margarita Melody Huitrón Colín, Directora.

Lic. Ma. del Carmen Gaytán Brunet, Coordinadora del Departamento de Planeación y profesora de asignatura.

Lic. Benjamín Lovera Estévez, Coordinador de Investigación Educativa y Desarrollo Curricular y PTC.

Facultad de Planeación Urbana y Regional:

M. en U. Fermín Carreño Meléndez, Director y PTC.

Lic. en P.T. Guillermo Guido Ariceaga, Jefe del Departamento de Planeación y profesor de asignatura.

Lic. en P.T. Rubén Quintana Colín. Especialista en Planeación.

Facultad de Turismo:

Lic. en T. Irma Y. Cortés Soto, Directora y PTC.

Lic. en T. Ma. del Consuelo Méndez Sosa, Coordinadora de Posgrado y PTC.

Lic. en T. Isabel Carmona Lavanderos, Jefa del Departamento de Apoyo a la Docencia y profesora de asignatura.

Lic. en T. Esmeralda Serrato García, Jefa del Departamento de Control Escolar y profesora de asignatura.

Centro de Investigación de Estudios Avanzados de la Población:

Mtro. Jaciel B. Montoya Arce, Coordinador del Centro de Investigación y PTC.

Mtro. Fortino Vela Peón, PTC.

Mtro. Hugo Montes de Oca Vargas, PTC.

Secretaría de Docencia:

Dr. en Fil. Ricardo Perfecto Sánchez, PTC y Coordinador de Instituciones Incorporadas.

LSC. Patricia Rodríguez Estrada, asistente académica de la Coordinación de Instituciones Incorporadas y profesora de asignatura. 

La DES tomó como puntos de partida para actualizar el proceso de planeación, el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 (PRDI), los planes de desarrollo de cada UA, así como los resultados obtenidos de la formulación del PIFI en sus versiones 1.0 y 2.0.

La directriz en el proceso de actualización de la planeación de la DES y de la formulación del ProDES fue la Guía PIFI 3.0, de la cual se abordaron y desarrollaron cada uno de los puntos que ahí se señalan, primero como UA independientes y después como cuerpo colegiado con la participación de los miembros que conforman la DES. La evaluación de los PE y de los Cuerpos Académicos (CA) permitió identificar problemas comunes y de ahí priorizar necesidades para la formulación de los proyectos.

II. Autoevaluación de la DES
· Análisis de la planeación y evaluación institucional

La DES se encuentra incorporada al modelo de planeación estratégica institucional, de acuerdo con los planteamientos de la DGPyDI de la Universidad; dicho modelo se sustenta en procesos de elaboración, ejecución, control y evaluación de planes, programas y proyectos, además de caracterizarse por ser institucional, abierto, participativo, integral, coherente, congruente y flexible. No obstante, ante los recientes trabajos bajo el esquema de planeación integral de DES, aún falta consolidar los sistemas de información que le darán mayor sustento a dicho modelo. 

La integración del Programa Operativo Anual (POA) 2003 y la formulación del POA 2004, fortalecieron la capacidad de respuesta de la DES en los procesos de planeación y programación, enriqueciendo la reflexión sobre la importancia que tiene mejorar y asegurar la calidad de los programas y servicios que oferta. Sin embargo, aún no se logra la integración oportuna y armónica de los procesos mencionados con la parte de presupuestación, por lo que, el paso siguiente es contemplar en los POA, los gastos congruentes con las previsiones de los planes de desarrollo respectivos, lo que permitirá transparentar el ejercicio de los recursos.

· Contenido de la visión de la DES a 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco del PIFI

La visión de la DES de Ciencias Sociales es acorde con la visión institucional establecida en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 (PRDI) como se puede apreciar en la siguiente matriz. A partir de la formulación del PIFI 3.0 se ha iniciado la instrumentación de las acciones tendientes al logro de los objetivos planteados para lograr su consolidación.

Matriz de contenido con la visión institucional y de la DES

	Visión Institucional
	Visión de la DES

	La UAEMex contará con un sistema de educación media y superior, flexible, amplio, innovador y dinámico con reconocimiento nacional e internacional, de cobertura suficiente para desarrollar la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura.


	Constituirse como un espacio académico que ofrezca PE de alta calidad que proporcione una formación académica sólida, ética, crítica, flexible y propositiva en las diferentes áreas de las Ciencias Sociales.



	Tendrá una gran capacidad de respuesta para atender las necesidades académicas y estudiantiles cada vez más variadas e integrará redes de cooperación e intercambio académico nacional e internacional, propiciando la movilidad de profesores y alumnos.
	

	Integrará a los organismos académicos, planteles de Escuela Preparatoria y unidades académicas profesionales a su entorno y será fuente de consulta para la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica.


	Ocupar un lugar destacado y de vanguardia en su medio, donde los miembros de su comunidad sean reconocidos nacional e internacionalmente por sus capacidades académicas y por su formación humanista.



	Tendrá capacidad de participación y colaboración, adaptándose a los cambios que la sociedad exige, soportada por una planta de docentes e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad.


	Desarrollar líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) acordes con las transformaciones de la sociedad.

Estará integrada por una planta docente reconocida nacional e internacionalmente por su humanismo y perfil académico de alta calidad.

	La sociedad estará informada del desempeño académico y del uso de los recursos institucionales, con sustento en procesos consolidados de evaluación y acreditación...
	Informará a la comunidad universitaria y a la sociedad la distribución y asignación de recursos, así como, sus logros académicos.


No obstante, las recientes actividades realizadas como DES, dentro de las acciones que se han emprendido para hacer posible su visión al año 2006, se concentran en lo siguiente: 

· Integración de las diferentes UA del área de las Ciencias Sociales para trabajar conjuntamente hacia la mejora de la calidad de los PE.

· Participación y elaboración en el proceso de autoevaluación de los PE que integran la DES.

· Participación en procesos de evaluación y acreditación de los PE por parte de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de la Educación Superior (CIEES).

· Integración de diversos CA, mediante los cuales se desarrollan LGAC en Ciencias Sociales.

· Participación en el proceso de flexibilización de los PE.
· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de su profesorado y lograr la consolidación de sus CA y LGAC

Con objeto de mejorar el perfil del profesorado de la DES se han considerado las siguientes estrategias:

· Apoyar a los profesores de la DES para la obtención de mayores niveles de habilitación.

· Actualizar disciplinaria y pedagógicamente a los PTC, de medio tiempo y de asignatura.

· Incentivar a los profesores con grado de maestro a continuar su formación académica en programas doctorales afines al objeto de estudio de los diferentes CA que integran la DES.

· Fomentar el trabajo en equipo entre los miembros de los CA, así como con los de otros CA dentro de nuestra Universidad.

· Apoyar la publicación de los productos de investigación de los PTC de los CA.

· Incentivar la participación de los profesores en proyectos de investigación con otras instituciones académicas públicas y privadas.

· Mantener la participación de los miembros de los diferentes CA en actividades académicos nacionales e internacionales.

· Establecer mecanismos que permitan dar seguimiento a la productividad de los miembros de los CA de la DES.

· Impulsar la participación de los profesores de asignatura en los diferentes proyectos de los CA.

En la DES participan 122 PTC, de los cuales 15 son candidatos a maestro y 19 a doctor. De igual manera, cuatro profesores se encuentran cursando estudios de maestría y 16 de doctorado. Adicionalmente, los profesores de la DES mantienen su participación sistemática en actividades académicos nacionales e internacionales de difusión del conocimiento.

Por lo que respecta al rubro de investigación, cabe mencionar la cristalización de algunos convenios que han permitido el apoyo financiero de siete proyectos de investigación: “El análisis del turismo desde la perspectiva de los sistemas funcionales”, “La participación de la mujer en el desarrollo local a partir de un proyecto de turismo sustentable”, “La innovación como activo intangible para crear una ventaja competitiva en las empresas turísticas de hospedaje del Valle de Toluca”, “El turismo local como alternativa para el desarrollo rural en las comunidades de los municipios de Ocoyoacac, Huixquilucan y Lerma que forman parte del Parque Nacional Miguel Hidalgo La marquesa”; “Medios y salud pública: La voz del adolescente”, “Pautas de interacción familiar hacia una vida democrática desde los hogares” y “Sexualidad adolescente y vida saludable”. Sin embargo, no se soslaya el hecho de que éstos han sido insuficientes para reforzar y consolidar áreas de fortaleza encaminadas al logro del reconocimiento regional, nacional e internacional.

La DES cuenta con 16 profesores con el perfil requerido en el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y con ocho profesores dentro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), pero se reconoce que el número de profesores con estas características es reducido 13.2% y 6.7% respectivamente, en proporción al total de profesores que conforma la planta docente de los PE de la DES.

Todo ello impacta en la constante revisión y actualización de los planes y programas de estudio, en la mejora de la impartición de la docencia y en la producción académica de los profesores, la cual se traduce en una mayor participación en proyectos de investigación y publicación de los productos derivados de éstos.

En la actualidad la DES cuenta con 11 CA en formación: Estudios Turísticos, Estudios Jurídicos, Formas de Interacción y Mundos de Vida, Sociedad y Sistemas Culturales, Desarrollo Humano y Políticas Públicas, Difusión y Divulgación de las Ciencias Sociales y Humanidades, Nuevo Orden Mundial: Retos Políticos y Económicos para el Siglo XXI, Estudios de la Población, Estudios Sociales de la Tecnociencia, Estudios Territoriales y Ambientales, Análisis de la Cultura; esperando que los tres últimos alcancen el máximo grado de consolidación para el año 2006.

· Estrategias más relevantes de la DES para lograr su integración y buen funcionamiento

La principal estrategia para la integración y buen funcionamiento de la DES fue fomentar el trabajo en equipo, con el cual se derivaron acciones de integración conjunta y la propia elaboración del autodiagnóstico de la DES partiendo de la autoevaluación de cada PE que se imparte al interior de la misma. 
Otras estrategias están perfiladas hacia la investigación y el diseño e instrumentación de PE de posgrado: 

· Generar redes intrainstitucionales de investigación en cada área del conocimiento.

· Integrar y consolidar en cada área del conocimiento los CA y sus líneas de investigación con profesores e investigadores de alto nivel académico mediante los programas de apoyo institucional y federal.

· Desarrollar proyectos conjuntos con instituciones nacionales y extranjeras para impulsar la internacionalización de la investigación.

· Instrumentar nuevos programas de posgrado (conjuntos e integrados en torno a las áreas de fortaleza institucional, sumando esfuerzos entre los miembros de la DES) basados en la investigación y con una estructura flexible en función del objeto de estudio.

A la fecha se han realizado trabajos conjuntos por los integrantes de la DES, tales como la organización de cursos internacionales como el de “Política social, económica y ética en la gestión urbana”; en el que participaron las facultades de Ciencias Políticas y Administración Pública y la de Turismo. Por otra parte, las facultades de Ciencias Políticas y Administración Pública y la de Planeación Urbana y Regional aportan miembros de su claustro docente con grado de Doctor para el PE de Doctorado en Ciencias Sociales.

Las Facultades de Turismo y Planeación Urbana y Regional han participado desde las fases de diseño hasta la de instrumentación, reciente del programa de Maestría y Doctorado en Ciencias Ambientales y la conformación de la Red de Investigación en Ciencias Ambientales, donde además participan integrantes de las DES de Ciencias Naturales y Exactas, Ingeniería y Tecnología y Ciencias Agropecuarias.

A partir del proyecto de investigación “Turismo en el sur del Valle de Toluca, una alternativa de desarrollo sustentable”, algunos integrantes de la DES trabajaron conjuntamente durante 2001 y 2002 en un proyecto sobre ordenamiento territorial y turismo sustentable en la comunidad rural de San Miguel Almaya y se elaboró el Programa virtual de turismo en el sur del Valle de Toluca, que se presentó a la Dirección General de Turismo del Estado de México para su posible utilización. Además, se han presentado ante representantes de comunidades rurales del Municipio de Huixquilucan los servicios que pueden ofrecerse a fin de elaborar proyectos específicos de turismo sustentable. Recientemente la elaboración del PIFI 3.0, ha permitido intercambiar e integrar información en común.

Los obstáculos más importantes para lograr la integración y funcionamiento apropiado de la DES han sido los programas y proyectos afines, la carencia de un sistema integral de información que arroje indicadores precisos y oportunos para la toma de decisiones, la insuficiente difusión de los programas, proyectos y eventos de toda índole, en los que, la participación colegiada entre los integrantes de la DES permitiría cerrar brechas y maximizar los beneficios con los proyectos que de manera aislada se han venido realizando.

· Esquemas e instrumentos para la evaluación del desempeño de los profesores

Con respecto a los esquemas de evaluación de los profesores, la DES cuenta básicamente con dos: uno a través de la apreciación estudiantil que aplica cada semestre la Secretaría de Docencia de nuestra Universidad a todos los profesores activos, y el otro, mediante el Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente (PROED), aplicado anualmente a los profesores que solicitan su participación en el mismo.

Estas evaluaciones son importantes ya que permiten que los Consejos Académico y de Gobierno que integran la DES, determinen la permanencia en la actividad docente de los diferentes PE, así como la actualización constante de los programas de estudio, la revisión de bibliografía, la elaboración de material didáctico, y un mayor número de atención a egresados en la dirección de tesis. De igual manera, con el PROED se da la vinculación entre la docencia, la investigación y la difusión, a través de los apoyos económicos que reciben los profesores e investigadores, elementos de impacto significativo en su desempeño académico, ya que se observa una mayor dedicación de su tiempo a mejorar la práctica docente, a elevar su perfil de profesorado, y a incrementar su productividad y participación en eventos académicos.

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales

Actualmente el proceso de enseñanza-aprendizaje está basado en el enfoque tradicional, hay indicios aislados de que algunos docentes ya utilizan otros métodos, por tanto esto no impacta de manera significativa al desempeño de la DES.

Se considera que la inclusión de estas modalidades se dará con la flexibilización de los PE, de los 23 que conforman la DES, ocho están contemplados para ser reestructurados bajo el esquema de flexibilización: Técnico Superior en Turismo, los de Licenciado en Planeación Urbana y Regional, Licenciado en Ciencias Ambientales, Licenciado en Comunicación, Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública, Licenciado en Sociología, Licenciado en Turismo y Licenciado en Gastronomía.

· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en la DES

El Programa Institucional de Tutoría Académica (ProInsTA) se inició en septiembre de 2001, actualmente participan 96 profesores que atienden a 1,433 alumnos; lo que representa en promedio 13.3 alumnos por tutor. Cabe destacar que del total de profesores 64 son PTC. Sin embargo, se observan brechas importantes al interior de las UA que integran la DES, ya que mientras en la Facultad de Planeación Urbana y Regional cada tutor atiende a 16 alumnos, en la Facultad de Turismo esta relación es aproximadamente de 7 alumnos por tutor.

Las normas y lineamientos para su funcionamiento los establece la Coordinación General del ProInsTA en toda la universidad y opera en toda la DES. Las estrategias establecidas para el funcionamiento del programa son: Seguimiento del desarrollo y cumplimiento del programa, así como la comunicación permanente entre la Coordinación General y los coordinadores del claustro de tutores de la DES.

La Coordinación General del ProInsTA ha capacitado al personal académico que participa en dicho programa a través de diversos cursos, destacando temas como: administración del tiempo, análisis de la Legislación Universitaria, drogadicción, alcoholismo, enfermedades de transmisión sexual, paradigmas, proyectos de vida, etc., todo ello con la finalidad de proporcionar una preparación integral al tutor, para que pueda auxiliar de mejor manera a sus tutorados en las problemáticas que se le presenten y que impacten en su desempeño académico. También se han dictado conferencias por especialistas de las DES de Ciencias de la Salud y Ciencias de la Educación y Humanidades, quienes han brindado elementos para alcanzar un conocimiento integral sobre el estudiante universitario. Dada la reciente instrumentación de este programa, no es posible determinar resultados cuantitativos y cualitativos con precisión.

Otros aspectos del programa que favorecen al estudiante son el conocimiento de la Legislación Universitaria y de la mecánica de trabajo de la DES y al docente le permitirán valorar la importancia de permanecer cerca del estudiante universitario en su trayectoria profesional. Todo ello ayuda a enriquecer con propuestas innovadoras el desarrollo curricular de cada PE.

· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y empleadores

La Universidad cuenta con un Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE) que se reestructuró en el 2002, año en el que también se diseñó un nuevo Sistema de Información Institucional de Seguimiento de Egresados (SISE) y actualmente se diseña la página WEB; no se cuenta con avances significativos en el seguimiento, debido a que se carece de canales efectivos de comunicación con empleadores y con los mismos egresados, un registro completo de los egresados y el sistema no arroja indicadores cualitativos que coadyuven a lograr el objetivo para el cual fue creado.

Hasta el momento está en proceso de instrumentación el SISE en la DES, por lo que no se tienen datos suficientes que permitan una verdadera evaluación de los PE en ese rubro.

· Evolución de la calidad de los PE (TSU/PA, LIC y Posgrado)

De los 23 PE que se imparten en la DES, 18 fueron evaluados por los CIEES en julio de 2003 y cinco más serán evaluados a finales del mismo año. En este momento se está en espera de las observaciones.

En la penúltima evaluación que data de 1996, los niveles obtenidos fueron: Nivel 1( Licenciado en Turismo, nivel 2( Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública, Licenciado en Comunicación, Licenciado en Derecho, Licenciado en Sociología y Licenciado en Antropología Social; y nivel 3 ( Licenciado en Gastronomía, Licenciado en Planeación Territorial y TSU Turismo. 

Algunas de las recomendaciones de los CIEES fueron: realizar seguimiento de egresados, equipar talleres y laboratorios, actualizar bibliografía, revisar y actualizar permanentemente los PE, estandarizar la presentación y calidad de los programas analíticos de asignatura, buscar otras opciones de titulación, vigilar que los programas de servicio social impliquen actividades relacionadas con los PE, vigilar que los profesores cumplan los requisitos de ingreso establecidos para tal efecto, entre otros, aspectos que se tomaron en cuenta antes de solicitar la última evaluación .

Respecto a la acreditación, ninguno de los PE se ha acreditado por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES), y únicamente las facultades de Turismo y de Derecho aplican el Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL).

La Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública y el Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población editan las revistas Convergencia y Papeles de Población respectivamente, ambas con reconocimiento del CONACYT.

La DES no cuenta con el registro de sus PE de posgrado en el PNP-SEP-CONACYT, a excepción de la Facultad de Planeación Urbana y Regional que participa en el Programa Interinstitucional de Maestría en Estudios Urbanos y Regionales, reconocido por el CONACYT.

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI (1.0) y su actualización (2.0) en el funcionamiento de la DES, en particular en los siguientes aspectos

Los resultados del PIFI 1.0 y 2.0 se limitaron al otorgamiento de recursos para la adquisición de material bibliográfico, tradicional y magnético (CD-ROM) que beneficiaron a los 9 PE de licenciatura de la DES, sin embargo, la necesidad en este aspecto es sigue siendo prioritaria, ya que actualmente la relación de títulos por alumno es de 5.3 y la de volúmenes por alumno es de 11.9 aproximadamente.

La construcción de este instrumento y su actualización han permitido puntualizar la identificación de fortalezas y problemas en todas las UA que la conforman y la necesidad de actualizar la normatividad vigente al interior de los mismos y de la institución, así como plantear las acciones y metas encaminadas al desarrollo y consolidación de los PE, CA y en consecuencia de las LGAC y continuar con lo que se realiza en aras de lograr el mismo fin.

La actualización de los planes y programas de estudio es resultado de las exigencias y necesidades del entorno de la DES.

En las UA se han implementado de manera parcial formas innovadoras en el proceso de enseñanza-aprendizaje; sin embargo, éstas se contemplan como parte importante a desarrollar en los nuevos modelos de flexibilización curricular de los PE.

Actualmente la DES no cuenta con procesos estratégicos de gestión certificados por normas ISO 9000-2000.

· Análisis de la normativa institucional vigente

La Legislación Universitaria consigna los principios fundamentales de la universidad, la integración de la comunidad y los derechos y obligaciones de sus miembros, además de las directrices generales de su organización.

En términos generales, el estatuto universitario es adecuado para regir la vida universitaria, aunque para ello precisa de reglamentación derivada, en virtud de que la actual presenta graves rezagos, por lo que se requiere una reforma al Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales y al Reglamento del Personal Académico de la UAEMex. Por ejemplo la no actualización de la reglamentación derivada puede generar problemas en la operación del programa de innovación curricular.

Respecto a la normativa relativa al ingreso, promoción y permanencia del personal académico, ésta resulta insuficiente para garantizar el desarrollo adecuado de los CA, dado que la mayoría de los PTC y medio tiempo están excluidos de estos procesos.

En lo que respecta a los programas de movilidad académica tanto para profesores como para estudiantes, se observan limitaciones en su operación ligadas a la falta de claridad en la reglamentación que las rige. Destaca específicamente la falta de mecanismos jurídicos que permitan integrar plenamente a aquellos profesores adscritos a los centros de investigación de la DES y a las actividades de docencia en los distintos PE.

Las políticas de ingreso estudiantil a los diferentes PE se han mejorado sustancialmente dado que existe una amplia convocatoria de ingreso, con difusión a nivel estatal e impacto nacional, siendo el mecanismo de ingreso la aplicación de exámenes de admisión del Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior A. C. (CENEVAL).

En cuanto a las políticas de promoción estudiantil existen diferentes interpretaciones respecto de la reglamentación que la rige, teniendo como consecuencia una aplicación heterogénea en cada PE.

Por lo que respecta a la normatividad relacionada con la eficiencia terminal, el abanico de modalidades para la titulación es más amplio desde el año 2002; sin embargo se aprecian inconsistencias para su aplicación en lo general y lo particular de cada PE.

La normativa es en general respetada, aunque nuevamente la ausencia de reglamentación derivada genera vacíos legales que suelen ser llenados arbitraria.

Las necesidades presentes exigen que se actualicen el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales y el Reglamento del Personal Académico de la UAEMex, a fin de que sean congruentes con el Estatuto Universitario. Asimismo, debe actualizarse el Reglamento de incorporación de estudios de la UAEMex y crear un capítulo en este ordenamiento que contemple la operatividad de las actividades académicas en las instituciones incorporadas. Se requieren también, reglamentos administrativos que orienten con certeza el desarrollo de la función administrativa en la Universidad. Y finalmente, deben crearse los instrumentos jurídicos necesarios para la operación del Consejo General Académico y de la Defensoría Universitaria contemplados en el Estatuto Universitario.

· Análisis de la gestión de la DES

Como DES no se han llevado a cabo políticas de gestión para propiciar la vinculación entre actividades de generación y aplicación del conocimiento, con las de transmisión y difusión. Sin embargo, hay antecedentes de que las UA integrantes de la DES han realizado conjuntamente programas y proyectos afines, con otras DES y, con otras instituciones. De estas actividades ha resultado el diseño e instrumentación de programas de posgrado y doctorado, cursos internacionales y, proyectos de investigación. Por lo que es necesario promover la continuidad de estas actividades y formular nuevas al interior de la DES además de crear mecanismos de vinculación con otras DES e instituciones. Así, la creación de redes de investigación y convenios institucionales propiciará dicha vinculación no solo institucional, sino también, con los sectores sociales y productivos.

Se plantean como estrategias para optimizar el uso de recursos humanos la contratación del personal docente con el perfil requerido para cada una de las asignaturas, promover el trabajo colegiado y la simplificación de trámites tanto para los docentes como para los alumnos al gestionar prácticas profesionales, de campo y servicio social. Respecto al personal administrativo, se establece la distribución periódica de actividades, con la finalidad de que conozcan todos los procedimientos de las diferentes áreas de trabajo.

Por el momento no se cuenta con estudios de clima organizacional, sin embargo, éste representa un constante trabajo y reto a superar en toda la Universidad.

· Análisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES

[image: image4.emf]
Con base en los indicadores para medir la capacidad, se observa que éstas son bajas; toda vez que la totalidad de los CA existentes en la DES, están en formación; en lo que se refiere a los PTC 13.2% cuenta con el perfil deseable y sólo 6.7% está registrado en el SNI. 

Lo anterior indica que es necesario trabajar para incrementar la productividad de los PTC, su incorporación en los CA vinculando el trabajo de éstos en el desarrollo de los PE que se ofrecen en la DES.

· Identificación de las principales fortalezas y problemas de la DES

Fortalezas:

· Capacidad rápida de respuesta para atender las necesidades académicas y estudiantiles de la DES.

· Evaluación continua de los planes de estudio de los diferentes PE que se imparten.

· Autoevaluación constante de los PE para obtener su acreditación.

· Calidad en la planta docente de alto nivel académico y su participación en CA.

· Incorporación cada vez mayor de estudiantes en actividades de investigación.

· Conformación de CA de redes de investigación (nacionales e internacionales).

· Participación sistemática de profesores en eventos académicos nacionales e internacionales.

· Intercambio de estudiantes con otras IES nacionales e internacionales.

· Realización del proceso de autoevaluación para obtener la acreditación de los diferentes PE que se imparten y que garanticen una educación de calidad.

· Consolidación de los CA y de redes de investigación (nacional e internacional).

· Edición de dos publicaciones: Convergencia y Papeles de Población dentro del Índice de Revistas Mexicanas de Investigación Científica y Tecnológica del CONACYT.

· Utilización de instrumentos para la evaluación del desempeño docente.

· Coherencia de LGAC con las transformaciones de la sociedad.

Problemas

· Desproporción de PTC entre los integrantes de la DES, al no existir promoción de plazas.

· Insuficientes PTC para atender las necesidades de los PE de la DES.

· Limitaciones de recursos financieros destinadas a actividades de investigación.

· Reducido número de PTC con perfil deseable para la consolidación de CA.

· Rigidez de las currículas de los PE.

· Bajo índice de eficiencia terminal en todos los PE de la DES.

· Carencia de docentes capacitados para asesorar a los egresados en el proceso de titulación.

· Difusión insuficiente de las diferentes modalidades de titulación a egresados. 

· Carencia de un programa de becas para estudios de posgrado.

· Carencia de programas y proyectos afines al interior de la DES.

· Carencia de un buen sistema de información de seguimiento de egresados y su inserción al campo laboral.

· Insuficiencia de material bibliográfico y hemerográfico actualizado, así como la suscripción a revistas científicas nacionales e internacionales de reconocimiento para la utilización en los diferentes PE, así como en las actividades de investigación de los CA que integran la DES.

· Carencia de un sistema de información consolidado que limita el sustento del modelo de planeación por el que se rige.

· Insuficiente infraestructura en términos de espacios dedicados a la docencia e investigación (aulas, bibliotecas, cubículos para profesores, auditorios, etc., así como de salas de autoacceso para la enseñanza de una segunda lengua).

· Escasa actualización del equipo de cómputo, así como de las licencias para el uso de software especializado (STATA, SPSS, SAS, AUTOCAD, MAPINFO, CORELDRAW, PAGEMAKER, entre otros), así como un mayor equipamiento de talleres y laboratorios en cada uno de los PE. 

· Insuficiencia en el material de apoyo audiovisual a la docencia (cañones, proyector de acetatos y diapositivas, DVD, televisores, equipos de sonido, etc.).

· Insuficiente cobertura de alumnos por el ProInsTA.

· Carencia de docentes capacitados para el desarrollo de actividades de tutoría.

En su mayoría, los miembros de la DES que se vieron beneficiados con el financiamiento de algún proyecto en el marco PIFI muestran avances respecto a la adquisición de bibliografía, material audiovisual y de información magnética, no obstante tales recursos resultaron insuficientes.

Cabe destacar que los esfuerzos de la DES se intensificaron con la construcción del PIFI 3.0, donde se llevaron a cabo trabajos colegiados y se plantearon programas y proyectos afines que coadyuven el desarrollo institucional compartiendo responsabilidades y compromisos.

III. Políticas de la DES para impulsar la planeación, evaluación de CA y PE, y formular el ProDES

· El fortalecimiento de los PE se basará en la revisión integral de los planes y programas de estudio que los conforman, prestando atención permanente y continua a su calidad y pertinencia; se flexibilizarán sus currículas y se buscarán nuevos esquemas de acreditación, y se modificarán la seriación entre las asignaturas que los integran; se incorporarán nuevas modalidades de enseñanza-aprendizaje para fomentar en el estudiante el desarrollo de una visión crítica y su capacidad de aprender por sí mismo.

· Para el desarrollo de la planta docente se buscarán mecanismos de apoyo para la obtención de estudios de posgrado y su actualización permanente disciplinaria, pedagógica y didáctica, así como la procuración de ofrecerles los medios materiales suficientes para el desarrollo de la práctica docente.

· Para impulsar la integración de la DES se crearán redes disciplinarias y temáticas afines y se buscarán proyectos de disciplinas en común.

IV. Planeación de la DES

· Visión de la DES a 2006

La DES en Ciencias Sociales se constituirá como un espacio académico que ofrezca PE de alta calidad, evaluados, acreditados y flexibles, que proporcione una formación académica sólida, ética, crítica, flexible y propositiva en las diferentes áreas de las Ciencias Sociales, desarrollará LGAC acordes con las transformaciones de la sociedad y ocupará un lugar destacado y de vanguardia en su medio.

Estará integrada por una planta docente reconocida nacional e internacionalmente por su humanismo y perfil académico de alta calidad. Informará a la comunidad universitaria y a la sociedad la distribución y asignación de recursos, así como sus logros académicos.

· Conformación de la DES

Facultad de Antropología:
Licenciado en Antropología Social 

Maestría en Antropología Social 

Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública:
Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública 

Licenciado en Comunicación 

Licenciado en Sociología 

Especialización en Contraloría Gubernamental

Especialización en Publicidad Creativa 

Maestría en Administración y Políticas Públicas 

Maestría en Estudios para la Paz y el Desarrollo 

Doctorado en Ciencias Sociales 

Facultad de Derecho:
Licenciado en Derecho 

Especialización en Derecho de Amparo 

Especialización en Derecho Legislativo 

Especialización en Derecho Penal 

Especialización en Derecho Procesal 

Maestría en Derecho 

Doctorado en Derecho 

Facultad de Planeación Urbana y Regional:
Licenciado en Ciencias Ambientales 

Licenciado en Planeación Territorial

Programa Interinstitucional de Maestría en Estudios Urbanos y Regionales, actualmente se imparte en la DES Económico-Administrativas
Facultad de Turismo: 
Técnico Superior Universitario en Turismo 

Licenciado en Gastronomía 

Licenciado en Turismo 

Maestría en Estudios Turísticos

Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población.

Centro de Investigación en Justicia Penal y Seguridad Pública.

Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Ciencias Políticas y Administración Pública.

Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Planeación Territorial.

Centro de Investigación y Desarrollo Turístico

· Objetivos estratégicos de la DES

· Conformar una planta docente reconocida por su capacidad académica y humanista en los ámbitos nacional e internacional.

· Impulsar la integración de CA y LGAC acorde con la problemática actual de nuestra sociedad e incrementar la capacidad de proponer alternativas de solución.

· Ofrecer PE de nivel superior de calidad y flexibles que respondan a la formación integral de los estudiantes y a las demandas de los sectores público, privado y social.

· Estrategias para formular el ProDES

· Creación de un modelo de organización al interior de la DES.

· Elaboración de un programa de trabajo colegiado que permita a la DES el cumplimiento de sus objetivos.

· Conformación de comisiones al interior de la DES, con tareas específicas y bien definidas.

· Jerarquización de necesidades de la DES.

· Mejoramiento de los mecanismos de integración entre los participantes de la DES a través del trabajo colegiado.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad (rendimiento) académico de la DES

· Establecer un programa de apoyo a los profesores para la obtención de mayores niveles de habilitación.

· Establecer un programa de educación continua orientado a desarrollar habilidades para el manejo de estrategias pedagógicas y didácticas centradas en el alumno.

· Fomentar la vinculación entre docencia e investigación.

· Impulsar la participación de los profesores de asignatura en los proyectos de los CA.

· Apoyar la realización de proyectos de investigación de los CA.

· Difundir los productos de investigación de los CA.

· Fortalecer el Programa Institucional de Tutoría a fin de dar seguimiento académico con especial énfasis a los estudiantes con rezago o con probabilidades de deserción.

· Diseñar un programa orientado a incrementar los índices de eficiencia terminal de los diferentes PE.

· Operar un programa de seguimiento de egresados homogéneo y permanente para la DES.

· Establecer un programa permanente de vinculación con empleadores para la obtención de información que permita actualizar los planes de estudios, así como la gestión de convenios con organizaciones para la realización de prácticas profesionales y servicio social. 

· Orientar el servicio social de los estudiantes para satisfacer necesidades del entorno y acordes con su preparación académica.

· Establecer mecanismos de evaluación permanente de los PE.

· Compromisos de la DES

	Indicadores de la DES
	Metas compromiso de la DES

	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Nombre de PTC de la DES con perfil deseable que se registrarán en la PROMEP-SESIC
	
	
	
	

	Total
	16
	5
	5
	5

	%
	13.1
	16.2
	18.6
	20.1

	Nombre de PTC de la DES que obtendrá su registro en el SNI/SNC
	
	
	
	

	Total
	
8
	2
	2
	5

	%
	6.6
	
	
	

	Nombre de PTC de la DES que participarán en el programa de tutorías
	
	
	
	

	Total
	64
	20
	13
	10

	%
	52.4
	16.4
	10.7
	8.2

	Nombre de CA de la DES que se consolidarán
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	0

	Nombre de CA de la DES que mejorarán su grado de consolidación
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	1
	1

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán
	
	
	
	

	Total
	0
	6
	4
	0

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	
	
	
	

	Total
	0
	6
	4
	0

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación mayores al 70%
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	0

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación menores al 30%
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	0

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	31.6
	12.9
	11.9
	7.8

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 3 al 1 de los CIEES
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	0

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	10

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	0


Nombre de PTC de la DES con perfil deseable que se registrarán en la PROMEP-SESIC

	2003
	2004

	Marcelino Castillo Nechar, Juan Jesús Velazco Orozco, Guadalupe Hoyos Castillo, Juan José Gutiérrez Chaparro, Pablo Alberto Vinajeras Barroso, Rosa María Sánchez Nájera, Eduardo Aguado López, Norma González González, Antonio Arellano Hernández, Eduardo Sandoval Forero, Juan Luis Ramírez Torres, Javier Arzuaga Magnoni, Maribel Osorio García, Rocío del Carmen Serrano Barquín, Norma Baca Tavira, Israel Banegas González.
	Lourdes González Chávez, Jorge Tapia Quevedo, Juan Carlos Patiño, Dídimo Castillo, Hugo Montes de Oca Vargas.

	2005
	2006

	Martha Izquierdo Muciño, M. Pilar Espíndola Castaños, Laura Reyes Montes, Luis Alfonso Guadarrama Rico, Fortino Vela Peón.
	Hiram R. Piña Libién, Salvador Adame Martínez, Rodrigo Marcial Jiménez, Claudia Ortega Ponce, Jaciel Montoya Arce.


Nombre de PTC de la DES que obtendrá su registro en el SNI/SNC

	2003
	2004

	Antonio Arellano Hernández, Eduardo Sandoval Forero, Enrique Uribe Arzate, Javier Arzuaga Magnoni, José Martínez Vilchis, Juan Luis Ramírez Torres, Norma González González, Salvador Martínez Adame.
	Juan Jesús Velasco Orozco, Juan Luis Ramírez Torres.

	2005
	2006

	Ramón Larrauri Torroella, Laura Reyes Montes.
	Sergio Medina Peñaloza, Rosa Ma. Sánchez Nájera, Rodrigo Marcial Jiménez, Fortino Vela Peón, Dídimo Castillo Fernández.


Nombre de PTC de la DES que participarán en el programa de tutorías

	2003

	Martha Esthela Gómez Collado, Gustavo Garduño Oropeza, Ignacio Rojas Crotte, Patricia Ojeda Enciso, Delia Gutiérrez Linares, Eduardo Rodríguez Manzanares, José Antonio O´quinn Parrales, Leticia Contreras Orozco, Cristina Reyes Montes, Epigmenio López Martínez, Guillermina Díaz Pérez, Juan Carlos Patiño, Juan Miguel Morales Gómez, Norma González González, Sergio Zamorano Camiro, Georgina Flores García, Juan Martín Olivares Orozco, Daniel Vallejo Garduño, Irene Caballero Becerril, Georgina Arredondo Ayala, Yolanda Cruz Balderas, Irma Ramírez González, Héctor Hernández Rosales, Juan Trejo Castro, Inés A. Iturbide Pardiñas, Angélica García Bustos, Mirna Velásquez Vilchis, Federico Arzate Salvador, Lizeth Alfonseca Silva, María Madrazo Miranda, Raymundo Saldaña Gómez, Trinidad Beltrán Bernal, José Concepción Arzate Salvador, Benjamín Lovera Estévez, Luis Fernando Ayala Valdés, Jesús Espinoza Cruz, Jesús Romero Sánchez, María de Lourdes Morales Reynoso, Luz María Jaimes Legorreta, María de Lourdes González Chávez, Ramón Larrauri Torroella, Reinaldo Robles Martínez, Enrique Uribe Arzate, Sergio Medina Peñaloza, Salvador Adame Martínez, Juan Campos Alanís, Wilfrido Contreras Domínguez, Elizabeth Díaz Cuenca, Pilar Espíndola Castaños, Emma González Carmona, Juan José Gutiérrez, Guadalupe Hoyos Castillo, Arturo Medina Pérez, Beatriz Rodríguez Labajos, Francisco Rosas Ferrusca, Riszard Rózga Luter, Renata Julliani Ruiz Gutiérrez, Moisés Salazar Bueno, Rosa María Sánchez Nájera, Graciela Suárez Díaz, Jorge Tapia Quevedo, Pablo Alberto Vinageras, Pedro Leobardo Jiménez Sánchez, Octavio Castillo Pavón.

	2004

	Martín Fragoso Miranda, Miguel Galindo Camacho, Pedro Gómez, Renata Jiménez Galán, Graciela Macedo, José Martínez Pichardo, Francisco Olascoaga Valdés, Enrique Vega Gómez, Reynaldo Zepeda, Eduardo Aguado López, Luis Alfonso Guadarrama, Martha E. Nateras González, Natalia I. Vázquez González, Jorge Arzate Salgado, Edith Cortés Romero, Claudia Ortega Ponce, Jaime Cornelio Chaparro, Alejandro Balcazar González, Graciela Vélez Bautista, Eric Sevilla Montes de Oca, Julio C. Olvera García.

	2005

	Alfonso Chávez López, Armando Guadarrama, Alicia Tinoco García, Martha Ángeles Constantino, Daniel Vallejo Garduño, Ma. Fernanda Zúñiga Roca, Julián Salazar Medina, Neptalí Monterroso Salvatierra, Soledad Gaytán Olmedo, Javier Arzuaga, Esmeralda Serrato García, Silvia Pavón Santana

	2006

	Leobardo Ruiz Alanís, Rosario Rogel Salazar, Laura Mota Díaz, José Luis Villegas de Yta, Ma. Del Pilar Conzuelo, José Antonio Trejo, Janete Valero Vilchis, Luis Alberto Martínez Ayala, L. en T. María Isabel Carmona Lavanderos, Asael Mercado Maldonado, René Arenan Rosales, Graciela Vélez Bautista.


Nombre de CA de la DES que mejorarán su grado de consolidación

	2005

	Estudios Sociales de la Tecnociencia

	2006

	Estudios Territoriales y Ambientales


Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán

	2004
	2005

	TSU en Turismo, Turismo, Gastronomía, Antropología Social, Ciencias Ambientales, Planeación Territorial.
	Comunicación, Ciencias Políticas y Administración Pública, Sociología, Derecho.


Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	2004
	2005

	TSU en Turismo, Licenciado en Turismo, Licenciado en Gastronomía, Licenciado en Antropología Social, Licenciado en Ciencias Ambientales, Licenciado en Planeación Territorial.
	Licenciado en Comunicación, Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública, Licenciado en Sociología, Licenciado en Derecho.


Nota: Los indicadores mencionados por año no son acumulativos. El número de PTC pertenecientes SNI y PROMEP, se mantendrán en los próximo años.
V. Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES y los PE de la DES

VI. Sistematización y priorización de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES que ofrece

· Mejorar el perfil del profesorado y la consolidación de sus CA.

· Crear un sistema virtual de apoyo a la flexibilización de los planes de estudio de los PE.

· Incrementar la eficiencia terminal y el índice de titulación.

VII. Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES

	Nombre: Mejorar el perfil del profesorado y la consolidación de sus CA.

	Responsable: M. en D. Fortino Vela Peón

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	Objetivo (s) general (es):

· Mejorar el perfil del profesorado y aumentar la productividad de los PTC suscritos en los CA de la DES, para buscar la consolidación de los CA que permita fortalecer las redes de investigación a nivel nacional e internacional.

	Objetivo (s) particular (es):

· Fortalecer los PE y CA mediante la integración de un mayor número de PTC y la formación de los mismos con perfil PROMEP.

· Mantener, reforzar y elevar la vinculación entre la docencia y las LGAC de los CA de la DES.

· Ampliar la participación de los PTC en eventos académicos a nivel nacional e internacional, así como incentivar las publicaciones que se derivan de los proyectos de investigación.

· Incrementar las LGAC en los CA en los que participen un mayor número de PTC.

· Incentivar el intercambio de los PTC con otros CA pertenecientes a otras DES e instituciones a fin de mantener y extender las redes de investigación.

· Promover apoyos para la realización de estudios de posgrado (maestría y/o doctorado) de PTC.

	Justificación:

Actualmente la DES en Ciencias Sociales cuenta con 11 CA, donde todos ellos se encuentran ubicados en la categoría de formación y se conforman de 31 LGAC, con un total de 16 profesores (13.2%) con perfil PROMEP. Cabe destacar que del total de los PTC (122) el 68.6% participan activamente en dichos cuerpos y, la relación de alumnos por profesor es de 37.5.

Dada la importancia de los avances en materia de innovación y calidad de los CA, es primordial que éstos se perfilen hacia la búsqueda de su consolidación, pues representan la fuerza del desarrollo de la DES, garantizando el cumplimiento de sus objetivos estratégicos tanto educativos como de generación y aplicación del conocimiento y propiciando un ambiente académico de gran riqueza intelectual que permitan a la DES lograr su visión.



	Estrategias institucionales:

· Incentivar a los PTC a obtener mejores niveles de habilitación.

· Buscar proyectos de investigación de calidad para obtener recursos alternos de financiamiento.

· Incrementar el apoyo financiero para la publicación de libros y artículos en revistas especializadas de los PTC.

· Promover la participación de PTC en eventos académicos, tales como: seminarios, congresos o reuniones nacionales e internacionales para presentar los resultados de sus investigaciones.

· Apoyar financieramente los programas de intercambio académico para incrementar el número de estancias de PTC en otras instituciones, así como facilitar las estancias de investigadores externos reconocidos por su alto nivel académico en nuestra institución.

· Modificar la normatividad actual que permita dirigir tesis de licenciatura y/o posgrado en los diferentes PE de la DES.

· Buscar la mejora de las instalaciones académicas. 


METAS ACADÉMICAS

	No. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Incrementar en 15 el número de PTC con perfil PROMEP.
	16
	5
	5
	5
	15

	2
	Publicar 85 artículos, libros o cuadernos de trabajo de los PTC que pertenecen a los CA..
	20
	25
	28
	32
	85

	3
	Incrementar en 18 el número de estancias de PTC pertenecientes a CA en otras instituciones nacionales e internacionales.
	4
	5
	6
	7
	18

	4
	Promover 18 estancias de profesores y/o investigadores de otras instituciones.
	8 
	5
	6
	7
	18

	5
	Organización de 12 eventos académicos regionales, nacionales e internacionales.
	3
	3
	4
	5
	12

	6
	Participación en 76 eventos académicos regionales, nacionales e internacionales.
	20
	23
	26
	27
	76

	7
	Conformación y fortalecimiento de 2 redes investigación.
	1
	0
	1
	1
	2

	8
	Fomentar la participación de por lo menos un alumno por cada proyecto de investigación realizado. 
	25
	30
	40
	60
	130

	9
	Contratación de PTC.
	122
	8
	10
	14
	32

	10
	Ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de 9 PTC
	8
	2
	2
	5
	9


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Mantener los apoyos del PROMEP mediante 5 becas para conclusión de tesis y logro de grados académicos
	X
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5



	2
	2.1
	Proveer de recursos financieros para la dictaminación y publicación de tres libros por parte de los PTC de los CA
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	3

	
	2.2
	Publicación de artículos producidos por los PTC de los CA.
	
	X
	
	3
	
	4
	2
	
	4
	2
	
	2
	8
	
	25

	
	2.3
	Traducción de artículos producidos por los PTC para que estos sean puestos a dictaminación en revistas indizadas internacionalmente en algún idioma distinto al español 
	X
	
	
	
	
	2
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	4



	
	2.4
	Realizar dos cursos de actualización para los PTC
	X
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2

	
	2.5
	Aumentar el acervo bibliográfico y hemerográfico en 10,000 volúmenes específicos para el Centro de Investigación y Estudios Avanzados de la Población.
	X
	
	
	
	
	
	10,000
	
	
	
	
	
	
	
	10,000

	3
	3.1
	Apoyar las estancias de cinco PTC pertenecientes a CA en otras instituciones a nivel nacional e internacional.
	X
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	5

	4
	4.1
	Apoyar la estancia de 5 PTC de otras instituciones en los CA.
	X
	
	
	
	
	
	2
	3
	
	
	
	
	
	
	5

	5
	5.1
	Organización de eventos

 · Uno regional

 · Uno nacional y

 · Uno internacional
	X
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	1
	
	3

	6
	6.1
	Asistencia a 23 eventos académicos nacionales e internacionales.
	X
	
	
	
	
	
	5
	2
	4
	
	2
	5
	5
	
	23

	8
	8.1
	Incorporación de alumnos en proyectos de investigación
	
	X
	
	
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	
	
	
	
	30

	9
	9.1
	Contratación de PTC.
	
	X
	
	
	4
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	8

	10
	10.1
	Ingreso al SNI de 2 académicos
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2


COSTO DEL PROYECTO

	No. De

Meta
	No. de

actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Mantener los apoyos del PROMEP mediante 5 becas para conclusión de tesis y logro de grados académicos
	
	
	
	
	
	
	

	2
	2.1
	Proveer de recursos financieros para la dictaminación y publicación de tres libros por parte de los PTC de los CA.


	
	170,000
	
	
	
	
	170,000

	
	2.2
	Traducción de artículos producidos por los PTC para que estos sean puestos a dictaminación en revistas indizadas internacionalmente en algún idioma distinto al español.
	
	
	14,000
	
	
	
	14,000

	
	2.3
	Realizar dos cursos de actualización para los PTC.
	14,000
	22,400
	
	
	
	
	36,400

	
	2.4
	Aumentar el acervo bibliográfico y hemerográfico en 10 mil volúmenes.
	
	
	
	
	500,000
	
	500,000

	3
	3.1
	Apoyar las estancias de seis PTC pertenecientes a los CA de la DES en otras instituciones a nivel nacional e internacional.
	
	
	1,127,000
	
	
	
	1,127,000

	4
	4.1
	Apoyar las estancias de otros investigadores a los CA..
	
	
	1,260,000
	
	
	
	1,260,000

	5
	5.1
	Organización de dos eventos académicos.
	128,572
	771,428
	
	
	
	
	900,000

	
	5.2
	Participación en eventos académicos.
	
	
	2,520,000
	
	
	
	2,520,000

	Total del proyecto
	142,572
	963,828
	4,921,000
	
	500,000
	
	6,527,400


	Nombre: Incrementar la eficiencia terminal y el índice de titulación.

	Responsable: M. en I. T. Marcelino Castillo Néchar

	Tipo:

	
	x
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	Objetivo (s) general (es):

· Incrementar los índices de eficiencia terminal a través de la promoción de las diversas modalidades de titulación.

	Objetivo (s) particular (es):

· Promover las diferentes modalidades de titulación.

· Capacitar a los docentes para dirigir trabajos de investigación.

· Impulsar programas conjuntos de titulación y graduación.

	Justificación:

La investigación es una función sustantiva de la Universidad y motor de todas sus actividades, genera conocimiento, lo transmite y lo pone al servicio de la sociedad, como lo establece el artículo 2° de la Ley de la UAEMex. 

Una Universidad se proyecta y reconoce en el ámbito nacional e internacional por la calidad de sus productos de investigación.

Considerando los perfiles y aptitudes de los egresados de las diferentes UA; es que se ha optado por las siguientes modalidades de titulación: Aprovechamiento Académico, Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL), Reporte, Ensayo y Artículo publicado en revistas indizadas nacional o internacional, con arbitraje.

Actualmente, los índices de eficiencia terminal son bajos. Durante los últimos tres años se reporta un índice por UA del 13.8% en el año 2000; 15.5% para el año 2001 y en el año 2002 un 14.9%, que en promedio resulta un 14.73% de egresados que se titularon durante el primer año de egreso.

Lo anterior indica que existen brechas importantes al interior de la DES, siendo necesario el incrementar los índices de eficiencia terminal y el de titulación aprovechando la experiencia de algunas UA a fin de cerrar brechas.

	Estrategias institucionales:

· Impulsar la coordinación entre las UA de la DES para establecer programas conjuntos de titulación y graduación.

· Promover intercambio de experiencias entre las UA y con otras DES a fin de incrementar la eficiencia terminal.

· Incorporar a los estudiantes a proyectos de investigación generados en la DES.

· Formar paulatinamente un claustro de tutores que atiendan a un mayor número de alumnos.


METAS ACADÉMICAS

	No. de

Meta
	Descripción de la meta 2004-2006

Debe contener unidad de medida y cantidad
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Incrementar 10% el número de alumnos titulados
	14.7 %
	2%
	3%
	5%
	10%

	2
	Instrumentar cinco talleres de titulación anualmente
	3
	5
	5
	5
	15

	3
	Elevar en 25% el número de docentes que participen en actividades de titulación mediante la capacitación de los mismos
	0%
	5%
	10%
	10%
	25%

	4
	Reducir en 5% los egresados sin titulación mediante su inclusión en algunas de las modalidades de titulación
	0%
	1%
	2%
	2%
	5%


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Diseñar 5 cursos de capacitación para docentes.
	X
	· 
	3
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	2
	2.1
	Elaborar el material de apoyo para los 5 cursos.
	X
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	2.2
	Impartir los 5 cursos.
	X
	
	
	
	
	2
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	5

	3
	3.1
	Diseñar los cursos de capacitación para formar asesores de titulación en las diferentes modalidades.
	X
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	5

	
	3.2
	Diseñar un taller de titulación para cada UA de las que integran la DES.
	X
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	5

	
	3.3
	Identificar y seleccionar a los instructores del taller.
	X
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	5

	
	3.4
	Elaborar el material de apoyo para los talleres.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	
	5

	
	3.5
	Impartir 5 cursos-talleres.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5

	4
	4.1
	Coordinar acciones con el SISE a fin de identificar y contactar a egresados de cada uno de los PE
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	4.2
	Elaborar material impreso y usar medios electrónicos para dar a conocer las modalidades de titulación.
	X
	
	3
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5


COSTO DEL PROYECTO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Capacitar al personal con el perfil adecuado para llevar a cabo los procesos de titulación de alumnos y egresados.
	
	420,000
	
	280,000
	
	140,000
	840,000

	2
	2.1
	Diseñar un taller de titulación para cada UA de los que integran la DES.
	30,000
	
	
	
	
	
	30,000

	
	2.2
	Impartir los talleres.
	
	126,000
	
	
	
	
	126,000

	3
	3.1
	Diseñar los cursos de capacitación para formar asesores de titulación en las diferentes modalidades.
	
	210,000
	
	
	
	
	210,000

	
	3.2
	Diseñar un taller de titulación para cada UA de los que integran la DES.
	
	210,000
	
	
	
	
	210,000

	
	3.3
	Elaborar el material de apoyo para los talleres.
	30,000
	
	
	
	
	
	30,000

	4
	4.1
	Elaborar material impreso y usar medios electrónicos para dar a conocer las modalidades de titulación.
	42,000
	
	
	
	
	
	42,000

	Total del proyecto
	102,000
	966,000
	
	280,000
	
	140,000
	1,488,000


	Nombre: Creación de un sistema virtual de apoyo a la flexibilización de los planes de estudio. ProGES

	Responsable: Dr. Javier A. Arzuaga Magnoni

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	Objetivo (s) general (es):

· Diseñar y operar un sistema virtual de apoyo a la docencia, disponible electrónicamente, que coadyuve a la puesta en marcha de los planes de estudio flexibles, incluyendo mecanismos de autoevaluación y tutoría académica.

	Objetivo (s) particular (es):

Diseñar y operar:
· Un sistema virtual para acceder a los programas de asignaturas de los planes de estudio flexibles.

· Guías de autoevaluación en línea, para los alumnos.

· Materiales didácticos digitalizados para docentes y alumnos.

· Un sistema virtual para seguimiento de tutoría académica.

· Un sistema virtual que permita vincular la docencia con los trabajos generados por los CA.

	Justificación:

Las transformaciones económicas, sociales, científicas y tecnológicas, hacen que la sociedad se vea envuelta en cambios cada vez más dinámicos y complejos, que exigen la comprensión de la realidad en tiempo y espacio, por todo ello se hace urgente un cambio en la forma tradicional de enseñanza-aprendizaje de los programas de estudio que conforman los PE que ofrece la UAEMex, y ésto se logrará a través de los modelos curriculares flexibles y del aprovechamiento de las tecnologías de vanguardia, éstas últimas se deben aprovechar como una herramienta para la educación.

Actualmente, los PE de Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública, Licenciado en Comunicación, Licenciado en Sociología, Licenciado en Turismo, Licenciado en Gastronomía, Licenciado en Planeación Territorial, Licenciado en Antropología Social, Licenciado en Ciencias Ambientales, Licenciado en Derecho y el de Técnico Superior en Turismo, que se imparten en la DES se encuentran en proceso de autoevaluación, con miras a implementar un modelo educativo flexible. De estos PE, 6 iniciarán en septiembre de 2003 bajo el esquema flexible.

La implementación de planes de estudio flexibles, implica formas modernas de diseño y aplicación de materiales de apoyo para los alumnos, es por ello que se requiere implantar mecanismos virtuales que faciliten a los alumnos el acceso a textos, antologías, material didáctico, autoevaluaciones y la comunicación electrónica con sus profesores y/o tutores. De ahí que con estos nuevos modelos sea necesario modificar el sistema tradicional de enseñanza-aprendizaje, que permita ofrecer PE de calidad.

La calidad académica debe ser concebida como un programa integral institucional, donde sus miembros y sus acciones, permitan obtener mejores niveles de desarrollo, lo cual fortalecerá la condición académica en todos sus niveles y dimensiones.

De ahí que la UAEMex, al buscar la calidad académica, deba generar mecanismos que propicien que ésta se constituya en un proceso permanente, crítico y abierto a todas las corrientes del pensamiento. 



	Estrategias institucionales:

· Fomentar una cultura de utilización de la tecnología para acceder a diferentes fuentes de información. 
· Fomentar hábitos de estudio en los alumnos encaminados al desarrollo de habilidades autodidáctas.


METAS ACADÉMICAS

	No. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Apoyar el proceso de flexibilización mediante 150 programas de asignatura de los nuevos PE. 
	0
	50
	75
	25
	150

	2
	Apoyar las asignaturas mediante la elaboración de 30 materiales didácticos publicados electrónicamente.
	0
	10
	15
	5
	30

	3
	Publicar 30 ensayos y/o artículos electrónicamente.
	0
	10
	10
	10
	30

	4
	Contar con 15 guías de autoevaluación publicados electrónicamente.
	0
	5
	8
	2
	15

	5
	Mantener el acceso a 1,350 estudiantes en el uso del sistema virtual.
	0
	450
	450
	450
	1,350


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Elaboración de 50 programas de asignatura.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	50
	
	
	
	
	50

	
	1.2
	Captura y diseño de 50 programas de asignatura.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	50
	
	
	
	50

	
	1.3
	Publicar en página WEB los 50 programas de asignatura.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	50
	
	
	
	50

	2
	2.1
	Elaboración de 10 materiales didácticos.
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10

	
	2.2
	Captura y diseño de 10 materiales didácticos.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10

	
	2.3
	Publicar en página WEB los 10 materiales didácticos.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10

	3
	3.1
	Elaboración de 10 ensayos y/o artículos 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10

	
	3.2
	Captura y diseño 10 ensayos y/o artículos.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10

	
	3.3
	Publicar en página WEB los 10 ensayos y/o artículos.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	10

	4
	4.1
	Elaboración de 5 guías de autoevaluación.
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5

	
	4.2
	Captura y diseño de 5 guías de autoevaluación.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5

	
	4.3
	Publicar en página WEB las 5 guías de autoevaluación.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5


Nota: Este proyecto está contemplado en los proyectos transversales de la UAEMex, que se reportan en el ProGES.

VIII. Consistencia interna del ProDES

· Relación de la Visión de la DES vs. Proyectos

	                                                                               Proyectos     

     Visión de la DES al 2006


	Mejorar el perfil del profesorado y la consolidación de sus CA
	Creación de un sistema virtual de apoyo a la flexibilización de los planes de estudio
	Incrementar la eficiencia terminal y el índice de titulación

	“...constituirse en un espacio académico que ofrezca PE de alta calidad...”
	X
	X
	X

	“...proporcione una formación académica sólida, ética, crítica, flexible y propositiva...”
	X
	X
	X

	“...desarrollará LGAC acordes a las transformaciones de la sociedad...”

Estará integrada por una planta docente reconocida nacional e internacionalmente por su humanismo y su perfil académico de alta calidad.
	X
	
	X

	“...ocupará un lugar destacado y de vanguardia en su medio...”
	X
	
	X

	“...los miembros de su comunidad serán reconocidos nacional e internacionalmente por sus capacidades académicas y por su formación humanista...”
	X
	X
	X


· Matriz de relación de fortalezas y problemas de la DES vs. Proyectos

	Proyecto
	Fortalezas
	Problemas

	Mejorar el perfil del profesorado y la consolidación de sus CA.
	· Calidad en la planta docente y su participación en CA.

· Conformación de CA y de redes de investigación.

· Edición de dos publicaciones: Convergencia y Papeles de Población dentro del Índice de Revistas Mexicanas de Investigación Científica y Tecnológica del CONACYT.

· Utilización de instrumentos para la evaluación del desempeño docente.

· Superación del grado de consolidación de los CA y de redes de investigación (nacional e internacional).

· Coherencia de LGAC acordes a las transformaciones de la sociedad.

· Incorporación cada vez mayor de estudiantes en actividades de investigación.

· Participación sistemática de profesores a eventos académicos nacionales e internacionales.
	· Insuficientes PTC para atender las necesidades de los PE de la DES.

· Carencia de un programa de becas para estudios de posgrado.

· Carencia de docentes capacitados para asesorar a los egresados en el proceso de titulación.

· Reducido número de PTC con perfil deseable para la consolidación de CA.

· Insuficiente infraestructura en términos de espacios para la docencia e investigación.

· Limitaciones de recursos financieros para apoyo a las actividades de investigación.

	Creación de un sistema virtual de apoyo a la flexibilización de los planes de estudio.
	· Intercambio de estudiantes con otras IES nacionales e internacionales.

· Evaluación continua de los planes de estudio de los diferentes PE que se imparten.
	· Escasa actualización del quipo de cómputo, así como de las licencias para el uso de software especializado, así como un mayor equipamiento de talleres y laboratorios en cada uno de los PE.

· Insuficiencia en el material de apoyo audiovisual a la docencia.

	Incrementar la eficienca terminal y el índice de titulación


	· Calidad de una planta docente y participación en CA.

· Mayor incorporación de estudiantes en actividades de investigación.
	· Bajo índice de eficiencia terminal en los PE de la DES.

· Insuficientes PTC para atender las necesidades de la DES.

· Difusión insuficiente a los egresados en las diferentes modalidades de titulación.

· Insuficiente material bibliográfico y hemerográfico actualizado, así como la suscripción a revistas científicas nacionales e internacionales.

· Insuficiente infraestructura en términos de espacios dedicados a la docencia e investigación.


IX. Conclusiones

Las actividades realizadas para la elaboración del ProDES de esta área, dieron inicio de una nueva forma de trabajo en equipo, con la cual se pretende poder ofertar PE de alta calidad académica que permita formar profesionistas que atiendan las demandas de los diversos sectores de la sociedad de manera oportuna y eficiente, sin perder de vista el sentido humanista.

Al sumar recursos se espera aprovechar el potencial con que cuenta cada UA fortaleciendo aquellos puntos favorables y aminorando los que obstaculizan el logro de los objetivos fijados; para lo cual es necesario fortalecer permanentemente los planes de estudio, la formación académica de los profesores, el impulso a la investigación y la difusión de la cultura, la actualización de material bibliográfico, hemerográfico, equipo de cómputo y software, la creación y adecuación de infraestructura.

Es un deseo de la DES ser reconocida en el ámbito nacional e internacional por la calidad de los servicios que presta y de los productos que de a la sociedad, por lo que, los compromisos plasmados en este documento pretenden, ante todo, ser una directriz del quehacer diario de todos los elementos que la conforman para no perder de vista que es imprescindible el esfuerzo conjunto y permanente.

La elaboración de este programa ha permitido priorizar necesidades al interior de la DES, así como contar con un instrumento donde se registran las metas de forma cualitativa y cuantitativa que representó hacer un estudio y proyecciones cautelosas pero reales, de tal forma que realmente se perciban logros al corto, mediano y largo plazo.
A partir de la elaboración del ProDES, se hace evidente la necesidad de seguir trabajando colegiadamente para consolidar el área de las Ciencias Sociales al interior de la UAEMex, y lograr mayor impacto y revaloración de esta área en los ámbitos nacional e internacional.
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Hoja1

		2002-2003

		DES		% de Tutorías		Matrícula		Alumnos con tutoría		% de PE con tasa de		% de PE con tasa de		% de eficiencia terminal

										titulación superior al 70%		retención superior al 70%		por cohorte

		Ingeniería y Tecnología		15.8		1823		288		38.5		76.9		ND

		Ciencias Naturales y Exacatas		55.3		1683		931		31.6		57.9		ND

		Ciencias de la Salud		72.3		3191		2307		38.7		54.8		ND

		Arquitectura, Diseño y Arte		27.5		1394		383		28.6		71.4		ND

		Ciencias Sociales		31.6		4534		1433		34.8		52.2		ND

		Ciencias de la Educación y Humanidades		47.2		2763		1304		5.9		82.4		ND

		Ciencias Económico-Administrativas		25.1		3290		826		16.7		83.3		ND

		Ciencias Agropecuarias		25.9		1040		269		18.2		27.3		ND

		Valle de México		34.1		5275		1799		15.6		87.5		ND

		Texcoco		27.4		3895		1067		4.8		85.7		ND

		Valle de Bravo				574		0		0		83.3		ND

		Atlacomulco		37.8		1056		399		0		100

		Total		36.1		30518		11006

		2001-2002

		DES		% de Tutorías		Matrícula		Alumnos con tutoría		% de PE con tasa de		% de PE con tasa de

										titulación superior al 70%		retención superior al 70%

		Ingeniería y Tecnología		16.4		1812		297		23.1		61.5

		Ciencias Naturales y Exacatas		42.8		1530		655		47.4		31.6

		Ciencias de la Salud		40.2		3091		1243		45.2		64.5

		Arquitectura, Diseño y Arte		16.3		1364		222		14.3		71.4

		Ciencias Sociales		18.4		4429		815		21.7		56.5

		Ciencias de la Educación y Humanidades		33.8		2666		901		0		82.4

		Ciencias Económico-Administrativas		10.1		3257		329		8.3		66.7

		Ciencias Agropecuarias		8.9		915		81		27.3		18.2

		Valle de México		24.4		4787		1168		9.4		59.4

		Texcoco		8.6		3891		335		19		76.2

		Valle de Bravo		0		444		0		0		66.7

		Atlacomulco		0		1017		0		0		100

		Total		20.7		29203		6046





Hoja2

		

		PTC con perfil deseable		0.132231405
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			Organismo Académico			Profesores de Tiempo Completo			Maestria			Doctorado			Perfil PROMEP			S N I			Cuerpos Académicos


																		SNI


			Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública			43			16			9			6			6			5


			Facultad de Turismo			13			7						1			0			1


			Facultad de Planeación			17			10			2			4			2			1


			Facultad de Antropología			5			2			2			1			0			1


			Facultad de Derecho			29			13			6			0			1			1


			Centro de Investigación			8			8						1			0			1


			TOTAL			115			56			19			13			9			10


															Cam			Cab


						0.652173913						Perfil Deseable			75			0.65


						0.0782608696						S N I / SNC			9			0.08


						10						C Ac			10			0








CA


			0			0


			0			0


			0			0





Cam


Cab


DES Ciencias Sociales





Hoja1


			Organismo Académico			PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO			PROFESORES DE TIEMPO PARCIAL			TOTAL DE ALUMNOS (Licenciatura)			TOTAL DE ALUMNOS (Posgrado)			PERFIL PROMEP			SNI


			Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública			43			150			702			56			6			6


						13			101			762			12			1			0


			Facultad de Turismo


			Facultad de Planeación


			Facultad de Antropología


						29			220			2043			345			0			1


			Facultad de Derecho


									0			0			0			1			0


			Centro de Investigación			8


			TOTAL
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			Organismo Académico			Profesores de Tiempo Completo			Profesores de Tiempo Parcial			Total de Alumnos (Licenciatura)			Total de Alumnos (Posgrado)			Perfil PROMEP			S N I			Total


																					SNI


			Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública			43			150			702			56			6			6			963


			Facultad de Turismo			13			101			762			12			1			0			889


			Facultad de Planeación			17			57			344			0			4			2			424


			Facultad de Antropología			5			33			210			18			1			0			267


			Facultad de Derecho			29			220			2043			345			0			1			2638


			Centro de Investigación			8			0			0			0			1			0			9


			TOTAL			115			561			4061			431			13			9			5190
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