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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES

Se integró la comisión especial para la formulación del ProDES, la cual está conformada por las unidades académicas de Arquitectura y Diseño (FAD) y de Artes (EA), así como un representante de la Administración Central (AC). Esta comisión trabajó en coordinación con la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional:

· Dis. Ind. Enrique Aguirre Hall. Director de la Unidad Académica de Arquitectura y Diseño. Profesor de Tiempo Completo (PTC) del Cuerpo Académico (CA) Educación y Contexto del Diseño.

· M. en Artes. Eduardo Bernal Gómez. Director y profesor de tiempo completo de la Unidad Académica de Artes.

· M. en Arq. María de Lourdes E. Ortega Terrón. Profesora de tiempo completo y Subdirectora Académica de la FAD.

· M. en Diseño. Martha Patricia Zarza Delgado. Profesora de tiempo completo, líder del cuerpo académico Educación y Contexto del Diseño y Coordinadora de Posgrado de la FAD.

· Dr. en Arq.  Marcos Mejía López. Profesor de tiempo completo con reconocimiento de perfil PROMEP y miembro del SNI (candidato). Líder del cuerpo académico  Sustentabilidad Urbana y Conservación del Patrimonio.

· Ing. Jaime Zuazo Figueroa. Profesor de tiempo parcial y Jefe de Planeación y Desarrollo de la FAD.

· M. en Letras. María del Coral Herrera Herrera. Profesora de tiempo completo y, Coordinadora de Planeación de la EA.

· Profesor José Luis Vera Jiménez. Profesor de tiempo completo y Subdirector Académico de la EA.

· Dis. Ind. Laura Gómez Vera. Directora de Vinculación Investigación-Sociedad de la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados (CGIyEA), y Coordinadora de la DES.

La formulación del ProDES de Arquitectura, Diseño y Arte es el resultado de un proceso de planeación que dio inicio con el autodiagnóstico y autoevaluación de la Dependencia de Educación Superior (DES) con base en las políticas institucionales y de la propia DES. Particularmente se incorporaron los siguientes elementos:

· Revisión de los Planes de Desarrollo de cada espacio académico y la primera evaluación de actividades de cada una de ellas, es decir, se opusieron los objetivos y las metas frente a los logros de acuerdo con los compromisos del Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI 2001-2005).

· Autoevaluación de los programas educativos (PE) y de los cuerpos académicos (CA) definiendo sus fortalezas y debilidades, así como los indicadores para el análisis de la información.

· Análisis de la problemática de los PE en torno a su nivel y a la visión académica de la DES para su fortalecimiento.

· Análisis de la formación de los CA y los requerimientos académicos en cuanto a la conformación de los mismos para apoyar la generación de líneas de investigación y su inmediata aplicación a los PE.

· Actualización de la planeación de los PE y CA de acuerdo con el plan de desarrollo de éstos, y propuesta de acciones para su fortalecimiento.

II. Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y evaluación de la DES

La planeación y programación de actividades académicas y administrativas se basan en una metodología que contrasta objetivos, metas y actividades calendarizadas respecto de la pertinencia con el PRDI 2001-2005 y los planes de desarrollo de las unidades académicas. Semestralmente se lleva a cabo una evaluación para conocer el grado de avance de las metas planteadas. Además, se cuenta con una base de datos que sirve como plataforma de apoyo para la evaluación anual del plan de desarrollo.

A partir del año en curso, el trabajo conjunto de la DES ha posibilitado que la planeación y la programación se establezcan bajo los requerimientos específicos de ambas unidades académicas.

Los planes de desarrollo de las Unidades Académicas (UA) se elaboraron mediante un proceso de planeación participativa, que incluyeron las aportaciones de las comunidades académica y administrativa. La población académica está informada acerca de estos instrumentos de planeación y los utiliza como soporte para el desarrollo de sus funciones, los cuales están a disposición del público en general, a través de la página Web de la Universidad.

La Facultad de Arquitectura y Diseño y la Escuela de Artes son dos espacios académicos autónomos, pero que por su naturaleza creativa guardan una estrecha relación funcional. Por este motivo se han conformado como una Dependencia de Educación Superior, donde se plantea el desarrollo de proyectos conjuntos orientados a solventar las problemáticas comunes y, al mismo tiempo, aprovechar recíprocamente las fortalezas de cada uno de ellos.

En principio, se vislumbra la posibilidad de utilizar alternadamente algunos espacios de trabajo académico y concentrar esfuerzos orientados a aprovechar los recursos; además, se espera un mutuo aprovechamiento de la experiencia profesional de cada una de las áreas. De este modo, será posible combinar la experiencia en sistematización de proyectos, el desarrollo tecnológico de la arquitectura y el diseño con la experiencia creativa y el análisis de modelos de interpretación propios de las artes. Actualmente, cada uno de los organismos dispone de una planta docente especializada, un cuerpo administrativo organizado y una importante infraestructura con equipamiento; con estos elementos se han desarrollado las funciones educativas propias de la institución; sin embargo, es importante reconocer que, si bien todo esto representa un logro por demás relevante, también es necesario observar que las condiciones en que dichas funciones se han desarrollado no son las más favorables.

En este sentido vale la pena mencionar que la Facultad de Arquitectura y Diseño (FAD) tiene una larga trayectoria académica en la UAEM y ha logrado incorporar exitosamente tres PE de licenciaturas adicionales al de Arquitecto. Como es sabido las PE que ahí se ofrecen son altamente demandados, incluso en el ámbito nacional, y por el carácter práctico de éstas, resulta evidente la necesidad de contar con personal especializado y actualizado, así como con espacios suficientes y equipamiento permanentemente actualizado. Esto sin duda representa uno de las problemáticas más importantes a resolver en este espacio académico.

Por su parte, la Escuela de Artes (EA) es un organismo de muy reciente creación en la UAEM y aún se encuentra en proceso de consolidación institucional. En la actualidad, la EA ya dispone de un inmueble propio y equipado para desarrollar eficientemente las actividades básicas relacionadas con las artes plásticas; sin embargo, estas condiciones limitan cualquier forma de desarrollo y crecimiento. Aun así, en esta licenciatura, se pondrá en operación en el mes de septiembre de 2003 un nuevo plan de estudios que incorpora nuevos medios de expresión artística como el video, las instalaciones y los performances que requieren de nuevos espacios de trabajo.

Además, es preciso advertir que los estudios de arte en el país, a pesar de tener una tradición histórica importante, han sido reconocidos oficialmente como licenciatura en tiempos muy recientes, pues siempre se le consideró como una actividad de gente dotada que adquiría un prestigio simbólico en la sociedad y no requería de reconocimientos académicos. De ahí que las escuelas de arte no estuvieron interesadas en demandar a sus profesores títulos académicos y mucho menos en ofrecer estudios de posgrado, de hecho en México sólo existe una maestría para artistas plásticos ofrecida por la UNAM, cuyos estudios no están reconocidos por el PNP; y ningún doctorado.

Esta situación ya ha sido analizada por los CIEES y, a través de su vocalía de Artes y Humanidades, se han hecho una serie de recomendaciones que implican algunos puntos especiales que no deben ser omitidos en esta revisión. Así, puede decirse que la EA —como muchas escuelas de arte en el país— no cuenta con suficientes profesores debidamente acreditados. 

Visión de la DES al año 2006 

La visión de la DES se presenta en correspondencia con las necesidades y objetivos del PRDI 2001-2005 como se menciona a continuación:

	Visión Institucional
	Visión de la DES: Arquitectura, Diseño y Arte al año 2006

	La UAEMex contará con un sistema de educación flexible, amplio, innovador y dinámico con reconocimiento nacional e internacional, de cobertura suficiente para desarrollar la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura.
	La DES se caracteriza por promover el desarrollo de habilidades prácticas apoyadas en los mejores talleres, laboratorios y espacios de consulta para la producción artística, industrial y urbana. Estas actividades tienen la función de introducir al estudiante en los procesos de producción de bienes utilitarios o simbólicos.

Ofrece programas innovadores de educación superior de competencia nacional en las áreas de arquitectura, diseño y arte.

	Las UA estarán integradas a su entorno y serán fuente de consulta para la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica.
	Se desarrolla una estructura académica capaz de incorporar diversas posturas creativas en la formación multidisciplinaria de profesionales calificados para atender y analizar las dinámicas sociales contemporáneas y revalorar tanto a la comunidad universitaria como su responsabilidad social.

	La Universidad tendrá capacidad de participación y colaboración, soportada por una planta de docentes e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad.
	Ofrece programas innovadores de educación superior de competencia nacional en las áreas de arquitectura, diseño y arte apoyados en una planta docente de alto nivel académico y suficiente experiencia profesional, así como en CA orientados a la generación y aplicación del conocimiento, comprometidos con las políticas institucionales en el fortalecimiento de la universidad pública y competitiva en los ámbitos estatal, nacional e internacional.

	La sociedad estará informada del desempeño académico y del uso de los recursos institucionales, con sustento en procesos consolidados de evaluación y acreditación.
	Los estudiantes contarán con el apoyo para la difusión y promoción de sus actividades académicas, lo que permitirá impulsar su propio desarrollo y a los directivos informar acerca del cumplimiento de los compromisos que la institución adquiere con la sociedad.


· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de su profesorado y lograr la consolidación de sus CA y LGAC

Entre las estrategias más importantes destacan:

· Apoyar a los profesores de tiempo completo y de asignatura que atienden los programas de licenciatura para incorporarse a estudios de posgrado y a la obtención del grado correspondiente, a través de descargas horarias.
· Proporcionar cursos de educación continua en materia de los modelos educativos orientados al aprendizaje y el uso de las nuevas tecnologías (multimedias) a los profesores de tiempo completo y de asignatura que atienden los programas de licenciatura y posgrado,.
· Ampliar  la planta académica de tiempo completo.
· Integrar a los PTC en CA con líneas específicas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC), a través de programas de investigación y su consecuente apoyo para su amplia difusión, que se traduzca en publicaciones de alto reconocimiento.

· Impulsar la consolidación de los CA en formación y mantener su nivel de productividad académica, promoviendo la incorporación de estudiantes al desarrollo de los proyectos.

El mejoramiento del perfil del profesorado de la Escuela de Artes se encuentra en proceso apoyado en un convenio de colaboración con la Universidad de Guadalajara para la titulación de profesores. Se ha impulsado la actualización del personal académico con cursos de capacitación en el área de docencia y neurolingüística, así como con cursos para el desarrollo del programa de tutoría académica. 

Se tienen registrados ante la SEP dos CA en formación: “Educación y contexto del diseño” y “Sustentabilidad urbana y conservación del patrimonio” integrados con 16 PTC, -uno de ellos miembros del SNI- que desarrollan cuatro líneas de investigación. Bajo esta dinámica se encuentran en desarrollo ocho proyectos de investigación registrados bajo los lineamientos institucionales. 

Esta integración ha permitido una mayor difusión de los proyectos, además de la vinculación con universidades de Estados Unidos y España.

La DES se ve fortalecida al contar con profesores que imparten asignaturas en ambas UA y al compartir talleres especializados, como los de cerámica, fotografía y serigrafía.
· Estrategias más relevantes de la DES para lograr su integración y su buen funcionamiento

Los trabajos realizados como DES han sido incipientes, de hecho el PIFI detona nuestra integración, pero entre las estrategias principales se encuentran:

· Celebrar reuniones donde participen los directores de UA, investigadores, PTC y administrativos para buscar la formulación y desarrollo de proyectos que impacten horizontalmente en los PE y/o CA de la DES.

· Compartir laboratorios, espacios de usos múltiples y bibliotecas entre los diferentes PE de la DES.

· Integración de profesores que impartan cátedras en ambas UA de la DES, mediante la participación conjunta en: revisión de los planes y de programas de estudios, foros disciplinarios y talleres referentes al desarrollo de las herramientas metodológicas para apreciar los desempeños docente y estudiantil, así como de actualización y formación disciplinaria y profesional.

· A partir de este año se buscará la construcción de espacios necesarios para las dos unidades académicas de la DES, como salas de cómputo, área de concentración de CA, espacio para la integración de actividades culturales y sala de educación a distancia. Este apartado se considera en el ProGES. 

· Esquemas e instrumentos para la evaluación del desempeño de los profesores

El esquema e instrumento que utiliza la DES para evaluar el desempeño de los profesores es un cuestionario de apreciación estudiantil que incluye desempeño académico, actualidad disciplinaria y asistencias, el cual se aplica cada semestre; asimismo, la apreciación por parte de las jefaturas de licenciatura y la subdirección académica. 

El Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Académico incide favorablemente en la permanencia de los profesores y fortalecimiento de CA, así como algunos otros alicientes que se ofrecen institucionalmente, tales como premio de puntualidad y asistencia, apoyo para impartir cursos y asistencia a congresos, entre otros.

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales

Los planes de estudios de los PE de Licenciado en Artes Plásticas, Arquitecto, Licenciado en Diseño Gráfico y Licenciado en Diseño Industrial han sido revisados y aprobados por los Consejos Académicos y de Gobierno correspondientes de acuerdo con el proyecto de innovación curricular, y serán implantados en septiembre de 2003.

En la organización del currículo se han incorporado asignaturas que serán atendidas por otras DES. El desarrollo de múltiples asignaturas es responsabilidad directa del alumno y sus intereses interdisciplinarios. Además, la práctica docente se ha beneficiado con la actualización disciplinaria en las áreas de semiótica, constructivismo y hermenéutica, entre otras.

· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en la DES

La cobertura del programa de tutoría es en promedio 28%; promueve que las generaciones de nuevo ingreso cuenten con un profesor tutor y con asesores para proyectos especiales. Los tutores están apoyados con cursos y seminarios de inducción instrumentados por la propia DES, en los que se han incorporado al 70% de los tutores.

Este programa se refleja positivamente en el incremento de las tasas de aprobación de los PE de Artes Plásticas, Arquitecto, Licenciado en Diseño Industrial, Licenciado en Diseño Gráfico y Licenciado en Administración y Promoción de la Obra Urbana, que en promedio alcanzan 8.2.
En las tasas de egreso y graduación no es posible medir su impacto, ya que el programa fue instrumentado apenas hace un año y medio; sin embargo, se ha reforzado el seguimiento de proyectos y el aprovechamiento en asignaturas que, normalmente, representan un mayor grado de dificultad para el alumno.

· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y de empleadores
Dentro de la DES no existe un sistema de seguimiento de egresados, con anterioridad los departamentos de control escolar iniciaron el registro en bases de datos específicas para cada UA; sin embargo, no se logró concretar el diseño y desarrollo de un sistema que satisficiera los requerimientos de este proceso. La Coordinación de Estudios Superiores de administración central está desarrollando un sistema institucional de seguimiento de egresados, pero a la fecha tampoco se han obtenido resultados. En este contexto, las acciones de seguimiento de egresados, estudiantes y empleadores llevadas a cabo no han impactado en la actualización de los planes y programas de estudio de la DES.

· Evolución de la calidad de los Programas Educativos

El nivel de los PE es resultado de la primera evaluación a los PE de Licenciado en Administración y Promoción de la Obra Urbana: nivel 3; Licenciado en Artes Plásticas: nivel 3; Licenciado en Diseño Gráfico: nivel 2; Licenciado en Diseño Industrial: nivel 2; y Arquitecto: nivel 2.

La admisión a estos programas no contempla el Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL), por lo que es necesario el diseño de una evaluación apropiada para cada una de las licenciaturas por parte del Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior (CENEVAL).

La DES comparte con otras unidades académicas el programa de maestría en Estudios Urbanos y Regionales que se encuentra registrado en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) de SEP-CONACYT.

Tanto en la Maestría en Estudios Urbanos y Regionales, como en la Especialización en Valuación de Bienes Inmuebles los valores de los indicadores de desempeño están evolucionando favorablemente para alcanzar las metas a 2006 fijadas en el PIFI 2.0. 

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI (1.0) y su actualización (2.0) en el funcionamiento de la DES
Se fortaleció el acervo bibliográfico, sobretodo para el área de arquitectura y arte, se mejoró el equipo de cómputo, aun cuando no fue posible adquirir el software especializado, y equipamiento de laboratorios y talleres en un 30%. Esta mejora ha permitido a la DES responder de manera parcial a los requerimientos de los PE en cuanto a la infraestructura necesaria para el desarrollo de prácticas estudiantiles y el apoyo la actualización de los planes y programas de estudio, ya que el actual programa de innovación curricular exige mayor especificidad en el desarrollo de prácticas y proyectos.

· Análisis de la normativa institucional vigente
La normativa actual ha contribuido al buen funcionamiento de la DES; sin embargo ha sido rebasado con la nuevas propuestas en el marco de innovación curricular, por lo que se está actualizando para que contemple la estructura necesaria en la operación del nuevo currículo flexible. Por ello, es necesario contar con esquemas particulares que permitan la vinculación de las diversas unidades académicas, ya que la normativa actual no apoya la movilidad de profesores y estudiantes entre los PE de la DES ni entre PE con otras DES.

Entre las políticas para ingreso, promoción y egreso de estudiantes para contribuir con la formación de calidad y el incremento de la eficiencia terminal, se ofrecen seminarios interdisciplinarios a estudiantes destacados para que de esta manera fortalezcan sus conocimientos y su visión del futuro ámbito profesional. Asimismo, se establecen claramente los derechos, obligaciones y, en su caso, sanciones para los estudiantes, personal académico y directivo, mismos que son respetados por la comunidad de la DES.

En la normativa institucional es necesario considerar las evaluaciones periódicas de los PTC para mantener las definitividades del personal, además de que se toma en cuenta la acreditación de la experiencia laboral. De igual manera, es conveniente evitar la alta rotación de personal administrativo de las UA, con el fin de elaborar y operar proyectos a mediano y largo plazo.

· Análisis de la gestión de la DES

La DES cuenta con sistemas de gestión orientados a optimizar los recursos humanos, materiales y educativos soportado en el proceso de planeación y evaluación del desarrollo institucional. Asimismo, se construyó un esquema para la gestión de recursos externos de apoyo a la docencia, investigación, producción y difusión. 

Por otra parte, se busca la vinculación con los sectores sociales y productivos como una política fundamental en la DES, con la finalidad de promover la profesionalización de los proyectos académicos.

Entre las estrategias para optimizar el uso de los recursos humanos y materiales de la DES se puntualiza la asignación de funciones específicas para la distribución en las cargas de trabajo, y de esta manera, tener una mejor atención hacia la comunidad.

Aún no se cuenta con estudios del clima organizacional en la DES; sin embargo, con el apoyo de la Dirección de Desarrollo Administrativo se han iniciado los estudios pertinentes para identificarlo.

Los procesos de planeación, programación y presupuestación están en proceso de vinculación, situación que se manifiesta en la estructuración de los programas operativos anuales, PIFI, ProGES, y ProDES, entre otros.

· Análisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas y de la DES

· Capacidad Académica

· Profesionalización Docente

El proceso de enseñanza-aprendizaje en las áreas de desarrollo creativo se ve beneficiado ampliamente por la experiencia y trayectoria profesional de los docentes, por lo que debe establecerse claramente y de acuerdo con las características de cada programa, el perfil adecuado para su continua formación y actualización. En este sentido, tanto la profesionalización docente, como la trayectoria profesional adquieren especial importancia para el desarrollo de las funciones universitarias, al tiempo de permitir la generación y aplicación de nuevos conocimientos.
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Con base en lo anterior, es posible mencionar que se ha seguido cabalmente una de las principales recomendaciones que los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) –a través de su vocalía de Artes y Humanidades- han realizado, para atender problemáticas específicas del personal docente del PE de Licenciado en Artes Plásticas, al establecer un convenio con la Universidad de Guadalajara con miras a realizar un programa de regularización docente autorizado por la SEP y así obtener, a mediano plazo, el título universitario y en consecuencia cumplir con una de las más apremiantes exigencias institucionales. Se han incorporado a este programa 12 profesores de asignatura, y se espera que a mediados del año 2004 puedan obtener el título profesional que, por ende permita iniciar un programa de promoción y permanencia docente. 

El porcentaje de PTC con grado de maestría es de 46% (13 de 28) y con grado de doctor 11% (3 de 28). 6 han concluido estudios de maestría sin haber obtenido el grado y 4 profesores se encuentran inscritos en algún programa doctoral (se incluyen profesores de medio tiempo).

Asimismo, 4 de los PTC cuentan con perfil PROMEP y uno más se encuentra registrado en el nivel de candidato en el SNI.

El porcentaje de profesores de tiempo parcial es de 92% (323 de 351), quienes cuentan con una vasta experiencia profesional en su disciplina. Entre ellos se cuenta con 6 profesores de medio tiempo que participan como responsables de proyectos de investigación y colaboradores de Cuerpos Académicos. 

· Formación de CA

	La Facultad de Arquitectura y Diseño cuenta con dos CA en formación denominados “Sustentabilidad Urbana y Conservación del Patrimonio” y “Educación y Contexto del Diseño” que han recibido apoyo económico por la SEP para llevar a cabo dos proyectos de vinculación con las Universidades de Arizona, EUA y Granada, España. En el caso de la Escuela de Artes, estos grupos disciplinarios no han podido desarrollarse debido, principalmente, al estado de consolidación académica en que se encuentra.
	
	Indicadores de calidad
	Valor
	Valor normalizado

(valor/total)

	
	
	PTC con perfil deseable PROMEP
	4
	4/28=0.14

	
	
	Profesores de Tiempo Parcial con licenciatura y trayectoria profesional.
	323
	323/351=0.92

	
	
	CA consolidados
	0
	0/5=0

	
	
	Total de PTC: 28
	Total de C.A.: 5
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Actualmente la DES desarrolla cuatro líneas e investigación con el desarrollo de ocho proyectos de investigación registrados. La dificultad para integrar mayor número de CA en la DES se debe principalmente a la baja proporción de PTC con grado de maestro o doctor.

Los PE que se imparten en la DES de Arquitectura, Diseño y Arte son de tipo práctico con atención personalizada, que promueven el desarrollo de la creatividad en los estudiantes. También son programas académicos, que trabajan para que los egresados se dediquen, en su mayoría a la práctica profesional. Los planes de estudio incluyen un porcentaje mayoritario de cursos que se desarrollan con trabajo empírico, por lo que los indicadores de calidad corresponden a esta dinámica.

La DES cuenta con un bajo porcentaje de PTC en relación con la matrícula (1393) según recomendaciones de los CIEES, donde se especifica que cada PTC debe atender como máximo a 30 estudiantes o 16 por recomendación de ANUIES. Esto indica que se tiene un déficit actual de 54% equivalente a 32 PTC.

· Competitividad (rendimiento) académica

	Programa Educativo 
	Matrícula
	PTC
	Alumnos por PTC
	PTP*
	CA que apoyan el PE

	Arquitecto
	612
	14
	44
	108
	Sustentabilidad Urbana y Conservación del Patrimonio

	Licenciado en Diseño Gráfico
	320
	4
	80
	69
	Educación y Contexto del Diseño

	Licenciado en Diseño Industrial
	244
	6
	41
	67
	

	Licenciado en Administración y Promoción de la Obra Urbana
	107
	0
	0
	27
	

	Licenciado en Artes Plásticas
	110
	3
	37
	32
	

	Subtotal
	1 393
	27
	(promedio=40.5)
	303
	

	Especialización en Diseño Estratégico de Productos Industriales
	25
	1
	25
	11
	

	Especialización en Valuación de Bienes Inmuebles
	44
	0
	0
	9
	


· Profesores de tiempo parcial o asignatura

	El calendario de evaluación y acreditación de los programas educativos de la UAEMex fue definido por las autoridades universitarias, permitiendo que cada organismo planeé y elija tanto los procesos como las instancias de evaluación para el período comprendido entre 2003 y 2004.

Con base en lo anterior, se ha formado un Comité de Humanidades integrado por las facultades de Humanidades, Ciencias de la Conducta, Lenguas y la Escuela de Artes, en correspondencia directa con la vocalía evaluadora de los CIEES. A la fecha se ha enviado toda la información solicitada por los CIEES relacionada con el PE de Artes Plásticas. 

Los PE de Licenciado en Diseño Gráfico, Licenciado en Diseño Industrial y Arquitecto fueron evaluadas por los CIEES en el año de 1996, obteniendo el nivel 2 con recomendaciones para su mejoramiento.

Asimismo, se formó un Comité de Arquitectura, Diseño y Urbanismo integrado por las Facultades de Arquitectura y Diseño, Planeación Urbana y Regional, y Economía, en correspondencia directa con la vocalía evaluadora de los CIEES.

Además, en el año 2003 el PE de Licenciado en Diseño Industrial fue evaluado e incorporado al International Council of Societies of Industrial Design (ICSID).
	Competitividad académica de la DES

=

PE de nivel licenciatura acreditados / Total PE de la DES

0/5

Competitividad académica de la DES

=

PE de posgrado en PNP/ Total PE de posgrado de la DES

0/3
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· Programa Institucional de Innovación Curricular 

De acuerdo con el PRDI 2001-2005, se contempla la revisión, evaluación y reestructuración de los planes y programas de estudio con el fin de instrumentar el primer modelo flexible que opere en la UAEMex. Se ha presentado al H. Consejo Universitario la propuesta de reestructuración del plan de estudio del PE de Licenciado en Artes Plásticas, y se considera el mismo procedimiento para las cuatro licenciaturas de la Facultad de Arquitectura y Diseño para el mes de octubre del presente año. Estas propuestas han sido elaboradas con la participación de todas las áreas académicas y avaladas por los correspondientes Consejos Académicos y de Gobierno para su dictamen y aprobación por parte del H. Consejo Universitario.

Los nuevos programas curriculares de la DES han logrado conjuntar las teorías semiótica, constructivista y de la complejidad con las cuales el proceso de enseñanza-aprendizaje logrará su inserción en la praxis creativa con un nivel de alto impacto. Además, el programa de Artes Plásticas ha sido presentado en diversas instituciones de educación superior del país donde se ofrecen programas afines.

Estudiantes
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La tasa de retención de alumnos es en promedio de 72%; sin embargo, la tasa de titulación es baja (39.5%) debido a los altos costos que esto implica. Así, se dio pauta a la instrumentación de nuevas modalidades de titulación: tesis, tesina, obra artística, artículo especializado, promedio general, ensayo y memoria, con lo que se espera un incremento considerable.

Por otra parte el acervo bibliográfico con que cuenta la DES es de 18 volúmenes por alumno, pero debido a la diversidad disciplinaria resulta insuficiente, privilegiando al área de arquitectura. Además, es importante considerar que en el país no se cuenta con la bibliografía ni los espacios bibliotecarios que den respuesta a las necesidades de estas disciplinas.

La naturaleza de los programas educativos de la DES implica un porcentaje mayor de asignaturas prácticas, por lo que el alumno requiere de infraestructura y equipo especializado para su desarrollo. Bajo esta dinámica resulta insuficiente y obsoleto el equipo de cómputo con el que cuenta la DES. Únicamente se trabaja con 81 computadoras, carentes de programas especializados para un total de 1393 estudiantes, lo cual los pone en desventaja para cumplir los objetivos de los programas.
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La oferta educativa de posgrado de la DES sólo incluye PE de especialización y se ha presentado una propuesta de maestría y doctorado en Ciencias para el Diseño, que iniciará su primera promoción en marzo de 2004, por ello el índice de graduación mostrado en la gráfica (91%) corresponde a estudiantes que concluyen estudios de especialización y automáticamente obtienen el diploma correspondiente.

· Tutoría académica

El Programa de Tutoría Académica entró en funciones en septiembre del año 2002, de acuerdo con la política institucional y con el criterio de involucrar inicialmente a todos los estudiantes de los dos primeros años y de manera paulatina ampliarlo hasta cubrir la totalidad de los estudiantes. 

Actualmente, la DES de Arquitectura, Diseño y Arte dispone de un claustro de tutores compuesto por 60 profesores que atienden un total 390 estudiantes. El programa institucional de tutoría se amplió, a partir de las necesidades específicas de la DES, hacia asesorías multidisciplinarias, desarrollo de proyectos, y postulación a programas de becas, estancias e intercambios. 

Este programa se fortaleció al interior con cinco seminarios, al tiempo que se estableció el Sistema de Seguimiento y Evaluación de Tutores para que en este año todos puedan ser institucionalmente reconocidos. 

· Vinculación, extensión y difusión

De manera particular es importante resaltar que a través de convenios con instituciones del extranjero, como las Universidades de Ferrara, Cataluña y el Colegio de Artes de California y Arts Comisssion Gallery of San Francisco, se han llevado a cabo intercambios académicos y estudiantiles. Con este mismo fin, actualmente se desarrollan programas para generar vínculos intrainstitucionales nacionales e internacionales. Sin embargo, dado que esta actividad demanda complejos procesos de planeación y gestión y no se dispone de personal habilitado en estas tareas, no se ha avanzado significativamente en dicho rubro. 

Entre los acuerdos sostenidos a través de convenios de colaboración, el próximo mes de octubre se realizará, en la ciudad de Guadalajara, una reunión de instituciones artísticas de educación superior con fines de conformar la primera Asociación Nacional de Escuelas de Artes Visuales.

· Actualización docente

Desde que dio inicio el proyecto de reestructuración del actual plan de estudios en el año 2001, también comenzó un programa permanente de actualización docente. De este modo, se ha mantenido un calendario de cursos y seminarios encauzados principalmente a que los profesores construyan una plataforma teórica común, que les permita discutir los temas relacionados con la educación y producción creativa. Además, se instrumentó el programa de diplomado en Docencia del Diseño dirigido a los docentes de la DES.

Estos cursos tienen como finalidad mejorar la calidad de la enseñanza, al proveer a los docentes de múltiples herramientas analíticas que les posibiliten elaborar modelos constructivistas de enseñanza artística, y sean capaces de orientar a los estudiantes hacia la búsqueda de nuevos paradigmas en la producción creativa.

A la fecha, se han realizado nueve cursos de actualización didáctica y disciplinaria dirigidos a la planta docente e impartidos por instructores locales y externos a la institución.

· Vinculación y difusión académica

La vinculación y difusión académica en la DES adquiera una particular importancia debido a que se enfoca en la difusión de la producción arquitectónica, de diseño o artística de académicos y estudiantes; es decir, en este caso la vinculación académica es un instrumento imprescindible de promoción del propio quehacer creativo y, al mismo tiempo, es un dispositivo de motivación.

Lo anterior representa una importante diferencia en la forma que esta actividad es valorada en otras áreas del conocimiento, que tradicionalmente las considera como labores de mero esparcimiento. A la fecha, se han habilitado espacios profesionales para exhibiciones plásticas y se ha dado continuidad e impulso al programa de actividades de divulgación cultural, extensión y vinculación académica.

III. 
Políticas para impulsar la actualización de la planeación del PIFI 2.0

· Evaluación por parte de los consejos Académico y de Gobierno, el Consejo Universitario y la correspondiente comisión de glosa de los planes de trabajo de las UA que integran la DES, en concordancia con el PRDI. 

· Los planes y programas de estudios se actualizarán cada cinco años.

· Para la evaluación de los docentes se considerarán los planes e informes de trabajo de PTC al inicio y término de cada período lectivo, las actividades sustantivas de la DES serán revisadas trimestralmente y dos apreciaciones estudiantiles por semestre.

· La conformación de CA y su productividad serán evaluados en actividades de vinculación académica con otras Instituciones de Educación Superior (IES) y con los sectores de la sociedad.

· Asegurar la participación equilibrada de los CA en funciones de docencia, investigación y extensión. 

· Vincular las actividades estudiantiles con el sector productivo.

IV.
Planeación de la DES

· Visión de la DES al año 2006

Ofrecer programas innovadores de educación superior de competencia nacional en las áreas de la arquitectura, diseño y arte apoyados en una planta docente de alto nivel académico y suficiente experiencia profesional, así como en CA orientados a la generación y aplicación del conocimiento, comprometidos con las políticas institucionales en el fortalecimiento de la universidad pública y su competitividad en los ámbitos estatal, nacional e internacional.

Desde esta perspectiva, se desarrollará una estructura académica capaz de incorporar diversas posturas creativas en la formación multidisciplinaria de profesionales calificados para atender y analizar las dinámicas sociales contemporáneas para revalorar a la comunidad universitaria y su responsabilidad social.

La DES se caracterizará, en buena medida, por promover el desarrollo de habilidades prácticas apoyadas con los mejores talleres, laboratorios, espacios de consulta para la producción artística, industrial y urbana. Éstas tendrán entre otras, la función de introducir al estudiante en los procesos de producción de bienes utilitarios o simbólicos. Los estudiantes contarán con el apoyo para la difusión y promoción de sus actividades académicas, lo que les permitirá impulsar su propio desarrollo y a los directivos informar acerca del cumplimiento de los compromisos que adquiere la institución con la sociedad.

· Conformación de la DES

Facultad de Arquitectura y Diseño

· Arquitecto

· Licenciado en Diseño Industrial

· Licenciado en Diseño Gráfico

· Licenciado en Administración y Promoción de la Obra Urbana

· Especialización en Diseño Estratégico de Productos Industriales

· Especialización en Valuación de Bienes Inmuebles
Escuela de Artes

· Licenciado en Artes Plásticas

· Objetivos Estratégicos de la DES

1. Consolidar los PE de licenciatura y posgrado para que cuenten con reconocimiento de organismos acreditadores.

2. Formar y consolidar CA y LGAC que se vinculen con la docencia.
3. Conformar redes temáticas de apoyo a los programas y proyectos de los CA
4. Impulsar los programas de posgrado de la Facultad de Arquitectura y Diseño para mejorar sus estándares de calidad.

5. Promover la promoción artística y científica como una actividad fundamental en la formación integral del alumno y como generadora de espacios de retroalimentación académica y de vinculación del trabajo innovador con la sociedad.

6. Asegurar la atención permanente a estudiantes que facilite el desempeño de actividades académicas paralelas a su formación, tales como estancias e intercambios, bolsa de trabajo y prácticas profesionales, entre otras.

7. Crear la Unidad de Estudios e Innovaciones Estéticas como un espacio de generación y aplicación del conocimiento en el área del arte y el diseño y, que incorpore los proyectos académicos y de difusión de los museos universitarios.

· Estrategias para formular el ProDES

· Participación de la DES a través de una comisión especial en el taller de introducción y lineamientos del PIFI 3.0.

· Se estableció conjuntamente (Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional (DGPyDI), y UA que integran la DES) el modelo de trabajo, los alcances y la calendarización detallada con base en la guía PIFI 3.0. 

· Participación activa del personal académico para establecer los proyectos estratégicos de la DES.

· Reuniones de trabajo con el fin de compartir la información estadística de cada UA y PE que se imparten. Con el apoyo de la DGPyDI, se integró la información estadística en el Sistema de Información del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (SIPIFI) como insumo para el diagnóstico de los PE.

· Análisis de la situación actual de los programas educativos e identificación de fortalezas y debilidades, como punto de partida para la propuesta de los proyectos específicos.

· Análisis de las prioridades académicas para acreditar los PE y con base en esto fueron desarrollados los proyectos.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES

· Ampliar la planta académica (PTC) de atención a los programas de licenciatura y posgrado. 

· Elevar el nivel académico (maestría y doctorado) de PTC.

· Promover el registro de los PTC en el SNC y /o FONCA estatales.

· Formar y consolidar los CA y sus LGAC.

· Evaluar anualmente los PE de licenciatura y posgrado.

· Vincular las actividades de generación y aplicación del conocimiento con los PE de licenciatura y posgrado.

· Difundir y vincular las actividades académicas de la DES con los sectores social y productivo.

· Revisar semestralmente el desempeño estudiantil, docente y el del PE para mantener y elevar su calidad.

· Diseñar e instrumentar un programa integral de apoyo estudiantil con atención personalizada y que apoye la titulación y/o graduación en los términos establecidos en los PE. 

· Ampliar la cobertura del programa de tutorías.

· Operar adecuadamente el PE de acuerdo con el proyecto de innovación curricular.

· Gestionar apoyos para mejorar la infraestructura a través de convenios con empresas o instancias gubernamentales.

· Realizar cursos encaminados a conformar una planta docente y de investigación para la Unidad de Estudios e Innovaciones Estéticas.

· Estrategias para impulsar y desarrollar proyectos de servicio social comunitario de buena calidad

· Implantar un programa de promoción de las artes, la ciencia y la tecnología en la zona de influencia de la DES.

· Estrategias para mejorar el clima organizacional de la DES

· Instrumentar un programa de diagnóstico del clima organizacional en la DES, para definir acciones orientadas hacia:

· La mejora del nivel de participación, colaboración y compromiso de los integrantes de la DES en actividades sustantivas y adjetivas.

· El fomento del sentido de pertenencia e identidad universitaria a través de conferencias.

· Impartir cursos de motivación o superación personal en coincidencia con los fines de la DES.

· Estrategias para mejorar la gestión en la DES

· Detección de necesidades de capacitación del personal administrativo.

· Capacitación del personal administrativo y de apoyo a las áreas sustantivas en atención al cliente y uso de tecnología (hardware y software).

· Formación profesional de directivos, a través de posgrados y cursos de actualización.

· Certificación de procesos estratégicos de gestión bajo normas internacionales de calidad (ISO-9000).

· Uso de las metodologías implantadas por la administración central para la selección de personal, basadas en competencias y habilidades.

· Diseño y desarrollo o en su caso instalación, a través de administración central, de sistemas automatizados que mejoren la eficiencia de la gestión en la DES, principalmente en lo referente a los tiempos de respuesta con en un mínimo de errores.

Metas-compromisos de la DES

	Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI

	
Indicadores de la DES
	Metas compromiso de la DES


	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Contratación de nuevos PTC de acuerdo con los parámetros recomendados por la SEP
	0
	11
	8
	11

	Estudios de maestría, doctorado y obtención del grado de PTC
	0
	7
	4
	2

	PTC con perfil PROMEP-SESIC
	4
	11
	8
	11

	PTC miembros del SNI
	1
	0
	0
	1

	PTC que obtendrán el registro en el SNC y/o FONCA-estatales
	0
	1
	2
	1

	PTC que participan en el programa de tutoría
	11
	11
	8
	11

	CA en formación, que mejorarán el nivel “en consolidación”:

· Educación y Contexto del Diseño

· Sustentabilidad Urbana y Conservación del patrimonio
	0
	0
	0
	2

	Integrar y registrar como “en formación” los CA:

· Análisis de la Imagen, 2004

· Diseño Gráfico, 2005

· Promoción de la Obra Urbana., 2005
	0
	1
	2
	0

	Flexibilizar los PE de:

· Licenciado en Artes Plásticas (2003)

· Arquitecto, Licenciado en Diseño Industrial, Licenciado en Diseño Gráfico y Licenciado en Administración y Promoción de la Obra Urbana (2005)
	1
	0
	4
	0

	Los PE incrementarán su tasa de titulación que actualmente es de 39.5%
	39.5%
	5%
	5%
	5%

	Estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutoría (actualmente tiene una cobertura del 28%)
	390
	390
	160
	220

	Los PE de Arquitecto, Licenciado en Diseño Gráfico y Licenciado en Diseño Industrial pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES 
	0
	0
	0
	3

	El PE de Arquitecto obtendrá la acreditación por el COMAEA
	0
	0
	0
	1

	Inicio de las actividades de la Unidad de Estudios e Innovaciones Estéticas
	0
	0
	1
	0

	Inicia operación el Plan de Estudios de Maestría y Doctorado en Ciencias para el Diseño 
	0
	1
	0
	0

	Reconocimiento por el PIFOP de las especializaciones en Diseño Estratégico de Productos Industriales, en Publicidad Creativa y en Valuación de Bienes Inmuebles
	0
	2
	0
	0

	Producción editorial (revista [3 números] y 1 libro)
	0
	4
	4
	4

	Exposiciones de arte y diseño
	15
	15
	15
	15


Otros compromisos de la DES

	Indicador
	Valores acumulados

	
	2003
	2004
	2005
	2006

	PTC que participan en la DES *
	28**
	39
	47
	58

	PTC con posgrado
	16
	27
	35
	46

	PTC miembros del SNI
	1
	1
	1
	2

	PTC en el SNC o FONCA-estatal
	0
	1
	3
	4

	PTC con perfil PROMEP
	4
	15
	23
	34

	PTC que imparten tutorías
	11
	39
	47
	58

	% alumnos que reciben tutorías
	27.5
	54.4
	64.5
	78.2

	% de PE con tasa de titulación superior al 70%
	42.9
	42.9
	42.9
	57.1

	% de PE con tasa de retención del 1º al 2º año superior al 70%
	71.4
	71.4
	71.4
	71.4

	% de estudiantes titulados durante el primer año de su egreso 
	39.5
	44.5
	54.5
	70.6


*
Para determinar el número de PTC necesarios en la DES, se consideraron las recomendaciones de CIEES y de ANUIES respecto al número de alumnos por cada PTC, definiendo una media de 23 alumnos por PTC.

**
El número de plazas de PTC registradas de la DES ante la SEP son 30, sin embargo, actualmente 2 PTC tienen incapacidad indefinida por enfermedad, en los indicadores básicos de la DES se muestra la cifra de 30.

Anexo de la tabla de compromisos
	Nombre
	PTC en la DES
	Compromisos

	
	
	Nuevo PTC
	Becario
	Perfil PROMEP
	SNI/ SNC/FONCA
	FRH/Posgrado
	PE que impacta
	CA

	Mtro. Héctor Serrano Barquín 
	X
	
	2006
	2003
	
	Grado de Doctorado en historia del arte, 2006
	Arquitecto
	AI

	Arq. Ada A. Carranza Pérez 
	X
	
	2004
	
	
	Estudios de maestría
	
	ECD

	Arq. Felipe Conzuelo Caballero
	
	2006
	2004
	
	
	
	
	

	Mtra. Mercedes Ramírez Rodríguez
	X
	
	2004
	2006
	2006
	Grado de doctorado
	
	SUCP

	Arq. Raúl Talavera Márquez 
	X
	
	2004
	
	
	Estudios de maestría
	
	

	Dr. José de Jesús Jiménez Jiménez
	X
	
	
	2003
	2005
	
	
	

	Dr. Marcos Mejía López
	X
	
	
	2003
	SNI 1/ 2004
	
	
	

	Mtro. Ignacio Mendiola Germán 
	X
	
	2005
	
	
	Estudios de doctorado
	
	

	Mtro. Jesús Aguiluz León
	X
	
	
	2003
	
	
	
	

	Mtro. Jesús de Hoyos Martínez 
	X
	
	2006
	
	
	Grado de Doctor en ciencias sociales (urbanismo)
	
	

	Mtro. Santiago Gil García García
	X
	
	2004
	2006
	
	Estudios de doctorado
	
	

	L.D.G. Lilia Ponce Amezcua 
	X
	
	2005
	
	
	Grado de Maestría en historia del arte
	Licenciado en Artes Plásticas
	AI

	Lic. en A. José Edgar Miranda Ortiz 
	
	2005
	
	
	2005
	
	
	

	Lic. en L. María del Coral Herrera Herrera 
	X
	
	
	2004
	2005
	Grado de maestría en letras (hermeneútica), 2003
	
	

	Mtro. Álvaro Villalobos Herrera 
	
	2004
	
	
	2004
	Doctorado en estudios latinoamericanos (arte latinoamericano), 2006
	
	

	Mtro. Eduardo Bernal Gómez
	
	2006
	
	2006
	2006
	Doctorado en ciencias sociales (comunicación y cultura), 2006
	
	

	L.D.G. Claudia A. Rodríguez Guadarrama 
	X
	
	
	2006
	
	Maestría en comunicación y tecnologías educativas, 2003
	Licenciado en Diseño Gráfico
	DG

	L.D.G. Erika Rivera Gutiérrez 
	X
	
	
	2006
	
	Maestría en admón.. y gestión del diseño, 2003
	
	

	L.D.G. Flor de María Gómez Ordoñez 
	
	2005
	
	
	
	Grado de doctor en multimedia, 2004
	
	

	L.D.G. Ma. Gabriela Villar García
	
	2006
	
	
	
	Maestría en estudio para la paz y el desarrollo (promoción de la cultura), 2003
	
	ECD

	L.D.G. Ma. Mercedes Portilla Luja 
	
	2006
	
	
	
	
	
	

	L.D.I. Ana Aurora Maldonado 
	X
	
	
	2006
	
	Grado de maestría en diseño, 2004
	Licenciado en Diseño Industrial
	ECD

	L.D.I. Carlos Millán Malo
	X
	
	
	2006
	
	Grado de maestría en arquitectura con énfasis en tecnología, 2004
	
	

	L.D.I. Enrique Aguirre Hall 
	X
	
	
	2006
	
	Grado de maestría en comunicación y tecnologías educativas, 2004
	
	

	L.D.I. Ma. del Pilar Mora Cantellano 
	X
	
	2005
	2006
	
	Maestría en comunicación y tecnología educativa, 2003
	
	

	L.D.I. María del Consuelo Espinosa Hernández 
	
	2006
	
	
	
	
	
	

	Mtra. Martha Patricia Zarza Delgado
	X
	
	2004
	2003
	
	Doctorado en ciencias sociales (estereotipos de juguetes y género)
	
	

	Mtra. Sandra A. Utrilla Cobos 
	X
	
	2005
	2004
	
	Estudios de doctorado, 2005
	
	

	Mtro. Joaquín T. Iduarte Urbieta 
	
	2004
	2004
	
	
	Estudios de doctorado, 2004
	
	


Cuerpos académicos:

· SUCP. Sustentabilidad Urbana y Conservación del Patrimonio (en formación).
· ECD. Educación y Contexto del Diseño (en formación).
· AI. Análisis de la Imagen (por integrarse).
· DG. Diseño Gráfico (por integrarse).
V. 
Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2005 de la DES y de los PE. (valores acumulativos)

VI.
Sistematización de las acciones para fortalecer los PE y CA de las DES

· Apoyar la titulación de profesores del PE de Licenciado en Artes Plásticas, y promover la obtención del grado de maestría y doctorado de profesores de la DES.

· Poner en operación programas permanentes de capacitación didáctica y disciplinaria y promover la movilidad académica con instituciones nacionales y extranjeras.

· Apertura de plazas de tiempo completo para la contratación de nuevos profesores, que cumplan con los requisitos académicos de grado de maestría como mínimo y experiencia profesional probada de tres años.

· Incorporación de profesores especialistas en las nuevas áreas que contemplan los planes de estudios.

· ProGes: construir espacios para auditorio, foro de video y posproducción, talleres de dibujo y biblioteca como apoyo al programa educativo de artes plásticas.

· Equipar adecuadamente salas de cómputo, biblioteca, talleres de audio y video, fotografía, ergonomía y auditorio como apoyo a los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la Facultad de Arquitectura y Diseño.

· ProGes: construcción de cubículos y espacios adecuados, así como equiparlos, para el desarrollo de la investigación, optimizando inicialmente el uso de los existentes.

· Integrar, registrar y mejorar el nivel de CA.

· Promover el desarrollo de proyectos de investigación que permitan vincular la investigación con la docencia y con la sociedad.

· Apoyar la productividad de los CA: Sustentabilidad Urbana y Conservación del Patrimonio; Educación y Contexto del Diseño para lograr su nivel de consolidación.

· Incentivar la obtención del perfil establecido en el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) para los PTC.

· Apoyar la conformación de redes interinstitucionales de investigación y colaboración académica.

· Instrumentar los PE de Licenciado en Artes Plásticas, Arquitecto, Licenciado en Diseño Industrial y Licenciado en Diseño Gráfico en el marco del programa institucional de innovación curricular, con el fin de insertarlos en de la competencia académica en el ámbito nacional.

· Evaluación por parte de los CIEES de los cinco PE de licenciatura.

· Revisar y atender las observaciones de los CIEES.

· Desarrollar un programa de promoción y difusión de las actividades académicas.

· Capacitar a profesores para que cumplan con el perfil de tutores.

· Construir y/o adaptar espacios y mobiliario para las áreas dedicadas al Programa de Tutoría.

· Diseñar programas de tutoría específicos para cada uno de los PE. 

· Implantar el sistema de seguimiento de egresados.

· Implementar seminarios de titulación permanentes.

· Ofrecer apoyos para el desarrollo de tesis y obtención del título o grado correspondiente.

· Operar programas de movilidad estudiantil.

· Promover convenios interinstitucionales para el desarrollo de prácticas profesionales.

· Promover el reconocimiento institucional de sistemas de creación artística de importancia nacional.

· Mejorar el sistema de evaluación del desempeño docente.

· Desarrollar un programa editorial.

Como consecuencia de las acciones generales enlistadas se fortalecerán los PE de la DES de tal forma que se tengan las condiciones adecuadas para las evaluaciones de los CIEES.
VII. Formulación y calendarización de proyectos de las DES en el contexto del ProDES

	NOMBRE DEL PROYECTO: 1. PROFESIONALIZACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO Y FORMACIÓN DE CUERPOS ACADÉMICOS

	Responsable: D.I. Enrique Aguirre Hall. Director de la Facultad de Arquitectura y Diseño e integrante del CA Educación y Contexto del Diseño.

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Mejorar el nivel académico del profesorado y elevar el número de profesores con grado de maestría y/o doctorado para la formación y consolidación de los CA y el desarrollo de LGAC; así como apoyar su actualización disciplinaria y didáctica continua.

	Objetivo (s) particular (es): 
· Incrementar el número de PTC con grado de maestría y/o doctorado.
· Apoyar la productividad académica de los integrantes de los CA.

· Incrementar el número de profesores con perfil mínimo deseable (maestría).
· Fortalecer CA y LGAC e incrementar el número de proyectos de investigación.
· Actualizar a la planta docente dentro de los modelos epistemológicos: semiótico, constructivista y de complejidad.

	Justificación:

Si consideramos que la DES únicamente cuenta con cuatro PTC con perfil PROMEP y un PTC registrado en el SNI, además de un bajo porcentaje de PTC con grado de maestría (45%) y doctorado (11%), entonces la importancia de este proyecto radica en que a través de la profesionalización académica y el incremento de profesores con el perfil mínimo deseable, se generarán las condiciones para la formación y consolidación de CA necesarios para fortalecer los PE. Actualmente la DES tiene dos CA en formación registrados ante la SEP, por lo tanto, la formación de nuevos CA y el fortalecimiento de los existentes, sin duda, reflejarán un cierto estado de madurez para la DES. 

Estos grupos de académicos estarán enfocados a realizar importantes tareas de reconfiguración de los modelos tradicionales de análisis creados alrededor de una disciplina, precisamente, por medio de la vinculación epistémica con todas las posibles áreas del conocimiento que también la definen, además, desarrollarán LGAC. En consecuencia, la actividad académica y de generación de líneas de investigación repercutirá favorablemente en la calidad de los PE. De este modo, se generarán los niveles de competencia profesional requeridos para operar de manera eficiente el Programa Institucional de Innovación Curricular (PIIC) y, por lo tanto, la productividad de los CA contribuirá a establecer áreas de fortaleza institucional en investigación y posgrado en los campos de Arquitectura, Diseño y Arte.

En este sentido, se prevé el establecimiento de la Unidad de Estudios e Innovaciones Estéticas -señalada en el PRDI 2001-2005, como un importante instrumento para la formación y el desarrollo de un CA y el análisis conceptual de la imagen. Además, se requiere apoyar a cada una de las licenciaturas que operan en la UA con cuerpos académicos que generen y transmitan el conocimiento propio del área.

La importancia de la actualización de la planta académica de la DES, a través de cursos de actualización disciplinaria y didáctica, se manifiesta atendiendo la dinámica de transformación del objeto artístico, donde se observa un desfase entre esa producción y las instancias culturales que la reconocen (academia, museos y mercado del arte); asimismo, obedece a la dinámica de la transformación de la tecnología, a diferencia de los estudios de posgrado dirigidos a la generación y aplicación del conocimiento.


	Estrategias institucionales:

· Ofrecer becas a los PTC para realizar estudios de posgrado y obtener el grado correspondiente.

· Promover un programa interinstitucional para la graduación de profesores a través de convenios.

· Promover, a través de seminarios, la participación de académicos en redes interinstitucionales de cooperación.

· Apoyar las estancias de docencia, producción artística e investigación para los académicos en universidades nacionales y extranjeras.

· Ampliar y mejorar la infraestructura para el desarrollo de las actividades académicas de los PTC (considerado en PRoGes).

· Desarrollar cursos de actualización didáctica y disciplinaria en los períodos intersemestrales.

· Desarrollar programas de educación continua, orientados a la constitución de cuerpos académicos.

· Integración de cuerpos académicos para el desarrollo de LGAC en las áreas de artes, diseño gráfico, y administración y promoción de la obra urbana.
· Evaluación y concurso de nuevas plazas para PTC.


METAS ACADÉMICAS
	No.
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación actual

2003
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Fortalecer los PE con la incorporación de nuevos PTC a los CA y LGAC de la FAD
	28
	10
	7
	9
	26

	2
	Fortalecer los PE con la incorporación de nuevos PTC para integrarlos en CA de la EA
	4
	1
	1
	2
	4

	3
	Contar con PTC con perfil PROMEP 
	4
	3
	4
	18
	25

	4
	PTC miembros del SNI
	1
	0
	0
	1
	1

	5
	Contar con PTC con registro SNC y/o FONCA-estatales
	0
	1
	2
	1
	4

	6
	Registrar tres Cuerpos Académicos (En formación):

1. Análisis de la imagen

2. Diseño Gráfico

3. Promoción de la obra urbana
	2
	1
	2
	0
	3

	7
	Mejorar el nivel de los CA en formación a en consolidación:

1. Educación del contexto del Diseño

2. Sustentabilidad urbana y conservación del patrimonio
	0
	0
	0
	2
	2

	8
	Elevar el perfil del Profesorado de Tiempo Completo con estudios de posgrado y obtención del grado
	0
	7
	4
	2
	13

	10
	Elevar el nivel de actualización docente con cursos de disciplinarios
	1
	1
	1
	1
	3

	11
	Instrumentar la Unidad de Innovaciones Estéticas para integrar y operar las actividades académicas de la DES y otros espacios  culturales de la institución 
	
	0
	1
	0
	1


PLAN DE TRABAJO CALENDARIZADO
	Meta
	Actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Costo

(pesos)

	
	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	Total
	

	1,3
	1.1
	Contratación de PTC con el grado mínimo deseable para la FAD
	(
	
	
	5
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	10
	

	2,3
	2.1
	Contratación de PTC con el grado mínimo deseable para la EA
	(
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	3
	
	Apoyar con becas a los PTC para realizar estudios de posgrado
	(
	
	
	
	4
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	7
	

	4,5
	4.1
	Realizar dos seminarios de Publicación de artículos científicos
	(
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2
	40,000

	7
	7.1
	Realizar estancias de docencia, producción artística e investigación en instituciones nacionales y extranjeras
	(
	
	
	3
	
	
	
	
	3
	
	
	2
	
	
	8
	240,000

	3,6,7
	7.2
	Ofrecer 10 cursos de actualización didáctica y disciplinaria en los períodos intersemestrales
	(
	
	
	5
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	
	10
	170,000

	
	7.3
	Instrumentar un programa de diplomado en estudios de Museos
	(
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	90,000

	1,2,3,

4, 7
	1.2
	Diseño del programa electrónico para instrumentar el sistema de evaluación al desempeño docente
	
	(
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	60,000

	
	
	Total
	600,000


	NOMBRE DEL PROYECTO: 2. ATENCIÓN AL PROGRAMA EDUCATIVO

	Responsable: D Arq. Eduardo Bernal Gómez, Director de la Escuela de Artes.

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Contar con PE de alta calidad académica sujetos a evaluación y reconocimiento por parte de las instancias oficiales de acreditación correspondientes.

	Objetivo (s) particular (es): 
· Operar eficientemente los nuevos PE en el marco del Programa Institucional de Innovación Curricular

· Someter a evaluación los PE y atender las recomendaciones con fines de acreditación curricular

· Mejorar el desempeño de los PE a través del suministro del equipamiento necesario para laboratorios y talleres

	Justificación:

La participación de los PE en los sistemas de acreditación nacionales permiten, en principio, el reconocimiento institucional. Asimismo, es un parámetro importante para la asignación de recursos materiales y humanos, de los cuales depende su adecuada operación. En particular, los programas educativos que conforman la DES demandan espacios para ejercicios prácticos que distan de ser aulas y talleres tradicionales. 

Es particularmente evidente en la DES, la coincidencia para elevar el nivel académico de sus programas y también el interés por implementar PE flexibles y lograr su acreditación. Tres de los cinco PE de la DES han sido evaluados por los CIEES. En el mes de septiembre del presente año, se espera la visita de los pares académicos para iniciar el proceso de evaluación de todos los PE de la DES.

	Estrategias institucionales:

· Verificación permanente, por parte de los comités curriculares, de las propuestas académicas, las normas y lineamientos institucionales de los PE señalados en el proyecto de innovación curricular.

· Atender las recomendaciones de los CIEES.

· Operar, con base en los PE, un programa permanente de mantenimiento y adquisición de equipo, programas de cómputo y mobiliario para talleres, laboratorios de la DES.

· Ampliar el acervo bibliográfico de acuerdo con las normas oficiales y los requerimientos de los PE.

· Instrumentar el programa de seguimiento a egresados.


METAS ACADÉMICAS
	No. de meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación actual

2003
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Contar con 100% de los PE de la DES actualizados 
	20%
	60%
	100%
	100%
	100%

	2
	Contar con la evaluación de todos los PE por parte de las instancias revisoras
	3
	5
	0
	0
	5

	3
	Renovar al 100% el equipo de los ocho laboratorios y talleres existentes de la FAD
	50%
	20%
	15%
	15%
	100%

	4
	Contar con el mantenimiento permanente del equipo en laboratorios y talleres (% del total de equipo)
	
	40%
	20%
	40%
	100%

	5
	Contar con bibliografía especializada requerida en los PE 
	
	400
	400
	400
	1200

	6
	Incrementar la cobertura de seguimiento de egresados al 100%
	40%
	20%
	20%
	20%
	60%

	7
	Incrementar el índice de titulación al 50%
	35.7%
	4.3%
	5.0%
	5.0%
	14.3%


Nota:
Para dar cumplimiento a estas metas se requiere contar con laboratorios y talleres equipados para el óptimo desempeño de los PE (ProGES).

PLAN DE TRABAJO CALENDARIZADO

	No. de meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Costo (pesos)

	
	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	Total
	

	1
	1.1
	Flexibilización de PE
	
	· 
	Actividad permanente
	
	

	2
	2.1
	Asignación de las actividades específicas derivadas de la evaluación de los CIEES.
	
	· 
	Actividad permanente
	
	

	3
	3.1
	Adquisición de equipo para  los talleres y laboratorios de la DES
	(
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	3
	1,117,500

	4
	4.1
	Equipar dos salas más de cómputo con mínimo 20 equipos y los programas correspondientes
	(
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2
	337,600

	5
	5.1
	Adquisición de títulos especializados
	(
	
	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	400
	250,000

	7
	7.1
	Otorgar apoyos (material) para la producción del proyecto de tesis 
	(
	
	
	
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20
	100,000

	7
	7.2
	Ofrecer cursos de capacitación para directores de tesis de acuerdo con las nuevas modalidades de titulación
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	0

	6
	6.1
	Integrar la base de datos de egresados
	(
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	15,000

	
	
	Total
	1,820,100


	NOMBRE DEL PROYECTO: 3. ATENCIÓN AL ALUMNADO

	Responsable: D.I. Enrique Aguirre Hall, Director de la Facultad de Arquitectura y Diseño e integrante del CA Educación y Contexto del Diseño.

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Ofrecer alternativas que permitan a los estudiantes el desarrollo de habilidades para aprender a reflexionar sobre el conocimiento, mediante un programa de atención integral que incida favorablemente en su formación y aseguramiento de su titulación.

	Objetivo (s) particular (es): 
· Inducir al estudiantado a un modelo educativo centrado en el aprendizaje.
· Incrementar el índice de titulación.
· Incentivar la inserción del estudiante en diversos espacios de desempeño profesional.
· Incrementar la permanencia escolar.

	Justificación:

La formación integral del estudiante y su aprovechamiento académico radica en la atención y alternativas de desarrollo que les brinda un modelo educativo centrado en el proceso de enseñanza-aprendizaje co-participativo, de acuerdo con las actuales políticas institucionales de innovación curricular. Desde esta perspectiva, se requiere ofrecer una educación acorde con las presentes demandas sociales; esto implica, en primera instancia, garantizar la eficiencia terminal (actualmente de 72%) e incrementar el índice de titulación (actualmente de 39.5%); asimismo, se advierte al programa de tutoría como un importante dispositivo para desarrollar habilidades de movilidad, relativización, asertividad y autoaprendizaje. 

Por otra parte, se requiere de profesionistas capaces de insertarse en diversos espacios de desempeño profesional; de ese modo se espera una mayor interacción universitaria con el sector social, situación por demás trascendental en nuestro entorno nacional, además de prioritaria para nuestra institución.

	Estrategias institucionales:

· Ampliar la cobertura del Programa de Tutorías.

· Implementar seminarios de titulación permanentes.

· Ofrecer becas para desarrollo de tesis.

· Ofrecer cursos de capacitación para directores de tesis.

· Establecer convenios con el sector productivo de la entidad para el desarrollo de prácticas profesionales.


METAS ACADÉMICAS
	No. de meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación actual

2003
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Contar con tutores (PTC y tiempo parcial)
	36
	28
	8
	11
	47

	2
	Ofrecer seminarios de titulación extracurriculares
	3
	3
	3
	3
	9

	3
	Ofrecer espacios para el desarrollo de prácticas profesionales
	
	6
	6
	6
	18


PLAN DE TRABAJO CALENDARIZADO
	No. de meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Costo (pesos)

	
	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	Total
	

	1
	1.1
	Incorporar alumnos al programa de Tutoría 
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	340
	
	
	
	340
	

	
	1.2
	Equipar salas de atención tutorial a estudiantes 
	(
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	150,000

	2
	2.1
	Impartir seminarios de titulación extracurriculares
	(
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	3
	30,000

	3
	3.1
	Establecer y operar convenios con el sector productivo de la entidad para el desarrollo de prácticas profesionales 
	(
	
	
	
	3
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	6
	8,000

	
	
	Total
	188,000


	NOMBRE DEL PROYECTO: 4. VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD

	Responsable: Arq. Eduardo Bernal Gómez, Director de la Escuela de Artes.

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

Incrementar la vinculación con los diferentes sectores de la sociedad, mediante un programa integral de promoción del arte, la ciencia y la tecnología, que promueva la participación de estudiantes en proyectos comunitarios.

	Objetivo (s) particular (es): 
· Realizar proyectos de extensión y promoción conjuntos entre las UA de la DES
· Lograr la participación de estudiantes y profesores en las actividades de vinculación y extensión

· Vincular a las UA con los sectores de la sociedad a través de programas de educación continua

· Incentivar la movilidad estudiantil que fortalezca la experiencia y currícula universitaria

· Difundir las actividades y producción académica de profesores y estudiantes

	Justificación:

En el caso de los PE donde una buena parte de la formación académica descansa en la aplicación de modelos vivenciales y de observación directa y, resulta necesario contar con sistemas de difusión y extensión académica entendidos como dispositivos de apropiación de tales informaciones, y no únicamente como actividades de esparcimiento. En el caso particular, resulta imprescindible generar e impulsar los mecanismos de promoción de las creaciones artísticas, científicas y tecnológicas contemporáneas para subsanar los efectos monopolizantes producidos por la desmedida centralización socioeconómica.

	Estrategias institucionales:

· Vincular los programas de difusión del arte, la ciencia y la tecnología, que operan en cada unidad académica.

· Crear un modelo de difusión de los eventos académicos para poder dar una amplia y eficiente cobertura.

· Identificar áreas de interés extracurriculares y calendarizar un programa de cursos con sedes alternas.

· Facilitar la movilidad estudiantil a través de los convenios existentes dentro y fuera del país.

· Realizar proyectos editoriales innovadores y de interés común.


METAS ACADÉMICAS
	No. de meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación actual

2003
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Operar de manera conjunta un calendario permanente de actividades culturales y desarrollar un sistema eficiente de vinculación, promoción y divulgación.
	0
	15
	15
	15
	45

	2
	Aumentar a 40% la participación actual de los estudiantes en los programas de movilidad estudiantil, tanto en el país como en el extranjero.
	10
	14
	14
	18
	46

	3
	Instrumentar un programa editorial en la DES 
	0
	4
	4
	4
	12

	4
	Implementar de manera conjunta un programa permanente de educación continua que fortalezca recíprocamente la calidad de los PE de la DES
	0
	6
	6
	6
	18

	5
	Contar con carteleras permanentes de difusión
	
	20
	20
	20
	20


PLAN DE TRABAJO CALENDARIZADO
	No. de meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Costo (pesos)

	
	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	Total
	

	1
	1.1
	Presentación de exposiciones diversas y actividades culturales
	(
	
	1
	1
	1
	3
	3
	3
	
	
	1
	1
	1
	
	15
	375,000

	2
	2.1
	Apoyar estancias estudiantiles
	(
	
	
	6
	
	
	
	
	
	6
	
	
	2
	
	14
	308,000

	3
	3.1
	Editar conjuntamente una revista semestral
	(
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	2
	120,000

	
	3.2
	Editar conjuntamente libros de apoyo a la difusión de la producción de los CA
	(
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	2
	60,000

	4
	4.1
	Ofrecer cursos de extensión académica
	
	(
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	
	6
	0

	5
	5.1
	Diseño, instalación y operación de carteleras
	(
	
	20
	
	
	20
	
	
	20
	
	
	20
	
	
	80
	58,000

	
	
	Total
	921,000


VIII. Consistencia interna del ProDES

	VISIÓN DE LA DES
	Proyectos

	
	 1
	2
	3
	4

	Ofrecer programas innovadores de educación superior de competencia nacional en las áreas de la arquitectura, diseño y arte, apoyados en una planta docente de alto nivel académico y suficiente experiencia profesional, así como en CA orientados a la generación y aplicación del conocimiento, comprometidos con las políticas institucionales en el fortalecimiento de la universidad pública y competitiva en los ámbitos estatal, nacional e internacional.
	
	
	
	

	Incorporar diversas posturas creativas en la formación multidisciplinaria de profesionales calificados para atender y analizar las dinámicas sociales contemporáneas para revalorar a la comunidad universitaria y su responsabilidad social.
	
	
	
	

	Promover el desarrollo de habilidades prácticas apoyadas con los mejores talleres, laboratorios, espacios de consulta para la producción artística, industrial y urbana. Estas actividades tienen, entre otras, la función de introducir al estudiante en los procesos de producción de bienes utilitarios o simbólicos.
	
	
	
	

	Los estudiantes cuentan con el apoyo para la amplia difusión y promoción de sus actividades académicas que les permita impulsar su propio desarrollo e informar acerca del cumplimiento de los compromisos que adquiere la institución con la sociedad.
	
	
	
	


	DEBILIDADES
	Proyectos

	
	1
	2
	3
	4

	Insuficientes recursos para la realización de proyectos de vinculación y difusión que permitan al estudiante y a los académicos promover su actividad académica y fortalecer su formación profesional
	
	
	
	

	Producción académica y/o científica incipiente por la falta de PTC y a la reciente creación de la Escuela de Artes
	
	
	
	

	Insuficientes equipos y laboratorios adecuados para las prácticas académicas de los estudiantes
	
	
	
	

	Espacios académico-administrativos insuficientes
	
	
	
	

	Falta de consolidación y/o formación de CA
	
	
	
	

	Falta de acreditación de PE
	
	
	
	

	Bajo porcentaje de profesores con grado y perfil deseable
	
	
	
	

	Bajo índice de titulación (39.5%)
	
	
	
	

	Falta de PTC (déficit del 42%)
	
	
	
	

	Escasa cobertura del programa de seguimiento de egresados
	
	
	
	

	Insuficientes programas de atención al alumnado que garanticen su titulación y/o graduación, así como su rápida incorporación en el sector productivo
	
	
	
	

	Decremento de los recursos asignados a los programas educativos para su óptimo desarrollo
	
	
	
	


	COMPROMISOS DE LA DES
	Proyectos

	
	 1
	 2
	 3
	 4

	PTC con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	
	
	
	

	PTC que obtendrán el registro en el SNC/FONCA-estatal
	
	
	
	

	PTC que participarán en el programa de tutoría
	
	
	
	

	Evaluación de PE por instancias oficiales
	
	
	
	

	Formación de tres nuevos CA 
	
	
	
	

	Los PE de la DES incrementarán su tasa de titulación que actualmente es de 39.5%
	
	
	
	

	Porcentaje de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutoría
	
	
	
	

	Inicio de actividades de la Unidad de Estudios e Innovaciones Estéticas
	
	
	
	

	Instrumentación del Plan de Estudios de Maestría y Doctorado en Ciencias para el Diseño 
	
	
	
	

	Los PE de especialización en Diseño Estratégico de Productos Industriales y Publicidad Creativa serán evaluados por instancias oficiales
	
	
	
	


	FORTALEZAS

· Diversidad en la oferta educativa (5 programas de licenciatura y 4 de posgrado)

· Demanda académica (ingreso de 37% de los aspirantes)

· Experiencia profesional del personal docente

· Prestigio local

· Planes de estudio actualizados y avalados por la comunidad académica

· Alto índice de eficiencia terminal (72%)

· Tutorías académicas
	OPORTUNIDADES

· Convenios de colaboración con instituciones académicas y empresariales

· Inserción de profesionales en el sector productivo de la entidad

· Intercambio docente y estudiantil

· Existencia de programas gubernamentales, de fundaciones y patrocinios que apoyan con recursos extraordinarios a las IES

· Sistemas de telecomunicaciones

· Tratados internacionales




IX. Conclusiones

Es claro que las actuales políticas federales, relacionadas con la planeación y programación adecuadas de los proyectos y sus respectivos recursos, propiciarán en las instituciones públicas de educación superior, la instrumentación de modelos de desarrollo integrales más concretos y eficaces. Asimismo, mediante la agrupación vocacional de diferentes PE en la figura de DES será posible la optimización de los capitales que, anteriormente, eran destinados de manera incipiente a cada una de ellas.

De este modo, es preciso reconocer que la puesta en operación del PIFI 3.0 es, sobre todo, un importante esfuerzo administrativo orientado a impulsar y sostener el crecimiento académico de la universidad pública mexicana.

Así, en la Universidad Autónoma del Estado de México se ha establecido un plan de trabajo específico, donde cada una de las UA —en tanto partes integrales de una DES— han analizado de manera crítica su situación actual y, consecuentemente, han propuesto modelos de desarrollo programado con fines específicos.

En este contexto de diversidad académica, propia de la multiplicidad y la naturaleza de cada uno de los programas, se han consolidado propuestas conjuntas que confirman el carácter institucional de la UAEMex: propiciar el desarrollo científico, tecnológico y humanístico. 

Con base en lo anterior, la DES conformada por la Escuela de Artes y la Facultad de Arquitectura y Diseño ha elaborado una propuesta para incorporar al PIFI 3.0 donde se plantean claramente, tanto las necesidades de trabajar sobre algunos aspectos específicos, como el modo en que éstos pueden ser abordados.

En este documento se analizan detalladamente las actuales fortalezas y debilidades de la DES y se dibujan tanto los intereses, como las potencialidades que le permitan competir solventemente en los campos de las producciones arquitectónica, diseñística y artística en los ámbitos nacional e internacional. En este sentido, resalta la importancia de consolidar los programas educativos, la formación de cuerpos académicos, la atención al estudiantado y el desarrollo de vínculos de participación con la sociedad en concordancia con las políticas institucionales y sobre los cuales se pretende desplantar un proyecto integral de desarrollo.

Los cuatro proyectos de desarrollo de la DES están pensados para aprovechar recíprocamente las fortalezas con que cuenta cada unidad académica y, al mismo tiempo conjuntar esfuerzos para el desarrollo de los nuevos recursos humanos y materiales. 

Asimismo, se espera que este esfuerzo conjunto sirva para contar con elementos de referencia objetivos, dar seguimiento y evaluación a los programas y, en caso de ser necesario, reorientarlos.

Finalmente, se espera que este documento sea de utilidad para asumir la necesidad de contar oportunamente con los insumos solicitados, puesto que el desarrollo de la DES será proporcional a los apoyos recibidos.

Anexos

ANEXO 1
EQUIPO REQUERIDO PARA LLEVAR A CABO EL PROYECTO DE   ATENCIÓN AL PROGRAMA EDUCATIVO
ERGONOMÍA

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Equipo para mediciones antropométricas
	Antropómetros, Goniómetro, Girómetro, Balanza clínica, Silla antropométrica, Termómetros, Dinamómetros, Espirómetros
	5 equipos
	32,500
	162,500

	
	
	
	
	162,500


PLÁSTICOS

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO

TOTAL

	Impresora 3D tridimensional
	Modelo: Z printer 310, Área de trabajo: 8”x10”x8”, Dimensiones del equipo: 32”x43”x29”,Monocromática, Z Corp. México
	1
	370,000
	370,000

	Computadora para impresora 3D
	Marca sony vaio 85m, Pentium 4 a 2.4 MHZ, 512 Mb en Ram, Disco duro de 120 Gb., DVD RW/CDRW, Windows XP Professional, Monitor 17” Flat Panel 
	1
	27,999
	27,999

	Taladros neumáticos
	Marca: Metano, Velocidad variable
	2
	1,800
	3,600

	Pistola de calor
	Modelo: LWSA717-0, Milwalke
	2
	1,200
	2,400

	Desarmador neumático
	Marca: Bosch, Modelo: LWSA30654-1
	2
	700
	1,400

	
	
	
	
	405,399


METALES

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Roladora de tubo
	Modelo: Rollin 250, Control de radios automático, 3 rodillos motrices, capacitad en tubo 3”, Rolado de tubos y perfiles, ferremaq.com
	1
	125,350
	125,350

	Dobladora de cortina
	Marca: Curvac, Modelo: EAGLE 15, Capacidad: Cal. 10, 15 toneladas, Clutch mecánico, 50 golpes por minuto, Motor de 1HP, Largo útil .91 mm, Largo total 1550 mm
	1
	126,500
	126,500

	
	
	
	
	251,850


FOTOGRAFÍA

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Cámara digital
	Marca: canon, Modelo: G2, 4 mega píxeles, tarjeta compact flash, 5.0 de resolución, visor óptico reflex con ajuste dióptico
	3
	8,105
	24,315

	Computadora
	Marca: HP pavillion, Modelo: 733M, Procesador intel pentium 4, A 2.0 ghz, 256 mb en RAM, Unidad de DVD, 40 GB en disco duro, CR-RW, Windows XP, Monitor SVGA a color, Teclado y mouse
	4
	17,525
	70,100

	Impresora
	Marca: Epsón, Modelo: Stylus Photo, Calidad Fotográfica, Resolución 2880x720 dpi, Formatos 5”x8”, 8”x10”, Papel panorámico
	2
	6,991
	13,982

	Scanner
	Marca: HP, Modelo: 6300 C, Resolución de 1200 dpi, Negativos y positivos
	2
	6,015
	12,030

	Sistema de iluminación profesional
	Marca: Broncolor, Tripies incluidos, Cajas de luz, Cable sincronizador, Sincronizador de luz, Luz de modelado
	1
	14,000
	14,000

	Fotografía de estudio
	Lamparas solo 800 (300 wts) serie visatec, Tripie neumático broncolor (1 por lampara), Cable sincronizador con terminal PC. Broncolor, Reflectores con sus cuchillas correspondientes, Camara de oportunidad roleiflex F2.8, Soportes telescópicos manfroto, Ganchos para soportes manfroto, Caja de difusión de 50 x 50, Exposímetro Sekonic L508 o 408, Cámara Hasselbland CW503 mas respaldos 4x4 4x5 6x6x6x7 6x4.5, Kit de iluminación novatron 1000 VR30, Reflectores con cuchillas correspondientes, Cámara mamilla 645
	1 kit
	228,000
	228,000

	
	
	
	
	362,427


AUDIO Y VIDEO

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Equipo Macintosh
	Modelo: power Mac G4Dual, De 1.42 GHZ, 512 MB RAM, Disco duro de 120 gb, Super drive, DVD-R/CD-RW, Modem de 56 kbps, FIRE wire 800, Puertos USB/FIRE WIRE, Monitor apple cinema , Display 22” Flat panel LCD
	6
	44,576
	267,456

	Videocámaras digitales
	Marca: Sony, Modelo: Handycam 8mm, Pantalla liquida
	2
	13,670
	27,340

	Profesional Mixer para audio
	Analógica 4 microfonos, soundtrack st2000 msm
	1
	1,840
	1,840

	Profesional mixer para audio digital
	7 micrófonos mixer digital, Modelo: MX 8080
	1
	2,500
	2,500



	Taller de Video
	Computadoras MAC

Paquetería Software

Mesas

Sillas

Impresoras a color

Scaners

DVD

Televisiones de 19”
	5

5

5

10

2

2

5

5
	18,000

70,000

3,000

1,500

6,000

6,000

2,500

5,000
	90,000

350,000

15,000

15,000

12,000

12,000

12,500

25,000

	
	
	
	
	830,636


SERIGRAFÍA

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Insoladora
	Marca Probst 100x120
	1
	67,000
	67,000


SALA MAC PC USUARIOS

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Equipos Macintosh
	Modelo Power Mac G4dual, De 1GHZ, 256 MB, 80 GB, Superdrive, 56K, Red, Mac OSX, Monitor: Apple studio display 17” Flat, panel LCD
	10
	29,689
	296,890

	Equipos Computo
	Marca: HP, modelo: 733 M pentium 4 a 2.0 GHZ, 256 Mb en Ram, Disco duro de 40 Gb, Cd-RW/DVD-, Windows XP, Fax MODEM 56 kbps, Monitor 17”
	20
	17,525
	350,500

	Video proyecto
	Marca Infocus, Modelo LP250
	1
	27,800
	27,800

	
	
	
	
	675,190


GRABADO

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Prensa tipo torculo
	Modelo: capricho 90/150, Sistema de transmisión manuel, Platina de 90x150 cm, Rodillos de 8” diámetro, Escalas laterales, Altura de la torre: 1.30 m, Altura del piso a la platina 80 cm, 8 ejes con 16 baleros cargadores, Cadena doble con tolva, Platina rectificada de ½ con carátula cuadriculada y cubierta de acrílico de 6mm
	1
	77,625
	77,625

	Prensa Litográfica para piedra
	Modelo: capricho 70/100, Base de acero, Guías de baleros, Cadenas dobles en el sistema de transmisión, Caja de transmisión, Manivela de presión, Forro de hule neopreno en la platina, Platina de ¼” , Topes de fijación
	1
	62,675
	62,675

	
	
	
	
	140,300


CERÁMICA

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Laminadora para barro, Medidas: 90x50 cm
	Incluye: mesa y tablas para formar placas
	1
	7,935
	7,935

	Extrusora
	Para 3 litros de barro, Incluye dados para elaborar hasta 6 formas, Estructura para su montaje en pared
	1
	6,670
	6,670

	Cilindro de expansión para extrusora
	Para extrusir formas de hasta 20 cm. En su mayor dimensión mayor incluye dos dados básicos 
	1
	4,830
	4,830

	Torneta enbalerada
	Con plato de 10”, Aditamento para platos intercambiables, Plato de piezas
	1
	2,070
	2,070

	Torno de bascula
	Marca: comesa, Modelo: TB1HP, En acero al carbón, Sistema de arranque y paro automático, Motor eléctrico de 1HP
	1
	30,003
	30,003

	Molino desintegrador
	Marca INISA, Modelo: Th 2500 básico, En acero al carbón 

Tres Cribas intercambiables, Motor 7.5 HP
	1
	16,675
	16,675

	Equipo de Sand Blast
	Colector: 300 DC, Cabina 24” 3045, Aplicador de abrasivo: 100S IOOLBS, Marca: Glastar
	1
	46,700
	46,700

	Biseladora y pulidora
	Marca: Glastar, Modelo: B2, B8 Biseladora de 2 pasos, Reciclado de agua, Pulidora de pie
	1
	100,000
	100,000

	
	
	
	
	214,883


MADERAS

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	PRECIO TOTAL

	Router de pedestal
	Marca: Mínimas, Modelo: R-800, ,Distancia entre eje y columna: 800 mm, Velocidad: 9000 a 18000 rpm, Motor: 3-4 HP variable, Carrera vertical: 80 mm, Carrera vertical de la mesa: 150 mm, Dimensiones de la mesa: 8000x800 mm, Conicidad de mandril: morse 2, Peso neto: 285 kg
	1
	65,000
	65,000

	Torno copiador
	Marca: mínimas, Modelo: T124, Largo máximo de trabajo: 47” Diámetro máximo de trabajo 16”, Largo máximo del trabajo con copiador: 43”, Diámetro máximo del trabajo con copiador: 7”, Capacidad de la luneta: 9.3/4”, Diámetro de plato plano: 5,1/16, Peso neto aproximado: 170 kg., Motor: 1 HP, Velocidad: 680 a 3000 rpm
	1
	38,000


	38,000



	Colector de polvo
	Marca: sanford, Modelo: SF-003F, Motor: 2HP, Aire suministrado 88m3/minuto, Capacidad 3100 pies cúbicos por minuto, Diámetro de las bolsas de recolección: 510 mm, Salidas de aspiración: 4 de 10 cm
	1
	7,851
	7,851

	
	
	
	
	110,851


PINTURA

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	COSTO TOTAL

	Taller de pintura
	Caballetes

Restiradores

Gavetas
Mesa para modelo

Sistema de iluminación

Tarja doble

Anaquel para bastidores

Anaquel para obra en papel

Banco

Pantalla para diapositivas

Proyecto de cuerpos opacos

Proyectores de diapositivas

Proyectores de transparencias

T.V. pantalla plana

Video de DVD

Cañones para MAC

MAC 6.4 para imagen

Gradería isóptica

Plataforma de montaje
	40

40

40

1

1

1

1

1

40

1

1

3

2

2

2

2

4

1

1
	2,000

2,000

500

5,000

13,000

2,000

20,000

20,000

500

3,000

10,000

7,000

8,000

5,000

2,500

5,000

25,000

50,000

20,000
	80,000

80,000

20,000

5,000

13,000

2,000

20,000

20,000

20,000

3,000

10,000

21,000

16,000

10,000

5,000

10,000

100,000

50,000

20,000

	
	
	
	
	505,000


ESCULTURA

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	COSTO TOTAL

	Taller de escultura
	Caladoras velocidad variable

Taladros

Mesa de modelaje

Dobladora de tubo

Dobladora de lámina

Torno de madera

Torno de metal

Horno de cerámica de gas

Herramienta neumática

Torno para cerámica

Horno eléctrico
	2

2

2

1

1

1

1

1

1

3

1
	2,200

2,100

5,000

30,000

30,000

30,000

30,000

50,000

3,500

5,000

50,000
	4,400

4,200

10,000

30,000

30,000

30,000

30,000

50,000

3,500

15,000

50,000

	
	
	
	
	257,100


GRÁFICA

	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN
	CANTIDAD
	PRECIO UNITARIO
	COSTO TOTAL

	Taller de gráfica
	Anaqueles para papel de 90x130

Torculo de 1x1.50 importado

Prensa de litografía 1x1.5 importada

Roles de prueba par impresión importados

Maquinas para hacer sellos de poliuretano

Tinas de 90x120x10 cm

Rodillos de 50x50 cm de desarrollo diversas durezas

Buriles de diversas puntas

Juego de gurbias para grabado
	2

1

1

2

1

10

10

10

5
	30,000

300,000

300,000

30,000

8,000

500

4,000

200

1,000
	60,000

300,000

300,000

60,000

8,000

5,000

40,000

2,000

5,000

	
	
	
	
	780,600
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� Estrategias que se instrumentan en el ProGES


� Metas a lograr cada año no se expresan acumuladas, 2003 es la situación actual.


� Este compromiso se refiere al diseño del plan de estudios y elaboración programas de asignaturas.
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