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I. Descripción del proceso llevado a cabo para la formulación del ProDES

A partir de los insumos de planeación, conforme a las políticas institucionales se realizó el proceso de autoevaluación de la DES ya no como el conjunto de autoevaluaciones de los programas educativos (PE) de las Facultades de Ciencias, Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio y, Química participantes, sino como una actividad colegiada. Se realizó el análisis de la información del PIFI 2.0 para actualizarla y corregir algunos de los indicadores. Al establecer las políticas de la Dependencia de Educación Superior (DES) de forma consistente con los ejes rectores del Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 (PRDI) y los planes de desarrollo de las unidades académicas (UA), se procedió a evaluar los PE y los cuerpos académicos (CA) plasmando las principales problemáticas y las acciones más relevantes para resolverlas, estableciendo los requerimientos en los proyectos presentados y en la información del Sistema de Información para el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (SIPIFI) de la UAEMex. La construcción del Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educación Superior (ProDES) de Ciencias Naturales y Exactas se debe entender como un proceso integral en el que participaron las UA para identificar coincidencias y conjuntar las propuestas como una intersección de opiniones y no sólo la suma de las mismas. 

Es importante mencionar que la integración del ProDES se realizó a partir de un proceso de autoevaluación-análisis-planeación-programación-presupuestación entre los principales miembros de la DES. Los directores de cada UA integraron un equipo de trabajo que permitiera la comunicación con todos los académicos de la DES, entre los integrantes se encontraba el coordinador de planeación, el subdirector académico y/o el coordinador de investigación, quienes mantuvieron comunicación continua con los coordinadores de los PE y los líderes de los CA, mismos que discutieron las propuestas entre los académicos para consensuar las acciones que fortalecieran a los CA, así como a los PE en que participan. 

Se llevaron a cabo todas las reuniones que fueron necesarias para formular el ProDES en el marco del PIFI 3.0, con la participación de la coordinadora de la DES y los representantes de las UA. En más de dos ocasiones se integró a los líderes de los CA en reuniones para verificar coincidencias entre acciones planteadas por todos los CA de la DES; la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional (DGPyDI) apoyó en la revisión del SIPIFI y del ProDES, con la finalidad de apoyar en la evaluación de la consistencia del ProDES con las políticas institucionales y de la DES, en la autoevaluación y en la planeación para integrar y contextualizar el ProDES junto con los 11 ProDES restantes y el ProGES en el marco del PIFI 3.0 de la UAEMex.

En la formulación del ProDES participaron:

Dra. Lorena Romero Salazar, Profesora de Tiempo Completo (PTC), Directora de Estudios de Posgrado y coordinadora del ProDES, nombrada por la administración central; M. en Ed. Luz María Solís Segura, PTC y Directora; M. en Pl. Virginia Santana Juárez, PTC y Directora; Biol. Esteban Bárcenas Guevara, PTC y Director; Quím. Guadalupe Mirella Maya López, PTC y Jefa de la Unidad de Planeación; Biol. José Fernando Méndez Sánchez, PTC y Jefe del Departamento de Biología; IBR. Iván Gallego Alarcón, PTC y Coordinador de Planeación; M. en G. Carlos Morales Méndez, PTC y Jefe de la Unidad de Planeación; Lic. en G. Noel Bonfilio Pineda Jaimes, PTC y Subdirector Académico.

A continuación se mencionan a los líderes de los CA de la DES, sin embargo todos sus integrantes colaboraron en la elaboración en diferentes etapas:

Química Ambiental.- M. en I. Thelma Beatriz Pavón Silva.

Materiales.- Dr. Jaime Flores Estrada.

Ciencia de los alimentos.- M. en C.A. Felipe Cuenca Mendoza.

Recursos bióticos: Hábitat en deterioro.- Dr. Jorge Lugo de la Fuente y M. en C. Octavio Monroy Vilchis quien participó en representación del líder en algunas reuniones.

Florística y ecología de sistemas tropicales y templados.- Dr. Luis Isaac Aguilera Gómez.

Física estadística.- Dr. Miguel Mayorga Rojas, Dra. Lorena Romero Salazar quien participó en representación del líder en algunas reuniones.

Física-matemática y gravitación.- Dr. Máximo Agüero Granados y Dr. José Antonio Aguilar Sánchez quien participó en representación del líder en algunas reuniones.

Interacción de radiación con materia.- Dr. Federico Gabriel García Santibáñez Sánchez.

Análisis geográfico regional.- Dr. Delfino Madrigal Uribe

Procesos socioeconómicos y espaciales.-Dra. Rosa Silvia Arciniega Arce

Álgebra, matemáticas y topología.- Dr. Fernando Ongay Larios y Dr. Fernando Orozco quien participó en representación del líder en algunas reuniones.

II. Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y evaluación de la DES

Las autoevaluaciones de los PE de las DES se iniciaron a partir de los trabajos del PIFI 1.0; debido a que la normatividad y administración de nuestra institución se basa en la figura de Facultades, los proyectos PIFI 1.0 se presentaron por UA y no por DES; es hasta este año 2003 que inicia un proceso integral de planeación, programación, presupuestación y evaluación a nivel de UA. El proceso contempla la elaboración de un Programa Operativo Anual (POA) y su importancia radica en que cada UA formula sus proyectos a partir de los proyectos institucionales de manera congruente con el PRDI 2001-2005, los que se integran en el POA Institucional. 

A partir del PIFI 3.0 se aplica una metodología para la elaboración del ProDES con objeto de promover la participación de la comunidad de la DES, por lo que actualmente los procesos de planeación, programación, presupuestación y evaluación están relacionados. La elaboración del Plan de Desarrollo de la DES se realizó mediante un proceso de planeación participativa y se sustenta en estudios, investigaciones y en un sistema de información confiable, lo cual no se había realizado de forma integrada. Los avances académicos alcanzados en el periodo 2001-2003 se han logrado mediante diversas acciones, llevadas a cabo con el apoyo de directivos y académicos involucrados con el desarrollo de las UA.

· Contenido de la visión de la DES a 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco del PIFI

La visión de la DES a 2006, es clara y precisa para orientar el proceso de actualización de la planeación y está alineada con la visión institucional. Sin embargo, como el PIFI 1.0 y 2.0 se elaboró por UA y no por DES, no se puede determinar con precisión cuales de los proyectos y acciones, puestos en operación en el transcurso de los dos últimos años conllevan a lograr la visión 2006. Se considera que a partir del PIFI 3.0, con las acciones que se emprendan, será posible lograr la visión de la DES a 2006.

Matriz de relación de la visión institucional y la visión de la DES:

	Visión de la Universidad
	Visión de la DES

	La UAEM contará con un sistema de educación media y superior flexible, amplio, innovador y dinámico con reconocimiento nacional e internacional, de cobertura suficiente para desarrollar la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura. Tendrá una gran capacidad de respuesta para atender las necesidades académicas estudiantiles cada vez más variadas, e integrará redes de cooperación e intercambio académico nacional e internacional, propiciando la movilidad de profesores y alumnos.
	La DES de Ciencias Naturales y Exactas (DES CNyE), integrada por las Facultades de Ciencias, Química y Geografía, comprometida con el desarrollo y bienestar de la sociedad, con autoridad nacional e internacional por su excelencia académica, científica, tecnológica y humanística, se consolidará como un espacio universitario de alto nivel.

	
	La DES CNyE contará con el soporte de personal académico de reconocida calidad nacional e internacional en las áreas de biología, física, geografía, matemáticas y química. Sus CA estarán integrados a redes de cooperación e intercambio académico con otras instituciones de amplio prestigio, propiciando la movilidad de profesores y alumnos del área de Ciencias Naturales y Exactas y áreas afines.

	Los organismos académicos, planteles de la Escuela Preparatoria y unidades académicas profesionales estarán integrados a su entorno y serán fuente de consulta para la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica.
	La DES CNyE contará con el soporte de personal académico de reconocida calidad nacional e internacional en las áreas de biología, física, geografía, matemáticas y química. Sus CA estarán integrados a redes de cooperación e intercambio académico con otras instituciones de amplio prestigio, propiciando la movilidad de profesores y alumnos del área de Ciencias Naturales y Exactas y áreas afines.

	
	Será un espacio que vincule a la Universidad con la sociedad en general, en virtud de su reconocida autoridad moral y académica en las disciplinas de biología, física, geografía, matemáticas y química, con la capacidad de participar y colaborar en proyectos que apoyen el desarrollo sustentable de su entorno con un enfoque interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario.

	
	Contará con una auténtica comunidad universitaria que ejerza cotidianamente las funciones sustantivas y adjetivas, constituida por personas libres y convencidas de la bondad de su tarea en un ambiente educativo de estabilidad y armonía laboral; que supone, entre otras cosas, un compromiso moral con la sociedad donde está inserta, paridad de derechos y obligaciones para todos sus integrantes, participación efectiva en las decisiones importantes, conocimiento y respeto mutuo, objetivos comunes, tareas específicas debidamente coordinadas y una mística de acción que moldea las actitudes y actividades de quienes la integran.

	La universidad tendrá capacidad de participación y colaboración, adaptándose a los cambios que la sociedad exige, soportada por una planta de docentes e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad.
	La DES CNyE contará con el soporte de personal académico de reconocida calidad nacional e internacional en las áreas de biología, física, geografía, matemáticas y química. Sus CA estarán integrados a redes de cooperación e intercambio académico con otras instituciones de amplio prestigio, propiciando la movilidad de profesores y alumnos del área de Ciencias Naturales y Exactas y áreas afines.

	La sociedad estará informada del desempeño académico y del uso de los recursos institucionales, con sustento en procesos consolidados de evaluación y acreditación; sus egresados demostrarán creatividad, flexibilidad, capacidad de adaptación y habilidades para aprender y resolver problemas, siendo plenamente identificados por sus valores.
	Los egresados de los PE de la DES serán profesionales del área de Ciencias Naturales y Exactas de alto nivel académico que se identificarán por sus valores, capacidad de adaptación, creatividad y habilidades para resolver problemas relacionados con los fenómenos de la naturaleza como: la concepción de la estructura, evolución, transformación e interacción de la materia y la energía, desde el punto de vista microscópico y macroscópico; la conservación, manejo y aprovechamiento de la biodiversidad; el planteamiento y solución de modelos y representaciones matemáticas; así como las causas, relaciones, evolución y efectos de los fenómenos en el espacio geográfico. Todo lo anterior con el fin de mejorar la calidad de vida de la sociedad.

	
	Tendrá la infraestructura necesaria que le permita desarrollar las funciones sustantivas inherentes a cada PE y CA, que conlleven a consolidar la calidad de los mismos en el marco del Programa Institucional de Innovación Curricular y con la acreditación correspondiente ante el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES).


· Estrategias más relevantes para mejorar el perfil del profesorado

· Otorgamiento de licencias con goce de sueldo por parte de los H. H. Consejos Académico y de Gobierno de las Facultades y el H. Consejo Universitario, para que los PTC realicen estudios de posgrado.

· Otorgamiento de horas para formación académica dentro del programa de actividades de los PTC y flexibilidad en el horario de trabajo para que concluyan estudios de posgrado.

· Otorgamiento de becas del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y otras, para la realización y/o conclusión de estudios de posgrado.

· Establecimiento de programas de capacitación pedagógico-didáctica que incluyan cursos sobre estrategias cognitivas, elaboración de programas de asignatura con base en la construcción de competencias, evaluación por competencias y elaboración de material de apoyo didáctico para los profesores de la DES.

· Propiciar que los PTC realicen actividades acordes a lo señalado por el PROMEP, difundiendo las convocatorias que se emiten para su registro, así como las convocatorias para el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) – Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), entre otras.

· Estrategias para mantener el nivel de consolidación alcanzado por los CA y para propiciar la consolidación de los CA en formación 

· Propiciar que haya equilibrio en la actividades que realizan los PTC conforme a lo señala el PROMEP.

· Fortalecimiento de las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC), facilitando los recursos necesarios para la realización de proyectos de investigación.

· Participar en las convocatorias del PROMEP de: nuevos PTC, redes entre CA, proyectos iniciales, apoyos adicionales por reconocimiento de perfil PROMEP.

· Participar en las convocatorias para proyectos de investigación individuales o grupales ante la UAEMex e instancias externas para la obtención de financiamientos.

· Otorgamiento de becas PROMEP y otras para la realización y/o conclusión de estudios de posgrado.

· Incorporación de nuevos PTC a través de los programas de repatriación y de retención SEP-CONACyT.

Las estrategias seguidas para transformar grupos disciplinares en CA en formación, han sido: una, integrar a todos los profesores adscritos a un PE bajo una o más LGAC y otra integrar profesores de PE entorno a LGAC comunes, en ambos casos se elaboran Planes de Desarrollo por CA, adicionalmente se ha dado el apoyo a los CA para su registro interno ante la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados (CGIyEA), de manera que en la próxima convocatoria de la SESIC se lleve a cabo su registro, al respecto hay cuatro CA en evaluación ante la SESIC.

A la fecha se han dado facilidades a los PTC para que realicen estudios de posgrado, por lo que varios de ellos han obtenido sus grados (maestría y doctorado), lo que ha repercutido en una mejor calidad en actividades de docencia en cada uno de los PE y contribuido al fortalecimiento de las LGAC; algunos de ellos ya han solicitado su reconocimiento de perfil PROMEP en términos de las convocatorias correspondientes.

Actualmente se tienen registrados ante la SESIC dos CA en consolidación:

Física Estadística, donde se tienen las LGAC 1) materia condensada blanda y  2) física de procesos; y el CA de Física, Matemática y Gravitación, donde las LGAC son irreversibles, siendo éstas: 1) Solitones en medios y campos no lineales, 2) Gravitación y cosmología y 3) Estructuras coherentes en sistemas dinámicos.

Los CA en formación son los siguientes:

Ciencia de Materiales cuya LGAC es 1) síntesis, caracterización de compuestos orgánicos, inorgánicos y poliméricos; Química Ambiental con la LGAC 1) prevención control y efectos de la contaminación ambiental; Ciencia de los Alimentos y sus Aplicaciones con las LGAC 1) ciencia y tecnología de productos lácteos, cárnicos y cereales; Análisis Geográfico Regional con sus LGAC 1) morfoedafogénesis y riesgos geomorfológicos, 2) estudios regionales y agrarios y 3) sistemas de información geográfica aplicados al análisis ambiental; Procesos Socioeconómicos y Espaciales, sus LGAC son: 1) procesos urbano - espaciales y 2) procesos socioespaciales; Recursos Bióticos: Hábitats de México en Deterioro, las LGAC son: 1) manejo y conservación de vertebrados de hábitats en deterioro y 2) evaluación de parámetros abióticos de hábitats en deterioro; Florística y Ecología de Sistemas Tropicales y Templados con las LGAC 1) florística y ecología de sistemas tropicales y templados y 2) etnobotánica de los grupos culturales del centro de México; e Interacción de Radiación con Materia con las LGAC: 1) interacción de radiación con materia, 2) difracción y óptica no lineal y 3) física, química e ingeniería nucleares.

Los CA en evaluación ante la SESIC son los siguientes: 1) Álgebra, topología y aplicaciones; 2) Farmacéutica-biológica; 3) Investigación y desarrollo en química y 4) Ingeniería química.

· Estrategias más relevantes para la integración de la DES y lograr su buen funcionamiento 

· Elaboración de un diagnóstico que permita conocer el perfil académico de los profesores adscritos a cada UA.

· Identificación de fortalezas y debilidades presentes en cada UA de la DES.

· Realización de trabajos y talleres colegiados entre líderes de CA y entre los miembros del equipo operativo de la DES.

· Establecimiento de acuerdos entre los miembros del equipo operativo con el fin de lograr la integración académica de la DES.

Los obstáculos que se han encontrado para la integración y funcionamiento de la DES son:

· La estructura organizacional de la Universidad se fundamenta en UA independientes.

· Falta desde la DGPyDI de un planteamiento coherente para la planeación en el ámbito de la DES.

· Existe gran brecha académica entre los PE y CA de las Facultades de Ciencias y Química con respecto de la Facultad de Geografía.

· Esquemas e instrumentos que utiliza la DES para evaluar el desempeño de los profesores 

Evaluación anual de profesores en el marco del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente (PROED antes PRODOC y PROED-PTC), reconocimiento del perfil PROMEP, aplicación anual del Instrumento de Apreciación Estudiantil (no ha sido modificado en los últimos cinco años). El PROED y el perfil PROMEP fomentan la permanencia de los profesores por el apoyo económico que reciben y los inducen a ampliar sus actividades para fortalecer los CA, en cuanto a los resultados del instrumento de apreciación estudiantil permiten identificar al personal académico que no realiza sus actividades de docencia adecuadamente.

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante

En los PE de las licenciaturas en Ingeniería Química a partir de 1997, Química, Química en Alimentos y Química Farmacéutica Biológica a partir de 1998, se han incorporado al proceso educativo los enfoques centrados en el estudiante y el aprendizaje, se estima que el 80% de los profesores de las cuatro licenciaturas de la Facultad de Química han modificado sus prácticas docentes, con un enfoque centrado en el aprendizaje de manera que han diseñado actividades intra y extraclase que conlleven a la construcción del conocimiento. Las mejoras en el proceso de enseñanza-aprendizaje (PEA) de los PE centrados en el alumno, en comparación con aquellos que operan bajo enfoques tradicionales, denota una mayor participación y compromiso de los alumnos en las actividades de aprendizaje, sumado a esto se ha observado que se incrementa el índice de retención, principalmente al pasar del primero al segundo año de licenciatura.

Los seminarios de trabajos semestrales en los PE de Biólogo y Matemático hacen más frecuentes estas prácticas y la participación de alumnos en proyectos de investigación en el área de física garantizan una formación que les permite tener una transición más simple hacia el posgrado. A partir de 2001 en el PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas ha comenzado a practicar con este modelo, mientras que el de Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio aún no se lleva a cabo; en la Facultad de Ciencias y de Geografía se podrá medir el impacto a partir de la implementación de los nuevos planes (a partir de septiembre de 2003), en cuya reestructuración se incluyó el enfoque centrado en el aprendizaje y aspectos de flexibilidad.

Es importante mencionar que, por su naturaleza, los programas de maestría y doctorado de la DES son de carácter tutelar, enfocados a la investigación en las áreas de Ciencias Ambientales, Ciencia de Materiales, Ciencias Nucleares y Física No Lineal. Por otra parte, la Especialización en Cartografía Automatizada, Teledetección y Sistemas de Información Geográfica, que es de orientación profesional y cuyo plan de estudios tiene una fuerte carga de horas prácticas, incorpora estrategias alternativas tales como: uso de apoyos audiovisuales, uso de software educativo, trabajos extraclase y participación activa de los alumnos en el proceso dentro del aula, induciéndolos también hacia la investigación. 

· Funcionamiento y cobertura del programa de tutoría 

La operación del programa de tutoría en las licenciaturas sigue los lineamientos establecidos por el Programa Institucional de Tutoría Académica (ProInsTA), la cobertura del programa de tutoría en la DES atiende al 39 % de la matrícula de licenciatura y el 100% en el nivel posgrado de la Facultad de Química; en la Facultad de Ciencias se atiende al 100% de la matrícula de licenciatura y de posgrado; en el PE de Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio, el programa de tutoría cubre al 23% de los alumnos, mientras en el de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas se abarca al 100%. En términos generales la cobertura del programa de tutoría para los PE de licenciatura de la DES es de 64% y para los de posgrado es de 94%.

La estrategia de la DES para implantar el ProInsTA y procurar su buen funcionamiento es incorporar a los PTC y algunos profesores de tiempo parcial (PTP) al programa, quienes entregan reporte semestral, el cual también es entregado por los alumnos. Sin embargo, se requiere incrementar los cursos de capacitación para los tutores y la motivación para los tutorados. El programa inició en 2001 y se ha llevado a cabo solamente un curso de capacitación organizado por la Secretaría de Docencia de la UAEMex para toda la DES, actualmente no se cuenta con un estudio que permita determinar cuánto ha ayudado el ProInsTA a mejorar las tasas de aprobación, de igual forma, no se puede determinar con exactitud en que han mejorado las tasas de retención, eficiencia terminal y titulación oportuna como resultado del programa, dado que a la fecha atiende a los alumnos hasta el cuarto semestre, no obstante, un aspecto favorable del programa es que existe mayor interacción profesor-alumno y esto favorece las relaciones tanto en el aula como fuera de ella.

· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, estudiantes y empleadores

A nivel institucional existe un Sistema de Información de Seguimiento de Egresados (SISE), pero no se ha llevado a cabo un programa que contemple estudios de seguimiento de egresados que proporcione información para retroalimentar los planes de estudio de la DES y el grado de aceptación de los empleadores.

· Evolución de la calidad de los PE

De acuerdo con la última evaluación de los CIEES, todos los PE de la Facultad de Química (Ingeniero Químico, Químico, Químico en Alimentos y Químico Farmacéutico Biólogo, Maestría en Ciencias Ambientales, Maestría y Doctorado en Ciencia de Materiales) y de la Facultad de Ciencias (Biólogo, Físico, Matemático, Maestría y Doctorado en Ciencias con opción en Física no Lineal, Maestría y Doctorado en Ciencias con opción en Ciencias Nucleares) se encuentran clasificados en nivel 1 y, de la Facultad de Geografía, PE de Geografía y Ordenación del Territorio se encuentra en el nivel 2 y; la de Ciencias Geoinformáticas no ha sido evaluada.

En cuanto a los resultados obtenidos de la aplicación del Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL), en Ingeniero Químico y Químico Farmacéutico Biólogo la mejora se refleja en el incremento de alumnos titulados y en la retroalimentación que se tiene al conocer en donde los egresados han obtenido valores bajos, conforme a los índices que establece el Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior A. C. (CENEVAL), lo que ha llevado a implantar acciones para corregir esas deficiencias en los planes de estudio.

El PE de Ingeniero Químico obtuvo su acreditación en enero de 2002, por parte del Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería A. C. (CACEI), organismo reconocido por el COPAES. En cuanto a los PE de Químico, Químico en Alimentos y Químico Farmacéutico Biólogo el organismo acreditador es el Consejo Nacional para el Ejercicio Profesional y la Enseñanza de las Ciencias Químicas (CONAECQ), cuyo reconocimiento por parte del COPAES está en trámite; y por lo que respecta a los PE de Biólogo, Licenciado en Ciencias Geoinformáticas, Físico, Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio y, Matemático, no existen organismos que acrediten los PE.

En la DES se cuenta con ocho PE de posgrado, en la convocatoria del Padrón Nacional de Posgrado (PNP) 2003 se ha sometido la solicitud de ingreso de los PE de Maestría y Doctorado en Ciencia de Materiales, Maestría y Doctorado en Ciencias con opción en Física No Lineal y Ciencias Nucleares. Los PE de Maestría y Doctorado en Ciencia de Materiales, Maestría y Doctorado en Ciencias con opción en Física No Lineal y en Ciencias Nucleares han sido apoyados en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP). La Maestría y el Doctorado en Ciencias Ambientales, por ser un programa de nueva creación, no ha sido evaluado.

Los programas que han sido apoyados en el marco del PIFOP se han visto beneficiados con la incorporación de nuevos PTC a través de los programas de retención y repatriación SEP-CONACyT, así como con apoyo a los estudiantes a través de becas y con el incremento en infraestructura, como equipo científico, equipo de cómputo y bibliografía.

Los valores de los indicadores de desempeño de los PE han evolucionado favorablemente para alcanzar las metas a 2006 fijadas en el PIFI 2.0 de la manera siguiente:

Personal académico: El número PTC con posgrado se incrementó en los PE de: Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio (5), Ingeniero Químico (3), Matemático (2), Químico (1); de PE de nivel Posgrado también se incrementó el número en el PE de Maestría y Doctorado en Ciencias de Materiales (3) así como en el PE de Maestría y Doctorado en Ciencias con opción en Física No Lineal (1-apoya también al PE de Físico) y Ciencias Nucleares (1-apoya también al PE de Físico), así como la Especialización en Cartografía Automatizada, Especialización en Teledetección y Sistemas de Información Geográfica (1). El número de PTC con perfil reconocido por el PROMEP se incrementó en los PE de: Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio (1) y Químico Farmacéutico Biólogo (1); en los PE de nivel Posgrado también se incrementó en la M. y D. en C. con opción en Física No Lineal (2- apoyan también al PE de Físico) y Ciencias Nucleares (1- apoya también al PE de Físico), así como en la Especialización en Cartografía Automatizada, Especialización en Teledetección y Especialización Sistemas de Información Geográfica.

Procesos educativos: Se incrementó el número de becas en un 80% y el número de alumnos que reciben tutoría en los PE de la DES. Respecto a las tasas de retención y titulación se esperan resultados favorables con el desarrollo del ProInsTA.

Resultados educativos: Se iniciará el estudio de seguimiento de egresados en la Facultad de Química (apoyo PIFI 2.0), mismo que permitirá conocer el grado de aceptación de empleadores, el índice de satisfacción de los egresados, así como los tiempos de inserción laboral de los egresados, entro otros indicadores.

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI 1.0 y su actualización (2.0)

Dado que no se participó en la formulación de PIFI 1.0 ni en la actualización del PIFI 2.0 a nivel DES, sino desde el enfoque de cada UA, no se puede determinar con exactitud el impacto que tuvieron en el funcionamiento de la DES sino a nivel de UA, que en términos generales sería en apoyos tales como: incorporación de nuevos PTC, capacitación disciplinaria de PTC, infraestructura (equipo científico y acervos), que de alguna manera a coadyuvado al aseguramiento de la calidad de los PE y en el desarrollo de los CA y de las LGCA que cultivan , situación que se ha retomado en la elaboración del PIFI 3.0. Las fortalezas y las problemáticas a nivel DES, se han identificado con la elaboración del PIFI 3.0. 

Todos los PE de nivel licenciatura de la DES se reestructuraron con base en el Programa Institucional de Innovación Curricular (PIIC), los que iniciarán su operación a partir de septiembre de 2003. Respecto al nivel Posgrado, se concluyó la estructuración del programa intrainstitucional de Maestría y Doctorado en Ciencias Ambientales. Se continúan los trabajos de reestructuración del PE de Maestría y Doctorado en Ciencias con opción en Física No Lineal y Ciencias Nucleares contemplando en ésta, la integración de ambas opciones terminales y una vinculación más estrecha con los PE de nivel licenciatura. 

Cabe hacer mención que los PE de posgrado de Maestría y de Doctorado en Ciencias de Materiales, Ciencias con opción en Física No Lineal y Ciencias Nucleares están reconocidos en el PIFOP a partir de 2002 y se envió información para su posible incorporación en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP). 

· Análisis de la normativa institucional vigente

La legislación universitaria no esta actualizada y no contempla la organización por DES, sino por UA, por lo que no existe una estructura orgánica en la que esté incluida la DES, de manera que la normativa no contribuye al buen funcionamiento de la DES. 

Existe un Reglamento de Personal Académico de la UAEM que incluye un capítulo relativo al ingreso, promoción y permanencia del personal académico, sin embargo, dado que este reglamento data de 1983, es necesario actualizarlo de manera que incluya lineamientos relativos al desarrollo y consolidación de CA del más alto nivel. La apertura de concursos de oposición dentro de cada UA ha permitido la permanencia de personal académico de la DES. 

El Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales de la UAEMex incluye un capítulo de revalidación de estudios, que de alguna forma está relacionado con la movilidad de los estudiantes, sin embargo, no existe ni en el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales ni en el Reglamento de Personal Académico la normativa que rija la movilidad de profesores. La movilidad de profesores y estudiantes se ha dado a través de convenios específicos con otras IES y redes; la movilidad de profesores al interior de la DES y entre DES de la misma Universidad se establece mediante un acuerdo entre directores.

Existe un capítulo en el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales en donde se establecen los lineamientos para el ingreso, promoción y permanencia de los estudiantes, pero no existen políticas institucionales que contribuyan a su formación de calidad, dichas políticas las define cada UA. La normativa establece claramente los derechos, obligaciones y, en su caso, sanciones para los estudiantes, personal académico y directivo. Asimismo, la normativa es respetada por la comunidad universitaria. 

Es importante mencionar que desde enero del 2002 el H. Consejo Universitario aprobó otras opciones de evaluación profesional, además de la tesis o memoria, que son las siguientes: tesina, ensayo, artículo especializado publicado en revista arbitrada, aprovechamiento académico, EGEL, obra artística para incrementar el índice de titulación de los PE a nivel licenciatura. Al interior de cada UA, a través de los H. H. Consejos Académico y de Gobierno, se acordaron cuales opciones de evaluación profesional eran admisibles en la misma.
No se tienen políticas, normas y procedimientos institucionales, por tanto, es necesario rehacer los Reglamentos de Facultades y Escuelas Profesionales y de Personal Académico para que sean acordes con el PIIC y los requerimientos actuales de formación y consolidación de CA, por lo que toda la legislación universitaria necesita actualizarse para contemplar las figuras de DES, CA y de investigador.

· Análisis de la gestión de la DES

En el análisis de la gestión de la DES, el trabajo que se inicia con la autoevaluación en el marco de las actividades para formular el PIFI 3.0, se plantea la necesidad de generar los lineamientos necesarios para establecer las políticas de vinculación entre las actividades de generación y aplicación del conocimiento con las de transmisión y difusión del mismo, además de la vinculación de la DES con otras DES de la Institución, con otras instituciones y con los sectores sociales y productivos. A la fecha no se cuenta con estudios de clima organizacional. Se están estableciendo las estrategias en el PIFI 3.0 para optimizar el uso de los recursos humanos y materiales de la DES.

· Análisis de la capacidad y competitividad académicas de la DES

De acuerdo a la tipología de PE que establece ANUIES se tienen cuatro tipos: Básicos 7 (Biólogo, Físico, Matemático, Maestría y  Doctorado en Ciencias con opción en Ciencias Nucleares, Maestría y Doctorado en Ciencias con opción en Física no Lineal); intermedios 3 ( Químico, Maestría y Doctorado en Ciencias de Materiales); científico-prácticos 6 (Licenciado en Ciencias Geoinformáticas, Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio, Ingeniero Químico, Químico en Alimentos, Químico Farmacéutico Biólogo, y Maestría en Ciencias Ambientales) y prácticos 1 (Especialización en Cartografía Automatizada, Especialización en Teledetección y Especialización en Sistemas de Información Geográfica). 

El análisis de la capacidad y competitividad académicas de la DES, presenta una capacidad académica y competitividad mediana como se muestra en las siguientes figuras:
ANÁLISIS DEL NIVEL DE CONSOLIDACIÓN DE LOS CA DE LA DES DE CNyE.
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Análisis de Indicadores 

· Personal Académico

	Programas Educativos
	PTC
	PA
	PTC/PA
	Matrícula
	Atención alumnos (A/PTC)
	Maestros
	Doctores
	PTC Grado Preferente
	PROMEP
	SNI

	
	
	
	
	
	
	No.
	%
	No.
	%
	
	No.
	%
	No.
	%

	Básicos

	Biólogo
	17
	26
	0.7
	221
	13
	9
	52.9
	4
	23.5
	0.2
	7
	41.2
	0
	0.0

	Físico
	6
	8
	0.8
	81
	14
	2
	33.3
	1
	16.7
	0.2
	3
	50.0
	0
	0.0

	Matemático
	9
	18
	0.5
	84
	9
	3
	33.3
	5
	55.6
	0.6
	1
	11.1
	0
	0.0

	M y D en C. con opción en C. Nucleares
	3
	5
	0.6
	31
	10
	0
	0.0
	3
	100.0
	1.0
	1
	33.3
	0
	0.0

	M y D en C. con opción en Física no Lineal
	6
	8
	0.8
	21
	4
	0
	0.0
	6
	100.0
	1.0
	4
	66.7
	5
	83.3

	 
	41
	65
	0.6
	438
	11
	14
	34.1
	19
	46.34
	0.5
	16
	39.02
	5
	12.20

	Científico - Prácticos

	Licenciado en Ciencias Geoinformáticas
	0
	9
	0.0
	85
	0
	0
	0.0
	0
	0.0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0

	Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio
	16
	34
	0.5
	293
	18
	8
	53.3
	2
	13.3
	0.1
	4
	26.7
	2
	13.3

	Ingeniero Químico
	13
	34
	0.4
	267
	20
	5
	38.5
	2
	15.4
	0.2
	1
	7.7
	1
	7.7

	M. en C. Ambientales
	5
	13
	0.4
	18
	4
	5
	100.0
	0
	0.0
	0.0
	4
	80.0
	0
	0.0

	Químico en Alimentos
	10
	23
	0.4
	105
	11
	6
	60.0
	0
	0.0
	0.0
	0
	0.0
	0
	0.0

	Químico Farmacéutica Biológica
	13
	42
	0.3
	356
	27
	11
	84.6
	0
	0.0
	0.0
	4
	30.8
	0
	0.0

	 
	57
	155
	0.3
	1124
	20
	35
	61.4
	4
	7.0
	0.7
	13
	22.8
	3
	5.2

	Prácticos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Esp. en Cartografía Automatizada
	3
	13
	0.2
	19
	6
	3
	100.0
	0
	0.0
	0.0
	2
	66.7
	0
	0.0

	 
	3
	13
	0.2
	19
	6
	3
	100.0
	0
	0.0
	0.0
	2
	66.7
	0
	0.00

	Intermedios

	M y D en C. de Materiales
	7
	12
	0.4
	13
	2
	1
	14.3
	6
	85.7
	1.0
	0
	0.0
	4
	57.1

	Químico
	9
	24
	0.4
	89
	10
	6
	66.7
	1
	11.1
	0.1
	1
	11.1
	1
	11.1

	 
	16
	36
	0.4
	102
	6
	7
	43.7
	7
	43.7
	0.4
	1
	6.2
	5
	31.2


· Programas Educativos

	Programas Educativos
	Matrícula
	% alumnos tutoría*
	Índice de retención de 1° a 2° año*
	Índice de titulación o graduación/cohorte*

	
	
	
	
	

	Biólogo 
	 221 
	 97.0 
	 62.2 
	57.1

	Licenciado en Ciencias Geoinformáticas 
	 85 
	 100.0 
	 89.1 
	-

	Físico 
	 81 
	 100.0 
	 75.0 
	6.7

	Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio 
	 293 
	 23.0 
	 90.9 
	61.2

	Ingeniero Químico 
	 267 
	 45.0 
	 70.3 
	54.5

	Matemático 
	 84 
	 100.0 
	 23.8 
	22.2

	Químico 
	 89 
	 37.0 
	 95.7 
	31.3

	Químico en Alimentos 
	 105 
	 39.0 
	 80.0 
	6.7

	Químico Farmacéutica Biológica 
	 356 
	 36.0 
	 94.1 
	59.4

	Esp. en Cartografía Automatizada 
	 19 
	 53.0 
	 48.5 
	100.0

	M. en C. Ambientales 
	 18 
	 56.0 
	 55.6 
	20.0

	M. y D. en C. de Materiales 
	 13 
	 100.0 
	 100.0 
	< 30.0

	M. y D. en C. con Op. en Física No Lineal
	 21 
	 100.0 
	 100.0 
	< 30.00

	M. y D. en C. con Op. en C. Nucleares
	 31 
	 100.0 
	 100.0 
	< 30.00


*Estos datos son calculados solamente con la información del año 2002.

· Identificación de las principales fortalezas y problemas de la DES

	Fortalezas
	Problemas

	Competitividad académica (Licenciatura) elevada: 0.78
	Competitividad académica (Posgrado) nula

	Competitividad académica potencial en posgrado
	Competitividad académica total baja: 0.41

	El 75% de los PE de posgrado están reconocidos por el PIFOP
	El 20% de los CA están en consolidación

	El 80% de PTC de los PE Básicos tienen estudios de posgrado (Maestría y Doctorado)
	El porcentaje de profesores con perfil PROMEP es bajo en los PE de tipo básico, Científico-Práctico e Intermedio

	El 85.7% de PTC de los PE Intermedios tienen estudios de posgrado (Maestría y Doctorado)
	El porcentaje de profesores miembros del SNI es bajo en los PE de tipo Básico, Científico -Práctico y no hay en el Práctico


	Fortalezas
	Problemas

	Se adoptaron en las UA’s varios mecanismos de titulación adicionales para incrementar el índice de titulación de PE a nivel licenciatura.
	No hay PTC con grado de doctor en los PE de Maestría en Ciencias Ambientales, Químico en Alimentos, Químico Farmacéutico Biólogo y Especialidad en Cartografía

	Todos los CA de la DES colaboran activamente con los PE de nivel licenciatura.
	Baja demanda y matrícula en los PE de Físico, Matemático, Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio, Licenciado en Ciencias Geoinformáticas, Químico y Químico en Alimentos

	Se han iniciado colaboraciones académicas directas entre integrantes de CA intra e interDES.
	Bajo índice de retención del 1° al 2° año en los PE de Matemático y en la Especialidad en Cartografía

	
	Bajo índice de titulación por cohorte en los PE de Físico, Matemático y Químico en Alimentos

	
	Brecha académica entre el nivel que otorga CIEES, entre los PE las Facultades de Ciencias y Química respecto a la Facultad de Geografía

	
	No existen análisis de la base de datos de seguimiento de egresados (SISE)

	
	Falta de programas permanentes de capacitación para: tutores, personal académico, personal administrativo y directivos acorde con las necesidades y desarrollo de la DES

	
	Los espacios físicos y la infraestructura son insuficientes para satisfacer el desarrollo de la DES en las funciones de Investigación, Docencia, y Extensión y Vinculación

	
	Falta de redes entre CA

	
	La normatividad universitaria no está acorde a las políticas y necesidades educativas actuales

	
	Falta un diagnóstico y estudio del clima organizacional de la DES y la elaboración de un código de ética.


Asimismo, las principales fortalezas y debilidades de los CA de la DES se enuncian en el Anexo I.

III. Políticas de la DES para impulsar la planeación, evaluación de CA y PE y formular el ProDES

· Adopción de un enfoque participativo bajo una metodología que permita identificar y diferenciar las fortalezas y debilidades de los CA y de los PE.

· Planeación estratégica sustentada en una autoevaluación del funcionamiento y desempeño de los CA y de los PE para formular y priorizar acciones que conlleven a su fortalecimiento.

· Aseguramiento de la consistencia del ProDES con la visión institucional y la visión de la DES.

· Establecimiento de estrategias, formulación y priorización de acciones para mejorar y/o asegurar los niveles de calidad de los PE y fortalecer la capacidad y competitividad de los CA a fin de reducir las brechas al interior de la DES.

· Planificación y optimización del uso de los recursos disponibles en la DES para superar las debilidades de infraestructura y con ello mejorar las funciones sustantivas de los PE y CA.

IV. Planeación de la DES

· Visión de la DES a 2006

La DES de Ciencias Naturales y Exactas (CNyE), integrada por las Facultades de Ciencias, Química y Geografía, comprometida con el desarrollo y bienestar de la sociedad, con autoridad nacional e internacional por su excelencia académica, científica, tecnológica y humanística, se consolidará como un espacio universitario de alto nivel.

La DES CNyE contará con el soporte de personal académico de reconocida calidad nacional e internacional en las áreas de biología, física, geografía, matemáticas y química. Sus CA estarán fortalecidos e integrados a redes de cooperación e intercambio académico con otras instituciones de amplio prestigio, propiciando la movilidad de profesores y alumnos del área de Ciencias Naturales y Exactas y áreas afines.

Los egresados de los PE de la DES serán profesionales del área de Ciencias Naturales y Exactas de alto nivel académico que se identificarán por sus valores, capacidad de adaptación, creatividad y habilidades para resolver problemas relacionados con los fenómenos de la naturaleza como: la concepción de la estructura, evolución, transformación e interacción de la materia y la energía, desde el punto de vista microscópico y macroscópico; la conservación, manejo y aprovechamiento de la biodiversidad; el planteamiento y solución de modelos y representaciones matemáticas; así como las causas, relaciones, evolución y efectos de los fenómenos en el espacio geográfico. Todo lo anterior a fin de mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Será un espacio que vincule a la universidad con la sociedad en general, en virtud de su reconocida autoridad moral y académica en las disciplinas de biología, física, geografía, matemáticas y química, con la capacidad de participar y colaborar en proyectos que apoyen el desarrollo sustentable de su entorno con un enfoque interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario.

Tendrá la infraestructura necesaria que le permita desarrollar las funciones sustantivas inherentes a cada PE y CA, que conlleven a consolidar la calidad de los mismos en el marco del Programa Institucional de Innovación Curricular.

Contará con una auténtica comunidad universitaria que ejerza cotidianamente las funciones sustantivas y adjetivas constituida por personas libres y convencidas de la bondad de su tarea en un ambiente educativo de estabilidad y armonía laboral; que supone entre otras cosas un compromiso moral con la sociedad donde está inserta, paridad de derechos y obligaciones para todos sus integrantes, participación efectiva en las decisiones importantes, conocimiento y respeto mutuo, objetivos comunes, tareas especificas debidamente coordinadas y una mística de acción que moldea las actitudes y actividades de quienes la integran.

· Conformación de la DES

	Facultad de Ciencias 

Licenciatura - Biólogo 

Licenciatura - Físico 

Licenciatura - Matemático 

Maestría - Ciencias con opción en Ciencias Nucleares 

Maestría - Ciencias con opción en Física no Lineal 

Doctorado - Ciencias con opción en Ciencias Nucleares 

Doctorado - Ciencias con opción en Física no Lineal 
	Facultad de Geografía 
Licenciatura – Licenciado en Ciencias Geoinformáticas 

Licenciatura – Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio 

Especialización - Cartografía Automatizada, Teledetección y Sistemas de Información Geográfica 


	Facultad de Química 
Licenciatura - Ingeniero Químico 

Licenciatura - Químico 

Licenciatura - Químico en Alimentos 

Licenciatura - Químico Farmacéutico Biólogo 

Maestría - Ciencia de Materiales 

Maestría - Ciencias Ambientales con énfasis en: Salud Ambiental, Químico Ambiental y Tecnología Ambiental 

Doctorado - Ciencia de Materiales

Maestría - Ciencias Ambientales*

Doctorado - Ciencias Ambientales*

* Inician en 2003 


· Objetivos estratégicos

1.
Asegurar la calidad de los PE acreditado y en nivel 1 y mejorar la calidad del PE nivel 2, con el fin de garantizar ambientes educativos que conlleven a la formación de profesionales del área de CNyE, que a través de sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores generen los saberes, productos y servicios innovadores que ayuden a mejorar la calidad de vida de su entorno.

2.
Apoyar las acciones tendientes a incrementar el grado de consolidación de los CA de la DES que impulsen y mejoren las funciones sustantivas de cada una de las UA que la integran. 

3.
Propiciar el desarrollo y la armonía de los valores y principios individuales de la comunidad universitaria de la DES con los de la institución para que todos los miembros desempeñen óptimamente las funciones de docencia, investigación y, extensión y vinculación en concordancia con los fines y metas de nuestra Universidad. 

4.
Implantar un sistema de planeación estratégica que optimice y eficiente los recursos con que cuenta la DES para que el desarrollo de las funciones sustantivas de las UA permitan mejorar y asegurar la calidad de los PE de licenciatura y posgrado a fin de que respondan a los requerimientos del entorno. 

5.
Desarrollar acciones con la finalidad de que todos los integrantes de la comunidad universitaria de la DES revaloren la función que a cada uno le corresponde, para elevar su espíritu de identidad institucional, que dé cause a la vocación de servicio y de una plena realización personal.

· Estrategias para formular el ProDES

1. Realizar el proceso de autoevaluación de los PE y de los CA de la DES con la participación de los representantes de las tres UA.

2. Realizar el análisis de la información del PIFI 2.0 para actualizar y corregir los indicadores, así como establecer las políticas de la DES con base en las políticas institucionales y en los planes y proyectos de las tres UA.

3. Considerar la elaboración del ProDES de CNyE como un proceso integral con la participación de las tres UA.

4. Fomentar que las acciones realizadas en torno a la integración del ProDES de Ciencias Naturales y Exactas estén encaminadas a fortalecer a los CA y a los PE.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES

1. Incrementar el número de PTC con perfil deseable y el número de PTC miembros de SNI mediante el otorgamiento de becas para realizar y concluir estudios de posgrado, así como la incorporación de nuevos PTC mediante los programas de repatriación y retención SEP-CONACyT 

2. Incorporar a un mayor número de profesores de la DES al ProInsTA y proporcionarles la capacitación necesaria con objeto de que atiendan y den seguimiento a las trayectorias escolares de los estudiantes

3. Propiciar que los profesores de los CA participen en proyectos de investigación y difundan los productos que generan 

4. Incrementar la vinculación investigación-sociedad a través de la realización y gestión de proyectos de investigación y/o desarrollo tecnológico ante la UAEMex, el CONACYT y otras instancias que permitan solucionar los problemas a los que se enfrentan los diferentes sectores de la sociedad

5. A fin de fortalecer los PE, las LGAC e incrementar los servicios que ofrece la DES, optimizar la operación de los laboratorios y talleres de la DES

6. Constituir un sistema de información académica -administrativa eficiente y eficaz que facilite la gestión y la toma de decisiones

· Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI

	Indicadores Institucionales
	Situación actual

2003
	Metas compromisos de la DES

	
	
	2004
	2005
	2006
	2007***

	Número y % de PTC de la DES:
	
	
	
	
	

	Con perfil deseable que se registrarán en la PROMEP- SESIC
 No se incluye a los PTC que solicitarán renovación del nombramiento (Anexo 0 Lista I)
	34

29.0%

32/117

Vigentes
	7

29.5%

39/132
	14

37.9%

53/140
	16

47.9%

69/144
	SD

	Que obtendrán su registro en el SNI/SNC no se incluye a los PTC que solicitarán renovación del nombramiento(Anexo 0 Lista II)
	14

11.96%

14/117
	1

11.4%

15/132
	6

15%

21/140
	10

21.52%

31/144
	9

27.7%

40/144

	Que participarán en el programa de tutorías
Para propósitos de la proyección no se han incluido a los nuevos PTC de la DES (Anexo 0 Lista III)
	81

69.2%


	8

76.0%
	8

77.6%
	9

79.7%
	2

75.5%

	CA que:

	Se consolidarán (especificar el nombre del CA)
	
	
	
	2

Física Estadística,

Física Matemática y Gravitación
	2

Ciencia de Materiales, Interacción de radiación con materia

	Mejorarán su grado de consolidación (especificar el nombre del CA en formación o grupo disciplinario) (ver abajo lista IV) 
	
	
	4
	10*
	6

	PE de LIC* de la DES:

	Que se actualizarán 

	8

B,F,G,M,IQ,Q,QA,QFB,
	
	
	
	1

CG

	Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje

	8

B,F,G,M,IQ,Q,QA,QFB,
	1

CG
	
	
	

	PE de LIC* de la DES con tasas de titulación:

	· Mayores al 70 % 
	IQ,QFB,G
	IQ,QFB,G
	IQ,QFB,G,QA y Q
	F,IQ,QFB,G,QA y Q
	B,IQ,

QFB,MG,QA y Q

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	55%
	60%
	67%
	74%
	83%

	PE de LIC* de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	
	
	1

Geografía
	
	

	PE de LIC* de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES**
	
	
	
	6

Q, QA, B, F, M y QFB
	1

G 

	PE de LIC* de la DES que se someterán a evaluación ante los CIEES
	
	
	
	1

CG
	

	PE de LIC de la DES que permanecerán en nivel 1 de los CIEES, dado que no existe organismo acreditador. 


	7

B, F, G, M, Q, QA y QFB
	7

B, F, G, M, Q, QA y QFB
	8

B, F, G, M, Q, QA,QFB y G
	8

B, F, G, M, Q, QA,QFB y G
	9

B, CG, F, G, M, Q, QA, QFB y G 

	CA que se integrarán al área de química y matemáticas de la DES, para ser reconocidas por la SESIC, y que se encuentran actualmente en evaluación.
	
	
	4
	
	


*Las siglas de los PE representan: B, Biólogo- F, Físico- G, Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio- M, Matemático - IQ, Ingeniero Químico - Q, Químico - QA, Químico en Alimentos - QFB, Químico Farmacéutico Biólogo - CG, Licenciado en Ciencias Geoinformáticas.

** El programa de IQ obtuvo su acreditación en enero de 2002, por parte del Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería A. C. (CACEI), organismo reconocido por el COPAES. Para los PE de Químico, Químico en Alimentos, Químico Farmacéutico Biólogo el organismo acreditador es el Consejo Nacional para el Ejercicio Profesional y la Enseñanza de las Ciencias Químicas (CONAECQ) cuyo reconocimiento por parte del COPAES está en trámite. Sin embargo, no existen organismos que acrediten los PE de Biólogo, Licenciado en Ciencias Geoinformáticas, Físico, Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio y Matemático.

*** Se incluye la proyección a 2007 por la emisión de resultados de las diferentes convocatorias de la SEP.
Lista IV 

Nombre de los CA que mejorarán su grado de consolidación:

(2004-2005): Álgebra, Topología y Aplicaciones; Farmacéutica-Biológica; Investigación y Desarrollo en Química e Ingeniería Química(4)

(2005-2006): Química Ambiental, Ciencia de los Alimentos y sus Aplicaciones, Ciencia de Materiales, Física Estadística, Física, Matemática y Gravitación, Interacción de Radiación con Materia, Análisis Geográfico Regional, Procesos Socioeconómicos y Espaciales, Florística y Ecología de Sistemas Tropicales y Templados y Recursos Bióticos: Hábitat en Deterioro (10).
(2006-2007): Ciencia de Materiales, Interacción de Radiación con Materia, Recursos Bióticos: Hábitat en Deterioro, Florística y Ecología de Sistemas Tropicales y Templados; Interacción de radiación con Materia y Química Ambiental (6)
V. Valores de los Indicadores a 2003, 2004, 2005, y 2006 de la DES y de los PE que ofrece

VI. Sistematización y de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES

A continuación se enuncia una síntesis de las acciones propuestas para fortalecer los PE y CA de la DES CNyE, en orden de prioridad: 

1. Lograr un mejor nivel de habilitación de la planta académica de la DES: a) Brindando apoyo a través del otorgamiento de becas para que profesores que han concluido estudios de posgrado obtengan el grado académico correspondiente (maestría o doctorado) así como aquellos que no cuenten con estudios de posgrado los inicien, de acuerdo a los requerimientos de los PE de cada una de las UA de la DES; b) Impulsando a los PTC y PTP para que inicien estudios de posgrado y cuenten con apoyos para realizarlos; c) Propiciando que los PTC de la DES realicen actividades acordes a lo señalado por el PROMEP a fin de que cubran el perfil; d) Incrementando el número de profesores con perfil PROMEP registrados ante la SEP; e) Difundiendo entre todos los PTC de la DES las LGAC de los CA; f) Manteniendo la permanencia de los PTC miembros del SNI y logrando la incorporación o reincorporación de otros académicos.

2. Mejorar y asegurar la calidad de los PE de la DES: a) Incrementando el índice de retención en los PE con bajo índice; b) Incrementando el índice de titulación; c) Incorporando a todos los PTC y algunos PTP de los PE de la DES en el ProInsTA y estableciendo un programa de capacitación permanente; d) Estableciendo un programa de capacitación pedagógica-didáctica de alto nivel en las modalidades presencial y a distancia; e) Diseñando programas de difusión e inducción para los PE de baja demanda.

3. Incorporar nuevos PTC con doctorado preferentemente miembros del SNI mediante los programas de retención y repatriación SEP-CONACyT.

4. Mejorar el desarrollo de actividades de la planta académica en torno a las LGAC de la DES, así como fortalecer el desarrollo de los CA, optimizando la infraestructura y equipo: a) Fortaleciendo los laboratorios especializados pertenecientes a los CA que participan en los PE de la DES; b) Creando y adecuando los espacios físicos para el desarrollo de actividades de enseñanza, investigación y vinculación científica y tecnológica en el ámbito de la DES; c) Logrando que un mayor número de PTC participen en proyectos de investigación y publiquen los productos derivados de los mismos; d) Contando con CA que atiendan los PE de Matemático, Licenciado en Geoinformática, Ingeniero Químico y Químico Farmacéutico Biólogo y mejorando el grado de consolidación de los CA existentes en la DES; e) Integrando un departamento de gestión, difusión y seguimiento de organismos nacionales e internacionales que apoyen la investigación; f) Fortaleciendo los medios de comunicación digital para la integración de redes de CA .

5. Mejorar el PEA de los PE, fortaleciendo la infraestructura y equipo estableciendo un programa de mantenimiento y adquisición de equipo científico, de cómputo, de acervo bibliohemerográfico, software especializado y equipo de apoyo audiovisual.
6. Realizar el estudio de seguimiento de egresados utilizando la metodología propuesta por ANUIES: a) Comparando el grado de ajuste entre los resultados obtenidos en el proceso educativo de cada licenciatura y las necesidades y exigencias del campo profesional por medio del análisis del desempeño de los egresados en el mercado de trabajo; b) Caracterizando la resultante del proceso educativo a través de la comparación del desempeño de los egresados en las distintas disciplinas; c) Conociendo la coherencia que existe entre los perfiles terminales y los objetivos de los planes de estudio de cada PE y los requerimientos formativos actuales; d) Conociendo el grado de satisfacción de los egresados respecto a la calidad de formación recibida y de los empleadores en cuanto al desempeño de los egresados en las organizaciones.

A partir de las acciones enlistadas se construyeron tres proyectos necesarios para lograr una DES de alta calidad, los cuales son: 

1) Fortalecimiento de los cuerpos académicos; 

2) Atención a alumnos de los PE acreditados y nivel 1. Ingreso-permanencia-egreso y;

3) Atención a alumnos de los PE nivel 2 y no evaluados. Ingreso-permanencia-egreso. 

Es importante mencionar que en cada proyecto se realizó una priorización de actividades, con la finalidad de alcanzar los objetivos de la DES.

VII. Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES

Proyecto 1: Fortalecimiento de los cuerpos académicos

	Responsables: Biól. Esteban Bárcenas Guevara; M. en Pl. Marcela Virginia Santana Juárez; M. en Ed. Luz María Solís Segura

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

· Mejorar el perfil académico del profesorado, incrementar el número de PTC con perfil deseable reconocidos ante la SEP y aumentar la participación de PTC en proyectos de investigación, con el fin de que en el mediano plazo puedan incorporarse al SNI, todo ello con objeto de fortalecer los CA, elevar la calidad de las actividades académicas y así lograr la mejora o aseguramiento de la calidad de los PE.

· Integrar CA que atiendan los PE de la DES que carezcan de CA vinculados a ellos, con objeto de que apoyen el desarrollo académico de los planes de estudios y así mejorar y/o asegurar la calidad de los PE.

· Fortalecer los CA en formación y en consolidación a través de la incorporación de nuevos investigadores y reincorporación de académicos recién graduados; también con la participación de los CA en redes de intercambio y cooperación con otros CA nacionales e internacionales, mejorando así el desarrollo de proyectos y productos de investigación derivados de las LGAC. Mejorar el PEA así como la calidad de los proyectos de investigación, fortaleciendo y optimizando la infraestructura de la DES.

	Objetivo (s) particular (es):

· Lograr que aquellos profesores que han concluido estudios de posgrado obtengan el grado académico correspondiente (maestría o doctorado) así como que aquellos que no cuenten con estudios de posgrado los inicien, de acuerdo a los requerimientos de los PE de cada uno de las UA de la DES.

· Lograr que los PTC PTP que inicien estudios de posgrado cuenten con becas para realizarlos.

· Lograr que todos los PTC de la DES realicen actividades acordes a lo señalado por el PROMEP y obtener su registro.

· Contar con nuevos PTC con doctorado mediante los programas de retención y repatriación SEP-CONACyT, preferentemente miembros del SNI o con el perfil óptimo para ingresar a corto plazo al SNI. 

· Lograr que todos los PTC de la DES conozcan las LGAC de los CA, para así propiciar las colaboraciones académicas intraDES.

· Lograr que todos los PTC de la DES, con grado de doctor y próximos a doctorarse, fortalezcan sus actividades de investigación y formación de recursos humanos para ingresar, permanecer y promoverse en el SNI.

· Lograr que un mayor número de PTC participen en proyectos de investigación y publiquen los productos derivados de los mismos.

· Formar CA que atiendan los PE de Matemático, Geoinformática, Ingeniero Químico y Químico Farmacéutico Biólogo y mejorar el grado de consolidación de los CA existentes en la DES.

· Integrar una unidad de apoyo para la gestión, difusión y seguimiento de organismos nacionales e internacionales que apoyen la investigación, así como fortalecer los medios de comunicación digital para la integración de redes de CA que participan en los PE de la DES.

· Fortalecer y optimizar la infraestructura de los laboratorios de la DES, contar con los espacios físicos adecuados para el desarrollo de actividades de docencia, investigación y vinculación científica y tecnológica en el ámbito de la DES, así como mantener actualizado el acervo bibliohemerográfico y software especializado.



	Justificación:

En términos generales la DES cuenta con 62% de maestros y el 26% doctores de un total de 117 PTC. El 27% tiene perfil PROMEP y solamente el 11% pertenece al SNI. Sin embargo, no cuenta con CA consolidados, solo dos en consolidación de un total de 10. Todos los CA apoyan PE de nivel de licenciatura y posgrado, se desglosa a continuación el caso de las licenciaturas. 
De los 13 PTC adscritos al PE de Ingeniero Químico, el 27% tiene licenciatura, 38.5% maestría y solamente el 15.4% doctorado, la diferencia corresponde a profesores que si bien tienen el grado de maestría no es en ingeniería. Para el PE de Químico de los 9 PTC adscritos 66.7% tiene maestría y 11.1% doctorado. Para el caso del PE de Químico en Alimentos, de los 10 PTC, el 16% tiene estudios de licenciatura y 60% estudios de posgrado en el área. En el de Químico Farmacéutico Biólogo de los 13 PTC adscritos al programa, 27% tiene licenciatura y 84.6% maestría en el área. En particular en la Facultad de Química solamente 6.5% de los PTC pertenecen al SNI y 18% están reconocidos ante la SEP como PTC con perfil deseable PROMEP.

En la Facultad de Ciencias se cuenta con 21 doctores y 16 Maestros de un total de 63 profesores. Lo cual da un 33% de doctores y un 25% de maestros. El PE con mayor número de doctores es el de Físico con 11, le sigue el de Matemático con 6 y por último Biólogo con 4. Seis profesores que participan en el PE de Físico pertenecen al SNI. Sólo 15 PTC tiene perfil PROMEP. En la Facultad de Geografía, si bien se ha logrado incrementar el número de profesores con grado académico de maestría y doctorado, el número de éstos con licenciatura es del 41% motivo por el cual es importante implementar las estrategias a fin de abatir dicho porcentaje, ya que esto impactará en la calidad los PE (Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio). No se cuenta con profesores de tiempo completo en la Licenciado en Ciencias Geoinformáticas y es insuficiente el número de PTC con perfil PROMEP en la Especialización en Cartografía Automatizada, lo cual abre la brecha entre la Facultad de Geografía y las facultades de Ciencias y Química. Con base en esta brecha, es necesario fortalecer a los PE de la DES incrementando el personal académico con grado y perfiles deseables, apoyando preferentemente a los PE de la Facultad de Geografía y tomando en cuenta en todos los PE la necesidad de incrementar profesores con perfil PROMEP y miembros del SNI. 

Para lograr la mejora en el grado de consolidación de los CA de la DES un punto importante es la realización conjunta de productos académicos reconocidos a nivel nacional e internacional. Por tal motivo es importante fortalecer los espacios, infraestructura, equipo científico, acervos y acceso a tecnologías de punta para el desarrollo de productos de calidad y formación de recursos humanos de nivel licenciatura y posgrado, consistentemente con las LGAC de la DES. Según la evaluación de los CIEES y en concordancia con la vinculación entre CA y PE, es necesario mejorar y asegurar la calidad de los PE, elevando el nivel académico de las LGAC, así como en la docencia. En la última evaluación de los CIEES se manifestó la importancia por fortalecer las actividades experimentales en física y biología, esto se debe hacer ampliando el personal académico con el perfil experimental, así como con instalaciones actualizadas y ampliadas. 

Los CA recién inician actividades para vincularse, un avance al respecto son las tesis y proyectos conjuntos entre académicos de diferentes CA intra e interDES y la participación como miembros de comités doctorales intraDES, es importante que estas acciones se fortalezcan a través de establecer redes temáticas con otros CA intra e interDES. 



	Estrategias institucionales:

· Gestionar becas para que los PTC y PTP obtengan el grado o realicen estudios de posgrado.

· Identificar quienes de los PTC realizan actividades acordes a lo señalado en el PROMEP, y propiciar la participación de los PTC que no las realizan con objeto de cumplir con los requerimientos de PROMEP para que logren su registro correspondiente.

· Incorporar nuevos PTC con doctorado preferentemente miembros del SNI y con perfil PROMEP registrados ante la SEP, mediante los programas de retención y/o repatriación SEP-CONACyT, para mejorar el grado de consolidación de los CA.

· Apoyar a los PTC mediante descarga horaria de actividades administrativas para que participen en proyectos de investigación y publiquen los resultados obtenidos.

· Apoyar a los PTC que ya son miembros del SNI en su permanencia y promoción a niveles superiores, facilitándoles los recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades de investigación.

· Incorporar a los profesores que participan en los PE en CA disciplinarios y/o incrementar las LGAC de los CA ya existentes.

· Promover la generación de redes temáticas entre CA afines, al interior de la DES y con otras DES.

· Crear en la DES una unidad de apoyo para la promoción y generación de redes intra e inter CA de la DES, así como de gestión, difusión y seguimiento de organismos nacionales e internacionales que apoyen la investigación.

· Gestionar recursos para mantener actualizada la infraestructura y el acervo bibliohemerográfico, relacionado con las actividades de las LGAC de los CA de la DES.


Metas académicas

	No.
	Descripción de la meta
	Unidad de medida
	Situación actual 2003
	2004
	2005
	2006
	Total 2004-2006

	1
	Diseñar y operar un programa de formación académica para obtención de grados en función de las necesidades de cada PE 
	Programa de formación
	 0
	1
	0
	0
	1

	2
	Becar anualmente al menos 3 PTC de la DES, para la realización de estudios de posgrado
	Becas
	1
	14
	3
	3
	10

	3
	Registrar anualmente un promedio de 18 PTC de la DES ante PROMEP-SEP(se incluyen a los PTC que deberán renovar su perfil PROMEP)
	PTC
	8
	5
	39
	21
	73

	4
	Incorporar al 2006 un total de 20 PTC con grado de Doctor, apoyando preferentemente a la Facultad de Geografía
	Plaza para PTC con grado de doctor
	 0
	8
	8
	4
	20

	5
	Incrementar el número de PTC de la DES miembros del SNI 
	Investigador en el SNI
	 3
	3
	5
	13
	24

	6
	Realizar anualmente dos foros de difusión de los lineamientos del SNI
	Foros de difusión
	 0
	2
	2
	2
	6

	7
	Registrar cuatro CA de la DES ante la SEP.
	CA
	 0
	4
	0
	0
	4

	8
	Tener consolidadas dos redes temáticas virtuales de CA de la DES y vinculadas con otras DES (Anexo V.1, ProGES)
	Red digital
	 0
	1
	1
	0
	2

	9
	Realizar anualmente un foro de difusión de las LGAC de los CA intraDES
	Foro de difusión
	 0
	1
	1
	1
	3

	10
	Incorporar anualmente un profesor en cada CA a la dinámica de producción científica 
	Profesor-Investigador
	 0
	10
	14
	14
	38

	11
	Participar con ponencias en el Coloquio Anual de Investigación (UAEMéx) para fortalecer la interacción con CA de diferentes disciplinas 
	Ponencia
	 10
	14
	14
	14
	52

	12
	Registrar anualmente 3 proyectos de investigación en donde participen investigadores jóvenes
	Proyecto de investigación
	0
	3
	3
	3
	9

	13
	Que los CA en consolidación sean consolidados
	CA consolidado
	 0
	0
	2
	2
	4

	14
	Que los CA en formación pasen a CA en consolidación
	CA en consolidación
	 0
	0
	8
	6
	14

	15
	Realizar anualmente un taller de colaboración IntraDES 
	Taller
	 0
	1
	1
	1
	3

	16
	Contar con una unidad de apoyo a la gestión, difusión y seguimiento (GDS) de organismos nacionales e internacionales que apoyen a la investigación
	Unidad de apoyo
	 0
	0
	0
	1
	1

	17
	Operar un Plan Maestro de obra para mejorar los espacios físicos de la DES
	Obra
	0
	5
	4
	0
	9

	18
	Apoyar el desarrollo de los CA mediante un programa de mantenimiento e incremento de equipo científico y de cómputo
	Programa
	 0
	1
	1
	1
	3

	19
	Operar anualmente un programa de mantenimiento e incremento de acervo bibliohemerográfico y software especializado para apoyar el desarrollo de los CA. 
	Programa
	 0
	1
	1
	1
	3


Nota: Los números presentados en la tabla solamente reflejan el incremento y no el acumulado por año.

Plan de Trabajo

	META
	No.
	Actividad
	Costo
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Tot

	1
	1.1
	Realizar por cada UA  un programa de formación académica para obtención de grados 
	N
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3

	
	1.2
	Iniciar el programa de formación académica 
	N
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	1.3
	Apoyar a los PTC que concluyeron los estudios de posgrado para obtener el grado (Anexo III.2: Becas PROMEP Titulación)
	S
	0
	13
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	13

	2
	2.1
	Tramitar becas para estudios de posgrado. (Anexo III.1 Personal académico candidatos a becas)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	14
	0
	0
	0
	0
	14

	3
	3.1
	Proceder al registro de los PTC que cubren los requerimientos del PROMEP.
	N
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	5

	4
	4.1
	A través de los programas de Repatriación y Retención del CONACyT contratar PTC con doctorado preferentemente miembros del SNI (Anexo II: Descripción de los perfiles según CA/PE)
	S
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3

	
	4.2
	Incorporar plazas a través de la SESIC para PTC con doctorado preferentemente miembros del SNI (Anexo II).
	S
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	2
	0
	0
	0
	0
	5

	5
	5.1
	Apoyar a los PTC para que logren su incorporación al SNI
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	3

	6
	6.1
	Llevar a cabo foros para dar a conocer los lineamientos y beneficios de incorporación al SNI
	N
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	7
	7.1
	Integrar a los PTC en CA  disciplinarios e interdisciplinarios 
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	3

	
	7.2
	Apoyar a los CA para que logren y mantengan su registro ante la SEP
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	13
	0
	0
	0
	13

	8
	8.1
	Adquisición de equipo de cómputo y software para las redes virtuales temáticas de los CA de la DES (Anexo V.1) (ProGES)
	S
	0
	16
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	33

	
	8.2
	Integrar las redes virtuales temáticas de los CA de la DES
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1

	9
	9.1
	Organizar foros de difusión de los CA en la DES
	N
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	10
	10.1
	Propiciar que un PTC de cada CA  se incorpore a la dinámica de producción científica 
	N
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	10

	11
	11.1
	Registrar una ponencia por CA  en el Coloquio Anual de Investigación (UAEMéx).
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	10
	0
	0
	0
	0
	10

	12
	12.1
	Apoyar investigadores jóvenes mediante la tutoría de investigadores consolidados
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	3

	
	12.2
	Apoyar proyectos de investigación en donde participen investigadores jóvenes
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	3


	META
	No.
	Actividad
	Costo
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Tot

	13


	13.1
	Incrementar los proyectos de investigación así como la producción científica (Anexo VII: Cursos especializados)
	S
	0
	12
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	12
	0
	0
	0
	24

	
	13.2
	Incorporar PTC con grado de Doctor y miembros del SNI a los CA en consolidación. (Anexo II: Descripción de los perfiles según CA/PE)
	S
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2

	14
	14.1
	Incrementar los proyectos de investigación así como la producción científica y formación de recursos humanos (Anexo V.2: Becas tesis y servicio social.)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	3

	
	14.2
	Incorporar PTC con grado de Doctor y miembros del SNI a los CA en formación
	S
	0
	0
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3

	15
	15.1
	Organizar un taller de colaboración intraDES
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	16
	16.1
	Definir la organización de la unidad de apoyo de GDS
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	17
	17.1
	Construcción del Complejo de Enseñanza, Investigación y Extensión y Vinculación Científico y Tecnológico (Anexo IV) (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	
	17.2
	Construcción del Centro de Investigación en Recursos Bióticos (Anexo IV) (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	
	17.3
	Ampliación de laboratorios: SIG y suelos (Anexo IV) (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	2

	
	17.4
	Construcción del Observatorio Meteorológico (Anexo IV) (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	18
	18.1
	Diseñar y operar el programa integral de adquisición de equipo especializado de los CA de la DES (Anexo V.1)
	S
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	18.2
	Diseñar y operar el programa integral de mantenimiento de equipo de los CA de la DES
	S
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	19
	19.1
	Diseñar y operar un programa integral de acervo bibliográfico CA (Anexo V.1 y VI)
	S
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1


Costo del Proyecto (Sólo se incluyen actividades con costo)

	Meta
	No. de Act.
	Actividad
	Material Consumible
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	Total

	1
	1.3
	Apoyar a los PTC que concluyeron los estudios de posgrado para obtener el grado (Anexo III.1: Becas para graduación)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	13 (Becas)

	2
	2.1
	Tramitar becas para estudios de posgrado. (Anexo III.2: Becas para posgrado)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	14 (Becas)

	4
	4.1
	A través de los programas de Repatriación y Retención del CONACyT contratar nuevos PTC con doctorado preferentemente miembros del SNI. (Anexo II: Descripción de los perfiles según CA/PE
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3 (Plazas)

	
	4.2
	Incorporar plazas a través de la SESIC para PTC con doctorado preferentemente miembros del SNI (Anexo II)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5 (Plazas)

	8
	8.1
	Adquisición de equipo de cómputo para la red virtual de los CA de la DES (Anexo V.1) 
	0
	0
	0
	765
	0
	0
	765

	13
	13.1
	Incrementar los proyectos de investigación así como la producción científica y la formación de rec. Humanos (Anexo VII)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	10 (Becas)

	
	13.2
	Incorporar PTC con grado de Doctor y miembros del SNI a los CA en consolidación (Anexo II)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2 (Plazas)

	14
	14.1
	Incrementar los proyectos de investigación así como la producción científica y formación de rec. humanos (Anexo VII)
	
	
	
	
	
	
	20 (Becas)

	
	14.2
	Incorporar PTC con grado de Doctor y miembros del SNI a los CA en formación
	
	
	
	
	
	
	3 (Plazas)

	17
	17.1
	Construcción del Complejo de Enseñanza, Investigación, Extensión y Vinculación Científico y Tecnológico (ProGES) (Anexo IV)
	
	
	
	
	
	
	

	
	17.2
	Construcción del Centro de Investigación en Recursos Bióticos (ProGES) (Anexo IV)
	
	
	
	
	
	
	

	
	17.3
	Ampliación de laboratorios: SIG y suelos (ProGES) (Anexo IV)
	
	
	
	
	
	
	

	
	17.4
	Construcción del Observatorio Meteorológico (ProGES) (Anexo IV)
	
	
	
	
	
	
	

	18
	18.1
	Diseñar y operar el programa integral de adquisición de equipo especializado de los CA de la DES (Anexo V)
	
	
	
	44,226,000
	
	
	44,226,000

	
	18.2
	Diseñar y operar el programa integral de mantenimiento de equipo de los CA de la DES
	
	
	100,000
	
	
	
	100,000

	19
	19.1
	Diseñar y operar un programa integral de acervo hemerobibliográfico para los CA (Anexo VI)
	
	
	
	
	450,000
	
	450,000

	Nota: El costo total no incluye Obra Universitaria, misma que está incluida en el ProGES. Becas y plazas sólo se numeran no se presupuestan.
	Total del proyecto
	45,541,000


Proyecto 2: Atención a alumnos de los programas educativos acreditado y nivel 1. Ingreso-permanencia-egreso.
	Responsables: Biól. Esteban Bárcenas Guevara, M. en Ed. Luz María Solís Segura

	Tipo:

	
	
	a) Para mejorar la calidad
	X
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

· Adecuar el programa de tutoría para habilitar a los estudiantes dentro del modelo educativo basado en competencias, con el fin de incrementar el índice de retención y la eficiencia terminal en los PE.

· Lograr que los estudios de seguimiento de egresados se conviertan en herramientas que permitan sustentar decisiones académicas para mejorar el proceso de formación de los futuros profesionales.

· Mejorar el PEA a través de un programa de capacitación pedagógica-didáctica acorde al modelo educativo Programa Institucional de Innovación Curricular (PIIC) para el PA.

· Asegurar la calidad del PEA de los PE así como de su entorno científico pedagógico contando con una planta académica y espacios educativos de alto nivel.

· Incrementar la matrícula en los PE de: Físico, Matemático, Químico y Químico en Alimentos, estableciendo mecanismos que propicien la demanda para estos PE.

	Objetivo (s) particular (es):

· Establecer un programa permanente de capacitación hacia el modelo educativo del PIIC para todos los profesores que participen en el ProInsTA. 

· Lograr que todos los PTC de los PE participen en el ProInsTA e incorporar algunos PTP que cumplan con el perfil de tutor

· Incrementar el índice de retención de los PE.

· Utilizar la metodología propuesta por ANUIES que permita: 1)Comparar el grado de ajuste entre los resultados obtenidos en el proceso educativo de cada licenciatura y las necesidades y exigencias del campo profesional a través del análisis del desempeño de los egresados en el mercado de trabajo; 2) Caracterizar la resultante del proceso educativo a través de la comparación del desempeño de los egresados en las distintas disciplinas; 3) Conocer la coherencia que existe entre los perfiles terminales y los objetivos de los planes y programas de estudio de cada PE y los requerimientos formativos actuales.4)Conocer el grado de satisfacción de los egresados respecto a la calidad de formación recibida y de los empleadores en cuanto al desempeño de los egresados en las organizaciones.

· Establecer un programa de capacitación pedagógica–didáctica de alto nivel en las modalidades presencial y a distancia para el personal académico haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.

· Establecer un programa de interacción entre comités curriculares para dar seguimiento y verificar que el PEA sea acorde al modelo educativo por competencias.

· Mejorar y aumentar los espacios físicos para garantizar el entorno adecuado para el PEA en sus diferentes etapas.

· Establecer un programa de mantenimiento y adquisición de equipo científico y de cómputo.

· Establecer un programa de adquisición de acervo bibliohemerográfico, software especializado y equipo de apoyo audiovisual. 

· Diseñar un programa de inducción y difusión de los PE.

	Justificación:

La DES participa en este proyecto con 7 PE, de los cuales 6 están evaluados por el CIEES en el nivel 1 y uno esta acreditado por el CACEI. De acuerdo a la clasificación de ANUIES (B, CP, I) de los 7 PE participantes se observa que no se alcanza el número de PTC con grado preferente en 6, solamente en el acreditado (Ingeniero Químico). Aun cuando en el área de física hay 10 doctores, todos atienden a los PE de nivel licenciatura y posgrado, esto implica una desigualdad en los indicadores de la ANUIES e impacta negativamente en los procesos de acreditación de los PE de ambos niveles. 

Se cuenta con un programa de tutoría en cada PE de la DES, donde participan 65 PTC, atendiendo el 65% de la matrícula, sin embargo, las necesidades de tutoría se verán incrementadas una vez que se adopte el modelo educativo por competencias en los PE. El diagnóstico, seguimiento y apoyo al estudiante no es satisfactorio, así también falta sensibilizar a los alumnos para que acudan con los tutores. La mayoría de los profesores de los PE tienen la disposición, pero no la capacitación óptima para generar nuevas formas de enseñanza, evaluación y tutoría en el modelo educativo basado en competencias, esto se constata con la amplia participación en los procesos de reformas curriculares en los diferentes niveles. Por tanto, es indispensable tener continuidad en los cursos de formación y actualización pedagógica–didáctica en torno al modelo educativo basado en competencias. 
En las Facultades de Ciencias y Química se tienen programas de seguimiento de egresados, sin embargo, no se cuenta con el análisis de la información que permita obtener datos de indicadores como los índices de satisfacción de estudiantes, egresados y empleadores, necesarios para evaluar los PE. 

De los 7 planes de estudio de los PE de nivel licenciatura todos han sufrido una reestructuración hacia el modelo educativo basado en competencias, reestructuraciones aprobadas por el Consejo Universitario en agosto del 2003. La instrumentación, seguimiento y evaluación de dichas reestructuraciones esta soportada por comités curriculares que necesitarán habilitarse e interactuar óptimamente. 

El entorno científico y pedagógico de las facultades ha incrementado paulatinamente su equipo científico, software especializado, equipo de apoyo para el PEA a través de los programas FOMES, PIFI2001, PIFI2002. Sin embargo esta infraestructura no es suficiente o actualizada para cubrir las necesidades y desarrollo óptimo del PEA. Hay un número limitado de revistas especializadas. 

Las UA del presente proyecto ha incrementado sus espacios físicos, sin embargo actualmente resultan ser insuficientes para el óptimo desarrollo de los PEA.

La matrícula en los PE de Físico, Matemático, Químico y Químico en Alimentos se ha mantenido baja y/o ha tendido ha disminuir. Sin embargo, aunque los demás PE cuentan con una mayor matricula todavía no se alcanzan los estándares deseables de la ANUIES.

	Estrategias institucionales:

· Llevar a cabo un estudio que identifique de manera puntual las causas de deserción en los PE y así llevar a cabo acciones que permitan aumentar el índice de retención.

· Optimizar las actividades de los PTC a fin de que cuenten con el tiempo necesario para participar en el ProInsTA.

· Gestionar horas de apoyo académico para los profesores de tiempo parcial de manera que participen en el ProInsTA.

· Identificar los espacios en donde se desarrolla el ProInsTA y de ser el caso, gestionar la remodelación y/o construcción de aquellos espacios físicos que no cubran con los requerimientos para el desarrollo eficiente del programa de tutoría.

· Instituir los estudios de seguimiento de egresados para retroalimentar y mejorar el proceso de formación de alumnos y su habilitación.

· Gestionar los requerimientos necesarios de infraestructura física, humana y tecnológica que proporcionen información acorde a los indicadores del PIFI para la realización de estudios de egresados. 

· Gestionar la incorporación de un investigador educativo experto en estudios de egresados para capacitar al personal en dicho tema.

· Dar continuidad a las acciones aprobadas por el PIFI2.0 respecto al seguimiento de egresados de las Facultad de Química y Facultad de Ciencias.

· Gestionar la contratación de personal altamente capacitado en aspectos pedagógico-didácticos y disciplinarios en las modalidades presencial y a distancia haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.

· Planear, promover e instrumentar programas de formación pedagógico-didáctica en las modalidades presencial y a distancia haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.

· Planear e instrumentar programas de interacción entre comités curriculares para el desarrollo y evaluación continua de los planes de estudio de los PE por competencias.

· Para mejorar el entorno científico-pedagógico y el PEA de cada uno de los PE, gestionar recursos para establecer un programa de adquisiciones de equipo científico, de cómputo y software especializado, material de apoyo a la docencia, de revistas especializadas e infraestructura.

· Establecer un programa de mantenimiento preventivo del equipo científico, de cómputo y de apoyo a la docencia. 

· Gestionar la mejora y adecuación de espacios físicos para garantizar el entorno adecuado para el PEA en sus diferentes etapas.

· Incrementar la difusión acerca de las necesidades profesionales y las oportunidades escolares de estas licenciaturas, así como las condiciones del ámbito profesional, e inculcar y promover el espíritu científico en los estudiantes desde el NM y NMS.


Metas académicas
	No
	Descripción de la meta
	Unidad de medida
	Situación actual 2003
	2004
	2005
	2006
	Total 2004-2006

	1
	Operar el ProInsTA de manera eficiente para apoyar a los estudiantes de los PE por competencias.
	Programa 
	1
	1
	0
	0
	1

	2
	Operar un programa para incrementar los índices de retención y titulación de los PE.
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1

	3
	Operar el proyecto de estudio de seguimiento de egresados.
	Programa 
	0
	0
	1
	0
	1

	4
	Operar el programa de instrumentación, seguimiento y evaluación de los planes de estudio de los PE por competencias
	Programa
	0
	7
	7
	7
	7

	5
	Operar el programa de formación pedagógica – didáctica haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1

	6
	Operar un programa integral de ACERVO que incluya adquisiciones, mantenimiento y actualización.
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1

	7
	Operar un programa integral de EQUIPO que incluya adquisiciones, mantenimiento y actualización.
	Programa
	0
	1
	0
	0
	1

	8
	Operar un Plan Maestro de obra para mejorar los espacios físicos de la DES (ProGES)
	Obra 
	0
	1
	11
	1
	13

	9
	Contar con un programa de inducción y difusión de las licenciaturas.
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1


Nota: Los números presentados en la tabla solamente reflejan el incremento y no el acumulado por año.

Plan de trabajo

	Meta
	No.
	Actividad
	Costo
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Tot

	1
	1.1
	Dar continuidad al ProInsTA en cada UA (ProGES)
	S
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	
	1.2
	Desarrollar el programa de capacitación semestral para los PTC y PTP para atender el programa de tutoría (ProGES)
	S
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	
	1.3
	Remodelar y/o construir los espacios físicos necesarios para llevar a cabo el programa de tutoría, por UA (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	2

	2
	2.1
	Diseñar e implementar el programa de trabajo para incrementar el índice de retención y titulación.
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	3
	3.1
	A través de alumnos de servicio social recabar la información faltante para los directorios de egresados por cada PE.
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	14
	0
	0
	0
	0
	14

	
	3.2
	Tramitar la incorporación de un investigador(es) educativo(s) especialista(s) en estudios de seguimiento de egresados (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	
	3.3
	Instrumentar el proyecto de estudio de seguimiento de egresados (ProGES).
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	
	3.4
	Obtener recursos con los cuales acondicionar espacios y adquirir equipo para el programa de seguimiento de egresados (ProGES).
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	2

	4
	4.1
	Instrumentar y dar seguimiento a los planes de estudio de los PE por competencias, por parte de los comités curriculares. (ProGES).
	S
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	7
	0
	0
	0
	0
	14

	
	4.2
	Evaluar el desempeño del modelo de educación basado en competencias de los PE reestructurados (ProGES).
	S
	0
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	7
	0
	0
	0
	0
	14

	5
	5.1
	Diseñar y desarrollar el programa de formación pedagógica -didáctica haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias para el PA.
	S
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	6
	6.1
	Crear y analizar la base de datos del acervo bibliográfico de cada una de las bibliotecas de la FC y FQ.
	N
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	6.2
	Elaborar e implementar el programa integral de acervo bibliográfico (Anexo IX)
	S
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2

	7
	7.1
	Implementar el programa integral de adquisiciones y mantenimiento de equipo científico, cómputo, software especializado y equipo de apoyo a la docencia (Anexo X)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	8
	8.1
	Construcción del edificio “E” para aulas, laboratorios y sala de computo de la Facultad de Ciencias (ProGES). 
	S
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	9
	9.1
	Estructurar e instrumentar el programa de inducción científica
	N
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	9.2
	Crear e implementar un programa de difusión masiva permanente 
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1


Costo del proyecto (Sólo se incluyen actividades con costo)
	Meta
	No. de Act.
	Actividad
	Material Consumible
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	Total

	1
	1
	Instrumentar el programa de tutoría. (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	Desarrollar el programa de capacitación semestral para los PTC y PTP para atender el programa de tutoría (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	Remodelar y/o construir los espacios físicos necesarios para llevar a cabo el programa de tutoría. (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	3
	1
	A través de alumnos de servicio social recabar la información faltante para los directorios de egresados por cada PE.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	14

(Becas)

	
	2
	Tramitar la incorporación de un investigador(es) educativo(s) especialista(s) en estudios de seguimiento de egresados.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

(Plaza)

	
	3
	Instrumentar el proyecto de estudio de seguimiento de egresados (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	Obtener recursos para, acondicionar espacios y adquirir equipo para el programa de seguimiento de egresados (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	4
	1
	Instrumentar y dar seguimiento a los planes de estudio de los PE por competencias, por parte de los comités curriculares. (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	Evaluar el desempeño del modelo de educación basado en competencias de los PE reestructurados (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	5
	1
	Diseñar y desarrollar el programa de formación pedagógica -didáctica para el PA con énfasis en modelo de educación basado en competencias (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	6
	1
	Elaborar e implementar el programa integral de acervo bibliográfico (Anexo IX)
	0
	0
	0
	0
	600,000
	0
	600,000

	7
	1
	Implementar el programa integral de adquisiciones y mantenimiento de equipo científico, cómputo, software especializado y equipo de apoyo a la docencia (Anexo VIII y X)
	0
	0
	260,000
	26,000,000
	0
	0
	26,260,000

	8 
	11
	Construcción del edificio “E” para aulas, laboratorios y sala de computo de la Facultad de Ciencias (ProGES). 
	
	
	
	
	
	
	

	9
	2
	Crear e implementar un programa de difusión masiva permanente 
	20,000
	24,000
	20,000
	
	0
	0
	64,000

	Nota: El costo total no incluye Obra Universitaria, misma que está incluida en el ProGES. Los costos relacionados con los proyectos transversales de Innovación educativa y pertinencia social, centros de autoacceso de lenguas y ProInsTA no se incluyen en el costo total, pues aparecen en el ProGES. Becas y plazas sólo se numeran no se presupuestan.
	Total del Proyecto
	26,924,000


Proyecto 3: Atención a alumnos de los programas educativos nivel 2 y no evaluados. Ingreso-permanencia-egreso.
	Responsables: M. en Pl. Marcela Virginia Santana

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

· Adecuar el programa de tutoría para habilitar a los estudiantes dentro del modelo educativo basado en competencias, con el fin de incrementar el índice de retención y la eficiencia terminal en los PE. 

· Lograr que los estudios de seguimiento de egresados se conviertan en herramientas que permitan sustentar decisiones académicas para mejorar el proceso de formación de los futuros profesionales.

· Mejorar el PEA a través de un programa de capacitación pedagógica – didáctica acorde al modelo educativo programa institucional de innovación curricular (PIIC) para el PA.

· Mejorar la calidad de los PE y reestructurar el PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas, así como su entorno científico pedagógico contando con una planta académica y espacios educativos de alto nivel.

· Fortalecer el idioma inglés en los PE. 

· Incrementar la matrícula en los PE de: Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio y Licenciado en Ciencias Geoinformáticas.

	Objetivo (s) particular (es):

· Establecer un programa permanente de capacitación hacia el modelo educativo del PIIC para todos los profesores que participen en el ProInsTA. 

· Incorporar algunos PTP que cumplan con el perfil de tutor participen en el ProInsTA.

· Incrementar el índice de retención de los PE.

· Utilizar la metodología propuesta por ANUIES que permita: 1) comparar el grado de ajuste entre los resultados obtenidos en el proceso educativo de cada licenciatura y las necesidades y exigencias del campo profesional a través del análisis del desempeño de los egresados en el mercado de trabajo; 2) caracterizar la resultante del proceso educativo a través de la comparación del desempeño de los egresados en las distintas disciplinas; 3) conocer la coherencia que existe entre los perfiles terminales y los objetivos de los planes y programas de estudio de cada programa educativo y los requerimientos formativos actuales. 4) conocer el grado de satisfacción de los egresados respecto a la calidad de formación recibida y de los empleadores en cuanto al desempeño de los egresados en las organizaciones.

· Evaluar por parte de los CIEES los PE.

· Establecer un programa de capacitación pedagógica-didáctica de alto nivel en las modalidades presencial y a distancia para el personal académico haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.

· Establecer un programa de interacción entre comités curriculares para dar seguimiento y verificar que el PEA sea acorde al modelo educativo por competencias.

· Establecer un programa de mantenimiento y adquisición de equipo científico y de cómputo.

· Establecer un programa de adquisición de acervo bibliohemerográfico, software especializado y equipo de apoyo audiovisual.

· Mejorar y aumentar los espacios físicos para garantizar el entorno adecuado para el PEA en sus diferentes etapas.

· Fortalecer la habilitación de los alumnos de los PE a través de la enseñanza del idioma inglés.

· Diseñar un programa de inducción y difusión de los PE.

	Justificación:

En este proyecto la DES participa con dos PE de la Facultad de Geografía, en la cual se tiene la necesidad de cerrar la brecha existente con las facultades de Ciencias y Química. De los dos PE participantes uno está evaluado por los CIEES en nivel 2 y el PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas no se ha evaluado aún debido a que la primera generación no ha egresado. La matrícula de Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio se ha mantenido constante, pero en Licenciado en Ciencias Geoinformáticas se pretende incrementar hasta en un 100%, siendo necesario la construcción de aulas y ampliación de la biblioteca.

Se cuenta con un programa de tutoría de cada PE, sin embargo, no se alcanza al 100% en la matricula de Geografía. Las necesidades de tutoría se verán incrementadas una vez que se adopte el modelo educativo por competencias en los PE, por lo que se requiere de espacios físicos adecuados. El diagnóstico, seguimiento y habilitación al estudiante no es satisfactorio, así también, falta sensibilizar a los alumnos para que acudan con los tutores. La mayoría de los profesores de los PE tienen la disposición, pero no la capacitación óptima para generar nuevas formas de enseñanza, evaluación y tutoría en el modelo educativo basado en competencias, esto se constata con la amplia participación en los procesos de reformas curriculares a nivel licenciatura. Por tanto es indispensable tener continuidad en los cursos de formación y actualización pedagógica–didáctica en torno al modelo educativo basado en competencias. 
No se tienen programas de seguimiento de egresados, tampoco se cuenta con el análisis de la información que permita obtener datos de indicadores necesarios para evaluar los PE, requiriendo así de infraestructura y equipamiento.

Los planes de estudio de los PE que participan en este proyecto sufrieron modificaciones: uno fue reestructurado y el otro se mejoró mediante una adenda, ambos hacia el modelo educativo basado en competencia. Fueron aprobados en agosto del 2003 por el Consejo Universitario. La instrumentación, seguimiento y evaluación de dichas reestructuraciones esta soportada por comités curriculares, que necesitarán habilitarse e interactuar óptimamente. 

El entorno científico y pedagógico de la facultad carece de suficiente equipo científico, software especializado, equipo de apoyo para el PE, con el que se cuenta en la mayoría de los casos es obsoleto y/o insuficiente. Asimismo, se requiere de medidas para generar el autoacceso del idioma inglés. Hay un número limitado de revistas especializadas. El PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas es un programa de nueva creación y requiere de un mayor fortalecimiento para mejorar la calidad de éste. 

Según la evaluación de los CIEES, es necesario mejorar la calidad de los PE, elevando el nivel académico de las LGAC, así como en la docencia.

	Estrategias institucionales:

· Llevar a cabo un estudio que identifique de manera puntual las causas de deserción en los PE y así llevar a cabo acciones que permitan aumentar el índice de retención.

· Optimizar las actividades de los PTC a fin de que cuenten con el tiempo necesario para participar en el ProInsTA. 

· Gestionar horas de apoyo académico para los profesores de tiempo parcial de manera que participen en el ProInsTA.

· Identificar los espacios en donde se desarrolla el ProInsTA y gestionar ante las autoridades competentes la remodelación o construcción de aquellos espacios físicos que no cubran con los requerimientos para el desarrollo eficiente del ProInsTA.

· Instituir los estudios de seguimiento de egresados para retroalimentar y mejorar el proceso de formación de alumnos y su habilitación.

· Gestionar los requerimientos necesarios de infraestructura física, humana y tecnológica que proporcionen información acorde a los indicadores del PIFI para la realización de estudios de egresados.

· Gestionar la incorporación de un investigador educativo experto en estudios de egresados para capacitar al personal en dicho tema.

· Gestionar la contratación de personal altamente capacitado en aspectos pedagógicos–didácticos y disciplinarios en las modalidades presencial y a distancia, haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.

· Planear, promover e instrumentar programas de formación pedagógico-didáctica en las modalidades presencial y a distancia haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.

· Planear e instrumentar programas de interacción entre comités curriculares para el desarrollo y evaluación continua del plan de estudios del PE por competencias.

· Planear e instrumentar un programa acorde al PIIC para la reestructuración del plan de estudios del PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas. 

· Para mejorar el entorno científico–pedagógico y el PEA de cada uno de los PE, gestionar recursos para establecer un programa de adquisiciones de equipo científico, de cómputo y software especializado, material de apoyo a la docencia, de revistas especializadas e infraestructura.

· Establecer un programa de mantenimiento preventivo del equipo científico, de cómputo y de apoyo a la docencia. 

· Gestionar la mejora y aumento de los espacios físicos para garantizar el entorno adecuado para el PEA en sus diferentes etapas.

· Gestionar la evaluación de los PE ante los CIEES.

· Establecer un programa integral de enseñanza del idioma inglés para profesores y alumnos.

· Incrementar la difusión acerca de las necesidades profesionales y las oportunidades escolares de estas licenciaturas, así como las condiciones del ámbito profesional. También inculcar y promover el espíritu científico en los estudiantes desde el NM y NMS.


Metas académicas

	No
	Descripción de la meta
	Unidad de medida
	Situación actual 2003
	2004
	2005
	2006
	Total 2004-2006

	1
	Operar el ProInsTA de manera eficiente para apoyar a los estudiantes de los PE por competencias.
	Programa 
	1
	1
	0
	0
	1

	2
	Operar un programa para incrementar los índices de retención y titulación de los PE.
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1

	3
	Operar el proyecto de estudio de seguimiento de egresados.
	Programa 
	0
	0
	1
	0
	1

	4
	Operar el programa de instrumentación, seguimiento y evaluación de los planes de estudio de los PE por competencias
	Programa
	0
	2
	2
	2
	2

	5
	Operar el programa de formación pedagógica–didáctica haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias.
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1

	6
	Operar un programa integral de ACERVO que incluya la adquisición, mantenimiento y actualización
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1

	7
	Operar un programa integral de EQUIPO que incluya la adquisición, mantenimiento y actualización
	Programa
	0
	1
	0
	0
	1

	8
	Operar un Plan Maestro de obra para mejorar los espacios físicos de la DES (ProGES)
	Obra 
	0
	1
	3
	2
	6

	9
	Lograr la evaluación de los CIEES del PE de Licenciado en Geografía y Ordenación del Territorio para mejorar su nivel, del 2 al 1
	Evaluación
	1
	1
	0
	0
	1

	10
	Evaluar por parte de los CIEES el PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas
	Evaluación
	0
	0
	0
	1
	1

	11
	Operar un programa integral de la enseñanza del idioma inglés para alumnos y PA
	Programa
	0
	1
	0
	0
	1

	12
	Contar con un programa de inducción y difusión de las licenciaturas
	Programa 
	0
	1
	0
	0
	1


Nota: Los números presentados en la tabla solamente reflejan el incremento y no el acumulado por año.

Plan de trabajo

	Meta
	No.
	Actividad
	Costo
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Tot

	1
	1.1
	Dar continuidad al ProInsTA en cada UA (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1

	
	1.2
	Desarrollar el programa de capacitación semestral para los PTC y PTP para atender el programa de tutoría (ProGES)
	S
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	
	1.3
	Remodelar y/o construir los espacios físicos necesarios para llevar a cabo el programa de tutoría (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	2
	2.1
	Diseñar e implementar el programa de trabajo para incrementar el índice de retención y titulación.
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	3
	3.1
	A través de alumnos de servicio social recabar la información faltante para los directorios de egresados por cada PE.
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4
	0
	0
	0
	0
	4

	
	3.2
	Tramitar la incorporación de un investigador(es) educativo(s) especialista(s) en estudios de seguimiento de egresados (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	
	3.3
	Instrumentar el proyecto de estudio de seguimiento de egresados (ProGES).
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	
	3.4
	Obtener recursos para acondicionar espacios y adquirir equipo para el programa de seguimiento de egresados (ProGES).
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1

	4
	4.1
	Instrumentar y dar seguimiento a los planes de estudio de los PE por competencias, por parte de los comités curriculares. (ProGES).
	S
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	4

	
	4.2
	Evaluar el desempeño del modelo de educación basado en competencias del PE reestructurado (ProGES).
	S
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	
	4.3
	Reestructurar el Plan de Estudios de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas hacia el modelo educativo por competencias. (ProGES).
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	5
	5.1
	Diseñar y desarrollar el programa de formación pedagógica -didáctica haciendo énfasis en el modelo educativo por competencias para el PA (ProGES).
	S
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	6
	6.1
	Crear y analizar la base de datos del acervo bibliográfico de la biblioteca de la FG
	N
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	6.2
	Elaborar e implementar el programa integral de acervo bibliográfico (Anexo XI)
	S
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2

	7
	7.1
	Implementar el programa integral de adquisiciones y mantenimiento de equipo científico, cómputo, software especializado y equipo de apoyo a la docencia. (Anexo XII)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	8
	8.1
	Construcción de aulas para el PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas y sanitarios para alumnos (ProGES) 
	S
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	8.2
	Ampliación de la biblioteca y construcción de sanitarios para alumnos (ProGES).
	S

2005
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.3
	Construcción de sala de auto-acceso con dos cubículos para ingles (ProGES).
	S

2005
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.4
	Remodelación de sanitarios de alumnos, ubicados junto al área administrativa. (ProGES).
	S

2005
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.5
	Construcción de edificio para salones y cubículos del PE de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas y posgrado (ProGES).
	S

2006
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.6
	Construcción de andadores con techo para los accesos a las diferentes áreas de la facultad (ProGES).
	S

2006
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	9.1
	Organizar y llevar a cabo la visita de los CIEES (ProGES)
	S
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	10
	10.1
	Realizar la autoevaluación del PE de C. Geoinformáticas(ProGES)
	N
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	10.2
	Someter a evaluación el PE de Ciencias Geoinformáticas ante los CIEES (ProGES)
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	11.1
	Diseñar e implementar un programa integral para la enseñanza del idioma inglés para alumnos y PA (ProGES)
	S
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	2

	12
	12.1
	Estructurar e instrumentar el programa de inducción científica
	N
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	12.2
	Crear e implementar un programa de difusión masiva permanente 
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1


Costo del proyecto (Sólo se incluyen actividades con costo)
	Meta
	No. de Act.
	Actividad
	Material Consumible
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	Total

	1
	1
	Dar continuidad al ProInsTA en cada UA (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	Desarrollar el programa de capacitación semestral para los PTC y PTP para atender el programa de tutoría (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	Remodelar y/o construir los espacios físicos necesarios para llevar a cabo el programa de tutoría (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	3
	1
	A través de alumnos de servicio social recabar la información faltante para los directorios de egresados por cada PE.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4

(Becas)

	
	2
	Tramitar la incorporación de un investigador(es) educativo(s) especialista(s) en estudios de seguimiento de egresados (ProGES)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

(Plaza)

	
	3
	Instrumentar el proyecto de estudio de seguimiento de egresados (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	Obtener recursos para acondicionar espacios y adquirir equipo para el programa de seguimiento de egresados (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	4
	1
	Instrumentar y dar seguimiento a los planes de estudio de los PE por competencias, por parte de los comités curriculares. (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	Evaluar el desempeño del modelo de educación basado en competencias del PE reestructurado (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	Reestructurar el Plan de Estudios de Licenciado en Ciencias Geoinformáticas hacia el modelo educativo por competencias. (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	5
	1
	Diseñar y desarrollar el programa de formación pedagógica -didáctica para el PA con énfasis en modelo de educación basado en competencias (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	6
	2
	Elaborar e implementar el programa integral de acervo bibliográfico (Anexo XI)
	0
	0
	0
	0
	200,000
	0
	200,000

	7
	1
	Implementar el programa integral de adquisiciones y mantenimiento de equipo científico, cómputo, software especializado y equipo de apoyo a la docencia (Anexo XII)
	0
	0
	0
	2,000,000
	0
	0
	2,000,000

	8
	1
	Construcción de aulas para Licenciado en Ciencias Geoinformáticas y sanitarios para alumnos (ProGES).
	
	
	
	
	
	
	

	9
	1
	Organizar y llevar a cabo la visita de los CIEES (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	10
	2
	Someter a evaluación el PE de C. Geoinformáticas (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	11
	1
	Diseñar e implementar un programa integral para la enseñanza del idioma inglés para alumnos y PA (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	12
	2
	Crear e implementar un programa de difusión masiva permanente 
	10,000
	12,000
	10,000
	0
	0
	0
	32,000

	Nota: El costo total no incluye Obra Universitaria, misma que está incluida en el ProGES. Los costos relacionados con los proyectos transversales de Innovación educativa y pertinencia social, centros de autoacceso de lenguas y ProInsTA no se suma en el costo total, pues aparecen en el ProGES. Becas y plazas sólo se numeran no se presupuestan.
	Total del Proyecto
	2,232,000


VIII. Consistencia interna del ProDES

El ProDES ha sido elaborado de forma consistente con los ejes rectores del PRDI 2001-2005, así como con los Planes de Desarrollo de las UA de Ciencias, Geografía y Química. Es importante mencionar que también está soportado por las políticas de la DES. Como puede verificarse en la siguiente tabla:
CONSISTENCIA POLÍTICAS INSTITUCIONALES Y DE LA DES-CNyE

	Políticas institucionales
	Políticas de la DES

	Lograr una institución académica de alta calidad
	Lograr una Dependencia de Educación Superior de Ciencias Naturales y Exactas de alta calidad, a través de la acreditación de los Programas Educativos y la consolidación de los Cuerpos Académicos.

	Fortalecer a la universidad pública
	Fortalecer de manera integral a la Dependencia de Educación Superior de Ciencias Naturales y Exactas a través de procesos que apoyen el desarrollo y consolidación de las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento, así como la mejora y aseguramiento de la calidad de los Programas Educativos para la formación de recursos humanos de alto nivel. 

	Comprometer a la universidad con el desarrollo científico y social
	Comprometer a la Dependencia de Educación Superior con el avance científico y social en el ámbito de las Ciencias Naturales y Exactas, reconociendo retos como: la constitución de redes intra e interDES, el fortalecimiento y desarrollo de cuerpos académicos, la internacionalización y transdisciplinariedad de las prácticas de investigación.

	Revalorar a la comunidad universitaria y su responsabilidad social
	Reconocer a la Dependencia de Educación Superior de Ciencias Naturales y Exactas como parte trascendental de la Comunidad Universitaria, para apoyar el vínculo con los diversos sectores de la sociedad, en el ámbito de su competencia.

	Rendir cuentas a la sociedad
	Rendir cuentas a la sociedad, de manera transparente, a través de la pertinencia y calidad de las funciones de docencia, investigación, difusión y extensión en el ámbito de la Dependencia de Educación Superior de Ciencias Naturales y Exactas.


Los proyectos presentados en este ProDES para la DES Ciencias Naturales y Exactas son: 

1. Fortalecimiento de los cuerpos académicos de la DES de ciencias naturales y exactas. 

2. Atención a alumnos de los programas educativos acreditado y nivel 1. Ingreso-permanencia-egreso.

3. Atención a los alumnos de los programas educativos nivel 2 y no evaluados. Ingreso-permanencia-egreso. 

y guardan las siguientes correlaciones con la visión y las problemáticas de la DES:

	VISIÓN/PROYECTOS
	1
	2
	3

	La Dependencia de Educación Superior (DES) de Ciencias Naturales y Exactas, integrada por las Facultades de Ciencias, Química y Geografía está comprometida con el desarrollo y bienestar de la sociedad, con autoridad nacional e internacional por su excelencia académica, científica, tecnológica y humanística y, se consolidará como un espacio universitario de alto nivel.
	(
	(
	(

	La DES contará con el soporte de una planta de personal académico de reconocida calidad nacional e internacional en las áreas de biología, física, geografía, matemáticas y química, estará integrada a redes de cooperación e intercambio académico con otras instituciones de amplio prestigio, propiciando la movilidad de profesores y alumnos del área de Ciencias Naturales y Exactas y áreas afines.
	(
	
	

	Será un espacio que vincule a la Universidad con la sociedad en general, en virtud de su reconocida autoridad moral y académica en las disciplinas de biología, física, geografía, matemáticas y química, con la capacidad de participar y colaborar en proyectos que apoyen el desarrollo sustentable de su entorno con un enfoque interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario.
	(
	(
	(

	Los egresados de los programas educativos de la DES serán profesionales del área de Ciencias Naturales y Exactas de alto nivel académico que se identificarán por sus valores, capacidad de adaptación, creatividad y habilidades para resolver problemas relacionados con los fenómenos de la naturaleza como: la concepción de la estructura, evolución, transformación e interacción de la materia y la energía, desde el punto de vista microscópico y macroscópico; la conservación, manejo y aprovechamiento de la biodiversidad; el planteamiento y solución de modelos y representaciones matemáticas; así como las causas, relaciones, evolución y efectos de los fenómenos en el espacio geográfico. Todo lo anterior a fin de mejorar la calidad de vida de la sociedad.
	(
	(
	(

	Contará con la infraestructura necesaria que le permita desarrollar las funciones sustantivas inherentes a cada programa educativo, que conlleven a consolidar la calidad de los mismos.
	(
	(
	(

	Contará con una auténtica comunidad universitaria que ejerza cotidianamente las funciones sustantivas y adjetivas constituida por personas libres y convencidas de la bondad de su tarea en un ambiente educativo de estabilidad y armonía laboral; que supone entre otras cosas un compromiso moral con la sociedad donde está inserta, paridad de derechos y obligaciones para todos sus integrantes, participación efectiva en las decisiones importantes, conocimiento y respeto mutuo, objetivos comunes, tareas especificas debidamente coordinadas y una mística de acción que moldea las actitudes y actividades de quienes la integran.
	(
	(
	(


A continuación se presenta una matriz de correlación del impacto de los proyectos presentados en la solución de los principales problemas de la DES.

	PROBLEMAS DE LA DES / PROYECTOS
	PROYECTOS

	
	1
	2
	3

	Competitividad académica (Posgrado) nula
	(
	
	

	Competitividad académica total baja: 0.37
	(
	
	

	El 20% de los CA están en consolidación
	(
	
	

	El porcentaje de profesores con perfil PROMEP es bajo en los PE de tipo básico, Científico-Práctico e Intermedio
	(
	
	

	El porcentaje de profesores miembros del SNI es bajo en los PE de tipo Básico, Científico -Práctico y no hay en el Práctico
	(
	
	

	No hay PTC con grado de doctor en los PE de Maestría en Ciencias Ambientales, Químico en Alimentos, Químico Farmacéutico Biólogo y Especialidad en Cartografía
	(
	(
	(

	Baja demanda y matrícula en los PE de Físico, Matemático, Licenciado en Geografía y Ordenación del territorio, Licenciado en Ciencias Geoinformáticas, Químico y Químico en Alimentos
	
	(
	(

	Bajo índice de retención del 1° al 2° año en los PE de Matemático y en la Especialidad en Cartografía
	
	(
	(

	Bajo índice de titulación por cohorte en los PE de Físico, Matemático y Químico en Alimentos
	(
	(
	

	Brecha académica entre el nivel que otorga CIEES entre los PE las Facultades de Ciencias y Química respecto a la Facultad de Geografía
	
	(
	(

	No existen análisis de la base de datos de seguimiento de egresados (SISE)
	
	(
	(

	Falta de programas permanentes de capacitación para: tutores, personal académico, personal administrativo y directivos acorde con las necesidades y desarrollo de la DES
	
	(
	(


Para mostrar el impacto que tendrán los proyectos en la obtención de los compromisos planteados se presenta la siguiente tabla

	COMPROMISOS DES CNyE/ PROYECTOS
	PROYECTOS

	
	1
	2
	3

	Incremento en el Número y % de PTC de la DES: con perfil deseable que se registrarán en la PROMEP- SESIC
 se incluye a los PTC que solicitarán renovación del nombramiento
	(
	
	

	PTC que obtendrán su registro en el SNI/SNC se incluye a los PTC que solicitarán renovación del nombramiento
	(
	
	

	PTC que participarán en el programa de tutorías 
Para propósitos de la proyección no se han incluido a los nuevos PTC de la DES.
	(
	(
	(

	Cuerpos Académicos que se consolidarán y mejorarán su grado de consolidación

se consolidarán.
	(
	
	

	CA que mejorarán su grado de consolidación 
	(
	
	

	PE de LIC de la DES: que se actualizarán 
	
	(
	(

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	
	(
	(

	PE de LIC de la DES con tasas de titulación: mayores al 70 %. 
	(
	(
	(

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	
	(
	(

	PE de LIC de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES 
	(
	
	(

	PE de LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES**
	(
	(
	

	PE de LIC de la DES que se someterán a evaluación ante los CIEES
	(
	(
	(

	PE de LIC de la DES que permanecerán en nivel 1 de los CIEES, dado que no existe organismo acreditador. 
	(
	(
	(

	CA que se integrarán al área de química y matemáticas de la DES, para ser reconocidas por la SESIC
	(
	(
	


IX. Conclusiones

Dentro del Programa Nacional de Educación 2001-2006 (PRONAE) una línea de acción para alcanzar el objetivo estratégico de contar con una educación de buena calidad es la de fomentar en la universidades públicas la formulación de Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFI) con el fin de lograr una mejora continua de la calidad de los PE y de los servicios que ofrecen.

En este sentido, el trabajo realizado para integrar el ProDES de CNyE permitió entre otros aspectos identificar las fortalezas y problemáticas de cada UA para cuantificar las de la DES. Mediante un proceso de planeación estratégica se logró llevar a cabo una rigurosa autoevaluación de cada uno de los PE y de los CA que la integran. Se definieron: la Visión a 2006, Políticas, Objetivos Estratégicos y las Estrategias de la DES, con lo cual se estructuraron los siguientes proyectos:

· Fortalecimiento de los cuerpos académicos;

· Atención a alumnos de los programas educativos acreditado y nivel 1. Ingreso-permanencia-egreso;

· Atención a los alumnos de los programas educativos nivel 2 y no evaluados. Ingreso-permanencia-egreso; 

 que se consideró, pueden coadyuvar a cerrar brechas académicas entre las UA y fortalecer a la DES para que responda con oportunidad y niveles crecientes de calidad a las demandas de desarrollo que la sociedad requiere. 

Con el proyecto Fortalecimiento de los cuerpos académicos se pretende mejorar el perfil académico del profesorado, integrar CA disciplinares, fortalecer CA en formación y en consolidación y mejorar el PEA así como la calidad de los proyectos y productos que se deriven de las LGAC.

Mediante los proyectos Atención a alumnos de los programas educativos acreditado y nivel 1. Ingreso-permanencia-egreso y Atención a los alumnos de los programas educativos nivel 2 y no evaluados. Ingreso-permanencia-egreso se busca proporcionar una educación de calidad a los estudiantes, a través de un PEA acorde al modelo educativo del PIIC, apoyándose en un programa de tutoría que de seguimiento a su trayectoria escolar, la capacitación pedagógica didáctica del PA, la actualización de la infraestructura y estudios de seguimiento de egresados que retroalimenten los planes de estudio de la DES, para así asegurar y/o mejorar la calidad de los PE. 
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