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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES

El Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educación Superior (ProDES) Atlacomulco es el resultado del proceso de actualización del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2.0 (PIFI 2.0), aunado a la evaluación interna y a la definición de las políticas institucionales que orientaron las acciones de planeación de la Dependencia de Educación Superior (DES). 

En consecuencia, se llevó a cabo un ejercicio de planeación participativa en el que se involucró al personal de mando superior y medio, así como al personal operativo de la DES. Se organizaron reuniones de trabajo e identificar la información básica de la DES, que permitieron documentar los avances logrados en el periodo 2001-2003 e integrar la autoevaluación académica, mediante las siguientes actividades:

· Actualización de la planeación en el ámbito de la DES, lo que implicó una revisión y análisis de la visión al año 2006, los objetivos estratégicos y las estrategias para formular el ProDES, mejorar la capacidad y competitividad académicas de la DES, aunado a la identificación de metas–compromisos 2003, 2004, 2005 y 2006.

· Integración de las políticas de la DES, con la finalidad de orientar las acciones para evaluar el desempeño y funcionamiento de los cuerpos académicos (CA) y de los programas educativos (PE) y así priorizar acciones para su fortalecimiento en el marco del proceso de actualización del PIFI 3.0.

· Análisis de las acciones, que como resultado de los procesos de planeación de cada PE y CA, se sistematizaron y priorizaron para la formulación del ProGES y proyectos asociados.

Conviene destacar que el proceso estuvo supervisado permanentemente por la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional (DGPyDI) de la UAEMex y la Coordinación General de Estudios Superiores de la Secretaría de Docencia, en cada una de las etapas para la integración del documento. Las personas que participaron en este proceso fueron: 

· Dra. en Ed. Lourdes Medina Cuevas, Coordinadora General de Estudios Superiores.

· Mtra. Mireya Quiroz Murguía, Responsable de Fortalecimiento de Programas Académicos.

· Mtra. Rebeca Sesmas Fragoso, Responsable del Programa de Mejora y Aseguramiento de la Calidad.

· C.P. Arturo Vélez Escamilla, Coordinador de la Unidad Académica Profesional (UA) Atlacomulco.

· Lic. Edith Rangel Lozada, Coordinadora de Planeación de la UA Atlacomulco.

· Mtra. Laura Guadalupe Zárate Moreno, PTC de la UA Atlacomulco.

II. Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y evaluación institucional

El modelo de planeación y evaluación de la DES se integra al Sistema de Planeación Universitaria de la UAEMex que tiene por objeto conformar un modelo de desarrollo y una estructura orgánica funcional que orienta, ordena y conduce el trabajo académico y administrativo destinado al cumplimiento de los fines institucionales y se caracteriza por ser abierto, participativo, imperativo, integral, coherente, congruente, evaluativo y flexible. Asimismo, cuenta con el Plan General de Desarrollo de la UAEMex, 1997-2009, el cual es un instrumento cualitativo y de prospectiva que establece situaciones deseables y factibles a largo plazo con una proyección de 12 años, aunado al Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 (PRDI), que tiene por objeto precisar cualitativa y cuantitativamente las políticas, estrategias, objetivos y metas, la apertura programática a observarse durante el periodo de la actual administración y el Programa Operativo Anual 2003 (POA) de la propia DES.

· Contenido de la visión de la DES a 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco PIFI

La DES Atlacomulco precisa, en su visión, que se constituye como un espacio académico que ofrece programas de educación superior, inmerso en un modelo educativo innovador, centrado en el estudiante, promoviendo la equidad para mejorar las oportunidades de éxito. Se allegará de los elementos necesarios para atender eficientemente las demandas académicas, propiciando la movilidad estudiantil y del profesorado.

Entre las acciones que se han emprendido al interior de la DES para hacer posible su visión, se mencionan las siguientes:

· Participación en el modelo de innovación curricular de la UAEMex para la flexibilización de los PE.

· Participación e integración en los procesos de autoevaluación, para aspirar a la evaluación diagnóstica de los PE que se ofertan en la DES.

· Participación e integración de los académicos en el Programa Institucional de Tutoría (ProInsTa).

Matriz de relación de la Visión Institucional y de la DES

	UAEM
	Conceptos
	UA Atlacomulco

	La UAEMex contará con un sistema de educación media y superior flexible, amplio, innovador y dinámico con reconocimiento nacional e internacional, de cobertura suficiente para desarrollar la ciencia, la tecnología el arte y la cultura. 
	Modelo educativo innovador centrado en el estudiante.
	La DES Atlacomulco, desarrollará sus procesos educativos con planes de estudio basados en un modelo curricular innovador y centrado en el estudiante, apoyados de un sistema de tutoría académica que mejore sus oportunidades de éxito.



	Tendrá una gran capacidad de respuesta para atender las necesidades académicas estudiantiles cada vez más variadas e integrará redes de cooperación e intercambio académico nacional e internacional, propiciando la movilidad de profesores y alumnos.
	Modelo educativo que promueve la equidad e

identidad universitaria.
	Se allegará de los elementos necesarios para atender eficientemente demandas académicas, propiciando la permanencia, trayectoria y calidad de la comunidad universitaria, así como la movilidad estudiantil y del profesorado en los ámbitos nacional e internacional. 

	Los organismos académicos, planteles de la Escuela Preparatoria y unidades académicas profesionales estarán integrados a su entorno y serán fuente de consulta para la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica.
	Desarrollo organizacional,

vinculación, docencia-investigación-sectores sociales.
	Se consolidará e integrará al entorno que le rodea estableciendo una sólida estructura organizacional y soporte normativo que impulse las funciones específicas del personal para ofrecer servicios de calidad, aunado al desarrollo de la vinculación entre la docencia, la investigación y los sectores de la sociedad, a través del programa de seguimiento de egresados, convirtiéndose así en fuente de consulta. 

	La universidad tendrá capacidad de participación y colaboración, adaptándose a los cambios que la sociedad exige, soportada por una planta de docentes e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad.
	Fortalecimiento académico

Consolidación de CA.
	Consolidará una planta de docentes, a través del fortalecimiento y profesionalización académica, e integrará un grupo de docentes dedicados a la docencia e investigación que den respuesta a la problemática social de la región. 

	La sociedad está informada del desempeño académico y del uso de los recursos institucionales con sustento en procesos consolidados de evaluación y acreditación; sus egresados demostraran creatividad, flexibilidad, capacidad de adaptación y habilidades para aprender y resolver problemas, siendo plenamente identificados por sus valores.
	Pertinencia y calidad de las funciones universitarias.

Institución de calidad sujeta a procesos sistemáticos de evaluación para la acreditación.
	Las funciones universitarias se fundamentarán en las políticas de la UAEMex, lo que coadyuvará al logro de una institución pública de calidad sujeta a procesos sistemáticos de evaluación para la acreditación de sus PE.


· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de profesorado y lograr la consolidación de CA y LGAC

Algunas de las estrategias que se han implementado para mejorar el perfil del profesorado que llevan a la consolidación de CA han sido la instrumentación de programas de formación y desarrollo profesional de los académicos, ampliando así las oportunidades de formación de profesores de tiempo completo (PTC). Específicamente en la DES, se ha promovido la formación y actualización del profesorado mediante la puesta en marcha de cursos intersemestrales. Para ello, se realizan programas semestrales, en donde se invita a participar a los docentes dentro de los programas de actualización, capacitación disciplinaria y pedagógica.  Dichos cursos son elegidos cuidadosamente, buscando siempre favorecer las áreas débiles de los docentes.

La planta docente se encuentra integrada por 107 profesores, de los cuales tres son de tiempo completo, dos de medio tiempo y 102 de asignatura. Su formación es predominantemente a nivel licenciatura, aun cuando algunos se encuentran estudiando posgrado. La labor del docente se puede observar específicamente frente a grupo, tutoría, y asesoría; sin embargo, se han descuidado aspectos como la investigación.

Un aspecto de vital importancia es la realización de actividades de investigación; sin embargo, como se mencionó anteriormente se ha descuidado. Por esta razón, se ha convocado a aquellos docentes que tengan interés y se aproximen al perfil requerido, con el propósito de integrar un CA que  desarrolle una línea de generación y aplicación del conocimiento, con el compromiso fundamental de apoyarlos y capacitarlos en los rubros que marca el reglamento de la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados (CGIyEA).

Para mejorar el perfil del profesorado:

· Instrumentación de programas de formación y desarrollo profesional del personal académico.

· Formación de profesores de tiempo completo.

· Apoyo a profesores para la obtención de grados de maestría y doctorado.

Para la consolidación de CA y LGAC:

· Integración del CA para el desarrollo de una o dos  líneas de generación y aplicación del conocimiento.

· Elaboración y registro de proyectos de investigación.

· Estrategias más relevantes de la DES para lograr su integración y buen funcionamiento
· Organización de equipos de trabajo para la elaboración del ProDES.

· Autoevaluación de los PE con fines de obtener la evaluación diagnóstica de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de la Educación Superior (CIEES).

· Elaboración del manual de organización y procedimientos.

· Esquemas e instrumentos para la evaluación del desempeño de los profesores

Con base en los instrumentos para la evaluación de desempeño de los profesores, en la DES se aplica el Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente (PROED), el cual actualmente se realiza de manera anual, con base en los lineamientos establecidos por la SEP. Este programa considera tres grandes apartados que consisten en evaluar la calidad en el desempeño de la docencia, en el que se integra la evaluación al desempeño docente realizado por los estudiantes; dedicación a la docencia y permanencia en las actividades de docencia. Cabe señalar que en la última convocatoria participaron 16 profesores de la DES.

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales

Respecto a la incorporación en los PE que se ofrecen en la DES de enfoque centrado en el estudiante, actualmente la UAEMex y la DES están en proceso de evaluación, actualización y flexibilización de los planes de estudio que permitirán, en su momento, vincular en su estructura curricular el servicio social y las prácticas profesionales, así como mejorar los niveles de desempeño académico,  cobertura, eficiencia, pertinencia y equidad, a través de estrategias como la creación de una red institucional para el análisis de la pertinencia social y educativa de los PE, la capacitación del personal académico y el desarrollo de un sistema de administración escolar y planeación académica. Conviene destacar que el PE de Licenciado en Psicología está incorporado en el contexto de la innovación curricular, y los otros cinco programas que se ofertan en la DES requieren estudios de diagnóstico y diseño de proyectos de instrumentación y evaluación curricular.
· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en la DES

La formación integral de los estudiantes es un aspecto fundamental para la docencia y desarrollo de acciones orientadas desde el ingreso, la trayectoria escolar y el egreso, asegurando así su desempeño profesional. Atendiendo estas necesidades, a nivel Institucional, se ha establecido el Programa de Formación de Tutores cuyas estrategias están encaminadas a renovar el programa de capacitación y formación de tutores del Programa Institucional de Tutorías (ProInsTA) al nuevo modelo curricular, ampliar la cobertura para atender las necesidades académicas de los alumnos y los cursos de capacitación, actualización y profesionalización continua de los tutores, además de contar con la infraestructura técnica para el seguimiento de alumnos y tutores, como base para la evaluación de las actividades tutoriales. 

Al interior de la DES, el programa se está llevando a cabo en sus primeras etapas, los profesores se encuentran capacitándose para formarse como tutores. Asimismo, se está comenzado a trabajar con los alumnos de los primeros semestres, llevando hasta el momento dos ciclos de trabajo con buenos resultados, observándose un menor índice de reprobación. Sin embargo, es necesario seguir desarrollando nuevas técnicas de trabajo para que, con el apoyo conjunto de profesores-tutores y alumnos, el programa arroje resultados excelentes y pueda reflejarse en la disminución de materias reprobadas, ausentismo, deserción o abandono escolar, a través de un sistema eficiente de evaluación de los procesos de la acción tutorial.

· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y empleadores

La UAEMex está integrando un Programa Institucional de Seguimiento de Egresados y Estudio de Campo Laboral que tiene como objetivo aportar elementos para la evaluación del cumplimiento de los objetivos institucionales y el desarrollo curricular, con base en estudios sistemáticos sobre los egresados y el campo laboral.

El seguimiento de egresados dentro de la DES no se lleva a cabo, por esta razón, no se cuenta con índices de satisfacción del estudiante, así como el de empleadores, de aquí la necesidad de implementar un programa formal de seguimiento de egresados.

· Evolución de la calidad de los PE (TSU/PA, LIC y posgrado)

En este momento, la DES Atlacomulco atiende a un total de 1,056 alumnos en los seis PE: 169 en el de Licenciado en Administración, 181 en Licenciado en Contaduría, 201 en Licenciado en Derecho, 161 en Licenciado en Informática Administrativa, 154 en Ingeniero en Computación y 190 en Licenciado en Psicología. Para ello, cuenta con una infraestructura física acorde con las necesidades de los alumnos, pero insuficiente si la matrícula creciera. Las instalaciones, el equipo y los docentes son compartidos entre los diferentes PE, pero los planes y programas son independientes entre ellos. Actualmente, cada PE está llevando a cabo un nuevo plan de estudios, el cual ha sido debidamente revisado, analizado y reestructurado por las instancias correspondientes. Cabe señalar que el PE de Licenciado en Psicología está incorporada en el contexto de la innovación curricular. 

Un aspecto importante de mencionar es el proceso de autoevaluación por el que está pasando actualmente la DES, del cual se pretenden resultados importantes para el crecimiento y desarrollo de este espacio para que, a mediano plazo, se logre la acreditación de los PE.

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI (1.0) y su actualización (2.0) en el funcionamiento de la DES

La DES Atlacomulco obtuvo recursos económicos del PIFI 1.0 para la adquisición de bibliografía. Asimismo, se le otorgaron apoyos extraordinarios de la SEP para la sala de autoacceso, equipamiento del taller de electrónica, cámara de Gesell y estudio de viabilidad de las UA, los cuales no son suficientes para la atención integral de los estudiantes. 

· Análisis de la normatividad institucional vigente

La normativa no contempla la organización por Dependencias de Educación Superior (DES), sino por Escuelas o Facultades (UA), además de que no está actualizada.

En la UAEMex existe un Reglamento de Personal Académico el cual incluye un capítulo relativo al ingreso, promoción y permanencia del personal académico; sin embargo, dado que este reglamento data de 1983, es necesario actualizarlo de manera que incluya lineamientos relativos al desarrollo y consolidación de CA del más alto nivel, mediante la apertura de concursos de oposición dentro de la DES que apoye la permanencia de profesores.

El Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales de la UAEMex incluye un capítulo de revalidación de estudios, que está relacionado con la movilidad de los estudiantes; sin embargo, no existe la normativa que rija la movilidad de los profesores, la cual se ha dado a través de convenios específicos con otras Instituciones de Educación Superior y redes o mediante acuerdos entre directores.

El funcionamiento de la DES se rige mediante la Legislación de la UAEMex y el Estatuto Universitario; no obstante éstos se encuentran en un proceso de reforma dada la necesidad de subsanar imprecisiones e inconsistencias como la ausencia de reglas claras que normen derechos y obligaciones de los servidores universitarios, la reforma de descentralización de las UA, entre otras. La legislación es un instrumento estratégico normativo que contendrá la regulación flexible requerida por el nuevo modelo académico y administrativo que se pretende implementar.

· Análisis de la gestión de la DES

La estructura organizacional de la DES no está definida debido a la falta de una legislación que le dé representatividad legal para ejercer sus funciones. A la fecha no se han realizado estudios sobre el clima organizacional, ni se han diseñado estrategias orientadas a la certificación de procesos estratégicos de gestión por la norma ISO 9000:2000. En este momento, se está elaborando un manual administrativo de organización y procedimientos. Se han llevado a cabo cursos de capacitación al personal directivo, sin embargo, aún no se han definido ámbitos académico-administrativos prioritarios para continuar con ella. 

En cuanto al acervo bibliográfico, la DES, cuenta con un total de 7,863 títulos y 13,615 volúmenes teniendo una relación de libros por alumno del 6.6; sin embargo, es necesario actualizar continuamente la colección, a fin de brindar a los estudiantes un mejor servicio bibliotecario. Asimismo, el ProGES plantea el requerimiento de mejorar los servicios de conectividad, la creación y mantenimiento de salas de autoacceso de lenguas extranjeras y el diseño de un plan maestro de construcción para el logro de los objetivos institucionales.

· Análisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES
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Respecto al análisis de la capacidad académica de la DES, ésta se puede observar en función de la fortaleza de su planta académica y del grado de consolidación de sus CA, por lo que los tres indicadores de calidad son: perfil deseable, pertenencia al SNI/SNC, reconocimiento a la trayectoria profesional y grado de consolidación de los CA. 

Como puede observarse, la DES no cuenta con capacidad académica esto obedece, entre otras causas, a la falta de una planta docente de tiempo completo que participe en CA. A la fecha, se tienen 107 profesores, de los cuales 102 son de tiempo parcial, 3 de tiempo completo y 2 de medio tiempo.
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La competitividad académica de la DES tiene que ver con los resultados obtenidos, en buena medida, como consecuencia de su capacidad académica. Para el caso concreto de la DES, se consideran tres indicadores básicos: eficiencia terminal, rendimiento satisfactorio del Examen General de Egresados de la Licenciatura (EGEL) y número de estudiantes que reciben tutorías académicas.
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Como se observa, la DES Atlacomulco presenta competitividad académica baja, puesto que de acuerdo con los indicadores señalados, en el periodo de referencia, menos de 50 por ciento de la población estudiantil recibió tutoría, mientras que la eficiencia terminal representa 61.26% y al momento sólo una persona ha participado en el EGEL obteniendo un rendimiento satisfactorio.

· Identificación de las principales fortalezas y problemas de la DES

	Fortalezas
	Problemas

	Dentro de la DES se lleva a cabo el ProInsTa, en el que participan como tutores siete profesores, de los cuales 5 son de asignatura
	No se ha establecido un perfil específico para seleccionar a los tutores participantes ni se lleva a cabo un proceso de selección

	Se encuentra en proceso de integración el primer CA de la DES, en el que participan PTC y de asignatura
	Sólo 10% de los profesores cuenta con estudios de posgrado

	Se ofrece semestralmente un programa de cursos y talleres de capacitación, actualización disciplinaria, así como el uso de métodos y técnicas didácticas para mejorar la práctica docente, en los que participan más de 60% de los profesores
	Escaso apoyo institucional para que los docentes de asignatura cursen estudios de posgrado

	70% de la matrícula es apoyado por medio de becas
	No se cuenta con CA, por lo tanto no hay LGAC, que se integren en un departamento de investigación

	100% de los alumnos de 5° semestre en adelante realizan el servicio social y prácticas profesionales
	No se cuenta con un CA registrado

	Eficiente sistema de control escolar para planes de estudio rígidos
	Deficiente sistema de administración escolar en función del  modelo de innovación curricular

	Se cuenta con un directorio de egresados
	No se cuenta con un programa de seguimiento de egresados.

	La eficiencia terminal de los PE es de 65% en promedio
	No se cuenta con personal capacitado para el manejo de la sala de autoacceso

	La relación de libros por alumno es de 6.6
	Se requiere de un estudio de pertinencia de los programas que se ofrecen, así como del contexto de la DES en la región

	La DES llevan a cabo los procesos técnicos como la catalogación de libros para la biblioteca
	Cinco PE no cuentan con elementos del modelo curricular flexible

	Se cuenta con el presupuesto para la instalación de la sala de autoacceso
	No se cuenta con programas evaluados por los CIEES

	El PE de Licenciado en Psicología cuenta con un modelo de currículo flexible
	Se carece de una figura jurídica en la Legislación de la Universidad, por lo que se requiere de una actualización en la normativa institucional vigente


III. Políticas de la DES para impulsar la actualización de la planeación del PIFI 2.0, para formular el ProDES y evaluar CA y PE
· La actualización del PIFI 2.0 se sustentará en la elaboración de un programa articulado con base en la planeación participativa.

· La participación de los profesores en la planeación se impulsará para contar con un proceso participativo e integral.

· Los PTC participarán activamente en los cursos de actualización y capacitación. 

· La formulación del ProDES se realiza mediante la revisión de la visión institucional aunado a un ejercicio de autoevaluación académica en los diferentes ámbitos de funcionamiento de la DES. 

· La atención integral de los alumnos sienta las bases para evaluar los PE, resultados que se plasmarán en la elaboración de un proyecto articulado que considere la transformación de los procesos de aprendizaje y la preparación para la vida, la reelaboración de perfiles profesionales y las características particulares de las diversas modalidades y niveles educativos con el propósito de mejorar las oportunidades de éxito de los alumnos. El mejoramiento de los PE se sustentará en la consolidación de los espacios existentes, en la redistribución y diversificación de sus servicios y en el mejor aprovechamiento de sus recursos.
· Los PE serán revisados y reestructurados de acuerdo a las necesidades expresadas por los empleadores y contendrán elementos centrados en el estudiante apoyados en la flexibilización curricular, el programa de tutorías y la atención personalizada.

· Una vez integrado el CA de la DES se fortalecerá a través de la participación de PTC y de asignatura.

IV. 
Planeación de la DES

· Visión de la DES a 2006

La DES Atlacomulco, desarrollará sus procesos educativos con planes de estudio basados en un modelo curricular innovador centrado en el estudiante apoyados de un sistema de tutoría académica que mejore sus oportunidades de éxito.

Se allegará de los elementos necesarios para atender eficientemente las demandas académicas apoyando la permanencia, trayectoria y calidad de la comunidad universitaria fomentando la movilidad estudiantil y del profesorado a nivel nacional e internacional.

Se consolidará e integrará al entorno que le rodea estableciendo una sólida estructura organizacional y soporte normativo que impulse las funciones específicas del personal para ofrecer servicios de calidad aunado al desarrollo de la vinculación entre la docencia, la investigación y los sectores de la sociedad a través del programa de seguimiento de egresados, convirtiéndose así, en fuente de consulta. 

Consolidará una planta de docentes a través del fortalecimiento y profesionalización académica e integrará un grupo de docentes dedicados a la docencia e investigación que den respuesta a la problemática social de la región.

Las funciones universitarias se fundamentarán en las políticas de la UAEMex lo que coadyuvará al logro de una institución pública de calidad sujeta a procesos sistemáticos de evaluación para la acreditación de sus PE.

· Conformación de la DES

La DES Atlacomulco está conformada por una sola unidad académica, la UA Atlacomulco, la cual ofrece seis PE: Licenciado en Administración, Licenciado en Contaduría, Licenciado en Derecho, Licenciado en Informática Administrativa, Ingeniero en Computación y Licenciado en Psicología.

·  Objetivos estratégicos de la DES

· Integrar al currículo de cada PE elementos del enfoque centrado en el estudiante o en el aprendizaje.

· Fortalecer el cuerpo de tutores dentro de la DES a través de cursos de capacitación y formación.

· Fomentar la participación de docentes y alumnos en el programa de intercambio académico.

· Diseñar un sistema de planeación, programación y presupuestación para llevar a cabo las funciones de las DES.

· Favorecer la formación de profesores investigadores dentro de la DES.

· Elaborar proyectos de investigación que se vinculen con las actividades de docencia.

· Vincular los proyectos de investigación con las demandas y necesidades de la población.

· Impulsar la difusión de las actividades y logros obtenidos por la DES.

· Promover la profesionalización de los docentes dela DES.

· Fomentar la participación de los docentes en el programa de estímulos al desempeño.

· Promover en los profesores su ingreso a estudios de posgrado.

· Integrar en la DES un CA en formación.

· Promover que los docentes que formen parte del CA se acerquen al perfil deseable de investigador.

· Elevar el nivel académico de los docentes con estudios doctorales.

· Lograr una clasificación por parte de CIEES a partir de la evaluación diagnóstica.

· Instalar el sistema institucional de seguimiento de egresados y operarlo dentro de la DES con fin de participar en el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados y estudios del ámbito profesional.

· Estrategias para formular el ProDES

· Elaborar un programa de trabajo con el personal que integra la DES Atlacomulco para la formulación del ProDES.

· Analizar la metodología propuesta por la Subsecretaría de Educación Superior e Investigación Científica (SESIC) de la Secretaría de Educación Pública (SEP) para la integración del ProDES.

· Llevar a cabo el acopio y análisis de la información, los documentos y materiales que sirvan de insumos para la integración del ProDES.

· Diseñar matrices de información que permitan observar la consistencia entre lo propuesto por la UAEMex y la DES Atlacomulco. 

· Elaborar propuestas de trabajo para la integración final del ProDES.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad (rendimiento) académico de la DES

· Fortalecer la planta académica de apoyo a la impartición de los PE de licenciatura de la DES como elemento estratégico para la mejora de los mismos.

· Formar y desarrollar CA orientados al desarrollo de la investigación.

· Brindar atención a los estudiantes y dar seguimiento a las trayectorias escolares.

· Brindar atención a los estudiantes con rezago o con probabilidades de deserción a través del programa de tutorías.

· Mejorar la calidad de los PE para obtener clasificación de los CIEES.

· Compromisos de la DES

	Indicadores de la DES
	Actual

2003
	Metas compromiso de la DES

	
	
	2004
	2005
	2006

	Número y % de PTC de la DES
	3
	1
	1
	2

	Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	0
	0
	1
	1

	Que participarán en el programa de tutorías
	2
	1
	1
	2

	Mejorarán su grado de consolidación (especificar el nombre del CA en proceso de consolidación, formación o grupo disciplinario)
	0
	1

CA proceso educativo
	0
	0

	PE de licenciatura de la DES: (especificar los nombres de los programas) que se actualizarán 
	0
	LAM, LCN, LDE, LIA, ICO y LPS
	0
	0

	PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	Psicología
	LAM, LCN, LDE, LIA, ICO.
	
	

	PE de licenciatura de la DES con tasas de titulación:

mayores a 70%
	0
	0
	0
	Derecho, Contaduría y Psicología

	menores a 30% (especificar el nombre de los programas)
	0
	0
	0
	Administración, Ingeniero en Computación e Informática

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	40%
	60%
	80%
	100%

	PE de licenciatura de la DES que elevarán su nivel de tipificación de acuerdo al resultado de la evaluación por los CIEES
	0
	0
	LPS, LCN, LIA, LAM
	ICO, LDE 

	Eficiencia terminal de los rubros ingreso-egreso en la totalidad de los PE
	65%
	65%
	70%
	70%

	% de profesores con estudio de posgrado
	10%
	15%
	20%
	30%


 V. Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES y de los PE que ofrece

VI.  Sistematización y priorización de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES

Dentro de la DES Atlacomulco se están desarrollando acciones para fortalecer los PE y los CA; sin embargo, se considera que no son suficientes, puesto que para fortalecer el área académica se requiere impulsar programas y proyectos que detectan las debilidades y limitaciones más significativas en el área docente y de formación académica, aumentar la calidad de los servicios académicos, así como mantener en constante supervisión el desarrollo de los planes de estudio, aunado a satisfacer las demandas del entorno y fortalecer la formación de los profesores para que realicen la actividad docente con mayor eficiencia y calidad. De acuerdo con estos rubros se han priorizado las acciones tendientes a alcanzar los objetivos propuestos, las cuales se mencionan a continuación.

· Acciones priorizadas para PE

· Apoyar a los docentes para que realicen estudios de posgrado.

· Consolidar el programa de tutorías.

· Establecer líneas concretas de acción para elevar el nivel de tipificación de programas educativos de acuerdo al resultado de la evaluación por los CIEES.

· Capacitar y actualizar a los docentes a través de cursos, talleres, seminarios y conferencias.

· Participar en la evaluación y reestructuración de los planes de estudio.

· Acciones priorizadas para CA

· Organizar actividades referentes a la formación de investigadores.

· Registrar el grupo disciplinario como CA de la DES.

· Fortalecer el grupo de tutores.

· Organizar actividades referentes a la formación de investigadores.
VII. Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES

PROYECTO 1
	Nombre: Evaluación y fortalecimiento de programas educativos

	Responsable: C.P. Arturo Vélez Escamilla

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

· Obtener el nivel I de la evaluación de los CIEES en los seis PE que ofrece la DES en el año 2006.

	Objetivo (s) particular (es):

· Analizar y priorizar las recomendaciones emitidas por los CIEES del proceso de autoevaluación.

· Elaborar un programa de mejora de la calidad de los PE que se ofertan en la DES.

· Crear un sistema de seguimiento y evaluación del programa de mejora, elaborado a partir de las recomendaciones de los CIEES.

· Impulsar el proceso de mejora continua de la calidad en los PE de la DES.

	Justificación:

Uno de los compromisos a nivel institucional con la sociedad es ofrecer PE de calidad, por esta razón la DES-Atlacomulco ha iniciado procesos de autoevaluación de sus seis licenciaturas, lo que le permitirá a su vez, acceder a la evaluación externa con los CIEES. La finalidad es impulsar la mejora continua de los PE que se ofertan, aunado a la capacitación del personal docente de la DES en la planeación y desarrollo de procesos de evaluación. En este sentido, se pretende que a mediano plazo se logre elevar el nivel de tipificación de los programas educativos a partir de las recomendaciones de los CIEES. Para el logro de este objetivo, surge la necesidad de elaborar un programa para asegurar la mejora continua de las licenciaturas, al cual se dará seguimiento.

	Estrategias institucionales:

· Crear acciones que coadyuven a la incorporación de elementos que fomenten la calidad de los PE.

· Llevar a cabo talleres para la integración del personal académico de la DES en la planeación y desarrollo de procesos de evaluación.

· Apoyarse en la asesoría de un especialista para la elaboración del programa de mejora.

· Instrumentar el programa de seguimiento de egresados en la Unidad, el cual proveerá de información relevante para mejorar la calidad de los programas.


METAS ACADÉMICAS

	No. de

meta
	Descripción de la meta 2004-2006
	Situación

actual

2003
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Atender las recomendaciones de los CIEES de cada PE
	6
	6
	6
	6
	18

	2
	Un programa de mejora por cada PE
	6
	6
	6
	6
	18

	3
	Seguimiento y evaluación del programa de mejora de cada PE
	6
	6
	6
	6
	18

	4
	PE evaluados
	6
	0
	0
	0
	0

	5 
	PE que mejorarán
	0
	6
	0
	0
	6

	6 
	PE con programa para establecer la mejora continua
	0
	6
	6
	6
	18


PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Análisis y priorización por parte del Comité de evaluación interno
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	2
	2.1
	Ofrecer dos talleres para la planeación y desarrollo de procesos de evaluación continua
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	3
	3.1
	Elaboración y asesoramiento del programa de mejora continua
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	4
	4.1
	Evaluación y seguimiento
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	1


COSTO DEL PROYECTO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

Consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Análisis y priorización por parte del Comité de evaluación interno
	
	6,000a
	
	
	
	
	6,000

	2
	2.1
	Ofrecer dos talleres para la planeación y desarrollo de procesos de evaluación continua
	
	42,000b
	
	
	
	
	42,000

	3
	3.1
	Elaboración, asesoramiento y desarrollo del programa de mejora continua
	
	100,000c
	
	20,000
	
	5,000
	125,000

	4
	4.1
	Evaluación y seguimiento
	
	30,000d
	
	
	
	
	30,000

	Total del proyecto
	
	178,000
	
	20,000
	
	5,000
	203,000


a Pago a docentes de asignatura que conforman el Comité Interno de Evaluación

b Pago a instructores de los Talleres para la planeación y desarrollo de procesos de evaluación continua

c Pago al Comité Interno de Evaluación y al Asesor del Programa

d Pago al Comité Interno

PROYECTO 2
	Nombre: Profesionalización docente

	Responsable: C.P. Arturo Vélez Escamilla

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es):

1. Contar con personal docente de alto nivel para la impartición de los PE

2. Formar el Cuerpo Académico que fortalezca las actividades de investigación y docencia al interior de la DES



	Objetivo (s) particular (es):

1. Promover la participación de los docentes en estudios de posgrado.
2. Promover la participación de los docentes en cursos de actualización, disciplinarios y metodológicos.
3. Formar profesores-tutores.
4. Formar comités curriculares.
5. Formar líderes de proyecto curricular.
6. Integrar a los profesores de tiempo completo en el cuerpo académico.
7. Definir líneas de investigación.


	Justificación:

El desarrollo permanente del personal académico es, sin duda, una de las preocupaciones apremiantes de la DES, ya que es el medio a través del cual se genera y transmite el conocimiento, razón suficiente para mantenerlo en constante actualización y en el desarrollo de nuevos métodos y técnicas de enseñanza. Actualmente, se cuenta con un total de 103 profesores para los seis programas de licenciatura. El 100% cuenta con el título de licenciatura y sólo 10% cuenta con estudios de maestría. Dos docentes son de medio tiempo y dos de tiempo completo, el resto son de asignatura.

Cada periodo intersemestral se ofrece a los profesores una diversa gama de cursos de capacitación y actualización de metodología y pedagógicos, que son otorgados principalmente por la Dirección de Desarrollo del Personal Académico de la UAEM, y otros son organizados por la misma unidad con otros organismos externos. Sin embargo, la participación de los docentes en estos cursos no es muy significativa, por ello es necesario difundir el programa de estímulos al personal docente y el programa de intercambio académico.



	Estrategias institucionales:

· Elaborar un programa de formación docente para profesores de nuevo ingreso

· Diseñar un programa de fortalecimiento disciplinar
· Diseñar un programa de fortalecimiento pedagógico
· Seleccionar y formar un cuerpo de tutores

· Formar un cuerpo curricular


METAS ACADÉMICAS

	No. de

Meta
	Descripción de la meta 2004-2006

Debe contener unidad de medida y cantidad
	Situación

actual
	Meta anual
	Total

2004-2006

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Profesores que ingresen al posgrado
	0
	21
	22
	23
	6

	2
	Becas de graduación de maestría o doctorado de los profesores de asignatura y TC
	0
	5
	5
	5
	15

	3
	Lograr mayor nivel de preparación de 6 profesores
	
	3
	1
	2
	6

	4
	Contratar PTC
	
	1
	1
	2
	4

	5
	Ofrecer 6 cursos disciplinarios*
	6
	6
	6
	6
	18

	6
	Formación de 18 profesores-tutores4
	7
	4
	3
	4
	11

	7
	Ofrecer cursos metodológicos*
	1
	1
	1
	1
	3

	8
	Formar un comité curricular5
	
	1
	
	
	

	9
	Establecer líneas de investigación
	-
	-
	1
	1
	2

	10
	Integración del cuerpo académico
	-
	1
	-
	-
	1

	11
	Formación del cuerpo académico
	-
	1
	-
	-
	1

	12
	Establecer redes académicas
	
	
	1
	1
	2


1 LIA. Elizabeth Evangelista (Licenciatura en Informática Administrativa) .Estudios de maestría.

 FIS. Fernando González Fajardo (Ingeniería en Computación) Estudios de doctorado.

2 CP. Armando Navarrete (Licenciatura en Contaduría). Estudios de maestría.

 Lic. Pedro Sánchez Gil (Licenciatura en Administración). Estudios de maestría.

3 M. en D. María de Jesús Hernández. (Licenciatura en Derecho). Estudios de doctorado.

 M. en E. Laura Guadalupe Zárate Moreno (licenciatura en Psicología). Estudios de doctorado.

4 Y 5 Metas incluidas en el ProGES

PLAN DE TRABAJO

	No. de

meta
	No. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1
	1.1
	Apoyar a través de recursos económicos y becas PROMEP a los docentes que deseen cursar estudios de posgrado
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	2.1
	Gestionar los apoyos correspondientes para que los docentes que hayan terminado sus estudios de maestría accedan al grado correspondiente
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	3
	3.1
	Participar en investigaciones y difusión del conocimiento
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	3.2
	Aumentar la participación de los docentes en el programa de estímulos al desempeño
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	3.3
	Invitar a los docentes a que participen en el programa de intercambio académico
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	4
	4.1
	Gestionar apertura de plazas
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	5.1
	Organizar cursos de actualización y capacitación acordes con las necesidades específicas  demandadas para el mejoramiento de los PEA
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	6
	6.1
	Organizar cursos de capacitación y actualizaciónB
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	7
	7.1
	Organizar cursos metodológicos de actualización y capacitación acordes con las necesidades específicas demandadas por los mismos docentesC
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	8
	8.1
	Capacitar profesores para la instrumentación y evaluación de programas
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	9
	9.1
	Identificar necesidades sociales de investigación
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	10.1
	Reclutar profesores
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	11.1
	Registrar el CA
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	12.1
	Establecer convenios de intercambio con CA
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	


A Los cursos disciplinarios que se impartirán, de acuerdo con el PE son:

	LAM
	LCN
	LDE
	LIA
	ICO
	LPS

	· Lanzamiento de productos

· Valuación de puestos

· Clima organizacional

· Planeación estrategia

· Mercadotecnia social

· Administración publica
	· Costo de ABC

· Principios de contabilidad

· Contabilidad internacional

· Finanzas bursátiles

· Contabilidad matricial
	· Derecho de amparo

· Medios de defensa

· Quiebras y suspensión de pagos

· Derecho bursátil

· Títulos de crédito

· Renuncias de trabajo
	· Diseño de páginas WEB

· Arquitectura de computadoras

· Software educativo

· Programación

· Diseño de base de datos

· Redes LAN
	· Programación

· Flash

· Simulación

· Mantenimiento de equipo

· Seguridad informática

· Electrónica
	· Manejo de grupos

· Enfoques terapéuticos

· Diseño organizacional

· Perfiles de puesto

· Diseño curricular

· Elaboración de programas


B Estos cursos se otorgaran a través del Programa Institucional de Tutorías.

C Durante 2004 y 2005, se trabajarán a través del Diplomado en Docencia que ofrece la Dirección de Desarrollo del Personal Académico de la UAEMex y del Programa Institucional de Innovación Curricular. 

COSTO DEL PROYECTO

	No. de

Meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios 

(especificar costo en pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales

consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Apoyar a través de recursos económicos y becas PROMEP a los docentes que deseen cursar estudios de posgrado
	
	
	350,000
	
	
	
	350,000

	2
	2.1
	Gestionar los apoyos correspondientes para que los docentes que hayan terminado sus estudios de maestría accedan al grado correspondiente
	
	50,000
	
	
	
	
	50,000

	5 y 7
	5.1 y 7.1
	Organizar cursos de actualización, metodológicos y de capacitación acordes con las necesidades específicas, para el mejoramiento de los PE.
	1,000
	500,000
	
	
	
	
	501,000

	3
	4
	Crear las condiciones para una mejor participación de los docentes en el programa de estímulos al desempeño
	
	
	
	
	
	
	

	3
	5
	Fomentar la incorporación de los docentes a participar en el programa de intercambio académico.
	
	
	
	
	
	
	

	Total del proyecto
	1,000
	550,000
	350,000
	
	
	
	901,000


VIII. 
Consistencia interna del ProDES

	Fortalezas
	Debilidades
	Proyectos

	Dentro de la DES se lleva a cabo el programa de tutoría académica, en el que participan como tutores siete profesores
	Falta de preparación y capacitación para desarrollar adecuadamente el programa de tutorías
	Profesionalización docente

	A los docentes de asignatura que apoyan esta actividad se les brinda un pago
	No se ha establecido un perfil específico para seleccionar a los tutores participantes ni se lleva a cabo un proceso de selección
	

	100 por ciento de los profesores adscritos a la DES cuentan con licenciatura
	Escaso apoyo institucional para que los docentes de asignatura cursen estudios de posgrado
	

	Se ofrece semestralmente una gama de opciones de cursos y talleres de capacitación, actualización, disciplinaria, así como el uso de métodos y técnicas didácticas para mejorar la práctica docente
	Poca participación de los docentes de la DES en los cursos disciplinarios, pedagógicos y metodológicos que se ofrecen cada periodo intersemestral
	

	Se encuentra en proceso de integración el primer cuerpo académico de la DES
	No se cuenta con un departamento de investigación 
	

	Se tienen detectados algunos docentes que pueden participar dentro de los cuerpos académicos
	No se cuenta con un cuerpo académico registrado ante la DGIYP
	

	10 por ciento de los profesores cuentan con estudios de posgrado
	90 por ciento sólo cuenta con licenciatura
	

	Se cuenta con el apoyo de la institución para la capacitación y formación de investigadores
	No se cuenta con estímulos económicos para profesores de asignatura que desarrollen investigación
	

	Los seis PE tienen al menos una generación de egresados
	No se cuenta con un programa de seguimiento de egresados
	Evaluación y Fortalecimiento de PE

	Los seis PE se encuentran en la fase de autoevaluación
	No se cuenta con procesos sistemáticos y permanentes de evaluación.
	


	Proyectos
	Indicadores de la DES
	Metas compromiso de la DES

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesionalización docente


	Número y % de PTC de la DES:


	2
	1
	1
	2

	
	Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	0
	0
	1
	1

	
	que obtendrán su registro en el SNI/SNC
	0
	0
	0
	0

	
	que participarán en el programa de tutorías
	2
	1
	1
	2

	
	Cuerpos académicos que:

se consolidarán (especificar el nombre del CA)
	0
	0
	0
	0

	
	mejorarán su grado de oportunidades (especificar el nombre del CA en proceso de oportunidades, o grupo disciplinario)
	0
	1

CA Proceso educativo
	0
	0

	Evaluación y Fortalecimiento de PE
	PE de licenciatura de la DES: (especificar los nombres de los programas) que se actualizarán 
	LAM, LCN, LDE, LIA, ICO, LPS
	0
	0
	0

	
	que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	Psicología
	LAM, LCN, LDE, LIA, ICO.
	0
	0

	
	PE de licenciatura de la DES con tasas de titulación: Mayores a 70%
	0
	0
	0
	Psicología, Derecho y Contaduría

	
	Menores a 30% (especificar el nombre de los programas)
	0
	0
	0
	Administración, Ingeniero en Computación e Informática

	
	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	40%
	60%
	80%
	100%

	
	PE de licenciatura de la DES que mejorarán el nivel de tipificación de acuerdo a CIEES (especificar los nombres de los programas)
	0
	
	LPS, LCN, LIA, LAM
	ICO, LDE 

	
	PE de licenciatura de la DES que pasará del nivel 3 al 2 de los CIEES (especificar los nombres de los programas)
	0
	LAM, LCN, LDE, LIA, ICO, LPS 
	0
	0

	
	PE de licenciatura de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES (especificar los nombres de los programas)
	0
	0
	0
	0

	
	Eficiencia terminal de los rubros ingreso-egreso en la totalidad de los PE
	65%
	65%
	70%
	70%

	
	% de profesores con estudio de posgrado
	10%
	15%
	20%
	30%


	Visión
	Objetivos estratégicos
	Compromisos
	Estrategias
	Políticas
	Acciones
	Proyectos

	La DES Atlacomulco contará con un modelo educativo innovador centrado en el estudiante que promueva la equidad para mejorar las oportunidades de éxito.
	Integrar al currículo de cada PE elementos del enfoque centrado en el estudiante o en el aprendizaje.
	PE que se actualizarán, incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	
	Evaluar los PE de licenciatura de la DES.
	Participar en la evaluación y reestructuración de planes de estudio.
	INNOVACIÓN CURRICULAR

(ProGES)

	Se allegará de los elementos necesarios para atender eficientemente las demandas académicas, apoyando la permanencia, trayectoria y calidad de la comunidad universitaria al fomentar la movilidad estudiantil y del profesorado en los ámbitos nacional e internacional.
	Fortalecer el cuerpo de tutores dentro de la DES a través de cursos de capacitación y formación.

Fomentar la participación de docentes y alumnos en el programa de intercambio académico.
	PE de licenciatura con tasas de titulación:

Mayores a 70%

Menores a ·0%
	Brindar atención a los estudiantes y dar seguimiento a las trayectorias escolares.

Atender estudiantes con rezago o con probabilidades de deserción a través del programa de tutorías.
	Formular e integrar el ProDES.
	Fortalecer el cuerpo de tutores. Consolidar el cuerpo de tutores.
	PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORÍAS

(ProGES)

	Se consolidará e integrará al entorno estableciendo una sólida estructura organizacional que defina las funciones específicas del personal para ofrecer servicios de calidad, aunado al desarrollo de la vinculación entre la docencia, la investigación y los sectores de la sociedad a través del programa institucional de seguimiento de egresados, convirtiéndose, así, en fuente de consulta.
	Diseñar un sistema de planeación, programación y presupuestación para llevar a cabo las funciones de la DES.

Instalar el sistema institucional de seguimiento de egresados y operarlo dentro de la DES; con el fin de participar en el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados y estudios del ámbito profesional

Favorecer la formación de profesores investigadores dentro de la DES.

Elaborar proyectos de investigación que se vinculen con actividades de docencia.

Vincular los proyectos de investigación con las demandas y necesidades de este sector de la población.

Impulsar la difusión de las actividades y logros obtenidos por la DES.
	Procesos estratégicos de gestión que serán certificados por la norma ISO 9000:2000

Diseño, integración y explotación del SIIA:

Módulos básicos que estarán operando (administración escolar, recursos humanos y finanzas).

Modelo del SIIA que operan relacionados entre sí.
	Fomentar la vinculación de la DES con los sectores sociales y productivos.


	Optimizar el uso de los recursos disponibles.
	Formación de investigación.

Fortalecer actividades de vinculación con el sector productivo.
	SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

(ProGES)

	Consolidará una planta de docentes, a través del fortalecimiento y profesionalización académica, e integrará un grupo de docentes dedicados a la investigación que den respuesta a la problemática social de la región.
	Promover la profesionalización de los docentes de la DES.

Fomentar la incorporación de los docentes en el programa de estímulos al desempeño.

Promover en los profesores su ingreso a estudios de posgrado.

Integrar en la DES un cuerpo académico en formación.

Promover que los docentes que formen parte del cuerpo académico se acerquen al perfil deseable de investigador.

Elevar el nivel académico de los docentes con estudios doctorales. 


	Número y % de PTC:

Con perfil PROMEP-SESIC

Que obtendrán registro SNI/SNC

Que participarán en el programa de tutorías.

Cuerpos académicos que:

Se consolidarán y mejorarán su grado de desarrollo.
	Fortalecer la planta académica de apoyo a la impartición de los PE de licenciatura de la DES como elemento estratégico para la mejora de los PE.

Formar y desarrollar cuerpos académicos.


	Fomentar la participación de los profesores en el proceso de formulación del Programa de Fortalecimiento de la DES en el marco del proceso de actualización del PIFI.


	Apoyar a los docentes a profesionalizarse

Conformar el CA 

Registrar el CA

Capacitar y actualizar a los docentes mediante cursos, talleres, seminarios y conferencias.
	PROFESIONALIZACIÓN DOCENTE

(ProDES)

	Las funciones universitarias se fundamentarán en las políticas de la UAEM, lo que coadyuvará al logro de una institución pública de calidad sujeta a procesos sistemáticos de evaluación para la acreditación de sus PE.
	Lograr una clasificación de los seis PE  que ofrece la DES por parte de los CIEES a partir de su evaluación diagnóstica.


	PE de Lic de la DES que elevaran su nivel de tipificación de acuerdo al resultado de la evaluación por los  CIEES

.
	Mejorar la calidad de los PE para obtener clasificación de los CIEES.


	Actualizar la planeación del desarrollo de los CA y PE de licenciatura de la DES, así como formular y priorizar acciones para su fortalecimiento en el proceso de actualización de PIFI.


	Obtener el nivel 2 en dos PE.

Obtener el nivel 1 en cuatro PE.
	EVALUACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE PE

(ProDES)


IX. 
Conclusiones
La UAEM, a través del tiempo, se ha caracterizado por ser una institución transformadora, que busca siempre la elevación y el aseguramiento de la calidad en todos sus aspectos y servicios que ofrece; asimismo, la DES Atlacomulco, a pesar de su corta edad, ha tratado de continuar trabajando con los mismos objetivos y se ha apoyado en actividades, proyectos y programas que poco a poco han generado resultados positivos para el entorno y la comunidad. Y para seguir consolidando sus acciones y lograr el índice de calidad buscado, describe las acciones que deberán guiar el rumbo de la Unidad para el año 2006.

En primer lugar, la DES busca lograr, a través del cumplimiento de las actividades sustantivas de la Universidad, su consolidación y, al mismo tiempo, vislumbrar las posibilidades de crecimiento.

Se pretende que para el año 2006, los PE de la DES logren colocarse en el nivel 1 de la evaluación de los CIEES, asimismo se contará para ese tiempo con la incorporación de un nuevo PE de licenciatura, el cual quedará definido de acuerdo a los resultados obtenidos del estudio de factibilidad realizado por la UAEM.

En relación con los docentes, se pretende que 30% del total de la plantilla cuente con estudios de posgrado, lo que se reflejará en el aumento de calidad de los servicios académicos.

En cuanto al índice de titulación, se pretende elevar los índices en forma siguiente:

Licenciado en Administración



30%

Licenciado en Contaduría




70%

Licenciado en Derecho




70%

Ingeniero en Computación




10%

Licenciado en Informática Administrativa


25%

Licenciado en Psicología 




50%

Respecto a la eficiencia terminal de los rubros ingreso-egreso, se mantendrá un índice de 70%. Asimismo, se contará con el programa de seguimiento de egresados, el cual para entonces ya habrá proporcionado datos importantes para la mejora de los servicios estudiantiles, que se incrementarán significativamente, a través de la puesta en marcha del proyecto de atención integral al estudiante, teniendo en cuenta aspectos académicos, afectivos, emocionales, artísticos y enriquecimiento de su perfil cultural.

Otro aspecto importante es el referente a investigación, donde se pretende contar con el cuerpo académico ya conformado, registrado y en proceso de consolidación, el cual tendrá que definir claramente las líneas de investigación y el inicio de los proyectos.

Se vislumbra también para el año 2006, la consolidación de diferentes convenios de colaboración con los sectores productivos de la zona, así como la extensión de los servicios universitarios a la comunidad en general. Se pretende también que cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria logre identificarse como parte de la propia Institución y conozca a fondo su historia, sus símbolos y personajes relevantes, desde su creación.

� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





�
Indicadores de Calidad�
Valor�
Valor Normalizado


(Valor/Total)�
�
PTC Perfil�
0�
0/2=0�
�
SIN/SNC�
0�
0/2=0�
�
CAC�
0�
0/0=0�
�












� EMBED Excel.Chart.8 \s ���























PAGE  


_1123516107.xls
Gráfico1

		PTC PERFIL

		SIN/SNC

		CAC



0

0

0



Hoja1

		

		PTC PERFIL		0

		SIN/SNC		0

		CAC		0





Hoja1

		0

		0

		0





Hoja2

		





Hoja3

		






_1123419618.xls
Gráfico1

		Alumnos que reciben tutoría

		Eficiencia terminal

		EGEL



37.7840909091

61.3

0.02



Hoja1

		

		Alumnos que reciben tutoría		37.7840909091

		Eficiencia terminal		61.3

		EGEL		0.02





Hoja1

		0

		0

		0





Hoja2

		





Hoja3

		






