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I. 
Descripción del proceso llevado a cabo para la formulación del ProDES

La DES Valle de Bravo se encuentra conformada por un sola Unidad Académica (UA); la Unidad Académica Profesional de Temascaltepec (UAP Temascaltepec), ubicada en una zona semirural, donde se imparten seis programas educativos (PE): Ingeniero Agrónomo Zootecnista, Licenciado en Derecho, Licenciado en Informática Administrativa, Licenciado en Contaduría, Licenciado en Psicología, Licenciado en Administración. La matrícula de la DES es de 574 alumnos.

El proceso que se llevó a cabo para la actualización de la planeación de la DES fue, en primer lugar el análisis de las políticas institucionales plasmadas en los ejes rectores del Plan Rector de Desarrollo 2001-2005 (PRDI), que sirven de guía para el cumplimiento de la visión institucional y por lo tanto de la DES. El segundo paso fue la evaluación interna de cada PE,  ya que no se cuenta con cuerpos académicos (CA), sólo con un grupo disciplinario en zootecnia, de esta evaluación desprendimos las propuestas de acción para fortalecer los PE, mediante los proyectos que se presentan en el ProDES.

Para el desarrollo de todas las actividades señaladas se contó con la  participación del personal administrativo y Coordinadores de Licenciatura, que participan directamente en los PE y por lo tanto conocen la problemática de los mismos y en consecuencia las posibles soluciones para su mejoramiento.

Los participantes fueron:

Ing. Daniel Cardoso Jiménez, PTC  y Coordinador General de la UAP Temascaltepec.
M.V.Z. Germán Gómez Tenorio, Subcoordinador Administrativo.

Oscar Lara Domínguez, Jefe del Departamento de Planeación.

Ing. Federico Castillo Mitre, Jefe del Departamento de Extensión y Vinculación.

Ing. José Cedillo Monroy, Coordinador del PE de Ingeniero Agrónomo Zootecnista.

Lic. Germán Santillán Delgado, Coordinador del PE de Licenciado en Derecho.

L.I.A. Beatriz Rodríguez Bautista, Coordinador del PE de Licenciado en Contaduría y Licenciado en Informática Administrativa.

Maribel Martínez Martínez, Jefe del Departamento de Control Escolar.

II. 
Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y evaluación de la DES

La DES Valle de Bravo ha basado sus PE en el modelo de planeación estratégica, la cual parte de una misión y visión de la UAP, determinando, a partir de éstas, objetivos estratégicos y metas. Obteniendo con dicho modelo mayor claridad de lo que se desea en el futuro. Lo anterior se logra a través de tres etapas: la planeación, la programación y la presupuestación.

A la fecha se ha realizado el Programa Operativo Anual (POA), mismo que permite vincular los procesos de planeación y programación y en el corto plazo se iniciará la presupuestación de los proyectos, lo que permitirá transparentar el ejercicio de los recursos.

Por la conformación de la DES (una sola UA), el Plan de Desarrollo estaría integrado por ésta, sin embargo actualmente no se cuenta con este instrumento, ya que por las características de organización no cuenta con un Consejo de Gobierno, que permita la discusión y aprobación del mismo, sin embargo, las autoridades competentes de la Administración Central  de la Universidad se encuentran realizando el análisis correspondiente para la Reforma de la Legislación Universitaria para integrar dicho órgano al interior de la UA, y el Plan de Desarrollo tenga un soporte legal.  

Sin embargo la UA está en proceso de integración de un programa y estrategias para el mejoramiento de los PE y CA de la DES Valle de Bravo, a través de la planeación participativa de la comunidad de la DES y que servirá de apoyo a la toma de decisiones.

· Contenido de la visión de la DES a 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco del PIFI
La visión de la DES Valle de Bravo integra elementos que definen la función social, como formador de profesionales responsables; el sistema de enseñanza y organización departamental, donde se compromete a rendir cuentas claras a la sociedad sobre el uso de los recursos, así como la vinculación mediante la oferta de servicios y firma de convenios con los sectores productivos. Asimismo especifica el tener un sistema de enseñanza superior flexible, innovador, dinámico, soportado por una estructura organizacional departamental.

Con la finalidad de observar las características de la visión de la DES y su alineación con la visión Institucional se elaboró la siguiente matriz de relación:

	Visión DES
	Visión Institucional

	Se contará con un sistema  flexible de educación superior
	La UAEMex contará con un sistema  flexible de educación superior

	Se contará con reconocimiento nacional
	La UAEMex contará con un sistema amplio y flexibles, innovador con reconocimiento nacional, …

	Cobertura suficiente para desarrollar la ciencia y la tecnología
	La UAEMex contará con un sistema amplio y flexible, innovador con reconocimiento nacional, …de cobertura suficiente para desarrollar la ciencia y la tecnología,…

	Responderá con capacidad para atender a las necesidades de los alumnos
	Tendrá una gran capacidad de respuesta para atender a las necesidades de los alumnos,…

	Promueve la rendición de cuentas a la sociedad
	La sociedad estará informada del desempeño académico y del uso de los recursos institucionales,…


Se han emprendido acciones a nivel institucional para contar con PE flexibles, por lo que en el corto plazo los primeros semestres de los PE de la DES se integrarán a este proceso.  El programa de tutorías es otro de los proyectos que ya está funcionando en los que participan profesores y alumnos.  En cuanto a la rendición de cuentas a través del proceso de planeación, programación y en el corto plazo la presupuestación va a permitir eficientar los recursos asignados a la DES y por lo tanto conocer su aplicación directa en los proyectos.  Los elementos que se han fortalecido de la visión de la DES son: el contar con un sistema flexible y promover la rendición de cuentas a la sociedad; elementos que serán evidentes en el corto plazo, otro de los proyectos de gran importancia para la DES es la Reforma a la Legislación Universitaria que consolidará la creación de órganos de gobierno necesarios para los Centros Universitarios.

· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de su profesorado y transformar grupos disciplinarios en CA en formación

· Apoyar a los profesores para que realicen estudios de posgrado en las áreas del conocimiento que se imparten en la DES.

· Fomentar la participación de los profesores en cursos disciplinarios y pedagógicos.

· Realizar convenios con instituciones nacionales para que los profesores de la DES puedan realizar estancias. 

· Impulsar las líneas de generación y aplicación del conocimiento (LGAC) que fortalezcan al grupo disciplinario de Zootecnia.

· Apoyar la realización de publicaciones de artículos y su respectiva difusión, que generen los grupos disciplinarios.

La DES Valle de Bravo cuenta, únicamente, con cuatro PTC registrados en el PE de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, tres de ellos tienen posgrado, por lo que es determinante se gestionen apoyos para que los profesores de asignatura puedan acceder a estudios de posgrado y busquen en el futuro su desarrollo como posibles profesores de tiempo completo (PTC).

Actualmente no se cuenta con CA registrados y se está integrando un grupo disciplinario con los profesores del PE de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, esperando en el corto plazo conformar CA en la DES Valle de Bravo, con lo que se reforzaría la calidad de los programas de estudio.

· Estrategias más relevantes de la DES para lograr su integración y su buen funcionamiento

Celebrar reuniones de trabajo donde participan los coordinadores de los PE, PTC, profesores de asignatura y administrativos de áreas estratégicas de la DES con el propósito de formular y desarrollar los proyectos que mejoren los PE y CA.

En el caso particular de la DES Valle de Bravo, que está conformada por una sola UA, la integración puede calificarse de muy buena, ya que se trata de una comunidad de académicos, administrativos y estudiantes, reducida y, por lo tanto, coordinada. Los resultados de esta buena integración se muestran en la conformación de un grupo disciplinario, así como la instrumentación de las tutorías y en, corto plazo, la flexibilización de los primeros semestres de los PE de licenciatura que se imparten en la DES.

· Esquemas e instrumentos para la evaluación del desempeño de los profesores
La evaluación de los profesores se realiza cada semestre a través de la apreciación estudiantil y el Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente. Cabe mencionar  que los PE son de reciente creación, razón por la que no se puede apreciar si la evaluación ha incidido en la permanencia o mejora de los profesores.

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales

En los PE de la DES no se han incorporado elementos centrados en el aprendizaje. En corto plazo, se integrará la flexibilización al 100% de los PE, lo que incidirá en la forma en que los profesores realizan sus prácticas, y por lo tanto se podrán observar las mejoras en el funcionamiento de los PE en comparación con aquellos que operarán bajo enfoques tradicionales.

· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en la DES

El programa de tutorías está inserto sólo en la currícula del PE de Licenciado en Psicología, donde un tutor atiende a dos grupos,  siguiendo los lineamientos establecidos por el Programa Institucional de Tutorías (ProInsTA).

Las estrategias para implantar el programa, y procurar su buen funcionamiento, consisten en el seguimiento semestral de los resultados obtenidos por los alumnos, el desempeño de los profesores, así como la instrumentación del programa de tutoría en los cinco PE de licenciatura restantes a mediano plazo, lo que permitirá incrementar los índices de retención y el mejoramiento en el nivel académico de los estudiantes, además de instaurar el progresivo aumento en el número de cursos de capacitación para los tutores y la motivación para los tutorados.

Por el momento no ha sido posible medir las tasas de aprobación, egreso y graduación oportuna como resultado del programa, ya que únicamente se tienen egresados del PE de Ingeniero Agrónomo Zootecnista y los demás PE tienen alumnos hasta el cuarto semestre.

· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y de empleadores

El estudio de seguimiento a los egresados manejando a nivel institucional no se aplica en la DES debido a que no se cuenta con el sistema instalado en la unidad.  A nivel institucional se ha iniciado con un sistema por internet, que aún está por consolidarse.  Actualmente se diseñan nuevas estrategias de vinculación, considerando las características geográficas de la región que dificultan la comunicación, para establecer contacto con los egresados y alumnos que se encuentran por egresar de tal manera que en corto plazo cuente con un banco de datos confiable que permita establecer indicadores de satisfacción tanto de los alumnos egresados, como de sus empleadores y que estos resultados puedan ser utilizados para actualizar los planes y programas de estudio. 

· Evolución de la calidad de los Programas Educativos

De los seis PE de la DES sólo fue evaluado por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) el PE de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, quedando en el nivel 3, de los restantes cinco se concluyó el proceso de autoevaluación, lo que nos permitirá corregir los problemas detectados en ésta y prepararnos para la visita de los CIEES en septiembre de este año. Por otra parte no se ha aplicado el Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL) en ninguno de los PE, por lo que no se cuenta con información que derive en la mejora de los resultados. En cuanto a la acreditación, ésta no va a ser posible en los tres años siguientes, debido al poco desarrollo de la investigación, falta de PTC, e infraestructura suficiente y que afecta la correcta evolución de los indicadores de los PE.

Actualmente la DES Valle de Bravo no imparte PE de posgrado y la puesta en marcha de éstos, será posterior al año 2006.

· Análisis de la normativa institucional vigente

La normatividad actual ha permitido el sano desarrollo de la Institución,  sin embargo, ha dejado desprotegidas a las UAP, una de la cuales conforma la DES Valle de Bravo, toda vez que no señala la estructura orgánica de las mismas, careciendo por lo tanto de órganos de gobierno que permitan su crecimiento, debemos mencionar que en la actualidad la Universidad se encuentra inmersa en un proceso de consulta para establecer nuevas reformas, entre las que se destaca el cambio de UAP en Centros Universitarios, situación que beneficiarán de manera definitiva el desarrollo de nuestra DES.

En lo que respecta a la normatividad el alumnado se apega al Reglamento de Escuelas y Facultades de la UAEMex, en cuanto al ingreso, promoción y permanencia en los PE, por lo que conocen desde el momento de su inscripción los derechos y obligaciones a los que se encuentran sujetos.

Respecto a la actual legislación institucional, la comunidad universitaria ha aceptado de muy buena manera lo establecido en ella, aunque sería necesario implementar en ésta la estructura orgánica de las UAP, para el correcto funcionamiento administrativo de las mismas y de las DES.

· Análisis de la gestión de la DES

Actualmente no se cuenta con políticas de gestión que propicien la difusión del conocimiento derivado de la investigación.  A corto plazo se producirán gestiones adecuadas entre DES, con el fin de vincular el conocimiento entre ellas.  Las políticas se formularán en función de las actividades de generación y aplicación del conocimiento y se vincularán con las de transmisión y extensión del mismo; la vinculación con otras DES permitirá la retroalimentación.

Se plantean como estrategias la formación de recursos humanos, la contratación del personal docente con el perfil requerido para cada una de las asignaturas, promover el trabajo colegiado y la simplificación de trámites académico-administrativos. 

Por el momento no se cuenta con un estudio del clima organizacional, sin embargo, debido a la integración de la DES, se puede calificar de bueno, teniendo la ventaja de  que se encuentra conformado por una sola UA, la UAP Temascaltepec, lo que facilita la toma de decisiones.

· Análisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES

[image: image4.emf]De acuerdo con los indicadores requeridos para conocer la capacidad académica como PTC con perfil PROMEP, profesores en el SNI y CA consolidados, con los que no se cuenta en la DES, se infiere que la capacidad académica es baja, según se observa en la gráfica; pero su proyección al 2006 le permitirá convertirse en una UA con mediana capacidad.

En cuanto a su competitividad, es la única opción de educación superior en la región sur del Estado de México, captando a estudiantes de más de 21 municipios. Debemos reconocer que los recursos humanos con los que contamos en la actualidad resultan insuficientes para hacer frente a la alta demanda de educación superior en la región.

Con respecto a esta situación se cuenta con un proyecto, enfocado al mejoramiento de la planta docente y a la posibilidad de desarrollo profesional y personal, para mejorar la calidad de los PE y CA.

· Problemas:

· Tasa de retención del 62%. A pesar de los esfuerzos realizados el índice de retención es bajo debido a que los estudiantes tienen deficiencias desde el nivel medio superior. Existe una eficiencia terminal del 71% que podría no reflejar la realidad pues esta eficiencia fue sólo medida en el PE de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, ya que es el único PE que hasta el momento ha tenido egresados.

· Tasas de titulación baja. Los egresados han encontrado rápidamente trabajo en la mayoría de los casos, y hemos notado que se establecen en diferentes partes del país, siendo muy pocos los que quedan en situación de continuar su proceso de titulación, por lo que habremos de desarrollar mecanismos que agilicen los trámites de titulación con el fin de facilitar al estudiantado la obtención de su título profesional.

· Falta de profesores de tiempo completo. Si bien no ha sido un impedimento para el desarrollo de las labores cotidianas de la DES Valle de Bravo, sí representa una deficiencia en los parámetros establecidos por las CIEES, lo que pone en peligro la evaluación del programa, además la falta de PTC impide acceder de manera óptima al establecimiento de nuevos esquemas de enseñanza, como el programa de curricula flexible.

· La mayoría de los profesores sólo cuenta con estudios de licenciatura. El 4.5% de los profesores tienen estudios de posgrado, situación que afecta al nivel académico de los PE, para lo cual se gestionarán becas PROMEP.
· Necesaria actualización y ampliación de la plataforma tecnológica de cómputo. El 100% de los programas de estudio incluyen materias relacionadas con el cómputo, además de que éstas representan un medio de información e investigación indispensable el día de hoy, por lo que es necesario renovar y actualizar constantemente el equipo con la intención de mantenernos a la vanguardia.

· Servicio social no incluido en los PE. Tradicionalmente no es contemplado en la currícula de los PE, por lo que el 100% de los programas presentan esta deficiencia. Sin embargo todos nuestros estudiantes presentan dicho servicio dentro y fuera de instituciones universitarias.

· Fortalezas:

· Contamos con la base de laboratorios y talleres con tecnología suficiente para ofertar una educación integral a los alumnos, y prestar servicios comunitarios de calidad al sector agropecuario.

· Cuotas de inscripción accesibles.

· Amplio sistema de becas. (el 70% de nuestra matrícula goza de este beneficio).

· Las instalaciones permiten al alumno mejor desarrollo de sus estudios, debido a la zona geográfica donde se encuentran, que carece de distractores.

· Se tiene una posta zootécnica y un rancho universitario en el que se atienden, principalmente a los alumnos del PE de  Ingeniero Agrónomo Zootecnista, y se puede apoyar a los alumnos de los demás PE con el desarrollo de prácticas, que estimulan el proceso enseñanza-aprendizaje.

· La DES Valle de Bravo es la única alternativa de educación superior en la región sur del Estado de México.

III. 
Políticas de la DES para impulsar la planeación, evaluación de CA y PE, y formular el ProDES 

· La vinculación entre la planeación, programación y presupuestación se desarrollará como una forma de eficientar los recursos disponibles en la DES y su adecuada aplicación.

· La información y recursos disponibles en la DES estarán al alcance de los integrantes de CA, y así, se fortalecerán las funciones sustantivas de la Universidad.

· Las LGAC se desarrollarán de acuerdo con los PE, el perfil de los PTC y las necesidades del entorno.

· Se becará al personal docente para la realización de estudios de posgrado, cursos de actualización y disciplinarios.

· Las opiniones y necesidades de los empleadores, de los organismos acreditadores, de los resultados del EGEL, y del seguimiento de egresados serán los insumos para la actualización de los PE.

· Los PE serán evaluados por los organismos correspondientes, situación que implicará la revisión y actualización constante de los mismos.

· Los PE se enfocarán en el estudiante, a través de la flexibilización y con el apoyo del programa de tutorías.

· La planeación como DES permitirá la adecuada utilización de los espacios existentes, con la redistribución y diversificación de sus servicios y  el mejor aprovechamiento de sus recursos.

IV. 
Planeación de la DES

· Visión 2006

La DES Valle de Bravo contará con un sistema de enseñanza de educación superior flexible, innovador y dinámico, de reconocimiento nacional, con infraestructura suficiente para desarrollar la ciencia y la tecnología, promoviendo la atención a los alumnos como factor primordial.

Contará con una estructura organizacional departamental que le permita el cumplimiento óptimo de sus funciones de gestión administrativa oportuna y dinámicamente.

Los PE se encontrarán debidamente integrados respondiendo a las demandas de la región y la entidad, ofertando además cursos de actualización para egresados, profesores y la sociedad en general.

Su profesorado contará con un alto nivel académico, con habilidades pedagógicas y humanísticas vinculadas con el campo laboral, que fomentará el desarrollo académico de los alumnos, además de que serán capaces de aplicar un sistema de educación flexible e innovador.
Asimismo contará con los procedimientos requeridos para rendir cuentas claras a la sociedad acerca de la aplicación y manejo de los recursos asignados.

· Conformación de la DES
La DES está integrada por:

· Unidad Académica Profesional Temascaltepec

	PE
	Matrícula

	Ingeniero Agrónomo Zootecnista
	144

	Licenciado en Administración
	45

	Licenciado en Contaduría
	85

	Licenciado en Derecho
	131

	Licenciado en Informática Administrativa
	104

	Licenciado en Psicología
	65

	Total
	574


· Objetivos estratégicos de la DES

· Contar con un programa de apoyo a profesores para realizar estudios de posgrado,  de actualización profesional y educación continua y técnicas pedagógicas, en beneficio del PE en el que participen.

· Contar con mecanismos que nos permitan evaluar el desempeño del personal docente y administrativo con  la finalidad de detectar puntos en los que se puedan tomar medidas de corrección para cumplir las funciones institucionales.

· Ofrecer a los alumnos acceso a bibliografía actualizada en por lo menos el 80% del total con la que se cuenta, y en cantidades suficientes para poder dar el servicio de préstamo a domicilio y consulta en sala.

· Contar con programas flexibles que permita la movilidad de alumnos y profesores.

· Establecer el programa tutorial para que los alumnos que ingresen, permanezcan en nuestro campus en las mejores condiciones y con educación superior de calidad que les ayude a colocarse en el mercado laboral.

· Contar con el equipo de cómputo actualizado y suficiente para atender las necesidades pedagógicas de los alumnos, y contar con  laboratorios equipados.

· Eficientar el uso de los recursos con los que cuenta la DES e informar a la comunidad universitaria sobre su aplicación.

· Registrar un CA en formación con LGAC vinculadas al entorno y promover la participación de alumnos en las mismas para mejorar la calidad de los PE.

· Apoyar el proyecto de Reforma a la Legislación de la UAEMex con el fin de que las UAP se conviertan en Centros Universitarios, así como la normatividad de la misma.

· Estrategias para formular el ProDES

· Se realizarán reuniones con Coordinadores de Licenciatura, Jefes de área, Subcoordinación Administrativa y Coordinación de la UAP para realizar la autoevaluación de los PE y análisis de los indicadores básicos.

· Determinar problemas y las fortalezas que sirvieran de base para la elaboración de los proyectos.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad académica de la DES

Desarrollar y consolidar los CA de la DES y sus LGAC.

· Trabajar directamente con  los PTC para que participen en el grupo disciplinario de zootecnia y lograr con esto su registro ante la SEP, con por lo menos 2 LGAC.

· Apoyar a los profesores para que realicen estudios de posgrado e integrarlos al CA.

Brindar atención a los estudiantes

· Formar profesores tutores para los PE de Licenciado en Derecho y Licenciado en Contaduría y capacitarlos en el Diplomado de Tutoría, impartido por la Dirección de Desarrollo del Personal Académico (DIDEPA).

· Fomentar el uso del sistema de registro para el seguimiento de egresados.

Mejorar la calidad de los PE de los niveles 2 y 3 de los CIEES o no acreditados
· Realización de la autoevaluación de los PE para la evaluación CIEES y su posterior acreditación por los organismos reconocidos por el COPAES.

· Adquisición de bibliografía necesaria para incrementar el acervo bibliográfico, con el fin de cumplir con el indicador establecido de CIEES, de 11 volúmenes por cada alumno.

Impulsar y desarrollar proyectos de servicio social comunitario de buena calidad

· Integrar a los alumnos a las brigadas universitarias multidisciplinarias.

Mejorar el clima organizacional

· Presentar una propuesta en el proyecto de Reforma de la Legislación Universitaria, para cambiar la figura de UAP por Centros Universitarios.

Trabajar en la modificación de la Legislación Universitaria en cuanto a la estructura de la organización que debe existir en las UAP.

· Compromisos
	Indicadores de la DES
	Metas compromiso de la DES

	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Nombre de PTC de la DES con perfil deseable que se registrarán en la PROMEP-SESIC
	
	
	Dr. José Luis Bórquez Gastelum
	

	Total
	0
	0
	1
	0

	%
	0
	0
	20.0
	0

	Nombre de PTC de la DES que participarán en el programa de tutorías
	
	Mtro. Ernesto Dorantes Coronado
	Dr. José Luis Bórquez Gastelum

Dra. Francisca Avilés Nova

Ing. Pablo Mejía Hernández

Mtro. Daniel Cardoso Jiménez
	

	Total
	0
	1
	4
	0

	%
	0
	20.0
	80.0
	0

	CA  que mejorarán su grado de consolidación
	0
	0
	0
	1

	Nombre del grupo disciplinario
	
	
	
	Zootecnia

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán
	
	Licenciado en Derecho.

Licenciado en Contaduría.

Licenciado en Administración.

Licenciado en Psicología.

Licenciado en Informática Administrativa.

Ingeniero Agrónomo Zootecnista.
	
	

	Total
	0
	6
	0
	0

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	
	Licenciado en Derecho.

Licenciado en Contaduría.

Licenciado en Administración.

Licenciado en Psicología.

Licenciado en Informática Administrativa.

Ingeniero Agrónomo Zootecnista.
	
	

	Total
	0
	6
	0
	0



	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación mayores al 70%
	
	
	Ingeniero Agrónomo Zootecnista
	

	Total
	0
	0
	1
	0

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación menores al 30%
	
	
	Licenciado en Derecho.

Licenciado en Contaduría e Informática Administrativa
	Licenciado en Administración y Licenciado en Psicología

	Total
	0
	0
	3
	2

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	0
	60.5
	61.2
	68.2

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES
	
	
	Ingeniero Agrónomo Zootecnista
	

	Total
	0
	0
	1
	0


V. Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de: la DES y; los PE de la DES 

VI. 
Sistematización de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES

· Capacitación de los profesores de asignatura con técnicas pedagógicas, a través de cursos impartidos por la Dirección de Desarrollo de Personal Académico (DIDEPA).

· Promover el acceso a estudios de posgrado para los profesores para que cubran el perfil, a través de becas PROMEP.

· Contar con espacios físicos para el desarrollo de las actividades docentes que se lleven a cabo fuera de las aulas de estudio.

· Formación del CA con el grupo disciplinario de zootecnia con el apoyo de la administración central.

· Adquisición de bibliografía necesaria para cumplir el indicador nacional de 11 libros por alumno.

· Elaborar un programa de prácticas docentes foráneas, a través de su calendarización, planeación programación y presupuestación.

VII. 
Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del ProDES

	Nombre: Programa de mejoramiento al profesorado de la DES Valle de Bravo

	Responsable: Ing. Daniel Cardoso Jiménez, PTC y Coordinador de la UAP Temascaltepec.

	Tipo:

	
	X
	a)  Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo general:

Mejorar el perfil del profesorado, otorgando estímulos para la realización de estudios de posgrado, para integrarlos a los CA que se formen con sus respectivas LGAC, en apoyo a los PE.



	Objetivo (s) particular (es):

· Apoyar a los profesores para la realización de estudios de posgrado mediante becas PROMEP, de actualización y obtención de grado.

· Formar CA con sus respectivas LGAC, de acuerdo a las áreas del conocimiento que se registran en la DES y que atienden a la problemática de la zona de influencia.

· Aumentar la participación de alumnos en proyectos de investigación.

	Justificación:

En la DES se imparten seis PE que son atendidos por 92 profesores, de los cuales el 5.4% (4) son PTC, lo que indica una relación de 115 alumnos por PTC, de estos profesores solamente tres cuentan con estudios de posgrado, y participan en un grupo disciplinario en zootecnia, el cual se pretende registrar en la SEP como un CA en formación con sus respectivas LGAC. Además de este CA, se pretende integrar cinco más de acuerdo a los PE de licenciatura que se imparten, así como a los requerimientos del entorno social, para lo cual es importante contar con profesores con posgrado que los integren.

Se requiere contar con los apoyos necesarios para que los profesores realicen estudios de posgrado, y obtengan el título correspondiente e integrándolos a CA y fortalezcan las líneas de investigación que se formen y de manera directa repercuta en los conocimientos que se imparten en los seis PE, permitiendo, además, involucrar a los profesores en diversos programas como el de tutoría y en la dirección de tesis para incrementar el índice de titulación y la retención con índices superiores al 75 % en todos los PE.

Para lograr lo anterior, se debe buscar los mecanismos que permitan al personal docente acceder a los estudios de maestría, y posteriormente obtener el perfil establecido en el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), generando líneas de investigación que eleven la calidad del conocimiento en los PE.

	Estrategias institucionales:

· Incorporar cursos en los planes de estudio que, a la par del aprendizaje de la disciplina, fortalezcan en los alumnos habilidades de razonamiento, capacidad de abstracción y solución de problemas, donde el profesor sea un facilitador del aprendizaje.

· Planear, promover e instrumentar programas de formación y desarrollo profesional de los académicos, basados en el diagnóstico de perfiles.

· Incorporar PTC capaces de aprovechar y responder a los nuevos esquemas educativos como planes flexibles y dinámicos.

· Promover la titulación y obtención de grados del profesorado.


METAS ACADÉMICAS

	No. de Meta
	Descripción de la meta
	Situación actual
	Meta anual
	Total 2004- 2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Incorporar a un programa de mejoramiento del perfil de profesional a 24 profesores, mediante los estudios de posgrado, para los 6 PE
	0
	15
	9
	0
	24

	2
	Registrar 1 CA en formación
	1 grupo disciplinario en Zootecnia
	1
	0
	0
	1

	3
	Aumentar en 30% la participación de alumnos en proyectos de investigación
	0
	10%
	10%
	10%
	30%

	4
	Contratación de PTC que cumplan con el requisito de estudios de posgrado para cubrir la demanda esperada en los 6 PE
	4
	2
	2
	3
	7


PLAN DE TRABAJO

	No de meta
	No de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Apoyar a 15 profesores para que realicen estudios de posgrado
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15
	
	
	
	15

	2
	2.1
	Registrar el grupo disciplinario en zootecnia como CA en formación
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1

	3
	3.1
	Aumentar en 10% la participación de alumnos en proyectos de investigación
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	10%
	
	
	
	
	10%

	4
	4.1
	Contratación de 2 PTC
	X
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	


COSTO DEL PROYECTO

	No de meta
	No de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios
	Total

	
	
	
	Materiales consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Otros (becas)
	

	1
	1.1
	Apoyar a 15 profesores para que realicen estudios de posgrado mediante becas PROMEP
	
	
	
	
	
	15 becas PROMEP
	

	2
	2.1
	Registrar el grupo disciplinario en Zootecnia como CA en formación
	10,000
	
	
	
	
	
	 10,000

	3
	3.1
	Aumentar en 10% la participación de alumnos en proyectos de investigación
	3,000
	
	
	24,000
	
	
	 27,000

	4
	4.1
	Contratación de 2 PTC
	
	
	
	
	
	
	

	Total del proyecto
	13,000
	
	
	24,000
	
	
	37,000


	Nombre: Atención integral al alumno.

	Responsable: Ing. Daniel Cardoso Jiménez, PTC y Coordinador de la UAP Temascaltepec.

	Tipo:

	
	X
	a)  Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo general:

Apoyar a los alumnos durante su formación académica, mediante el programa de tutorías, mejorando los indicadores como el porcentaje de deserción y la tasa de retención.



	Objetivo (s) particular (es):

· Atender las necesidades particulares de los alumnos durante su formación académica en la DES.

· Disminuir el porcentaje de deserción de los alumnos en los diferentes PE.

· Incrementar la tasa de retención del PE de Licenciado en Contaduría.

· Apoyar el programa institucional de tutoría en el mediano plazo para todos los PE.

· Apoyar el seguimiento de egresados generando un banco de datos confiable que contenga información que sirva para actualizar los planes de estudio.

	Justificación:

Tasa de retención: actualmente la UAP Temascaltepec cuenta con cuatro PE: Ingeniero Agrónomo Zootecnista, Licenciado en Derecho, Licenciado en Informática Administrativa y Licenciado en Contaduría; y, en la Unidad de Extensión Tejupilco, con dos PE: Licenciado en Psicología y Licenciado en Administración, de todos éstos, el primero es el único en el cual ya se cuenta con egresados; en los otros tres PE de la UAP Temascaltepec y los dos de la Extensión Tejupilco sólo se tienen alumnos hasta el cuarto semestre.

En el 2000 se obtuvo una tasa de retención del 1º al 2º año superior al 70%, esto de un sólo PE, ya que solamente se tomó en cuenta el PE de Ingeniero Agrónomo Zootecnista. Los PE de Licenciado en Derecho, Licenciado en Contaduría y Licenciado en  Informática Administrativa  iniciaron a partir de septiembre del año 2000, y los PE de Licenciado en Administración y Licenciado en Psicología comenzaron actividades en octubre del año 2001, por lo que a continuación se detallan las tasas de retención más recientes, correspondientes a septiembre del año 2002.

Los resultados por PE son los siguientes:

· Ingeniero Agrónomo Zootecnista con un 90%.

· Licenciado en Derecho con un  90%.

· Licenciado en Informática Administrativa con un 60%.

· Licenciado en Contaduría con un 59%.

· Licenciado en Psicología  superior al 80%.

· Licenciado en Administración superior al 80%.



	Estrategias institucionales:

· Elaborar el proyecto tutorial para proporcionar orientación a los estudiantes acerca de hábitos y medios de estudio y desarrollo intelectual, así como de orientación profesional mediante estrategias de educación individual o en grupos reducidos.

· Organizar y promover cursos de formación tutorial para profesores.

· Establecer las normas de obligatoriedad de participación en los procesos de tutoría.




METAS ACADÉMICAS

	No. de Meta
	Descripción de la meta
	Situación actual
	Meta anual
	Total 2004- 2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Conseguir una tasa de retención superior al 75% en el PE de Licenciado en Contaduría en el mediano plazo
	60%
	70%
	70%
	75%
	75%

	2
	Lograr  una tasa de retención superior al 90% en los PE de Licenciado en Derecho, Ingeniero Agrónomo Zootecnista, Licenciado en Psicología, Licenciado en Informática Administrativa y Licenciado en Administración en el  corto plazo.
	85%
	90%
	90%
	95%
	95%

	3
	Apoyar el sistema de seguimiento de egresados mediante un banco de datos de las primeras generaciones de egresados
	
	1
	
	
	1

	4
	Lograr una tasa de titulación de 70% en el PE de Ingeniero Agrónomo en Zootecnista
	
	
	70%
	
	70%


PLAN DE TRABAJO

	No de meta
	No de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Fomentar la identidad del Licenciado en Contaduría mediante la impartición de 2 conferencias
	X
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	2

	1
	1.2
	Implementar el programa de tutorías para apoyar el PE de Licenciado  en Contaduría
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1

	2
	2.1
	Implementar el programa de tutorías para apoyar los PE de Licenciado en Derecho, Ingeniero Agrónomo Zootecnista, Licenciado en Psicología, Licenciado en Informática Administrativa y Licenciado en Administración
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1

	3
	3.1
	Tener un banco de datos de las primeras generaciones de egresados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1


COSTO DEL PROYECTO

	No de meta
	No de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios
	Total

	
	
	
	Materiales consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Fomentar la identidad del Licenciado en Contaduría mediante la impartición de 2 conferencias
	
	6,000
	
	
	
	
	6,000

	1
	1.2
	Implementar el programa de tutorías para apoyar el PE de Licenciado en Contaduría
	
	20,384
	
	
	
	
	20,384

	2
	2.1
	Implementar el programa de tutorías para apoyar el resto de los PE
	
	101,920
	
	
	
	
	101,920

	3
	3.1
	Tener un banco de datos de las primeras generaciones de egresados
	
	30,000
	
	24,000
	
	15,000
	69,000

	Total del proyecto
	
	158,304
	
	24,000
	
	15,000
	197,304


	Nombre: Apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje mediante el mejoramiento de la tecnología en telecomunicaciones y equipo de cómputo

	Responsable: Ing. Daniel Cardoso Jiménez, PTC y Coordinador de la UAP Temascaltepec

	Tipo:

	
	X
	a)  Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo general (es):

· Fortalecer el proceso de enseñanza-aprendizaje mediante la actualización de las herramientas informáticas como el equipo de cómputo y la conectividad a Internet, generando así egresados competitivos para el mercado laboral actual.

· Establecer la base tecnológica necesaria para responder ante las nuevas estructuras y formas de educación, como lo son los programas flexibles.

	Objetivo (s) particular (es):

· Mejorar la relación de alumnos por computadora de tal manera que se fomente el uso de ese instrumento.

· Mejorar  la conectividad a Internet.

· Contar con tecnología de cómputo actualizada que permita dar mayor calidad a los PE.

· Establecer la base tecnológica necesaria para responder a las necesidades que implica un PE flexible.

· Mantener un Centro de auto acceso y actualizar el material bibliográfico.

	Justificación:

Resulta indudable que los profesionistas de la UAEMex se enfrentarán a un mercado laboral cada vez más competitivo, en donde deberán tener conocimientos de vanguardia en cuanto a la tecnología de trabajo. Por esto, la DES Valle de Bravo muestra gran interés en conformar toda una infraestructura en telecomunicación y cómputo, que le permitan al alumno desarrollar sus trabajos académicos y profesionales de la mayor calidad posible.

Además la Internet resulta un instrumento altamente competente en la investigación, pues lo más reciente en información siempre se encuentra en la red mundial, sobre todo en esta región que se encuentra alejada.

La Institución se encuentra en un proceso de flexibilización de sus PE, por lo que es necesario contar con la base tecnológica necesaria para responder a la nueva estructura educativa.

	Estrategias institucionales:

· Actualizar el equipo de laboratorio, talleres y salas de cómputo de la DES.


METAS ACADÉMICAS

	No. de Meta
	Descripción de la meta
	Situación actual
	Meta anual
	Total 2004- 2006

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	

	1
	Beneficiar al PE de Licenciado en Informática Administrativa y, en el mediano plazo, a los PE de Licenciado en Contaduría, Licenciado en Derecho, Ingeniero Agrónomo Zootecnista, Licenciado en Psicología y Licenciado en Administración, fortaleciendo así el índice de retención
	9 alumnos/ computadora
	8.5/1
	8/1
	7/1
	7/1

	2 
	Dar mayor cobertura a los alumnos de la DES Valle de Bravo a través de un Centro de auto acceso con material didáctico suficiente y actualizado (ProGES)
	0
	1
	0
	0
	1


PLAN DE TRABAJO

	No de meta
	No de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2004
	Total

	
	
	
	Sí
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	

	1
	1.1
	Adquisición de 50 computadoras más para contar con el equipo necesario para el desarrollo estudiantil
	X
	
	
	
	15
	
	
	
	
	
	35


	
	
	
	50

	2
	2.1
	Mantenimiento y actualización de material didáctico para el Centro de auto acceso (ProGES)
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	100 %
	
	
	
	100 %


COSTO DEL PROYECTO

	No de meta
	No de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios
	Total

	
	
	
	Materiales consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Adquisición de 50 computadoras más, para contar con el equipo necesario para el desarrollo estudiantil.
	
	
	
	574,000
	
	
	574,000

	2
	2.1
	Mantenimiento y actualización de material didáctico para el Centro de auto acceso (ProGES)
	
	
	
	
	
	
	

	Total del proyecto
	
	
	
	574,000
	
	
	574,000


VIII. 
Consistencia interna del ProDES

Visión contra problemática

	                                 Problemas   

      Visión


	Tasa de retención del 62 %
	Tasas de titulación  baja
	Servicio social no incluido en los PE
	Falta de PTC
	Necesaria actualización y ampliación de la plataforma tecnológica de cómputo
	La mayoría de los profesores sólo cuenta con estudios de licenciatura

	La DES Valle de Bravo contará con un sistema de enseñanza de educación superior flexible, innovador y dinámico, de reconocimiento nacional, con infraestructura suficiente para desarrollar la ciencia y la tecnología, promoviendo la atención a los alumnos como factor primordial
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Su profesorado contará con un alto nivel académico, con habilidades pedagógicas y humanísticas, vinculado con el campo laboral fomentando el nivel académico de los alumnos
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Proyectos contra problemática

	                                        Problemas           

  Proyectos
	Tasa de retención del 62 %
	Tasas de titulación  baja
	Servicio social no incluido en los PE
	Falta de PTC
	Necesaria actualización y ampliación de la plataforma tecnológica de cómputo
	La mayoría de los profesores sólo cuenta con estudios de licenciatura

	Atención integral al alumno
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Programa de mejoramiento al profesorado de la DES Valle de Bravo
	X
	X
	
	X
	X
	X

	Apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje mediante el mejoramiento de la tecnología en telecomunicaciones y equipo de cómputo
	X
	X
	
	X
	X
	X


Compromisos contra problemática

	                                            Problemas      

 Compromisos


	Tasa de retención del 62 %
	Tasas de titulación  baja
	Servicio social no incluido en los PE
	Falta de PTC
	Necesaria actualización y ampliación de la plataforma tecnológica de cómputo
	La mayoría de los profesores sólo cuenta con estudios de licenciatura

	Un profesor con perfil PROMEP
	X
	X
	
	X
	X
	X

	Un programa evaluado por CIIES, en nivel 1
	X
	X
	X
	X
	X
	

	Establecer una tasa de retención superior al 75% en el PE de Licenciado en Contaduría en el mediano plazo y 90% en el resto de los PE
	X
	X
	
	X
	X
	X

	Mejorar el perfil profesional de la planta docente mediante los estudios de posgrado
	X
	X
	
	X
	
	X

	Estandarizar el conocimiento adquirido por los alumnos de la DES Valle de Bravo, con los de los alumnos de otros campus, garantizando la calidad de dichos conocimientos
	X
	X
	
	X
	X
	X

	Formación integral de los alumnos mediante el acercamiento y uso de la tecnología de cómputo de vanguardia, aplicada a sus diversas disciplinas profesionales
	X
	X
	
	
	X
	


Compromisos contra proyectos

	                                                             Proyecto       

 Compromisos


	Atención integral al alumno.
	Programa de mejoramiento al profesorado de la DES Valle de Bravo.
	Apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje mediante el mejoramiento de la tecnología en telecomunicaciones y equipo de cómputo.

	Un profesor con perfil PROMEP.
	X
	X
	

	Un programa evaluado por CIEES, en nivel 1.
	X
	X
	X

	Establecer una tasa de retención superior al 75% en el PE de Licenciado en Contaduría en el mediano plazo y 90% en el resto de los PE.
	X
	
	X

	Mejorar el perfil profesional de la planta docente mediante los estudios de posgrado.
	
	X
	

	Estandarizar el conocimiento adquirido por los alumnos de la DES Valle de Bravo, con los de los alumnos de otros campus, garantizando la calidad de dichos conocimientos.
	X
	X
	

	Formación integral de los alumnos mediante el acercamiento y uso de la tecnología de cómputo de vanguardia, aplicada a sus diversas disciplinas profesionales.
	X
	
	X


IX. 
Conclusiones

Ante la demanda de una mejor educación superior que responda a las necesidades reales de las distintas zonas del Estado de México, nuestra Universidad ha creado UAP en distintas regiones del mismo. La UAP Temascaltepec, como única UA integrante  de la DES Valle de Bravo, nace y ha crecido con el compromiso de ofrecer una educación de calidad que no sólo se limite a la educación en el aula de clases, sino que forme a ciudadanos críticos y creativos que ofrezcan soluciones a los problemas económicos y sociales de la región sur del Estado.

Esta tarea no resulta fácil e implica la inversión  y utilización de un gran número de recursos humanos y económicos, mismos que creemos deben tener una aplicación clara y deben arrojar resultados precisos, sin embargo no siempre resulta fácil la apreciación de dichos recursos pues algunos tienen como fin mejoras que no tienen expresión material, pero que coadyuva al desarrollo de los alumnos, del personal académico y de la comunidad en general.

Contar con más recursos financieros nos permitirá seguir cumpliendo con las actividades sustantivas de nuestra Universidad, lo anterior es de suma importancia, ya que la DES Valle de Bravo, se encuentra geográficamente en una región de baja densidad poblacional y de una economía rural que abarca dieciséis municipios del sur del Estado de México y algunos municipios de los estado de Michoacán y Guerrero, lo que hace suponer que la generación de recursos propios es escasa. Por lo anterior, debemos buscar apoyos continuamente para que nuestros estudiantes logren obtener una preparación de calidad.

Aunado a ello, esta UA presenta el mayor crecimiento de matricula en toda su historia, pues en la actualidad cuenta con un PE operando en todos los semestres, y de la cual ya se registran egresados. Por otra parte, ofrece tres nuevos PE en la UAP Temascaltepec y dos más en la extensión académica de Tejupilco, las cuales aún no  tienen egresados. De acuerdo a esto, es de suma importancia tener la infraestructura necesaria para contar con  profesionistas de alta calidad académica que, seguros estamos tendrán un impacto social, económico y científico, en el nivel regional, estatal, nacional e internacional.

La DES Valle de Bravo generará, a través de los recursos obtenidos por el ejercicio PIFI 3.0, la base tecnológica y humana que permita ofertar PE flexibles y de mejor calidad académica.
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