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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES

1. En una primera etapa: Al interior de las Unidades Académicas Profesionales (UAP), partimos de la autoevaluación de los programas educativos (PE) en la que participaron academias o representantes de ellas. En esta parte se discutieron de forma plenaria los objetivos, misión y visión de cada uno de los PE y, posteriormente, los representantes sistematizaron la información para entregarla al equipo responsable del área de planeación en cada UAP; surgiendo de esta dinámica un diagnóstico integral. 

2. Se incluyó la participación del cuerpo académico (CA) de Ciencias Agropecuarias, profesores de tiempo completo (PTC) y académicos de asignatura para identificar fortalezas y problemas; al mismo tiempo se generaron las propuestas respectivas, es decir, se visualizaron las políticas, objetivos estratégicos y proyectos necesarios en el ámbito de cada una de las UAP. En esta etapa académicos externos a la DES presentaron elementos para la definición de prioridades de desarrollo.

3. Se realizaron una serie de reuniones de trabajo de los equipos responsables de la formulación del Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educación Superior (ProDES) en cada UAP para integrar e intercambiar puntos de vista e iniciativas referidos al formato, agenda y división del trabajo.

4. Como resultado del proceso de discusión se establecieron calendarios y responsabilidades. Una vez que se generaron los productos respectivos, se integró la información y se procedió a debatir aspectos torales del proceso de planeación: autodiagnóstico, fortalezas y problemas, visión, políticas, objetivos estratégicos, proyectos, entre otros. De este modo se generó una primera versión del ProDES, el cual se remitió a las instancias de administración central, Secretaría de Docencia y Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional para que apoyaran en su revisión.

5. Las observaciones realizadas al documento permitieron afinar el documento para lograr consistencia y coherencia propia, así como definirlo como un buen insumo para la realización del PIFI institucional.

6. Finalmente el Comité de Calidad de la Universidad Autónoma del Estado de México realizó importantes aportaciones al revisar la congruencia con las políticas y objetivos institucionales; con la finalidad de consolidar la cultura de planeación en la UAEMéx se ha establecido este cuerpo colegiado para impulsar los criterios de eficiencia, dinamismo, pertinencia y calidad; en ese sentido resultó trascendente la colaboración de este Comité. 

Se mencionan solo algunos nombres de universitarios de la DES que Intervinieron en la elaboración de este documento, sin embargo tras de este proceso se encuentran representadas las inquietudes de los integrantes de la comunidad universitaria de la DES, alumnos, personal académico y administrativo:

UAP Amecameca

Arq. Consuelo Castilla Silva, Jefa de Control Escolar

Lic. Federico Ramírez Martén, Jefe de Planeación

M. en C. Humberto Soto Castilla, Subdirector Académico

M.S.H.O. Ricardo Victoria León, Coordinador de la UAP

UAP Texcoco

LAE Gustavo Márquez Ortega, Jefe de Control Escolar

LAE Rosa Toiber Chávez, Jefa de Extensión y Vinculación

L. en T. Agripina del Ángel Melo, Jefa de Titulación

Lic. Ariadna Martínez Fragoso, Jefa de Planeación

C. P. Mayela del Carmen Velázquez Luna, Subdirectora Administrativa

M. en E. José Hernández Ramírez, Subdirector Académico

Ing. Carlos Genaro Vega Vargas, Coordinador de la UAP

UAP Valle de Chalco 

C. P. Nidia López Lira, PTC Coordinadora de Autoevaluación
Lic. Silvia García Santiago, Profra. Asignatura Coordinadora de PIIC 

C. P. J. Martín Fonseca Moreno, Secretario Administrativo

C. D. Georgina Contreras Landgrave, Jefa de Planeación

Lic. Silvia Guillermina García Santiago, Subdirectora Académica

Fís. Víctor Sánchez González, Coordinador de la UAP

Integrantes del Comité de Calidad de la UAEMex.
M. en A. Ed. Maricruz Moreno Zagal, Vicepresidente del Comité de Calidad

M en A. P. José Martínez Vilchis, Vocal

Dr. Carlos Arriaga Jordán, Vocal

M. en A.E. Carolina Caicedo Díaz, Vocal

Presidentes de las Comisiones: 

M. en A. Eduardo J. Archundia Mercado

M.A.S.S. Felipe González Solano

M. en E. Luz María Solís Segura

M.A.E. María Guillermina Barrera García

M. en E. Luis Ramón López Gutiérrez

M. en H. Miguel Ángel Flores Gutiérrez

M. en P. R. Virginia Santana Juárez

Ing. Enrique Maza Cotero

M en D.U. Arturo Hernández Hernández

II. Autoevaluación de la DES

· Análisis de la planeación y la evaluación de la DES

Formalmente no existe un modelo adecuado de planeación, programación, presupuestación y evaluación propio de la DES, pero nos regimos por instrumentos institucionales tales como el Plan General de Desarrollo 1997-2009, el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005, Programas de Desarrollo y los Programas Operativos Anuales (POA) de las UAP a partir del año 2002.

Los instrumentos de planeación institucionales se fundamentan en procesos de consulta a la comunidad universitaria, que se recaba a través de foros, participaciones directas, por buzón o página WEB; la tendencia a vincular los procesos de planeación, programación, presupuestación y evaluación se manifiesta hacia el año 2003, mediante la formulación de los POA y el PIFI, que promueven el uso de indicadores confiables para la rendición de cuentas, los Programas Operativos Anuales están dirigidos a responder necesidades de planeación operativa a corto plazo, mismos que en la emisión 2004 intentarán vincular la programación, presupuestación y programación.
La DES Texcoco no cuenta con un Plan de Desarrollo como tal; sólo con Programas de Desarrollo (no actualizados) de las UAP. El primer ejercicio de planeación no tuvo un sustento amplio en estudios, investigaciones ni en un sistema de información confiable. No se evalúa, esto se refleja en la precariedad del sistema de información y en la inexistencia de un programa que priorice y defina las acciones de fortalecimiento del perfil académico del profesorado.

· Contenido de la visión de la DES a 2006 e identificación de los elementos que se han fortalecido en el marco del PIFI

No existe una visión desarrollada desde la DES. Nos movemos entre las visiones de cada UAP y la Institucional. Encontramos puntos de congruencia entre la visión Institucional y las particulares; de acuerdo a estas últimas, algunos de los proyectos y acciones de la DES puestas en marcha los últimos 2 años fueron:

Autoevaluación de los PE.

Creación de los Comités de Innovación Curricular en todos los PE.

Instrumentación de los Programas Operativos Anuales.

Asignación de dos plazas de PTC, con grado mínimo de maestría.

Aprobación del estudio de factibilidad de la oferta educativa de las UAP.

Incremento de la oferta de educación continua y aparición de oferta de posgrado.

Implementación del programa de tutorías.

Formación de cuerpos académicos (sin registro aún ante la SEP). 

Registro de proyectos de investigación en la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados (CGIyEA).

Definición de Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento (LGAC).

Aparición de publicaciones periódicas.

Los elementos que hemos reforzado con miras a 2006 son:

1. La educación flexible e innovadora (Conformación de Comités Curriculares por PE)

2. La autoevaluación de los PE. (Creación de Comités y entrega de diagnósticos de autoevaluación)

3. La movilidad estudiantil (Participación de estudiantes en intercambios académicos internacionales)

4. La capacidad de respuesta ante el entorno social (Aprobación del estudio de factibilidad de la oferta educativa de UAP e incremento de programas de educación continua)

5. El fortalecimiento de la investigación (Registro de proyectos ante la CGIyEA) 

6. La integración de Cuerpos Académicos (Registro del CA de Ciencias Agropecuarias ante la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados, así como de tres proyectos de investigación) 

7. El impulso para que los académicos realicen estudios de posgrado en programas de excelencia. (Hay profesores de asignatura y PTC inscritos en posgrado)

Matriz de relación

	Elementos de la Visión Institucional
	Elementos de la Visión DES Texcoco

	La UAEMex aspira contar con un modelo de educación superior flexible, amplio, innovador y dinámico
	La DES Texcoco ofrecerá educación superior caracterizada por su flexibilidad, innovación, dinamismo y reconocimiento nacional e internacional

	Tendrá capacidad de participación y colaboración
	A partir de la concurrencia de trabajadores, profesores y estudiantes, las funciones sustantivas y adjetivas se desarrollarán con rigor y sistemáticamente

	Será soportada por una planta de docentes e investigadores exitosos que operen bajo estándares internacionales de calidad.


	Sus profesores y estudiantes participarán en redes de cooperación e intercambio académico de alta calidad, en cuerpos académicos con líneas de generación y aplicación del conocimiento.

	Contará con procesos consolidados de evaluación y acreditación.


	Asumirá como compromiso participar en procesos constantes de evaluación y acreditación e informar a la sociedad acerca del uso de los recursos y los resultados de su desempeño. 

	Sus egresados demostrarán creatividad, flexibilidad, capacidad de adaptación y habilidades para aprender y resolver
	Sus egresados estarán habilitados para resolver problemas, aprender a aprender y a crear; tendrán capacidad de adaptación y serán reconocidos por sus valores.


Para lograr lo anterior, la DES cuenta con fortalezas en la comunidad que la integra: un claustro académico multidisciplinario y procedente de diversas IES; un conjunto de tradiciones que se empiezan a arraigar, un proceso de reformulación de la normativa; la disposición a aceptar nuevos retos por parte de docentes y estudiantes; pese a la juventud de la DES, es evidente la intención de sus comunidades por integrarse a un proyecto de vida institucional y académico; un importante apoyo de los gobiernos de las tres esferas: federal, estatal y municipal, por fortalecer la presencia de la universidad pública; reconocimiento de la sociedad y respeto a los procesos internos de la institución; y reforma legal de la estructura orgánico y funcional de la DES.

· Estrategias de la DES para mejorar el perfil de su profesorado y lograr la consolidación de sus CA y LGAC

El CA “Ciencias agropecuarias” obtuvo su registro, como CA en formación, a fines de 2002. Se trabaja en la formación de los CA de Enseñanza del Inglés, Estudios Turísticos y Municipales, Instrumentación en Salud y el CA multidisciplinario en microempresas. 

Se han fortalecido grupos disciplinarios que a corto plazo se insertarán en redes temáticas institucionales.

Fueron registrados tres proyectos de investigación ante la CGIyEA en 2003, se avanza en el registro de tres nuevos CA con sus respectivas LGAC y proyectos de investigación.

· Para mejorar el perfil del profesorado: 

Formar PTC para mejorar su perfil y nivel de habilitación.

Aplicación de un programa de contratación de profesores con grado de Doctor, egresados de instituciones nacionales o del extranjero.

Impulso a la participación de los académicos en cursos y actividades de actualización disciplinar y didáctico-pedagógico

Definición de las áreas del conocimiento con mayor potencial en la DES. 

Fomento a la inserción de los profesores de esas áreas a PE de posgrado, con preferencia a los registrados en el padrón de CONACYT.

Impulsar la inserción de PTC al SNI.

· Para lograr la consolidación de los CA y LGAC:

Impulsar la participación de PTC con posgrado en CA y grupos disciplinares.

Apoyo a la definición de áreas de conocimiento prioritarias, definición de las LGAC. Estas acciones guiarán los apoyos para la realización de estudios de posgrado y la contratación de profesores con posgrado.

Impulso de la vinculación de los CA con las necesidades de la sociedad, acordes con las LGAC, y generación de recursos para su fortalecimiento.

Ampliar el número de LGAC en función de los CA y generar productos de calidad.

· Estrategias relevantes de la DES para lograr su integración y su buen funcionamiento:

La comunión de objetivos de los equipos directivos será elemento facilitador para que proyectos integrales identifiquen y fortalezcan a la DES con amplio potencial de desarrollo. Las estrategias son:

Integración de CA en cada una de las UAP que formarán una Red de Investigación al interior de la DES, así como relacionar a los CA de la DES en redes temáticas de la UAEMéx. para mejorar su nivel de consolidación.

Intercambio y cooperación de recursos humanos al interior de la DES en áreas afines como ciencias sociales, económico-administrativas, salud y computación.

Conformación de grupos de trabajo disciplinarios, en áreas específicas, como el Claustro de Tutores de la DES; la conformación del Centro de Actualización Docente de la DES, con los profesores que tienen posgrado en Educación Superior, que apoyen las líneas de trabajo de la Dirección de Desarrollo Educativo del Personal Académico, y fortalezcan el logro de las metas de los proyectos emanados de este Programa.

Establecimiento de una agenda semestral de reuniones de las áreas adjetivas para dar seguimiento al funcionamiento de la DES.

· Esquemas e instrumentos para la evaluación del desempeño de los profesores

Los esquemas e instrumentos utilizados para evaluar el desempeño de los profesores son los institucionales: el Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente, la evaluación académica-administrativa semestral al personal docente por parte del área administrativa, Programa e informe de actividades semestral de los profesores de carrera, y la evaluación estudiantil. Estos esquemas de evaluación nos permiten contar con una radiografía de nuestro claustro académico.

La estructura organizacional actual de las UAP no cuenta con órganos colegiados de gobierno que dictaminen los resultados cuantitativos y cualitativos del desarrollo de las funciones, sin embargo se aprecia un mayor conocimiento de los profesores sobre los parámetros en que se basan los programas de estímulos. Se desconoce en gran medida como inciden los resultados en la mejora continua de los PE y la gestión de la DES. 

· Impacto de la incorporación en los PE de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje y su comparación con los enfoques tradicionales.

Actualmente no se tienen incorporados elementos de enfoques centrados en el estudiante en PE, pero en este año, se iniciaron los trabajos en dos Programas Institucionales Transversales que pretenden mejorar los procesos de aprendizaje y el grado de flexibilización de los PE que se imparten en la DES, tales programas son el de Innovación Curricular y el de Tutoría Académica.

· Funcionamiento y cobertura del programa de tutorías en la DES.

La cobertura del programa de tutorías en la DES es, en términos de número de grupos, de 41 atendidos de un total de 171 y la cobertura para los alumnos es de 1,067 de un total de 3,895 (durante el semestre Marzo–agosto de 2003) 

En algunas áreas de la DES hay un profesor tutor por grupo, ejecutan un programa que incluye actividades de seguimiento académico, orientación reglamentaria, psicológica, orientación sexual, orientación familiar, entre otras; en otras, el programa se dirige a alumnos específicos del grupo, es decir aquellos de bajo promedio.

La mayoría de los profesores-tutores son de asignatura, de los cuales menos de la mitad recibe el apoyo de 4 hrs-semana. La coordinación general del programa instrumenta la capacitación a través de cursos intersemestrales en los que se enseña a transmitir valores, dar seguimiento académico y detectar problemas de salud o emocionales. Igualmente se rescatan las experiencias del semestre anterior. Hay dos textos de apoyo para esa capacitación. El programa inició en 2001, con los primeros semestres, por tanto no se puede visualizar el impacto de las tutorías en los índices de egreso y titulación. Algunos aspectos favorables que ha mostrado el programa son la conformación de un nuevo espacio de comunicación entre profesores y una mayor participación de los alumnos en actividades extraclase en los PE de Licenciado en Derecho, Licenciado en Enfermería, Licenciado en Nutrición y Médico Veterinario Zootecnista.

Otros resultados de la aplicación del programa en la DES son el incremento de la tasa de aprobación y el índice de aprovechamiento de algunos PE, el programa de tutoría tiene estrecha correlación con los positivos resultados obtenidos en el índice de retención como el de Médico Veterinario y Zootecnista en la UAP Amecameca que es de más del 97% . 

Ha tenido lugar, en agosto de 2003, la primera reunión de intercambio de experiencias del Claustro de Tutores de la DES.
· Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y de empleadores.

En la DES se aplica el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados, de naturaleza transversal, estando pendiente la aplicación a empleadores, se ha aplicado al 66.7% de los PE la DES; el estudio aún no arroja información de la DES; por tanto, los resultados no pueden verse reflejados en la actualización de planes y programas. Este programa, necesario y contemplado en nuestras acciones para la toma de decisiones, espera la mejora de nuestro equipamiento en cómputo y en conectividad; sobre todo para optimizar su aplicación en la DES y consolidarse como un programa que impulse la realización de estudios de trayectorias de egresados y analice la composición y dinámicas del campo laboral, y por otra parte nutra los procesos de actualización curricular.

· Evolución de la calidad de los Programas Educativos (TSU/PA, LIC y Posgrado)

De los 21 programas educativos que se imparten en la DES, el PE de Médico Veterinario y Zootecnista fue evaluado por los CIEES en 1995 obteniendo el nivel III. Se ha avanzado en atender las observaciones de esa evaluación, como el registro del CA de Ciencias Agropecuarias, en formación; esta en proceso de atención la Clínica de Especies Menores y el número de PTC con grado.

En 2003 se realizó la autoevaluación de todos los PE, y tendrá lugar la evaluación de los CIEES, que nos dará información de los respectivos niveles de calidad. En particular, está programada para septiembre de 2003 la evaluación de CIEES de los PE del área Ciencias Sociales y Económico- Administrativas.

Existen grandes expectativas, derivadas de una autoevaluación, por obtener una buena evaluación para el PE de Licenciado en Nutrición, estos dos PE Licenciado en Medicina Veterinaria y Zootecnia y Licenciado en Nutrición son considerados por la DES con mayores posibilidades para acreditarse ante organismos del COPAES.
El Examen General de Egreso (EGEL) se ha implementado en 57% de los PE que se imparten en la DES, con resultados como los siguientes:

La UAP Valle de Chalco participó en el EGEL con el PE de Licenciado en Derecho incluyendo 33 pasantes y el PE de Licenciado en Contaduría presentó 29 pasantes de las primeras dos generaciones. Obtuvieron arriba de mil puntos 75 % del primero y 46 % del segundo. 

La UAP Texcoco tiene, en dos PE, dos participaciones en EGEL, con mejores resultados. Otra UAP tiene, para esos mismos PE, una sola participación. Esto no permite aún realizar evaluaciones de la evolución del desempeño académico con esos indicadores. Sin embargo, seguirán participando en ese examen y en un año deberá haber información de la evolución de ese indicador

Se considera fundamental crear canales de comunicación sólidos entre la DES y los organismos acreditadores y los CIEES para retroalimentar los procesos de evaluación y dar vigor a las acciones de la DES para contar con PE acreditados y evaluados.

· Impactos de la formulación y desarrollo del PIFI (1.0) y su actualización (2.0) en el funcionamiento de la DES:

La actualización del PIFI 2.0 permitió a integrantes de la DES reconocer fortalezas y problemáticas, tales como: enfrentar de manera más propositiva nuestra reestructuración académico-administrativa y revisar los avances en nuestra integración. En el caso de los PTC asignados, candidatos al doctorado, porcentualmente, mejoraron el perfil del profesorado, y en un caso impulsaron la investigación.

Se impulsa la definición de LGAC y CA en formación a partir del PIFI 2.0. Nos permitió también iniciar los procesos de autoevaluación e innovación curricular; la participación de los CIEES para el proceso de evaluación se ha programado a partir de la segunda semana de septiembre de este año. Se ha hecho un esfuerzo por mejorar nuestro acervo bibliográfico de tal forma que mejoremos nuestros índices de libros por alumno (5.7).

Obtuvimos recursos para la adquisición de materiales para los talleres y laboratorios de electrónica, metrología y salas de autoacceso de idiomas, sin embargo, hace falta incrementar su funcionalidad para mejorar la calidad de los PE y aprovechar las nuevas tecnologías e innovaciones en los procesos educativos.

Creemos que, por las áreas y los tiempos en que fueron asignados los apoyos de PIFI 2.0, no es posible aún evaluar los impactos en tasas de aprobación y graduación oportuna, como en los resultados del EGEL, sin embargo, esperamos resultados positivos de ese ejercicio en el equipamiento de talleres, laboratorios y salas de idiomas.

· Análisis de la normatividad institucional vigente

Hace 18 años se inició del programa de desconcentración de la Universidad, no se visualizaba el crecimiento exponencial que han tenido las UAP, Las de Zumpango y Amecameca fueron las pioneras, en este mes de septiembre de 2003 abre la décima UAP de Tenancingo. Como es de suponerse, la legislación no se actualiza al mismo ritmo, de tal forma que el Estatuto Universitario en su artículo 79, estableció en 1986 a las UAP como dependencias académicas de la Administración Central. Siguiendo la jerarquía normativa, también se tiene que adecuar el Reglamento de Personal Académico con respecto a las condiciones existentes desde el punto de vista académico laboral en las diferentes DES, así como el Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales para regular procesos de movilidad académica, intercambios, manejo de créditos en currículas flexibles y actualizar procesos de evaluación del aprendizaje; es de suma importancia que una vez que el H. Consejo Universitario ha sustentado la reforma a la Ley de la UAEMex máximo cuerpo normativo de la Institución, y donde se plantea la transformación de UAP a Centro Universitario con todas las características de un organismo académico y dotado de órganos de gobierno y académicos.

· Análisis de la gestión de la DES

El liderazgo de la DES ha ido ganando terreno en la región oriente del Estado ya que se tiene consolidada la vinculación con los municipios de esta región y con el sector público y social esta misma área. Para esto, nos servimos del la forma de convenios de colaboración y de dar respuesta a necesidades del entorno social, grupos organizados, a través de actividades autofinanciables, y donde cabe destacar la participación de los alumnos en las brigadas universitarias multidisciplinarias (BUM) que son un mecanismo a través del cual los alumnos prestan servicios comunitarios.

En la DES existen programas de contención del gasto, ahorro energético y de recursos económicos, sin embargo no se puede decir lo mismo del recurso docente, que no se aprovecha en su totalidad debido a diferentes situaciones como la inexistencia de estudios de clima organizacional, programas de capacitación y actualización didáctica. 

Los programas institucionales transversales que operan con objeto de reformular las estructuras orgánico-funcionales de las DES son por una parte, el Programa de Reforma Integral de la Legislación Universitaria que proporcionará a las UAP integrantes de esta DES mejores condiciones de operación y el Programa Institucional de reestructuración de la Administración Universitaria.

· Análisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES. 

La DES ofrece PE de licenciatura científico-prácticos, prácticos, prácticos con formación Individualizada e Intermedios. En cualquiera de los tipos de oferta educativa, tanto la capacidad como la competitividad académicas son bajas. No hay CA consolidados, sólo un PTC miembro del SNI, que participa en el PE de Licenciado en Letras Latinoamericanas de la UAP Amecameca. El mejor parámetro es el de PTC con perfil deseable, del que hay uno y varios están cerca. En la DES hay 17 PTC, uno con doctorado, siete con maestría y nueve sólo con licenciatura que se concentran (seis) en una UAP. Ningún PE esta acreditado ni en nivel 1 de CIEES en razón de no haber sido evaluados aún.
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Por los estudios que han realizado, y el avance de sus tesis de grado, tres PTC deberán pasar, en un plazo de seis meses, del grado de Maestría al de Doctor (Antropología Social, Matemáticas y Letras); y una más de licenciatura a maestría (Finanzas). Una profesora de asignatura inicia su formación en una Maestría del Padrón de Excelencia, en su área de formación de licenciatura y de desarrollo en docencia (Enfermería). Ocho profesores de asignatura toman la Maestría en Educación a Distancia (ILCE); además, tres PTC cursan estudios de Maestría (uno en Nutrición, y dos en Educación Superior), quienes deberán obtener el grado en 2005.

El CA en formación, “Ciencias Agropecuarias” ha presentado para registro tres proyectos de investigación. Este 2003 serán presentados, en total, cuatro solicitudes de registro de CA en formación, con LGAC definidas y proyectos de investigación vinculados con la problemática social.

· Identificación de las principales fortalezas y problemas de la DES

I. Fortalezas:

Un programa educativo evaluado por los CIEES en nivel 3 (1995).

Compromiso por parte de la comunidad universitaria en la participación de las actividades de la DES. 

Profesores con formaciones profesionales diversas y procedencias distintas.

La mayoría de los profesores realizan actividades laborales acordes a su profesión, vinculando su experiencia con la academia.

Diversidad de PE que se imparten en la DES

Existencia de mecanismos internos para orientar el desarrollo de las actividades académico-administrativas. 

Se avanza en la conformación de CA y el registro de proyectos de investigación, cuya evidencia más palpable está en las solicitudes de registro ante la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados.

Tanto PTC como de asignatura realizan estudios de posgrado.

II. Problemas:

Se cuenta con 17 profesores de tiempo completo para atender a 3,895 alumnos.

De los 17 PTC solamente ocho cuentan con estudios de posgrado.

La relación de libros por alumno es de 5.7:1 baja considerando el estándar nacional.

No se cuenta con la infraestructura necesaria y adecuada para apoyar el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Aproximadamente 95% de los profesores que participan en los PE son de asignatura.

Bajas tasas de titulación y de eficiencia terminal. 

Desconocimiento de la condición económica, social y cultural del entorno de la DES, que permita la relación con la oferta educativa.

Por el momento no es posible realizar la movilidad estudiantil y de profesores al interior de la DES.

La falta de flexibilidad de planes y PE.

No se cuenta con una vinculación estrecha con los sectores público, privado y social.

El programa institucional de seguimiento de egresados no se ha aplicado con los niveles de efectividad por carecer de recursos informáticos y de conectividad necesarios para la integración.

La normatividad institucional ha sido rebasada por la dinámica y características de las UAP

El servicio social no está incluidos los planes de estudio.

Es bajo el nivel de habilitación del profesorado en evaluación de los aprendizajes, uso de tecnologías y pedagogías producidas por la investigación educativa

Es bajo el nivel de dominio de lenguas extranjeras (inglés)

Aún cuando el clima organizacional permite la realización de las actividades no se han realizado estudios al respecto.
III. Políticas para impulsar la actualización de la planeación del PIFI 2.0 para formular el ProDES y evaluar CA y PE

i) Uno de los principales insumos en la formulación del ProDES serán los instrumentos de planeación institucional de la UAEMex, el Plan General de Desarrollo Institucional 1997-2009 y, Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005. 

ii) Se fomentará la participación de la comunidad en los procesos de planeación y evaluación, a partir de información confiable, coordinado por el área de planeación.

iii) Propiciar que la evaluación de los PE y CA considere las tendencias nacionales e internacionales, las opiniones y necesidades de los empleadores; las recomendaciones de organismos acreditadores; los resultados del EGEL; y del seguimiento de egresados.

iv) La definición de las LGAC se realizará con fundamento en los PE, de las necesidades y vocación de la zona de influencia y soportado en el perfil de los PTC.

v) Se dará prioridad a los proyectos vinculados con las funciones sustantivas de la Universidad, así como a los proyectos de continuidad del PIFI 2.0

vi) La actualización de la información básica sobre los PE, el personal académico y los procesos de GAC se incluirá en el SIPIFI, sistema establecido a nivel institucional para concentrar la información y al cual se ingresa vía la página Web de la Universidad.

IV. Planeación de la DES 

· Visión de la DES Texcoco

La DES Texcoco ofrecerá educación superior caracterizada por su flexibilidad, innovación, dinamismo y reconocimiento nacional e internacional. A partir de la concurrencia de trabajadores, profesores y estudiantes, las funciones sustantivas y adjetivas se desarrollarán con rigor y sistemáticamente; bajo este tenor, profesores y estudiantes participarán en redes de cooperación e intercambio académico de alta calidad, en CA con Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento, que coadyuven a dar respuesta a los proyectos de desarrollo de la región oriente del Estado de México que, aunada a su capacidad de respuesta en docencia, investigación, vinculación, y extensión y difusión de la cultura, la conviertan en un referente obligado para los sectores que la conforman. Asumirá como compromiso participar en procesos constantes de evaluación y acreditación e informar a la sociedad acerca del uso de los recursos y los resultados de su desempeño. Sus egresados estarán habilitados para resolver problemas, tendrán capacidad de adaptación y serán reconocidos por sus valores.

· Conformación de la DES:
Se integra por las Unidades Académicas Profesionales Amecameca, Texcoco y Valle de Chalco en las cuales se imparten 21 PE con una matrícula total de 3,895 alumnos (marzo/03), y con el siguiente personal:

	Personal
	Total por DES

	Docentes
	356

	Administrativos
	64

	Intendencia
	33

	Total
	453


Administrativos que imparten clase son considerados sólo en el rubro de Docentes

· Objetivos Estratégicos de la DES: 

1. Incrementar el número de PTC con grado preferente de Doctor que participen en los PE y en los CA.
2. Impulsar la participación de los PTC en proyectos de investigación a fin de registrar e incrementar el grado de consolidación de los CA.

3. Mejorar la calidad de los PE que se imparten en la DES, contando con PE actualizados, acreditados y evaluados por los CIEES.

4. Consolidar un modelo de educación superior flexible, amplio, e innovador para ofrecer educación superior de calidad en la región oriente del Estado de México que cuente con reconocimiento en diversos ámbitos institucionales y sociales.

5. Disponer de laboratorios y talleres equipados con tecnología adecuada para la generación, transmisión y aplicación eficiente del conocimiento y la vinculación con diversos actores institucionales y sociales del entorno inmediato, estatal, nacional e internacional.

6. Conformar CA que fortalezcan los PE de nivel superior para desarrollar la ciencia, la tecnología, el arte, la cultura; se aprenda a vivir y pensar acorde con los principios más elevados del humanismo y el desarrollo sustentable.

7. Establecer LGAC en función, primero, de las fortalezas observadas en cada uno de los PE de la DES y, segundo, de acuerdo a la vinculación que se establezca con la sociedad para fortalecer la producción y transmisión del conocimiento en el entorno regional; cuya aplicación repercuta en el mejoramiento de la calidad de vida de la zona de influencia de la DES.

8. Garantizar la formación integral de cuadros profesionales en las diversas áreas de conocimiento que integran la DES a través de programas que atiendan el rigor científico, retomen los valores del humanismo y propicien la integración de redes de cooperación e intercambio.

9. Mejorar el perfil de los profesores de acuerdo al perfil PROMEP

10. Realizar estudios pertinentes para la adecuación de la estructura orgánica y el mejoramiento del clima organizacional de la DES.

· Estrategias para formular el ProDES

Análisis de la información obtenida en la autoevaluación realizada por los representantes de cada PE.

Fomento de la participación de los PTC y académicos de asignatura para identificar fortalezas y problemas, proponer políticas, objetivos estratégicos y proyectos necesarios en el ámbito de cada UAP y de la DES

Establecimiento de una agenda de trabajo de los equipos responsables de cada UAP para la formulación del ProDES.

Análisis de la información obtenida para realizar la propuesta de proyectos.

· Estrategias para mejorar la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES. 

a)
En relación con el mejoramiento del perfil del profesorado y los CA: 

Mejoramiento de la planta académica de apoyo a la impartición de los PE.

Incorporación de profesores con grado mínimo de maestría

Desarrollo y consolidación de los CA de las DES y sus LGAC. 

Fomento de la vinculación de las actividades de los CA con la transmisión y difusión del conocimiento

b)
En relación con los Programas Educativos: 

Atención de las recomendaciones de la autoevaluación y de la evaluación de CIEES 

Seguimiento de los proyectos institucionales transversales de Innovación educativa y flexibilidad curricular.

Mejoramiento del clima organizacional y la gestión de la DES.

c)
En relación con el Apoyo a Estudiantes: 

Insertar profesores al programa institucional transversal de Tutoría Académica.

Atención personalizada a estudiantes

Fomento de la vinculación de la DES con los sectores sociales y productivos

Impulso y desarrollo de proyectos de servicio social comunitario de buena calidad.

Fortalecer la aplicación del Programa institucional transversal de Seguimiento de Egresados.

Fomento de la cultura y el deporte en la vida del estudiante universitario.

e)
En relación con la Infraestructura: 

Modernizar el soporte instrumental para el desarrollo académico, la conectividad, las salas de autoacceso de idiomas, cómputo y bibliotecas. 

Actualización del equipamiento y apoyo tecnológico para la mejora de la calidad de los PE

Establecimiento de un programa de rehabilitación y mantenimiento de espacios.

· Compromisos de la DES

	Indicadores de la DES
	Situación Actual

2003
	Metas compromiso de la DES

	
	
	2004
	2005
	2006

	Contar con un claustro de 35 PTC
	17
	6
	6
	6

	 PTC de la DES con perfil deseable que se registrarán en PROMEP-SESIC
	
	
	
	

	 Total
	0
	4
	6
	6

	 %
	
	23%
	35%
	35%

	 Nombre de PTC de la DES que obtendrá su registro en el SNI/SNC
	
	
	
	

	 Total
	1
	
	
	

	 %
	
	
	
	

	 Nombre de PTC de la DES que participarán en el programa de tutorías
	
	
	
	

	 Total
	8
	2
	6
	6

	 %
	
	
	
	

	 Nombre de Cuerpos Académicos de la DES que se consolidarán
	
	
	
	

	 Total
	
	
	
	

	 Nombre de Cuerpos Académicos de la DES que mejorarán su grado de consolidación
	
	
	
	

	 Total
	1
	0
	0
	4

	 Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán
	
	
	
	

	 Total
	4
	2
	7
	0

	 Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	
	
	
	

	 Total
	0
	2
	11
	0

	 Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación mayores al 70%
	
	
	
	

	 Total
	
	
	
	

	 Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES con tasas de titulación menores al 30%
	
	
	
	

	 Total
	
	
	
	

	 % de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	26.2
	20.6
	10.9
	7.6

	 Nombre de PE deTSU/PA y Lic de la DES que pasarán del nivel 3 al 2 de los CIEES
	
	
	
	

	 Total
	0
	1
	1
	0

	 Nombre de PE deTSU/PA y Lic de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	
	
	
	

	 Total
	0
	0
	1
	1

	 Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES
	
	
	
	

	 Total
	0
	0
	1
	1

	
	
	
	
	


	Indicadores de la DES
	Situación Actual

2003
	Metas compromiso de la DES

	
	
	2004
	2005
	2006

	 Nombre de PTC de la DES con perfil deseable que se registrarán en la PROMEP-SESIC
	
	Dr. Saúl Hurtado Heras

Dra. Magally Martínez Reyes

Dra. M. Maribel Mendoza Ontiveros

Dr. Ranulfo Pérez Garcés
	6 Nuevos PTC
	6 Nuevos PTC

	Nombre de PTC de la DES que participarán en el programa de tutorías
	C.P. Nidia López Lira

C.P. Esperanza Cotera Regalado

Dra. Magally Martínez Reyes

Biol. Armando Hernández Hernández

Lic. Nut. Ana María Durán Ibarra

Ing. Quim. Narciso Campero Garnica

Lic. Rel int. Guadalupe Melchor Díaz.

M en Lit. Lino Martínez Sandoval
	Dra. M. Maribel Mendoza Ontiveros

M. C. Rubén Luna Caballero


	6 Nuevos PTC
	6 Nuevos PTC


	Indicadores de la DES
	2003 Situación actual
	Metas compromiso de la DES

	
	
	2004
	2005
	2006

	Nombre de Cuerpos Académicos de la DES que mejorarán su grado de consolidación
	CA en Ciencias Agropecuarias
	
	
	Enseñanza del Inglés, Estudios Turísticos y Municipales

Instrumentación en Salud

Multidisciplinario en microempresas

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán
	Licenciado en Administración

Licenciado en Contaduría,

Licenciado en Informática Administrativa,

Licenciado en Derecho
	Licenciado en Nutrición

Licenciado en Turismo
	Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública, Licenciado en Letras Latinoamericanas, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero en Computación, Licenciado en Economía, Licenciado en Enfermería, Licenciado en Diseño Industrial
	

	Nombre de PE de TSU/PA y LIC de la DES que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	
	Licenciado en Nutrición, Licenciado en Turismo
	Licenciado en Derecho, Licenciado en Contaduría, Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública, Licenciado en Letras Latinoamericanas, Médico Veterinario Zootecnista, Ingeniero en Computación, Licenciado en Administración, Licenciado en Economía, Licenciado en Informática Administrativa, Licenciado en Enfermería, Licenciado en Diseño Industrial
	

	Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 3 al 2 de los CIEES
	
	Médico Veterinario Zootecnista
	Licenciado en Nutrición
	

	Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES
	
	
	Médico Veterinario Zootecnista
	Licenciado en Nutrición

	Nombre de PE deTSU/PA y LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES
	
	
	Médico Veterinario Zootecnista
	Licenciado en Nutrición


V. 
Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES y los PE de la DES

VI. Sistematización de las acciones para fortalecer los PE y CA de la DES

· Mejorar el perfil de los profesores con parámetros PROMEP, fomentar su participación en CA y en LGAC

· Mejorar la relación alumno/PTC

· Impulsar la realización de estudios de posgrado y la obtención de grado de los profesores que participan en la DES.

· Incrementar el número de CA en formación

· Aumentar el número de grupos disciplinares

· Definir líneas de investigación que se fortalezcan en los CA

· Vincular la docencia con la investigación, incorporando alumnos a proyectos de investigación.

· Preparar los PE para revisión de los CIEES.

· Realizar la autoevaluación de todos los PE

· Fortalecimiento del programa de tutoría.

· Aplicación del programa de seguimiento de egresados.

· Incremento de la relación libros/alumno

· Impulsar estrategias que permitan aprovechar las diferentes modalidades de titulación.

· Fortalecimiento del programa de intercambio académico.

VII. Formulación y calendarización de proyectos de la DES en el contexto del PRODES

Proyecto 1 
	Nombre: Mejoramiento del perfil del profesorado y su integración en CA

	Responsable: M en S.H.O. Ricardo Victoria León, Fís. Víctor Sánchez González. Ing. Carlos G. Vega Vargas

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es): 

· Aumentar el número de PTC con grado preferente de Doctor, que participen en los PE y en los CA.

· Auspiciar la participación de los PTC en proyectos de investigación a fin de registrar e incrementar el grado de consolidación de los CA.

· Elevar el nivel de calidad del proceso educativo.

	Objetivo (s) particular (es):

· Contratar PTC, con grado mínimo de Maestría, preferentemente Doctorado, que participen en los PE y CA de la DES, para mejorar su calidad y grado de consolidación.

· Fortalecer el nivel académico de los profesores para que obtengan el perfil PROMEP.

· Mejorar el grado de consolidación de los grupos disciplinarios y CA registrados.

· Impulsar programas de actualización disciplinar y de formación didáctico - pedagógica para el personal docente.

	Justificación:

Actualmente la DES Texcoco atiende a 3,947 alumnos con 17 PTC, de los cuales sólo el 47 % cuenta con grado de maestría. 

Para mejorar la calidad de la aplicación de los PE y fortalecer los CA, es necesaria la participación de profesores altamente habilitados. 

Esta calidad permitirá mejorar la eficiencia terminal de los PE, así como fortalecer las acciones de investigación que den respuesta a necesidades sociales, fomentando a la vez la participación de los alumnos.

La DES cuenta con UAP de 18, 8 y 7 años. Aún así, hasta el 2002 tiene sólo 1 proyecto de investigación registrado. Con la reciente contratación de 2 nuevos PTC con grado mínimo de Maestría se ha dado un vigoroso impulso al registro de proyectos de investigación -12 probables en sept/03- y a la solicitud de registro de CA en formación -7 en total-.



	Estrategias institucionales:

· Definición de líneas y programas de investigación en las UAP con base en la formación y consolidación de sus CA.

· Generación de redes al interior de la DES de investigación y posgrado en las áreas del conocimiento definidas previamente.

· Formación del capital humano aprovechando los programas de becas institucionales y federales disponibles para el posgrado.

· Impulso al ingreso de académicos a la Red de investigadores de la UAEM. 

· Fomento a la investigación educativa para la realimentación de los programas de estudio de acuerdo con las políticas institucionales, estatales y nacionales.

· Impulso de la vinculación entre los procesos de investigación/docencia.

· Incremento de la participación de estudiantes y tesistas en proyectos de investigación.

· Impulso de la participación en el concurso por obtención de becas PROMEP para profesores de asignatura para la obtención del grado en apoyo a PE prioritarios.


Metas académicas

	No.
	Descripción de la meta
	Situación actual 2003
	2004
	2005
	2006
	Total 2004-2006

	1
	Contratar 18 PTC para contar al 2006 con un claustro de 35 PTC
	Se cuenta con 17 PTC para atender una matrícula de 3895 alumnos
	6
	6
	6
	18

	2
	Contar con 16PTC con perfil deseable
	Se cuenta con una planta docente de 17 PTC.
	4
	6
	6
	16

	3
	Mejorar la calidad de cuatro CA, para apoyar a los PE y mejorar su calidad
	 Se cuenta con un CA en formación registrado y cuatro en formación”.
	
	
	4
	4

	4
	Contar con PTC con nivel de doctorado
	 En la DES se cuenta con 8 PTC con grado, mismos que son insuficientes para realizar investigación y apoyar la docencia
	6
	6
	6
	18

	5
	Elevar el grado académico de PTC 
	En la DES hay 9 PTC sin el grado de Maestría
	4
	3
	2
	9

	6
	Capacitar a profesores en las áreas disciplinares y didáctico - pedagógica respectivas.
	 Actualmente no se imparte capacitación disciplinar y la didáctico – pedagógica es insuficiente, es bajo el número de profesores que los toma.
	220
	250
	300
	770


La actual proporción de número de alumnos/PTC es de 229:1. Si bien en la DES partimos de una debilidad general de los PE, tomando en cuenta parámetros como el referido a PTC, en una primera etapa de desarrollo de la DES, en un horizonte de seis a ocho años, creemos que debemos hacer un esfuerzo por algunos programas específicos que, por las oportunidades que nos presenta el entorno, serán fortalecidos por las primeras decisiones de fortalecimiento en CA, PTC, becas, entre otros.

Estos PE son los de Médico Veterinario Zootecnista, Licenciado en Nutrición, Licenciado en Enfermería, Ingeniero en Computación, Licenciado en Turismo y Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública; algunos de estos PE deberán trabajar de manera coordinada para apoyarse y fortalecerse mutuamente –como Ingeniero en Computación, que está en Texcoco y Valle de Chalco-; Licenciado en Enfermería y Licenciado en Nutrición, para crear un área de la salud entre Amecameca -Licenciado en Nutrición- y Valle de Chalco –Licenciado en Enfermería- y, Licenciado en Administración y Licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública, que se ofrecen en Texcoco y Amecameca.

La cercanía a la ciudad de México nos hace estar confiados en que la contratación de PTC con el grado de doctor es factible y que, además, nos servirán para impulsar la creación de redes de CA, dado sus orígenes en otras IES.

Plan de trabajo 2004)

	No.
	Actividad
	Costo
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Tot

	Meta 1 Contratar 18 PTC para contar al 2006 con un claustro de 35 PTC, y Meta: 5 Elevar el grado académico de PTC a profesores en las áreas disciplinares y didáctico -pedagógica respectivas

	1
	 Determinación de los perfiles académicos y laborales para la solicitud de apoyos
	N
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	2
	 Otorgamiento de apoyos a PTC para la obtención del grado 
	S
	0
	0
	2
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	0 
	0
	4

	3
	 Apoyo a PTC para la realización de estudios de posgrado
	S
	0
	0
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	4
	0
	0
	0
	8

	Meta 2 Contar con 16PTC con perfil deseable y Meta4 : Contar con PTC con nivel de doctorado

	1
	Contratación de PTC con perfil PROMEP
	S
	0
	0
	6
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6

	Meta: 3 – Mejorar la calidad de cuatro CA, para apoyar a los PE y mejorar su calidad.

	1
	 Determinación de las áreas de fortaleza con base en la autoevaluación y análisis de FODA
	N
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	2
	Adquisición de equipos de cómputo para los PTC incorporados en CA
	S
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	6

	3
	Remodelación de cubículos para PTC integrantes de CA
	S
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	6

	4
	Adquisición de mobiliario para cubículos para PTC integrantes de CA
	S
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	3

	5
	Apoyo a la publicación de artículos técnicos de las líneas de investigación
	S
	0
	0
	6
	0
	0
	0
	0
	0
	6
	0
	0
	0
	12

	Meta 6: Capacitar 220 profesores en las áreas disciplinar respectiva, y didáctico - pedagógica

	1
	 Determinación de necesidades de capacitación a partir del PIIC
	N
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	2
	 Instrumentación de cursos de capacitación por DES, 
	S
	0
	4
	0
	0
	0
	0
	4
	4
	0
	0
	0
	0
	12


El equipo de cómputo, la remodelación de cubículos y el mobiliario son necesarios para el trabajo de investigación y prácticas de los PTC con nivel de doctor que se incorporaran a los PE y CA. 

La contratación de PTC obedece a la necesidad de conformar CA que impulsen las LGAC y evidentemente a contribuir en la mejora de los PE. Además se cuenta en la DES con un grupo de profesores que se han formado –o se están formando- en diversos posgrados, se pretende con el apoyo elevar el grado académico de los PTC.

La capacitación a profesores está relacionada con la formación de habilidades en la evaluación de los aprendizajes y el dominio de una dinámica diferente, propuesta por nuestro programa de innovación curricular, encaminados a volver efectivo el aprender a aprender. Igualmente, un diagnóstico preliminar resultado de la autoevaluación, nos señala que hay un grupo de profesores que deben ser capacitados en el uso de las tecnologías para la enseñanza y en la formación por competencias. 

Costo del proyecto 
	No. de Act.
	Actividad
	Mat. Con.
	Honor.
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mob.
	Total

	Meta: 3 - Mejorar el grado de consolidación de cuatro CA, para apoyar a los PE y mejorar su calidad.

	2

	Adquisición de equipos de cómputo para los PTC incorporados en CA

							PROGES


	3

	Remodelación de cubículos para PTC integrantes de CA

							PROGES


	4

	Adquisición de mobiliario para cubículos para PTC integrantes de CA

						40,000

	40,000


	5

	Apoyo a la publicación de artículos técnicos de las líneas de investigación
			24,000

				24,000


	Meta 2 Contar con 16PTC con perfil deseable y Meta4 : Contar con PTC con nivel de doctorado

	1

	Contratación de 18 PTC con perfil PROMEP
							
	Meta 1 Contratar 18 PTC para contar al 2006 con un claustro de 35 PTC, y Meta: 5 Elevar el grado académico de PTC a profesores en las áreas disciplinares y didáctico -pedagógica respectivas

	2

	 Otorgamiento de 4 becas de apoyo a PTC para la obtención del grado 

							
	3

	 Contar con 8 Becas o apoyos a PTC para la realización de estudios de posgrado

							
	Meta 6: Capacitar a profesores en las áreas disciplinar y didáctico - pedagógica respectivas 


	 2

	Instrumentar los cursos de capacitación por DES, aprovechando las capacidades y habilidades de los docentes de la DES

			180,000

				180,000



	

	TOTAL: 244,000


*Nota: los montos para Becas no se especifican, solo se determina el número de estos apoyos.

Proyecto 2: Mejoramiento de la calidad de los PE

	Nombre: Mejoramiento del perfil del profesorado y su integración en CA

	Responsable: M en S.H.O. Ricardo Victoria León, Fis. Víctor Sánchez González, Ing. Carlos Vega Vargas

	Tipo:

	
	X
	a) Para mejorar la calidad
	
	b) Para asegurar la calidad

	
	
	
	
	

	Objetivo (s) general (es): 

· Mejorar la calidad de los PE de la DES, a partir de considerar el proceso de evaluación efectuado por los CIEES y los resultados obtenidos en la autoevaluación de los mismos.

	Objetivo (s) particular (es):

· Impulsar el trabajo permanente de los comités internos de las UAP, por PE, del PIIC, a fin de mantener un currículo actualizado y pertinente.

· Instrumentar de sistemas eficientes de gestión y administración, a partir de realizar estudios de clima organizacional de la DES, así como tener y aplicar los manuales de procedimientos de las UAP.

· Brindar servicios oportunos para atención individual y en grupo de los estudiantes de la DES, que sirvan para incrementar la eficiencia terminal de los PE de la DES, así como las tasas de titulación.

· Diseño de procesos e instrumentos apropiados y confiables para la evaluación de los aprendizajes.

· Incorporar de profesores de carrera para la generación, aplicación y transmisión del conocimiento, organizados en cuerpos académicos.

· Articular el servicio social con los objetivos del programa educativo.

· Contar con infraestructura moderna y suficiente para apoyar el trabajo académico de profesores y alumnos.

	Justificación:

En la DES sólo un PE, Médico Veterinario y Zootecnista fue evaluado por los CIEES en 1995, el cual obtuvo el nivel 3, con recomendaciones en torno a contar con la infraestructura necesaria y adecuada, así como mejorar el nivel académico de los profesores. Respecto a los demás programas (20) éstos no han sido evaluados por los CIEES, recientemente se realizó un procesos de autoevaluación por parte del cuerpo docente de cada PE, lo que permitió identificar los problemas existentes y con este antecedente solicitar la evaluación de los CIEES que se realizará a partir del mes de septiembre.

Los objetivos particulares mencionados son básicos para la mejora de la calidad de los PE. En el plan de mediano plazo identificaremos el conjunto de PE, de 6 a 7 de los 21 que ofrece la DES, sobre los que enfocaremos los esfuerzos, proyectos y presupuestos prioritarios. Este proyecto está vinculado, evidentemente, al anterior, ya que los PTC incorporados mencionados en el objetivo cinco del proyecto 2 son los que se mencionan en el proyecto 1. Los PE sobre los que inicialmente incidirá la DES son Licenciado en Enfermería, Ingeniero en Computación, Médico Veterinario Zootecnista, Licenciado en Nutrición, Licenciado en Turismo, Licenciado en Administración y Ciencias Políticas.

La DES requiere mejorar la calidad de diferentes procesos internos relacionados directamente con la aplicación de los PE. En particular, requerimos de estudios de los procesos de titulación –registro de temas de tesis, ensayos o tesinas-; de elaboración de horarios de clase; de trámite de becas; de uso de salas de cómputo y biblioteca; de adquisición de consumibles y de bibliografía; registro, seguimiento y evaluación del Servicio Social y Prácticas Profesionales; inscripción y reinscripción, entrega y captura de actas de calificaciones, registro de asistencia de los profesores y trabajadores administrativos, como los principales. Estos estudios nos permitirán proponer los cambios necesarios para la mejora de su calidad.

Este proyecto incide directamente sobre las metas compromiso de la DES para los años 2004, 05 y 06. En el punto V de este documento se señalan compromisos en la dirección de atender las recomendaciones de CIEES para llevar algunos programas específicos del nivel 3 al 2, y posteriormente del 2 al 1.

	Estrategias institucionales:

· Desarrollo de proyectos que atiendan las observaciones realizadas en la evaluación de los CIEES.

· Consolidación de comités curriculares interdisciplinarios integrados por cada plan de estudios.

· Instrumentación de programas de evaluación y mejora constante de la calidad, a fin de que la gestión y la infraestructura de apoyo al trabajo académico de profesores y alumnos respondan a los requerimientos de la evaluación de CIEES.

· Diseño de programas de Servicio Social elaborados a partir de los conocimientos y habilidades de asignaturas enfocadas a la resolución de problemas; y de acuerdos operativos con la empresa, el comercio, las instituciones públicas y demás recipiendarios de nuestros Servicios Sociales.

· Promoción de los programas institucionales y locales –DES y UAP- de atención individual y grupal a las necesidades de los alumnos.

· Fortalecimiento de la oferta para el auto aprendizaje de las lenguas al interior de las UAP.


Metas académicas

	No.
	Descripción de la meta
	Situación actual 2003
	2004
	2005
	2006
	Total 2004-2006

	1

	Actualizar 13 PE con enfoques de flexibilidad

	Se trabaja en el Programa Institucional Transversal de Innovación Currícular

	2

	11

	0

	13


	2

	Mantener la conformación y el trabajo de los 21 comités curriculares de acuerdo a los PE
	Se apoyo hasta agosto de 2003 un Comité Curricular por PE

	21

	21

	21

	21*


	3
	Dotar de la Infraestructura académica básica para los talleres, laboratorios y centros de auto-acceso y bibliotecas en apoyo a la mejora de los PE 

	La DES no cuenta con centros de auto-acceso, la relación de libros por alumnos está lejos de los parámetros internacionales y se detecta una obsolescencia en e equipamiento de talleres y laboratorios 

	10

	3

	0

	13


	4
	Contar con sistemas eficientes de gestión y administración, mediante la determinación del clima organizacional y aplicación de los manuales de procedimientos
	No se han realizado en la DES estudios de clima organizacional, ni se tienen los manuales de procedimientos de las diferentes gestiones que se realizan en la DES 

	50 %

de sus procesos

	35 %

	15 %

	100 %


	5
	 Contar con programa de cursos remediales, y tutoría individual y grupal para los alumnos de la DES

	La tutoría atiende a un máximo de 27.6 % y no es práctica común la existencia de cursos remediales.

	35 %

	15 %

	15 %

	65 %


	6
	 Capacitar al personal docente en el nuevo modelo curricular de la UAEMex.

	La autoevaluación arrojó una extendida práctica de abuso del tradicional sistema de exposición del maestro con poca participación del estudiante en su aprendizaje.

	30 %

	30%

	25 %

	85 %


	7
	 Incluir en los PE objetivos con valor crediticio y acompañamiento docente, para cumplirse en el Servicio Social

	Ninguno de los 21 PE de la DES tiene el Servicio Social integrado en su currícula.

	0

	2

	4

	6



	


(*) Debe considerarse la posibilidad de que, como resultado del análisis de factibilidad de la oferta educativa de las UAP, que deberemos tener en Enero/2004, en septiembre de 2004 o de 2005 crezca la oferta de la DES en número de PE o número de grupos por PE.

Plan de trabajo 2004

	No.
	Actividad
	Costo
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Tot

	Meta 1 - Actualizar 13 PE con enfoques de flexibilidad y 2 Mantener la conformación y el trabajo de los 21 comités curriculares de acuerdo a los PE

	1

	Organización de 63 eventos en los que participarán los 21 comités
	S

	0

	21

	0

	0

	0

	0

	21

	21

	0

	0

	0

	0

	63


	2

	Capacitación de los 21 comités y personal docente para atender las observaciones de la Evaluación, mediante seis cursos intersemestrales de Diseño Curricular

	S

	0

	3

	0

	0

	0

	0

	0

	3

	0

	0

	0

	0

	6


	Meta 3 – Dotar de la Infraestructura académica básica para los talleres, laboratorios y centros de auto-acceso y bibliotecas en apoyo a la mejora de los PE 


	1

	Equipamiento e insumos para talleres de electrónica, y las clínicas de nutrición, de veterinaria, despacho jurídico contable y centros de auto-acceso.

	S

	0

	0

	0

	0

	0

	0

	0

	0

	10

	0

	0

	0

	10


	2

	Adquisición de 240 títulos de material bibliográfico y suscripción de revistas para apoyar las líneas de investigación

	S

	0

	120

	 0

	0

	0

	0

	 0

	120

	0

	0

	0

	0

	240


	Meta 4 – Contar con sistemas eficientes de gestión y administración, mediante la determinación del clima organizacional y aplicación de los manuales de procedimientos

	1

	 Realización de estudio del Clima organizacional de las UAP de la DES

	S

	0

	1

	2

	0

	0

	0

	0

	0

	0

	0

	0

	0

	3


	2

	 Elaboración de los manuales de procedimientos del 50 % de los trámites y gestiones de alumnos, profesores y trabajadores de la DES 

	S

	0

	0

	0

	25 %

	0

	0

	0

	0

	0

	25 %

	0

	0

	50 %


	3

	 Realización de seis cursos de capacitación para el personal administrativo y directivo en el manejo de manuales y calidad en el servicio. 

	S

	0

	0

	3

	0

	0

	0

	0

	0

	3

	0

	0

	0

	6


	Meta 5 - Contar con programa de cursos remediales, y tutoría individual y grupal para los alumnos de la DES


	1

	Determinación de las áreas de necesidad de apoyo para alumnos en 30 asignaturas, de 8 licenciaturas

	N

	10

	0

	0

	0

	0

	10

	0

	0

	0

	10

	0

	0

	30


	2

	 Atención de alumnos con necesidad de cursos remediales. 

	S

	0

	0

	0

	0

	20 %

	0

	0

	0

	0

	0

	15 %

	0

	35 %


	Meta 6 - Capacitar al personal docente en el nuevo modelo curricular de la UAEMex.


	1

	 Impartir curso de capacitación al profesorado sobre el manejo del nuevo modelo curricular de la DES 

	S

	2

	3

	0

	0

	0

	2

	2

	0

	0

	0

	0

	0

	30 %


	Meta 7 - Incluir en los PE objetivos con valor crediticio y acompañamiento docente, para cumplirse en el Servicio Social


	1

	 Trabajo de comités de dos PE para elaborar propuestas de contenidos, habilidades y actitudes a desarrollar en el Servicio Social 

	S

	0

	0

	20%

	0

	0

	20%

	0

	0

	20%

	0

	0

	20%

	80 %



	


Costo del proyecto 

	No. de Act.
	Actividad
	Mat. Con.
	Honor.
	Serv.
	Equ.
	Acervo
	Mob.
	Total

	Meta 1 - Actualizar 13 PE con enfoques de flexibilidad  Meta 2 Mantener la conformación y el trabajo de los 21 comités curriculares de acuerdo a los PE

	1

	Organización de 63 eventos para los 21 comités (1)

							PROGES


	2

	Apoyo a las Actividades de los 21 comités 

							
	3

	Capacitación de los 21 comités 

							
	Meta 3 – Dotar de la Infraestructura académica básica para los talleres, laboratorios y centros de auto-acceso y bibliotecas en apoyo a la mejora de los PE 

	1

	Equipamiento e insumos para talleres de electrónica, y las clínicas de nutrición, de veterinaria y despacho jurídico contable 

				800,000

		200,000

	1,000,000


	2

	Adquisición de 240 títulos de material bibliográfico y suscripción de revistas para apoyar las líneas de investigación

							PROGES


	Meta: 4 - Contar con sistemas eficientes de gestión y administración, mediante la determinación del clima organizacional y aplicación de los manuales de procedimiento

	1

	Realización de estudio de clima organizacional de la DES

			150,000

				PROGES


	2

	Elaboración de manuales de procedimientos del 50 % de los trámites y gestiones de alumnos, profesores y trabajadores de la DES

	40,000

						PROGES


	3

	Realización de seis cursos de capacitación para el personal administrativo y directivo en el manejo de manuales y calidad en el servicio. 

			90,000

				PROGES


	Meta : 5- Contar con programa de cursos remediales, tutoría individual y grupal para los alumnos de la DES


	 1

	 Determinación de las áreas de necesidad de apoyo para alumnos en 30 asignaturas, de 8 licenciaturas

							 PROGES


	 2

	Atención de alumnos con necesidad de cursos remediales o tutoría

							 PROGES


	Meta 6: Capacitar al personal docente en el nuevo modelo curricular de la UAEMex


	1

	Capacitación del profesorado sobre el manejo del nuevo modelo curricular de la DES

							 PROGES


	Meta 7: Incluir en los PE objetivos con valor crediticio y acompañamiento docente, para cumplir en el Servicio Social.


	1

	Trabajo de comités de dos PE para elaborar propuestas de contenidos, habilidades y actitudes a desarrollar en el Servicio Social 

		312,000

					312,000



	


TOTAL: 1,312,000

VIII. Consistencia Interna del ProDES

	Fortalezas y Problemas
	PROYECTOS

	Fortalezas

Un profesor de tiempo completo inscrito en el SNI.

Profesores con formaciones profesionales diversas y procedencias distintas.

La mayoría de los profesores están realizando actividades laborales acordes a su profesión vinculando su experiencia con la academia.

Disposición a la participación y al cambio para mejorar y enriquecer las actividades académicas.

Se cuenta con un CA registrado en la CGIyEA, con 3 proyectos de investigación registrados.

Problemas:

Se cuenta con 17 profesores de tiempo completo para atender a 3,895 alumnos.

De los 17 PTC solamente ocho cuentan con estudios de posgrado.

Aproximadamente 95% de los profesores que participan en los PE son de asignatura.

Faltan definiciones normativas relativas a profesores para apoyar la realización de estudios de posgrado.
	Mejoramiento del perfil del profesorado y su integración en CA.

	Fortalezas y Problemas
	PROYECTOS

	Fortalezas:

Un programa educativo evaluado por los CIEES en nivel 3.

Diversidad de programas educativos que se imparten en la DES.

Problemas

Se requiere de una revisión de la pertinencia de los PE de acuerdo a la zona.

Por el momento no es posible realizar la movilidad estudiantil y de profesores al interior de la DES.

La falta de flexibilidad de planes y PE.

Bajos índices de eficiencia terminal y titulación

No conocemos el desarrollo de nuestros egresados.

Bajo nivel de intercambio académico por la falta de dominio de otras lenguas.
	Mejoramiento del perfil del profesorado y su integración en CA 


	Visión DES Texcoco
	PROYECTOS

	Profesores y estudiantes participarán en redes de cooperación e intercambio académico de alta calidad, en CA con LGAC. La integración con la región oriente del Estado de México, aunada a su capacidad de respuesta en docencia, investigación, vinculación, y extensión y difusión de la cultura.
	Mejoramiento del perfil del profesorado y su integración en CA.

	La DES Texcoco ofrecerá educación superior caracterizada por su flexibilidad, innovación, dinamismo y reconocimiento nacional e internacional, referida a través de los PE.

Asumirá como compromiso participar en procesos constantes de evaluación y acreditación e informar a la sociedad acerca del uso de los recursos y los resultados de su desempeño. 
	Mejoramiento de la calidad de los PE



	Compromisos
	Proyectos

	
	Mejoramiento del perfil del profesorado y su integración en CA
	Mejoramiento de la calidad de los PE

	Contar con un claustro de 35 PTC
	X
	

	16 PTC de la DES con perfil deseable que se registrarán en PROMEP-SESIC
	X
	

	4 Cuerpos Académicos de la DES que mejorarán su grado de consolidación
	X
	

	2 PE de Lic de la DES que pasarán del nivel 3 al 2 de los CIEES
	
	X

	13 PE de LIC de la DES que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	
	X

	2 PE de Lic de la DES que pasarán del nivel 2 al 1 de los CIEES 
	
	X

	2 PE de LIC de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES
	X
	X


IX. Conclusiones

El proceso llevado a cabo para formular el ProDES, con una participación mayor que en el caso del PIFI 2.0, ha permitido retomar la autoevaluación de la DES y los resultados del reciente ejercicio de autoevaluación de PE.

Entre los resultados de la autoevaluación se muestra un bajo nivel de habilitación académica de los profesores y la carencia de un programa que priorice, y defina las acciones de fortalecimiento del perfil académico del profesorado. También se observa la carencia de un sistema apropiado de planeación, programación, presupuestación y evaluación para la DES. Además, no hemos incorporado, cabalmente, proyectos centrados en el estudiante en los PE.

Identificamos nuevas oportunidades para el trabajo de la DES a partir de los proyectos institucionales transversales y acciones que se han puesto en operación como haber arrancado autoevaluación de los PE; creado los comités de innovación curricular en todos los PE; haber avanzado en la instrumentación de un POA que interrelaciona presupuesto anual con la planeación; obtuvimos la asignación de dos plazas de PTC, con grado mínimo de maestría; se obtuvo el apoyo para el Estudio de factibilidad de la oferta educativa de las UAP; entre otros.

A partir de la reconsideración de la Visión de la DES Texcoco, hemos llegado a analizar la evolución de la calidad de los PE, de la necesidades de reformar nuestra normativa y elaborar los objetivos estratégicos para el desarrollo cada vez más integrado.

Planteamos una reorientación de la integración académica, volver eficiente el uso de nuestros recursos, iniciar con las reuniones colegiadas.

El proyecto que presentamos es un ejemplo de los resultados de este análisis, que deriva en la toma de conciencia, de la importancia que reviste la planeación, la evaluación y el seguimiento, así como el conocimiento de los requerimientos indispensables, que converge en el compromiso de toda la DES, con vista a cumplir con la Visión que nos hemos planteado para el 2006.

El PIIC tendrá una dinámica especial en las actuales UAP por su característica multidisciplinaria, por los orígenes y formación de sus profesores, y por el interés de sus estudiantes. La interacción que hay entre estos sectores dentro de la DES, y con otras IES, otorga un potencial de desarrollo académico que señala hacia la creación de una oferta educativa pertinente con una sociedad cambiante; esto es, la atención de problemas concretos desde la perspectiva de la interdisciplinariedad.

El fortalecimiento de la calidad académica de la DES permitirá tener los argumentos para atender paulatinamente la alta demanda que ya se tiene, y que esta en crecimiento; que requerirá de la consecuente atención en personal, infraestructura y equipamiento.

Cada una de las UAP tiene potencial para atender, en diez años y con estos esquemas de desarrollo, entre cuatro y cinco mil alumnos, además de la atención por programas de extensión y vinculación y; desarrollar proyectos de investigación sustentados por CA. 

Los PE serán fortalecidos por la participación en programas de intercambio, la interacción de los profesores de la DES, la participación de los CA, y su seguimiento y evaluación constante.

La diversidad académica de los docentes de la DES, la exigencia e impulso a la calidad en la formación de nuestros CA, y la atención a los problemas concretos del entorno de la DES, otorgará un perfil propio a sus actividades de docencia, investigación y difusión, Resaltando la repercusión del Programa de Reforma Integral de la Legislación, con la reforma específica a la Ley de la UAEMéx, puede constituir un parte aguas en el impulso a los paradigmas de desarrollo de las UAP, al transformarlas en Centros Universitarios y potenciar con mayor vigor sus condiciones de operación.
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