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|. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA ACTUALIZACION DEL PIFI 2010-2011.

Con el fin de consolidar la mejora de la capacidad y competitividad académicas de las 12 Dependencias
Educativas de Educacion Superior (DES) que integran la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM), asi como la calidad de la gestion y el desarrollo de la innovacion educativa, en 2010 se inicié el
proceso de actualizacion del PIFI 2008-2009 y formulacion del PIFI 2010-2011, mediante un anélisis de los
esquemas de organizacion que se conformaron, los resultados de los procesos de planeacion y la eficacia y
efectividad de las estrategias, politicas y proyectos que se instrumentaron para aprovechar mejor las
fortalezas institucionales y atender los problemas que dificultan el desarrollo de la universidad.

En este ejercicio de actualizacién del PIFI 2008-2009 y formulacién del 2010-2011, la Institucién incluyo la
vision incorporada en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2009-2013, que fue formulada en el segundo
semestre de 2009 cuando se formulé este plan y el Plan General de Desarrollo 2009-2021 de la Universidad.
En la formulaciéon de estos documentos, se organizaron reuniones de trabajo con PTC, lideres de CA,
alumnos, personal administrativo y directores de los 21 organismos académicos, 10 centros universitarios, 2
unidades académicas profesionales, 10 titulares de las Dependencias de la Administracion Central y el Rector
de la Universidad. Se analizaron los principales logros, los elementos del contexto que favorecen y/o dificultan
el desarrollo institucional, se identificaron las necesidades de la comunidad universitaria, se formularon
objetivos, estrategias y proyectos para impulsar el desarrollo de la Universidad. A partir de estos documentos,
se retomaron los objetivos estratégicos, actualizaron los compromisos y las metas conforme a los indicadores
solicitados en la Guia PIFl 2010-2011 para el periodo 2010-2012. Se realiz6 un analisis profundo de las
politicas, estrategias y proyectos, asi como de los resultados alcanzados, se identificaron fortalezas y los
principales problemas, con el fin de mejorar la capacidad y competitividad académicas, cerrar brechas de
calidad entre las DES, mejorar y asegurar la calidad de los PE y servicios que ofrece la institucién, avanzar en
la consolidacion de los cuerpos académicos (CA), lograr la pertinencia de la oferta educativa actual y futura,
rendir cuentas, promover el desarrollo de la innovacion educativa, aprovechar las fortalezas, atender los
principales problemas y recomendaciones de los CIEES y de organismos acreditadores y certificadores.

Tomando como base estos elementos institucionales, los integrantes de las 12 DES formularon sus ProDES,
conforme a los requerimientos de la Guia. En cada una de las DES se realizaron reuniones con sus
comunidades y se integraron equipos de acadéemicos y directivos y los resultados se presentaron a sus
consejos académicos y de gobierno, integrados por PTC, lideres de CA, investigadores, alumnos y personal
directivo y administrativo.

Para llevar a cabo el proceso de planeacion, se fortalecieron los cuatro equipos de trabajo formados desde
2003, definiendo con mayor precision sus funciones y tareas. El grupo directivo fue encabezado por el Rector,
los secretarios de Docencia, Investigacion y Estudios Avanzados, Administracion, y de Planeacién y Desarrollo
Institucional; cuyas funciones fueron definir objetivos, politicas y estrategias institucionales y apoyar el
proceso. También se fortalecieron las tareas y funciones del grupo coordinador integrado por seis académicos
de la Secretaria de Docencia, dos de la Secretaria de Investigaciéon y Estudios Avanzados y tres de la
Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional; este grupo tuvo la funcién de capacitar, asesorar al
personal de las DES en la formulacién de sus programas, asi como revisar, realimentar e integrar los
documentos finales.

En cada DES se integré un grupo técnico con lideres de CA, PTC, coordinadores de licenciatura, directores de
UA y encargados de la funcién de planeacion, asignandoles las tareas de integrar la informacién de los PE y
PTC y CA, sistematizarla para cada DES, analizarla y formular los ProDES, mismos que fueron avalados por
sus drganos colegiados. Asimismo, se conformd un grupo para la formulacién del ProGES, dirigido por la
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Secretaria de Administracién, un responsable de coordinar los trabajos, los titulares y personal de las
direcciones que integran la Secretaria de Administracion y los grupos de trabajo de las DES.

Una vez integrados los grupos, la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional elabor6 una propuesta de
trabajo, organizd reuniones con los participantes de las secretarias mencionadas. Asimismo, se realizaron
reuniones con los integrantes de las DES con el propdsito de presentar el cronograma de trabajo,
homogeneizar conceptos y dar a conocer los documentos de realimentacion que entregd la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES), asi como informar y proporcionar la informacién institucional y metodoldgica para
que iniciaran los procesos de planeacion y actualizacién de los ProDES.

Con el fin de que todo el personal que participd en la formulacién de los ProDES y el ProGES contara con la
informacion necesaria, fueron subidos a la pagina web de la Universidad; la Guia PIFI 2009-2010, el PIFI
2008-2009 de la Universidad, el ProGES y los ProDES, la realimentacion de la SES al PIFI 2008-2009, las
recomendaciones de los CIEES y de organismos acreditadores y de asesores externos para la mejora de los
procesos certificados bajo criterios de la norma I1SO 9001:2008, asi como las politicas institucionales para
orientar la formulacion de los ProDES y mejorar la capacidad y competitividad académicas, el funcionamiento
de las DES, la innovacién educativa, cerrar brechas de calidad, incrementar la oferta educativa y fortalecer la
pertinencia de los PE vigentes y mejorar la gestion.

Para formular los ProDES, cada grupo realiz6 la autoevaluacién de la DES y con base en ello, disefi6
objetivos, politicas, estrategias y un proyecto integral que priorizé y calendarizé las acciones y recursos para
mejorar y asegurar la calidad de sus PE, mejorar el grado de consolidacion de sus CA, fortalecer al
profesorado, cerrar brechas de calidad y mejorar el funcionamiento de la DES. El equipo ProGES, basandose
en la vision y las politicas institucionales, asi como en la autoevaluacién de los ProDES, organiz6 reuniones
con los coordinadores de las DES, aplicd un cuestionario para detectar sus necesidades y formuld los
proyectos transversales en apoyo a las funciones sustantivas. Durante la formulacién del ProGES, la SPyDI
proporciond asesoria a los grupos técnicos, aclarando dudas, analizando y realimentando las propuestas
hasta integrar los documentos finales.

Por otra parte, los grupos directivo y coordinador fueron los encargados de proporcionar instrumentos y
metodologias para que los grupos técnicos revisaran la consistencia interna de los ProDES y su
contextualizacién con el ProGES en el marco de las politicas institucionales. Los ProDES y el ProGES fueron
revisados y mejorados en reuniones colegiadas donde participaron los integrantes del grupo coordinador y los
grupos técnicos de cada una de las DES. Posteriormente, los ProDES fueron revisados por los consejos
académicos y de gobierno de cada unidad académica que integran las DES.

El nombre de las personas y grupos colegiados que participaron en los 13 equipos para formular los ProDES y
el ProGES se incluye en cada uno de los documentos, por lo que Unicamente se mencionan los integrantes
de los grupos directivo y coordinador. En el primero participaron: M. en C. Eduardo Gasca Pliego, Rector de la
Universidad; MASS. Felipe Gonzéalez Solano, Secretario de Docencia; Dr. Sergio Franco Maass, Secretario de
Investigacion y Estudios Avanzados, Dr. en C. Jaime Nicolas Jaramillo Paniagua, Secretario de
Administracion; y Dr. en Ing. Roberto Franco Plata, Secretario de Planeacion y Desarrollo Institucional y, en el
grupo coordinador, el Dr. Nazario Pescador Salas, Dra. Maribel Osorio Garcia, Dra. Maria Esther Morales
Fajardo, Mtra. Florina Irene Pérez Garcia, Mtra. Elizabeth Estrada Salinas, C.P. Suad Libien Jiménez, el Dr.
Alfredo Barrera Baca, Mtro. Octavio Bernal Ramos, el Lic. en E. Marco Antonio Reséndiz Rivas, Director de
Planeacién, la Lic. en E. Barbara Dafné Berdeja Hernandez, Jefa del Departamento de Proyectos
Institucionales y la LIA. Araceli Diaz Jiménez, Jefa del Departamento de Programacion.
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Il. NOVENA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.
1.1 Analisis de la evaluacion global del PIFI 2008-2009 y de los ProDES.

Al analizar los resultados de la evaluacion realizada por los Comités de Evaluacion del PIFI 2008-2009, los
ProDES y el ProGES y los proyectos asociados, asi como de los avances logrados en la evolucion de los
principales indicadores institucionales, identificamos que en capacidad académica, el 33% de los rubros
evaluados presentaron calificados de 4 (méxima) y el 66% de 3, por lo que es necesario fortalecer y
enriquecer las politicas y estrategias que permitan mantener la mejora en el porcentaje de PTC con posgrado
y el nimero de CA en consolidacion, asi como mejorar el porcentaje de PTC con perfil deseable, el porcentaje
de PTC adscritos al SNI, el nuimero de CA consolidados y cerrar las brechas al interior de la DES.

En materia de competitividad, el 75% de los rubros evaluados obtuvieron calificacion de 4 y el 25% de 3, lo
que refleja que las politicas y estrategias deben mantenerse ya que los resultados son significativos en
materia de numero de programas educativos (PE) de buena calidad clasificados en el nivel 1 de los CIEES y/o
acreditados, el porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su
buena calidad y el cierre de Brechas de competitividad académica y que es necesario fortalecer las politicas y
estrategias para mejorar el porcentaje de PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC).

En la autoevaluacion el 25% de los rubros fue evaluado con calificacion de 4, el 50% con calificaciéon de 3y el
25% con calificacién de 2, reflejando que los proyectos apoyados con el PIFI han tenido poco impacto en la
innovacion educativa y la mejora de la capacidad y competitividad académicas, por lo que es necesario revisar
con mucho cuidado el alineamiento de los recursos solicitados en los proyectos y la solucion de los problemas
identificados en la autoevaluacion.

En la realimentacion del ProGES, tanto en resultados como en actualizacion de la planeacion se obtuvieron
calificaciones altas; 50% tuvo calificacion de 3 y 29% calificacion 4, con excepcion de los rubros pertinencia
de la oferta educativa vigente y estrategias para lograr la certificacion de los procesos estratégicos de gestion
por la norma 1SO 9000:2000 que obtuvieron calificacion de 1, y los rubros politicas de la institucion para
mejorar la pertinencia de la oferta educativa y opinion sobre la cantidad de recursos solicitados que obtuvieron
calificacion de 2. Esta situacion ha sido revisada en este proceso y se han redefinido politicas y estrategias
para atender las recomendaciones de los evaluadores.

Por lo que respecta a la realimentacién de los 12 ProDES, se observa que en los resultados de competitividad
académica las calificaciones también fueron buenas para las 12 DES que en general obtuvieron
calificaciones de 4 y 3. Sin embargo, es conveniente aclarar que el porcentaje de PE de posgrado reconocidos
por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) en 5 DES obtuvo una calificacién baja (1), situacion
que se explica porque la oferta de PE de posgrado en las DES integradas con los centros universitarios y
unidades académicas profesionales de la Universidad es reciente y el numero de PTC asignados es
insuficiente para ofrecer programas de posgrado. En capacidad académica se observa que los resultados son
buenos para las DES integradas por las facultades y por el contrario para las DES integradas de Atlacomulco,
Valle de México y Sur del Estado de México, estos son poco significativos, manteniendo una brecha
significativa que es necesario atender con nuevas politicas y estrategias para que estas DES mejoren sus
resultados y que los indicadores sean similares a las demas DES. Cabe destacar que es necesario fortalecer y
complementar las politicas para mejorar la calidad de la oferta de posgrado y las estrategias para fortalecer la
capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la institucion.

De este analisis se puede ver que las fortalezas de la Universidad estan en los elementos de la capacidad y
competitividad académicas y en las politicas y estrategias que se ha formulado para tener una institucion de
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alta calidad, y que existen problemas que requieren un replanteamiento de las estrategias, como las
mencionadas en el parrafo anterior.

1.2 Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

A partir de 2003, la UAEM puso en marcha el Modelo Institucional de Innovacién Educativa (MIIC) orientado
a realizar una amplia reforma académica en los estudios de licenciatura. Esta reforma consisti6 en una
estructuracion sistémica para interconectar los planes de estudios bajo los nucleos basico (sustantivo e
integral para la formacion profesional); el redisefio de planes de estudios para orientar la formacion por
competencias profesionales; el impulso al modelo de ensefianza y aprendizaje cuyas estrategias y
contenidos priorizan el papel activo del estudiante; el trabajo en escenarios reales o simulados; la
administracion curricular flexible; el fomento de contenidos transversales; la instalacion de tutoria académica;
la incorporacion del inglés curricular en la totalidad de los planes de estudio y la movilidad académica para
favorecer la formacién integral.

Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo. En congruencia con la politica del gobierno
federal de del Estado de México para ampliar la cobertura de educacién superior, se abrieron dos Unidades
Académicas Profesionales; se proyecta la creacion de siete nuevos programas educativos, principalmente en
el campo del desarrollo sostenible. Este objetivo, si bien es apoyado por los fondos de “Ampliacién de la oferta
educativa” y de “Incremento a la matricula®, requiere apoyarse en el desarrollo de estudios de pertinencia
académica y relevancia social para estructurar las nuevas licenciaturas; la difusion amplia del miic y de la
normatividad de los estudios profesionales; impulsar estudios sistematicos de seguimiento de egresados, sin
dependencia futura de los recursos extraordinarios de los que se carecio en la Ultima convocatoria del PIFI;
fortalecer el trabajo colegiado entre docentes y directivos de las DES integradas por centros universitarios y
las DES formadas con organismos académicos, con el fin de impulsar la pertinencia regional de la oferta
educativa compartida; impulsar la educacion continua y a distancia como proyecto transversal para ampliar y
diversificar la matricula en las modalidades no convencionales.

Estudios de oferta y demanda educativa. En el campo de la pertinencia de los estudios universitarios, la
UAEM ha desarrollado estudios de factibilidad para ampliar y diversificar la oferta educativa; ha creado
nuevos PE en la modalidad escolarizada y para educacion a distancia, con base en los ejes del MIIC.
Asimismo, en 96 de los 132 PE existentes se consideran las recomendaciones emanadas de los estudios de
oferta y demanda, instrumentandose politicas y estrategias encaminadas a alentar los estudios relacionados
con las ingenierias, las ciencias naturales y exactas y desalentar los estudios en programas saturados o que
el mercado laboral no tiene capacidad para absorber a los egresados de estas licenciaturas. Todo esto se ha
realizado sin dejar de lado la responsabilidad de la Universidad como institucion publica que tiene que
propiciar la formacion y el conocimiento universal. Si bien, en 36 PE, (33 de la DES Valle de México y 3 de la
DES de ciencias sociales) no sean realizado los estudios de oferta y demanda, si se han llevado a cabo
medidas para actualizar los planes de estudios y reorientar los contenidos a saberes que estd demandando
la sociedad. En estos casos es necesario contar los estudios para sustentar las reformas y actualizaciones
de los contenidos curriculares.

Estudios de seguimiento de egresados. La UAEM realiz6 estudios de seguimiento de egresados para 96
PE, incorporando modificaciones a los planes de estudio de 80 PE y en 16 se estan realizando las
adecuaciones recomendadas por estos estudios. También, se evalué el disefio y operacion de los planes de
estudio reformados en 2003 y 2004, para adecuarlos a la administracion flexible y normatividad escolar; y se
inici6 el trabajo colaborativo entre centros universitarios y organismos académicos para actualizar los planes
y programas de estudio compartidos por las Unidades Académicas integrantes de diferentes DES. Asimismo,
Los 96 PE que cuentan con seguimiento de egresados, también consideran los resultados de las encuestas
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a empleadores, quienes han manifestado en términos generales su conformidad con los contenidos
disciplinares y recomendando fortalecer la formacion en valores, el uso de las tecnologias de la informacion,
el dominio de segunda lengua y las competencias bésicas. A partir de estas recomendaciones, en la
Universidad se han instrumentado diversos programas de mejoramiento, con acciones transversales y
aprovechando la infraestructura tecnoldgica con que se cuenta, ofreciendo cursos a distancia, promoviendo
los valores universitarios en profesores, alumnos y personal administrativo y directivo, ha fortalecido su
infraestructura para el aprendizaje de un segundo idioma con la creacién de los centros de autoacceso.

Como se puede ver en el cuadro siguiente, en general todos los PE consideran los elementos necesarios
para concluir que la oferta educativa de la Universidad es pertinente y responde a las necesidades de la
sociedad. Sin embargo, para consolidar estos avances en el ambito de la innovacion educativa, la UAEM
requiere renovar los instrumentos juridicos (reglamento de opciones de evaluacion profesional y reglamento
de ingreso, permanencia y egreso de alumnos); impulsar nuevas modalidades y tematicas para la formacion
docente (Transversalidad, Disefio y supervision de estrategias de aprendizaje, Didactica centrada en el
aprendizaje, y Actualizacion disciplinaria); evaluar formalmente el desarrollo del MIIC; instrumentar la gestion
electrénica en Internet para los tramites y solicitudes escolares; atender el desgaste de la infraestructura
tecnoldgica que soporta a los procesos escolares y migrar hacia una plataforma congruente con las
exigencias de la dimension de la Universidad (Reinscripciones en Internet, Herramientas para medir el
desempefio estudiantil y docente, generacion de bases de datos y estadisticas oportunas, vincular el sistema
de control escolar con otros sistemas como tutoria, finanzas, becas, servicios al estudiante, preinscripciones,
etcétera); intensificar la formacion y capacitacion de tutores, dar seguimiento y evaluar el programa desde la
perspectiva de los usuarios, fortalecer la infraestructura tecnoldgica en los claustros de tutores; y dotar a los
centros de auto acceso de bibliografia, software y el material didactico suficiente para su plena funcionalidad,
asi como para salvaguardar los recursos didacticos.

Sintesis del analisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institucion

Considera las prioridades Considera los Consi n Considera las n
. . onsidera los estudios de . Considera aspectos
DES Nimero de los planes de estudios de oferta y seguimiento de egresados compe_tenclas de investigacién
de PE desarrollo demanda profesionales

Si No Si No Si No Si No Si No
DES 181 9 9 0 9 0 9 0 9 0 9 0
DES 182 10 9 1 7 3 5 5 9 1 9 1
DES 515 4 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
DES 516 7 7 0 7 0 7 0 7 0 7 0
DES 517 5 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0
DES 518 10 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0
DES 519 6 6 0 6 0 0 6 0 6 6 0
DES 520 10 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0
DES 521 25 25 0 25 0 21 4 25 0 25 0
DES 522 33 33 0 0 33 0 33 33 0 33 0
DES 523 6 6 0 6 0 6 0 6 0 6 0
DES 524 7 7 0 7 0 3 4 7 0 3 4
totales 132 131 1 96 36 80 52 125 7 127 5

1.3 Analisis de los programas educativos de posgrado.

Por el numero de PE de posgrado, la Universidad se ha convertido en una de las mejores opciones nacionales
para cursar un programa, pues cuenta con 96 programas vigentes (42 de especialidad, 39 de maestriay 15 de
doctorado) que atienden una matricula de 2,599 alumnos: 1,325 en especialidad, 1,008 en maestria y 266 en
doctorado). La tasa global de graduacién para 2009 fue de 79% en estudios de maestria y 94% en doctorado,
lo que representa un incremento sustancial respecto al periodo 2008, 68 y 66%, respectivamente. Los 38
posgrados acreditados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, del Conacyt (ubican a la UAEM
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entre las diez primeras IES del pais, publicas y privadas, y en el cuarto lugar entre las universidades publicas
estatales. A estos programas de calidad se suman las 21 especialidades médicas hospitalarias que cuentan
con reconocimiento de la Comision Interinstitucional para la Formacion de recursos Humanos para la Salud.
(88% del total de especialidades médicas), de modo que 54% de los programas de estudios avanzados son de
calidad reconocida y atiende 65% de la matricula correspondiente. Hay que sefialar que continua creciendo la
oferta de estudios avanzados fuera de la Ciudad de Toluca; 24 programas se ofrecen en 8 centros
universitarios de las 4 DES integradas por Centros Universitarios ubicados fuera de la Cd. de Toluca.
(Amecameca, Atlacomulco, Ecatepec, Temascaltepec y Tenancingo, Texcoco, Valle de Chalco y Valle de
México) y dos Unidades Académicas Profesionales (Nezahualcoyotl y Tianguistenco).

Nucleo académico basico Resultados
Nivel del PE Calidad del PE Nivel de Numero de PTC LGAC Evidenc Tasa de graduacion por
Nom estudios adscritos al SNI ia de cohorte generacional
o Nam. Losstudio
del No PTC
PE b No s de
¢ | PE Pl pp | recon qll;e II | LGACI sequimi |-, | 5 | g | o
E M D N ocido : D M E C | Il ento de S <3 S S
Posg P C onel adtleenn | PTC egresad S 34 S 134
rado PNPC os o
registro
s
12 1 6 5 3 5 4 40 3 0
[:8E13 43 7 21 2 0 |[25/107
DES | 12 | 3 |5 |4 |0 |4 8 69 |63 | 0 _
182 132 6 47 5 0 |30/107 Bsi
7 3 2 2 4 2 1 90 |25 1
o 116 141 |10 |o | 1049 o
7 0 5 2 1 1 5 33 |29 0
o 62 7 {9 |1 o | a7 frodos
DES 4 1 2 1 0 2 2 21 8 0 6
517 29 0 3 0 0 120 No
7 0 6 1 2 4 1 72 |41 0
21E§ 113 9 41 3 0 23/84 No
1 0 1 0 0 0 1 26 3 0
25(? 29 5 16 0 0 316 Rsi
5 0 5 0 0 0 5 20 7 0
o 27 6 |7 | 1 |o |18 Noapica
1 0 1 0 0 0 1 4 5 0
2525 9 2 0 0 0 519
6 0 5 1 0 2 4 25 |28 0
25:? 53 2 1 2 0 5119  No
36 28 6 2 2 6 28 57 |25 5
gsf 87 2 7 0 0 12/56
12 36 4 118 |12 26 60 457 (237 6
700 57 203 24 0

1.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

A partir de 2003, la UAEM puso en marcha una amplia reforma académica en los estudios profesionales bajo
el Modelo Institucional de Innovacion Curricular (MIIC). En esta reforma destacan: la estructuracion sistémica
para interconectar los planes de estudios bajo los nucleos basico, sustantivo e integral para la formacion
profesional; el redisefio de planes de estudios para orientar la formacién por competencias profesionales; el
impulso al modelo de ensefianza y aprendizaje cuyas estrategias y contenidos priorizan el papel activo del
estudiante; el trabajo en escenarios reales o simulados; la administracion curricular flexible; el fomento de
contenidos transversales; la instalacion de tutoria académica; la incorporacion del inglés curricular en la
totalidad de los planes de estudio y la movilidad académica para favorecer la formacion integral.
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EIMIIC ha avanzado en la instrumentacion de estos componentes en la practica educativa. Se cuenta con un
nuevo reglamento de estudios profesionales y con las guias para estudios de factibilidad, y para el disefio y
evaluacion curricular; los nuevos planes de estudio se disefian conforme a la metodologia del MIIC; el
sistema de control escolar cuenta con la programacion de nuevos modulos que mejoran la administracion
flexible de los planes de estudio; se ha sostenido una formacion y capacitacion de docentes en temas
didactico curriculares de la Educacién Basada en Competencias; el programa de tutoria académica se ha
reestructurado, cuenta con un sistema informatico en linea para apoyar el seguimiento académico del
alumno, y su cobertura es superior al 80%; se dispone de una red de 36 centros de auto acceso para el
aprendizaje de un segundo idioma, que recibe mas de 12 mil visitas mensuales y se impulsa el aprendizaje
del inglés en las modalidades presencial y de autoaprendizaje. Sin embargo, los impactos en el mayor
aprendizaje de los alumnos, la eficiencia terminal y la titulacion se empiezan a notar a partir de 2009, y se
espera que continuen mejorando.

Para consolidar estos avances en el ambito de la innovacion educativa, la UAEM requiere renovar los
instrumentos juridicos (reglamento de opciones de evaluacion profesional y reglamento de ingreso,
permanencia y egreso de alumnos); impulsar nuevas modalidades y tematicas para la formaciéon docente
(Transversalidad, Disefio y supervision de estrategias de aprendizaje, Didactica centrada en el aprendizaje, y
Actualizacion disciplinaria); evaluar formalmente el desarrollo del MIIC; instrumentar la gestion electrénica en
Internet para los tramites y solicitudes escolares; atender el desgaste de la infraestructura tecnoldgica que
soporta los procesos escolares y migrar hacia una plataforma congruente con las exigencias de la dimension
de la Universidad (Reinscripciones en Internet, Herramientas para medir el desempefio estudiantil y docente,
generacion de bases de datos y estadisticas oportunas, vincular el sistema de control escolar con otros
sistemas como tutoria, finanzas, becas, servicios al estudiante, preinscripciones, etcétera); intensificar la
formacion y capacitacion de tutores, dar seguimiento y evaluar el programa desde la perspectiva de los
usuarios, y fortalecer la infraestructura tecnoldgica en los claustros de tutores; y dotar a los centros de auto
acceso de bibliografia, software y el material didactico suficiente para su plena funcionalidad, asi como para
salvaguardar los recursos didacticos.

1.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

El programa de movilidad estudiantil de la UAEM enfatiza la excelencia académica, lo que repercutié en la
demanda recibida, logrando la participacién de 313 alumnos, de los cuales 187 son alumnos de la UAEM (182
de licenciatura y cinco de posgrado) y 126 alumnos externos procedentes de 24 IES del pais y 102 del
exterior.

Derivado de la participacion en tres redes de cooperacion académica, 36 estudiantes de licenciatura de la
UAEM recibieron becas para movilidad académica: 24 por ANUIES-Santander, 10 por Espacio Comun de
Educacion Superior (ECOES)-Santander y dos por el Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA)
de la Organizacién de Estados Iberoamericanos. Estas redes tienen por objetivo apoyar econdémicamente a
los estudiantes para realizar una estancia académica con duracion maxima de un semestre en una IES distinta
a la suya, localizada en un estado diferente, en el caso de las dos primeras redes, que son nacionales, 0 en un
pais iberoamericano distinto al de su residencia habitual, en el caso del Programa de Intercambio y Movilidad
Académica. También en el area de movilidad académica, a través del Programa de Apoyo a la Formacién
Profesional 2008 de la ANUIES, por tercer afio consecutivo, 49 alumnos de 15 espacios académicos de la
UAEM recibieron beca econémica para cursar estudios de licenciatura en 14 IES nacionales, durante el
periodo regular otofio 2009 (agosto 2009-enero 2010). Con estas actividades, LA UAEM impulsa la formacion
integral de los alumnos universitarios a través de experiencias educativas en contextos escolares y culturales
diferentes.
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El financiamiento publico recibido de diferentes organismos o dependencias federales y estatales facilité la
participacion de 25 académicos de la UAEM en acciones de movilidad académica. Entre ellos destacan cinco
que recibieron apoyo del Conacyt; dos de la UNAM, en el marco del Programa Anual de Colaboracion
Académica y Cultural; y tres de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), a través del Programa de
Cooperacion Técnica y Cientifica. Estos ultimos proporcionaron asesoria técnica a la Universidad Nacional
Agraria de Nicaragua (dos) y al Ministerio de Economia de El Salvador (uno), en respuesta a la solicitud de
cooperacion extendida por la referida Secretaria.

Paralelamente, 38 académicos visitaron la UAEM, de los cuales siete proceden del territorio nacional: seis de
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), y uno de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn;
mientras que de instituciones extranjeras se recibieron 31 académicos: 26 financiados por nuestra universidad,
uno por el Conacyt y cuatro por la SRE (dos mediante el Programa de Conferencias de Alto Nivel, uno por el
Programa de Cooperacion Técnica y Cientifica y uno con la Beca para Extranjeros). Del total de académicos
visitantes, 11 proceden de Estados Unidos (10 de la Universidad del Norte de Texas) y 10 de diversas
instituciones francesas, el resto procede de Argentina, Corea, Cuba (dos), Espafia, Nicaragua, Noruega (dos),
Polonia y Reino Unido.

Fruto de la cooperacion en redes interinstitucionales, la UAEM esta consolidando la movilidad estudiantil y
académica, la colaboracion multilateral y la generacion de conocimiento con IES nacionales y extranjeras.

Durante 2009 se suscribieron 20 convenios que incorporan nuevas instituciones o renuevan los existentes:
cuatro en el ambito nacional, con la Alianza Franco Mexicana de Toluca, El Colegio Mexiquense, el Consejo
Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (Comecyt) y el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ); y
16 internacionales, con la Universidad de Ciencias Aplicadas Hochschule Bremen y Ciencias Aplicadas de
Frankfurt del Meno, Alemania; Pontificia Universidad Catolica del Parana, Brasil; Centro de Investigacion y
Tecnologia Agroalimentaria de Aragon y el Instituto Vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario Neiker A.B.,
Organizacion para la Educacion Comunitaria, Universidad de La Rioja, Universidad de Sevilla, Espafia; cinco
con la Universidad del Norte de Texas (UNT), Estados Unidos; dos con el Departamento de Quimica de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (unan-Leon);
Universidad de Southampton y la Universidad de York, Reino Unido. Asimismo, se envid a la ANUIES una
carta de adhesion al programa de movilidad estudiantil México-Francia.

Como parte de las actividades de cooperacion académica se recibi6 a representantes de la unan-Ledn
(Nicaragua), de la Universidad Jaume | de Castellén (Espafa) y del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (Francia), abordando temas enfocados a crear o consolidar relaciones de colaboracion y
generar nuevos vinculos internacionales. Conjuntamente con el Gobierno del Estado de México (GEM), se
organizo el “Foro Universitario de Relaciones y Comercio. 30 Afios de Hermandad con Saitama”, en el que
participaron 20 académicos especialistas de seis instituciones académicas del Valle de Toluca, abocados al
andlisis de la relacion entre Japon y México, particularmente en lo que respecta a nuestra entidad federativa.

1.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Con el propésito de fortalecer la educacion y cultura ambiental, en 2009 se organizaron 30 cursos en los que
participaron 996 alumnos y 277 académicos de la comunidad universitaria. Durante la Campafia Anual de
Reforestacion 2009, fueron plantados 38,513 arboles con la participacion de 1,036 alumnos, durante la cual se
proporciond mantenimiento y reposicion de plantas a los “Bosques Universitarios Bicentenario”, ubicados en
predios de los municipios de Temascaltepec y Zinacantepec, pertenecientes al Parque Nacional Nevado de
Toluca. La Protectora de Bosques del Estado de México emitié reconocimiento por la reforestacidon en los
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predios “La Loba” y “El Calvarito” ubicados en los bosques mencionados, donde se observo un promedio de
prendimiento de 88.2 por ciento.

El proyecto de clasificacion y comercializacion de residuos solidos continua con la separacion y venta de pet
(politereftalato de etileno) en los 41 organismos académicos inscritos; asimismo, los 35 espacios generadores
de residuos peligrosos siguen dando cumplimiento a la normatividad vigente, tal como lo demuestran las siete
visitas técnicas, 37 de recoleccion y 10 disposiciones finales. Asimismo, se integraron las brigadas
ambientales de la Facultad de Artes, Facultad de Derecho y de la Unidad Académica Profesional
Tianguistenco. Se conmemord el Dia Mundial del Medio Ambiente a través de conferencias y se realiz6 la
Campafia Universitaria de Limpieza y Acopio de Residuos Soélidos, que involucré a todos los espacios
academicos de la institucion. Estos programas, ademas generan recursos para continuar y reforzar estas
acciones.

Por lo que corresponde a la oferta educativa relacionada con la proteccion del medio ambiente, los PE de
Biologia, Geografia y Geoinformatica estan relacionados directamente con la educacion ambiental y el
desarrollo sustentable: EI PE de Licenciatura en Geoinformatica tiene como objetivo fundamental el
tratamiento informatico y automatizado de datos ambientales con la finalidad de agilizar la toma de decisiones
en esta materia. El objeto de estudio del PE de Bilogo, esta directamente relacionado con el medio ambiente
al estudiar la flora, fauna y la ecologia. El PE de Licenciado en Geografia esta orientado al analisis sistémico
del territorio para el desarrollo sustentable de las sociedades, desde la vision holistica e integradora de los
elementos que componen el territorio: sociedad, economia y ambiente.

Por otro lado dada la relacién de la quimica con la problematica ambiental, los PE de Quimico, Quimico
Farmacéutico Bidlogo, Quimico en Alimentos e Ingeniero Quimico consideran como area de acentuacion
optativa el area ambiental; en los planes de estudios de esta area se incluye la caracterizacion, disefio y
tratamiento de aguas residuales principalmente asi como lo relacionado con la gestién ambiental.

En el caso de los estudios avanzados los PE de posgrado que estan relacionados con la teméatica ambiental:
La Especializacién en Cartografia Automatizada, Teledeteccion y Sistemas de Informaciéon Geogréfica, la
Maestria en Ciencias (en el area de Biologia), la Maestria en Anélisis Espacial y Geoinformatica, la Maestria y
Doctorado en Ciencias Ambientales y de reciente creacion la Maestria en Calidad Ambiental. En estos
programas de posgrado, a través de la investigacion y la aplicacion de la tecnologia, se pretende encontrar y
proponer alternativas que permitan evitar o atender el deterioro del ambiente y buscar el desarrollo
sustentable.

La tematica ambiental también es objeto de estudio al interior de la DES; las lineas de investigacion de los CA
de Ciencias Ambientales, Ecologia Evolucion y Conservacion de Vertebrados, Estudios Geograficos
Regionales, Procesos Socioeconémicos y Espaciales, Recursos Bioticos: Habitat de México en Deterioro,
Ecologia Conductual y Conservacion, Edafologia y ambiente estan directamente relacionadas con el
desarrollo sustentable.

Por lo anterior, se puede observar que la universidad tiene un amplio programa de proteccion del medio
ambiente, sin embargo se requiere continuar trabajando en este sentido, sobre todo en la formacion de los
alumnos con una cultura de proteccion del medio ambiente para el desarrollo sustentable.

1.7 Anélisis de la vinculacion con el entorno.

Para fortalecer la vinculacion con el entorno, la Universidad reorient6 los esquemas tradicionales de extension
de los servicios educativos a la sociedad y de vinculacidn con los sectores productivos para convertirse, en el
mediano plazo, en protagonista y motor del desarrollo regional y social del Estado de México. Con este fin, en
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2009 se regularizaron 434 instrumentos legales (231 con el sector publico, 131 con el sector privado y 72 con
el social), ademas de que fueron evaluados 235: 84 convenios (16 generales, 16 operativos y 52 especificos)
y 151 contratos. La oferta educativa, como se apuntd anteriormente, se esta reorientando a atender
necesidades del entorno y los proyectos de investigacion buscan incidir en el desarrollo integral del Estado de
México y del pais mediante la participacion de la comunidad cientifica y académica en la generacion y
aplicacion de la ciencia y la tecnologia, abocada a la resolucion de las problematicas mas acusadas, desde
una perspectiva humanista.

Asimismo, 7,364 universitarios liberaron su servicio social en apoyo a los sectores publico, privado y social.
Ademas, se establecieron estrategias innovadoras, como el Servicio Universitario de Empleo en linea, en el
que se registraron 5,480 alumnos y egresados y 1,041 empresas e instituciones, y la Feria Virtual Universitaria
de Fomento al Empleo, Practicas Profesionales y Servicio Social 2009, que contribuyeron en la colocacion de
824 universitarios en un empleo formal y 2,784 alumnos en practicas profesionales.

Con el entusiasmo que los distingue, 885 alumnos participaron en 95 Brigadas Universitarias
Multidisciplinarias, con presencia en 41 municipios del Estado de México, atendiendo a 44,250 habitantes de
80 comunidades, de las cuales 24 presentan caracteristicas de pobreza extrema.

A través del Pronabes, la ANUIES y la Asociacion Mexicana de Amigos del Instituto Weizmann de Ciencias, se
mantiene en funcionamiento el Programa de Servicio Social uaem-Peraj “Adopta un Amig@”, desde el cual se
atiende a 155 menores de cinco escuelas primarias publicas del Estado de México.

El Programa Unidades Méviles de Salud Comunitaria beneficio a 4,550 personas de 11 municipios con 10,876
actividades, las que incluyen la participacion con mas de 60 profesionales de la salud en la contingencia
sanitaria provocada por el brote de influenza tipo A(h1n1) en zonas estratégicas del Valle de Toluca. Las
actividades de estas unidades consistieron en consultas médicas generales, detecciéon de enfermedades
cronico-degenerativas, consultas odontolégicas y odontologia preventiva, ademas de orientaciones
individuales y grupales de promocion de la salud.

En la séptima edicion del Concurso Universitario del Emprendedor participaron 267 proyectos, 70% méas que
en la sexta edicion, presentados por 1,138 alumnos y 115 asesores, provenientes de 27 espacios académicos:
seis planteles de la Escuela Preparatoria, 13 facultades, siete centros universitarios y una unidad académica
profesional.

La Red de Incubadoras de Empresas UAEM se consolidd en el ambito nacional como la red estatal mas
grande, al crecer de 10 a 12, con la apertura de las nuevas incubadoras en Nezahualcdyotl y Tejupilco. Las
incubadoras Incubask y Toluca asesoraron a 49 emprendedores universitarios. A través de la red de
incubadoras se concluyeron 90 proyectos empresariales con plan de negocio. La uaem fue electa, por
unanimidad, para ocupar la presidencia de la Asociacién Mexicana de Centros para el Desarrollo de las
Pequefias Empresas, que agrupa 87 ies publicas y privadas del pais.

Junto con ANUIES, se realizé el Seminario Internacional sobre Retos y Oportunidades para el Desarrollo de
las Universidades Emprendedoras, con expertos de Argentina, Canada, Costa Rica, Estados Unidos,
Guatemala, Italia, México, Perl y Venezuela. También, se llevaron a cabo el 2° Seminario Internacional sobre
el papel de la universidad ante la responsabilidad social y la ética “Construyendo alternativas de vinculacion
universidad-sociedad-empresa’, con la participacion de la embajada de Espafia en México, la Fundacion Etica
Mundial en México, la Asociacién de Industriales del Estado de México y el Club de Industriales, y el Primer
Seminario Internacional “Gerencia del Poder Municipal hacia la Gobernabilidad Local’, dirigido a servidores
publicos, en coorganizacion con The Graduate School of Political Management, The George Washington
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University, que contd con la participacién destacada de los presidentes municipales de Culiacan, Tuxtla
Gutiérrez y Zacatecas, de Estratégica Integral Consultores y de Gerencia del Poder.

Gracias a la calidad demostrada en sus 50 afios de experiencia, la presencia del Centro de lenguas (cele) se
ha ampliado a 20 municipios del Estado, a través de sus extensiones: 13 en dependencias de la uaem, 18 en
instituciones incorporadas y una en una escuela afin. Durante 2009, se atendié una matricula de 9 541
alumnos en cursos de aleman, francés, inglés, italiano, japonés, latin, nahuatl, otomi y portugués, entre los
que destacan los 285 alumnos de 30 cursos impartidos durante el intersemestral de verano. Entre las acciones
encaminadas a la consolidacion de sus servicios, 40% de los 363 profesores del cele y sus extensiones han
obtenido certificacion internacional del idioma que imparten. El sector mas consolidado es el de los docentes
de inglés, ya que el cele es centro aplicador de los examenes del Trinity College London; sin embargo, se esta
trabajando para lograr la certificacion de profesores en otros idiomas, por lo cual, en noviembre de 2009, el
cele Toluca llevo a cabo 18 evaluaciones (16 alumnos y dos profesores) para obtener la certificacion de
competencia en italiano a través del Progetto Lingua ltaliana “Dante Alighieri”.

El Centro Internacional de Lengua y Cultura (cilc) promovio6 la oferta de 246 cursos en los idiomas aleman,
espafiol, francés, inglés, italiano y japonés, con un total de 1,622 inscripciones: 76 de alumnos extranjeros y
1,946 nacionales, de los cuales 86 son del sector empresarial. Es de destacar el esfuerzo realizado por la
Fundacion Universidad Autdnoma del Estado de México y el Patronato de la UAEM, Atizapan de Zaragoza,
para financiar programas y proyectos prioritarios, con fondos provenientes de la participacién solidaria de
egresados, benefactores y amigos de diversos sectores.

1.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES alos PE.

La calidad de la formacién profesional ha sido un aspecto prioritario en la Universidad, por ello se ha
propiciado la evaluacién de pares académicos CIEES — COPAES. El sostenido esfuerzo que ha realizado la
UAEM, con ingresos propios y con recursos extraordinarios, le permite contar a la fecha con 105 programas
reconocidos por su calidad; 48 acreditados por organismos reconocidos por el COPAES vy atender al 92% de
la matricula con programas de calidad reconocida. Sin embargo, los requerimientos para mejorar y fortalecer
la competitividad académica, asi como cerrar las brechas de calidad entre las DES, particularmente entre las
DES integradas con organismos académicos y las conformadas por los centros universitarios, se observa en
las recomendaciones de los organismos evaluadores.

Con base en el Ultimo informe de evaluacion, los programas de licenciatura registran 3,088
recomendaciones, de las cuales 1,540 surgen de las evaluaciones de CIEES y 1548 de COPAES. De las
primeras, en las DES integradas con Centros Universitarios las observaciones y recomendaciones se
relacionan con indicadores de Infraestructura: instalaciones, laboratorios, equipo y servicios, asi como de
disponibilidad y participacién de PTC. Los requerimientos para fortalecer la competitividad académica y
cerrar las brechas de calidad, en el escenario de los programas objeto de evaluacion CIEES-COPAES, en
2011y 2012, se estiman en 164 PTC, cuya atencion beneficiaria —en conjunto— a 48 programas educativos
en los diez Centros Universitarios UAEM que conforman las DES 519, 520, 521 y 522. Por lo que
corresponde a las recomendaciones atendidas podemos observar que en promedio se ha atendido al 70%,
siendo las categorias que menor porcentaje tienen son las relacionadas con el personal académico, la
vinculacion con los sectores de la sociedad y el reconocimiento laboral y social. Las causas de este avance
se pueden encontrar en que no se han otorgado las plazas de PTC por parte de la SES a PE que cuentan
con 102 PTC. Las recomendaciones relacionadas con el reconocimiento de la sociedad y la vinculacion con
los sectores de la sociedad, muestran porcentajes menores de atencidn debido a que en nimeros absolutos
son pocas y en su mayoria corresponden a la DES Oriente del Estado de México integrada por Unidades

11 PIFIQ,




]

PIFI

2010« 201

INSTITUCIONAL

Universidad Autéonoma del Estado de México

Académicas ubicadas en Amecameca, Valle de Chalco, Texcoco y Nezahualcéyotl, con un oferta de 25 PE
de licenciatura, entre los que se encuentran Derecho, Administracion, Ciencias Politicas y Administracion
Publica, Contaduria, Ingenieria en Computacion, Enfermeria, Educacion para la Salud, Informatica
administrativa, etc. Su La diversidad de PE, la ubicacién de las Unidades que integran la DES, la falta de
PTC, la falta de recursos han dificultado el acercamiento con los sectores de la sociedad. Sin embargo, en
este ejercicio, se estan solicitando recursos para lograr un mayor acercamiento con los sectores productivos
y sociales del entorno de la DES y atender las recomendaciones.

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

Desempeiio estudiantil,
Normativa y politicas Planeacion, gestion y Modelo educativo y plan retencion y eficiencia Servicio de apoyo al Perfil y actividades del
DES generales evaluacion de estudios terminal estudiantado personal académico
fisica
Numero | Atendid: % Nu Atendid % N Atendid % Nimero | Atendid % Nu Atendid: % Numero | Atendid %
3518 0 0 0 5 1 20 9 7 7.7 13 9 69.23 7 5 7142 15 10 66.66
?Eg 3 2 66.66 2 2 100 | 5 5 100 | 2 2 100 | 1 1 100 | 3 3 100
21ESS 1 1 100 1 1 100 3 2 66.66 | 3 2 66.66 | 1 1 100 6 3 50
21565 10 4 40 3 1 3333 6 3 50 4 3 75 4 3 75 7 4 |5714
DES | 7 7 100 6 6 100 | 24 2 |9166| 9 7 77| 2 2 100 | 15 14 | 9333
517
2'1588 5 5 100 13 12 92.3 16 14 87.5 33 23 69.69 16 16 100 30 21 70
2153 0 0 0 0 0 0 15 15 100 | 0 0 0 5 5 100 0 0 0
DES 4 4 100 5 5 100 19 12 63.15 12 7 58.33 1 7 63.63 24 10 41.66
520
ol I 23 49 46 28 | 61 | 68 31 | 4 | 39 % | 6 | 50 % | s | 7 0 | %
E;E; 21 27 100 24 19 |7946 | 23 20 (895 23 20 |895| 16 16 100 | 45 38 | 8444
DES | 10 10 100 9 9 100 | 10 10 100 9 9 100 0 0 0 9 9 100
523
E;Ef 5 2 40 2 2 100 23 16 69.56 14 9 64.28 3 15 50 4 1 25
e RN (D, Reconocimiento social y Vinculacion con los sectores Total de recomendaciones
Docencia e investigacion laboratorios, equipo y . N
DES s laboral de la sociedad atendidas
Numero | Atendidas | % Numero | Atendidas | % Numero | Atendidas | % Numero | Atendidas | % Numero | Atendidas %
ol I 7 100 14 9 6428 | O 0 0 3 1 83| 73 49 67.12
[1)528 3 2 66.7 3 2 66.66 0 0 0 3 2 66.66 25 21 84.00
%l s 3 0 | 6 3 50 4 2 50 1 1 100 | 31 19 6129
[;Eg 2 1 50 9 8 88.88 2 1 50 5 4 80 52 32 61.54
[5"15;3 16 12 75 16 12 75 8 7 87.5 9 6 66.66 112 95 84.82
[5)I1E§ 19 15 78.9 20 18 90 7 5 7142 1 8 72.72 170 137 80.59
[5"15;3 0 0 0 15 15 100 5 5 100 5 5 100 45 45 100.00
% e 5 47| 4 0 |58 0 0 0 6 2 3833 | 127 72 56.69
2518 56 34 61 80 47 59 21 8 38 41 23 56 525 286 54.48
[5)5;3 17 17 100 38 34 89.47 0 0 0 5 3 60 218 194 88.99
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[ B e Reconocimiento social Vinculacion con los sectores Total de recomendaciones
Docencia e investigacion laboratorios, equipo y laboral y del iedad did
DES p—— - aboral e la socieda atendidas
Numero | Atendidas | % Nimero | Atendidas | % Numero | Atendidas | % Numero | Atendidas | % Numero | Atendidas %
25? 12 12 100 29 29 100 0 0 0 15 15 100 103 103 100.00
DES
504 1 0.5 50 4 0.75 18.75 1 1 100 2 0.5 25 59 34.25 58.05

Por lo que corresponde a las recomendaciones de COPAES, se observa que al igual que las realizadas por
los CIEES, las categorias que mas recomendaciones tienen son las relacionadas con el personal académico,
los planes de estudios, y la infraestructura y el equipamiento. Las DES que mas observaciones concentran
son: Oriente del Estado de México, Ciencias Sociales y Ciencias Agropecuarias. Esto se puede explicar por el
numero de PE que se han evaluado y que se encuentran acreditados. Del total de 1548 recomendaciones, se
han atendido 1021, representando el 66% debido a lo reciente de las evaluaciones para la acreditacion o
reacreditacion de algunos programas, el tipo de recomendaciones que en algunos casos es para atenderse en
un plazo mayor o por el monto de los recursos que se requiere. Este porcentaje se ve afectado a la baja por
las observaciones realizadas a programs de las DES Oriente del Estado de México y Ciencias de la salud que
unicamente han atendido el 35 y 32%. En todos los casos, las recomendaciones se estan atendiendo y la
explicacion por la que se encuentran en proceso, se anota en cada PE en los ProDES.

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el

7 8 Servicios institucionales Infraestructura y
Personal académico g Dt para el aprendizaje de equipamiento de apoyo
. Curriculum para evaluar el . Alumnos
DES adscrito al programa - los estudiantes al desarrollo del
il fisica programa
Numero | Atendid % Numero | Atendid: % Numero | Atendid: % Nu Atendid: % Numero | Atendid: % Numero i %

3515 13 8 61.5 14 10 714 5 4 80 8 5 62.5 10 8 80 13 9 69.2
| u | 705 44 0 |es1| 3 3 |10 2 10 [454| 19 6 |82 | 30 0 | 769
2555 33 28 84.8 45 26 57.7 12 8 66.6 15 10 66.6 18 7 388 36 22 61.1
?15(? 2 1 50 1 1 100 0 0 0 1 1 100 2 2 100 0 0 0
DES
517 33 30 90.9 26 26 100 1" 1 100 7 7 100 14 14 100 10 10 100
DES
518 21 15 714 13 7 53.8 10 9 90 22 17 772 20 18 90 25 19 76
DES
519 27 13 48.1 10 3 30 8 4 50 10 7 70 13 9 69.2 24 16 66.6
DES
521 46 23 50 50 20 40 1" 5 45 6 2 33 26 1 4 43 4 9
DES
52 7 5 7142 3 3 100 3 3 100 8 8 100 12 1" 91.66 4 1 25
DES
523 20 20 100 17 17 100 8 8 100 9 9 100 20 20 100 16 16 100
25? 6 1 16.66 3 2 33.33 2 1 50 2 1 50 2 0 0 6 3 50

PP

13 PIFI®,




INSTITUCIONAL

PIFI
Universidad Autéonoma del Estado de México =010 2on

Lineas y actividades de
investigacion, en su Normativa institucional Conduccit démi P de pl ” Gestion admini . Total de
caso, para la Vinculacién que regule la operacion oncuccion acacemico- roceso de planeacion y estu.)n a [nln!stratlva recomendaciones
- sy administrativa evaluacion y financiamiento B
DES imparticion del del programa atendidas
programa

Nume | Atendid % Numer | Atendida % Numer | Atendida % Niumer | Atendida % Numer | Atendida % Numer | Atendida % Numer | Atendida %

ro as (o] S o S o S o] S o S o S
DES
181 10 8 80 9 6 66.6 2 2 100 2 1 50 7 5 714 6 2 333 99 68 68.6
?gzs 22 17 77.2 32 22 68.7 8 4 50 1 5 454 1 1 100 14 1 785 | 249 173 69.4
2'1555 20 13 65 13 6 46.1 15 10 66.6 10 9 90 9 7 7.7 6 4 66.6 | 232 150 64.6
DES
515 1 1 100 2 2 100 0 0 0 0 0 0 1 1 100 0 0 0 10 9 90.0
DES
517 1 1 100 3 3 100 0 0 0 0 0 0 1 1 100 0 0 0 106 103 971
DES
518 12 10 83.3 20 14 70 4 3 75 15 12 80 9 7 .7 1 9 818 | 182 140 76.9
glfg 22 5 22.7 18 9 50 13 12 92. 10 5 50 5 5 100 19 14 736 | 179 102 56.9
DES
521 15 5 33 17 6 35 13 5 35 13 7 54 11 3 27 21 7 33 272 88 323
DES
52 8 6 75 8 3 375 5 5 100 4 4 100 4 4 100 5 5 100 7 58 81.6
DES
53 9 9 100 9 9 100 5 5 100 2 2 100 3 3 100 2 2 100 | 120 120 100
ool 2| 50 | A 0 0o | 2 1 50 | 1 0 0 0 0 0 1 o [ o | 28| 10 |37

1.9 Analisis de la capacidad académica.

Para la Universidad es de suma importancia mantener la calidad de su personal y en especial la del personal
docente, por lo que ha formulado y puesto en operacion politicas y estrategias para la seleccién y contratacion
de PTC y para mejorar el nivel de habilitacion de los ya existentes. Producto de estas acciones, en el cuadro
siguiente, se puede ver que los principales indicadores de capacidad académica presentan avances
significativos. Los PTC pasaron de 887 en 2002 a 1,085 en 2010, lo cual representa un crecimiento de 22.3%.
En el mismo periodo, los PTC con posgrado pasaron de 474 a 972, representando un incremento del 105.1%,
por lo que la planta docente mejoro significativamente su perfil al pasar del 53.4 al 90% del total de PTC. Los
profesores con doctorado se incrementaron 238%, lo que significa que la estrategia de apoyar la formacion de
los PTC existentes esta rindiendo frutos y la Universidad cuenta cada vez mas con PTC de alto nivel.

2002 2010 Variacion 2002-2010 2010
Absolutos| % |Absolutos| % | Absolutos | % (a I\gz{:z;ag;o;:ég)

PTC 887 1085 198 No aplica
PTC con posgrado 474 1534 972 190.0 498 36.6 82.66
PTC con posgrado en su area disciplinar n/d 342 315 330 30.4
PTC con doctorado 132 [15.0] 447 412 315 26.2 32.54
PTC con doctorado en su area disciplinar n/d 330 [304 330 304
PTC con perfil 125 |14.0] 484 |45.0 359 31.0 39.22
PTC con SNI 74 8.3 270 [25.0 196 16.7 16.57
CAC 0 0.0 12 12.0 12 12.0 15.30
CAEC 7 11.1 38 37.0 31 25.9 29.20
CAEF 56 89.0 53 51.0 -3 -38.0 55.50
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PTC con perfil Promep

Los PTC que cumplen el perfil Promep pasaron de 125a
484, en términos absolutos crecieron 359, lo que % aasn
representa un crecimiento de 287%. La proporcion
respecto al total de PTC en estos afios paso de 14.0 a
45.0%, representando una variacion de 31 puntos
porcentuales. Si bien estos incrementos son
significativos, se puede observar que existe un potencial
significagtivo para que los PTC con doctorado (447)
puedan obtener el perfil Promep en el corto plazo.
Durante este periodo, los incrementos en la mejora del
perfil del profesorado de la Universidad han sido
constantes y la tendencia se consolida en los afios més
reciente, como se puede apreciar en la grafica de PTC
con perfil Promep. De representar 14% en 2002 paso a
44.6% en abril de 2010.

45.0%

40.0%

35.0%

300%

25.0%

200%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 abr-10

PTC inscritos en el SNI

El indicador de PTC inscritos en el SNI también uS_ uH
presenta una evaluacion significativa. El creciente
numero de académicos que en los Ultimos afios ha
logrado ingresar al SNI permite dar clara cuenta
del esfuerzo de los PTC en sus respectivos
campos del conocimiento, al tiempo que se les
reconoce mas alla de las fronteras institucionales y
nacionales. Como se aprecia en la grafica, la
evolucién de los PTC inscritos en el SNI muestran
una tendencia clara de crecimiento pasaron de 74
en 2002 a 270 en 2010; con un crecimiento de
265%, lo que representd tener 196 PTC mas
inscritos en el SNI. La proporcion respecto al total
de PTC pas6 de 8.3 a 20.1%.

El hecho de que el numero de PTC con doctorado
alcance la cifra de 447 y que el 45% lograron la
inscripcion al SNI, es muestra clara de que necesitamos fortalecer aun mas los productos de la investigacién
que se realizan en las distintas areas del conocimiento y de impacto en la comunidad cientifica, asi como en la
formacién de méas doctores. Como se puede apreciar en la grafica, durante estos afios hubo un crecimiento
constante, tendencia que se acentua a partir de 2005 como lo muestra la pendiente de la linea de porcentajes.
Reconocer estos logros no implica considerar que son satisfactorios, ya que el porcentaje de SNI en el total de
PTC es bajo y tenemos un alto potencial para seguir mejorando.

20%

15%

10%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 abr-10
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En la grafica se puede observar que el
avance que se tuvo de 2002 a 2010
respecto a los CA consolidados fue
sobresaliente, al pasar de cero CA
consolidado a 12. Sin embargo es a partir de
2005 cuando se observa una marcada
tendencia de crecimiento. Los logros no se
reducen solo a los CA consolidados, sino se
extienden a los que estan en formacion y en
consolidacion. Los primeros en 2005
representaban el 94% del total de CA,
mientras que para 2010 representan solo el
53%, propiciando que los CA en
consolidacion pasaran de 8 a 38%, en estos
afos respectivamente. En 2002 se tenian

INSTITUCIONAL
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Evolucion de los CA
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=#-Consolidados =#=En consolidacion Enformacion

137 CA 'y después de una reestructuracion en 2005 se logré tener 103 mismos que se conservan en 2010 y
responden a un analisis cuidadoso de su viabilidad y pertinencia.

En la grafica se puede apreciar que en los
indicadores referidos a la capacidad académica,
el rengldn de numero de SNI es donde mayores
retos enfrenta la Universidad, pues apenas se
tiene peso ponderado de 25%, tomando en
consideracion el desarrollo mostrado desde
2001 a 2010. Uno de los factores que explican
este indicador, es el bajo porcentaje de trabajos
de los investigadores de la universidad
publicados en revistas de reconocido prestigio
internacional, en la escasa citacion de los
trabajos publicados, asi como por la falta de
patentes registradas.

Una parte considerable del avance en este
rubro dependera de la consolidacion de los CA,

Evolucién de la Capacidad Académica

PTC ¢/posgrado

PTCSNI & > PTCPromep

Habr-10 2001

CA de calidad

la vinculacién con redes internacionales de investigacion, el acceso a fuentes de financiamiento nacionales e
internacionales, asi como en el sostenido reforzamiento de las habilidades y conocimientos para la

investigacion cientifica y tecnolégica.

En general se requiere fortalecer las politicas y estrategias disefiadas para mejorar la capacidad académica de
la Universidad, y considerar los problemas que dificultan seguir avanzando en este indicador, como son: falta
de productos de investigacion y su subsecuente publicacidn en revistas indexadas, asi como una proporcidn
considerable de PTC que por sus condiciones personales (edad, antigiiedad laboral) no estan interesados en
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cumplir los requisitos, asi como revisar los programas de formacién, capacitacion y estimulos al personal
docente

1110 Analisis de la competitividad académica.

Programas educativos de licenciatura. Con el fin de ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, impulsar la equidad de género, promover el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y de la economia del Estado de México y del pais en general, la Universidad incremento su oferta
educativa de nivel superior de 121 PE ofertados en 2003 pasé a 134 en 2010 y los de posgrado pasaron de 81
a 98, lo que representd un crecimiento de 11 y de 21% respectivamente. De la oferta total de PE de
licenciatura, los evaluables representaban el 75% en
2003 y en 2010 el 92%.

Elevar la calidad de la educacién es una prioridad de la
Universidad para que los estudiantes mejoren su nivel
de logro educativo, cuenten con medios para tener
acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional, prueba de ello es el sustancial
avance que tuvo la UAEM de 2003 a 2010 en cuanto al
nivel de consolidacion de la calidad de los PE que
ofrece, el numero de PE de calidad pas6 de 17 a 105,
representando el 19 y el 87% en estos afios. El indice
de competitividad académica pas6 de 10% en 2003 a
65.3% en 2010; lo que representa un incremento en su
competitividad de casi 517%.

120

# Acreditados  ® Nivel 1 de CIEES

Esta mejora se hizo mas notoria a partir de 2006

cuando las recomendaciones para un gran numero de PE que habian sido evaluados por los CIEES y
clasificados en nivel 2, fueron atendidas mediante proyectos especificos que recibieron recursos federales y
de la propia Universidad, sometiéndose nuevamente a evaluacion y logrando pasar al nivel 1 asignado por
esos comités. De los PE de calidad en 2003, 11 se
encontraban acreditados y en 2010 pasaron a 49,
lo que representa un crecimiento de 345%.

La evolucién favorable de estos indicadores es
reflejo de la efectividad de las politicas establecidas
y las estrategias ejecutadas en el marco del PIF| y
el Plan Rector de Desarrollo Institucional,
permitiendo insertar a la UAEM en el Consorcio de
Universidades Mexicanas (Cumex) y con ello
responder a las expectativas de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general. Como se
puede ver en el cuadro siguiente, en la
Universidad, los indicadores de PE en nivel 1 de Abr-10-65%
los CIEES, PE de calidad, matricula en PE con
nivel 1 y matricula en PE de calidad, son superiores
al promedio nacional. Por el contrario, los indicador
de PE acreditados y matricula en estos PE son
inferiores al promedio nacional, por lo que se
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debera continuar atendiendo las recomendaciones de los CIEES para buscar su acreditacion.

El reto de la Universidad para consolidar la calidad de su oferta educativa en los proximos afios, sera acreditar
los programas educativos que actualmente se encuentran en nivel 1 de los CIEES, formulando politicas y
estrategias con este fin y gestionando recursos de fondos federales extraordinarios y recursos propios para
instrumentar los programas de atencion a las recomendaciones de estos comités.

Variacion Promedio Nacional
AL A 20032010 | (a noviembre de 2009)
Nimero % | Nimero % Numerd %
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 92 75.0 121 92.0 29 | 17.0 No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 13 14.1 105 87.0 92 | 729 68.08
de los CIEES
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 11 12.0 49 40.5 38 | 285 42.69
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 17 19.0 105 87.0 122 | 68.0 77.03
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 34,160 96.0 No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los 31,328 920 78.00
CIEES
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 17,321 55.3 58.45
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 6,971 27.0| 31,328 92.0 24,357| 65.0 87.07
Estudiantes egresados 5,050 5,088
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU nd 2359
Estudiantes que obtuvieron resultado nd 442
satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado nd 122
sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU
2008 2009
Nimero % | Numero %
Total de programas educativos de posgrado 86 96
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
31 36.0 38 39.6
(PNP y PFC)
Numero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 12 14.0 12 12.5
Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 19 22.0 26 271
Total de matricula en programas educativos de posgrado 2,627 2,599
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC 661 250 73 282
(PNP y PFC)
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 397 15.0 351 13.5
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 264 10.0 381 14.7
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Evolucion de la matricula en PE de licenciatura de
Calidad

Matricula en PE de Calidad. Congruente o0 -
con la mejora de la competitividad T R M 22.0%
académica, en la actualidad se atiende al o0 | '
92.5% de la matricula de licenciatura
mediante PE de calidad, mas de 31 mil
alumnos. La matricula en PE de licenciatura
de calidad muestra un incremento del 349%
respecto a la del afio 2003. De esta ..
matricula, 17 mil alumnos son atendidos en
PE acreditados, por lo que el reto es o0
incrementar la matricula en PE acreditados
por organismos reconocidos por COPAES y
paulatinamente avanzar hacia la excelencia |
atendiendo al 100% de la matricula de 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 abr-10
licenciatura en PE de calidad acreditada,

para ello la UAEM tendré que hacer un esfuerzo considerable para atender los rezagos que existen en materia
de asignacion de PTC a PE a las DES integradas por Centros Universitarios, sin descuidar los PE de las
facultades que requieren ser fortalecidos, asimismo, avanzar en el equipamiento de talleres y laboratorios, la
formacion y actualizacion de los PTC y la mejora de los indicadores de alumnos por computadora y volumenes
por alumno.

25000 -

20000 -

30%

20%
5000 -
10%
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Resultados de la aplicacion de examen de egreso EGEL y/o EGETSU. Con el fin de que los alumnos
culminan sus estudios con éxito se han instrumentado acciones orientadas a apoyar a los estudiantes en su
trayectoria por la universidad. Con este fin, se instrumentd el programa institucional de tutorias académicas
(ProInsTA) y para que los alumnos se titulen se disefio el programa de apoyos a la titulacion. Especial
impulso ha tenido, en los ultimos afios, el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL), opcién que a 8
afios de haberse incorporado como alternativa de evaluacién profesional se ha colocado en el segundo lugar
como preferencia, slo después de la tesis. En 2010, el 46% de los alumnos que egresaron se titularon por
esta opcion, de 5,088 egresados, el 46% lo hacen mediante la opcion del testimonio de dominio deseable o
sobresaliente en esta prueba de que administra el Centro Nacional de Evaluacion, de ellos el 28% obtuvo
resultados de sobresaliente.

Cuacro.ICA por BES, 2010 indice de competitividad de las DES. Las 12 DES

DES IcA R —CIEES de la UAEM, muestran indicadores de competitividad

| % | ' 1 2]3]|académica muy similares, sélo 3 estan por abajo del

Arquitectura, Disefio y Arte 100] 60| 1001 0] O promedio institucional. De éstas, las DES Oriente del

Clencias de a Salud 100l S0 671 0L O Estado de México y Valle de México agrupan 9 PE en
Ciencias Naturales y Exactas 100 56| 100 0l 0 . c

Econimios Administrativas 100 3l 10l ol ol | Nivel 2 de los CIEES, de los cuales se estan

Ingenieria y Tecnologia 100 251 100l ol ol | atendiendo las observaciones de los comités

Sur del Estado de México 100 11]_100] o ol | evaluadores a fin de buscar su reconocimiento como

DES oA |ARED!Gies | pes |'7A| | de calidad. La DES Atlacomulco, tienen un PE que no

% % 1 12z [ 3 || se haevaluado debido a que no cuenta con PTC y los

Ciencias Sociales 10 78] 100] o] of| laboratorios no cuentan con el equipamiento
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Educacion y Humanidades 90 70| 100 0| 0| | adecuado.
Atlacomulco 83 50 83 0] 0 . ) .
Ciencias Agropecuarias 100 75 100 0] 0 Las pO|ItICGS y estrateglas para mejorar la
Oriente del Estado de México 81 24| 81| 19| 0| | competitividad, dado que han generado avances
Valle de México 75 19| 75| 16| 3|| sobresalientes, seran fortalecidas haciendo hincapié
Institucional| _ 87) _40] 87| 7] 1| g |3 solucion de los principales problemas que han
ICA: Indice de competitividad . . .
e el obstaculizado el reconocimiento de la calidad de

algunos PE; entre otros, la necesidad de mejorrar la
infraestructura fisica y de apoyo, asi como el
equipamiento y el numero de profesores de tiempo
completo.

Si bien, éstas son debilidades comunes identificadas por los CIEES, principalmente en los PE de los centros
universitarios, incluidos aquellos que recientemente obtuvieron el nivel 1, es importante que el proceso de
planeacion atienda también el resto de las observaciones y recomendaciones de estos comités; entre otros:
organizacion, curricula, alumnos (egreso y titulacién), profesores, educacion continua, investigacion,
infraestructura, vinculacion y servicios a la comunidad, y finanzas, con el fin de avanzar en la acreditacion de
los PE (47) que actualmente se encuentran en el nivel 1 de los CIEES y no se han acreditado.

1111 Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas.

VALORES A .
CONCEPTO MAYO 2008 ANALISIS Y CONCLUSIONES

Se considera que esta relacion en la Universidad es medianamente
adecuada ya que muestra que 5 de cada 10 PTC con posgrado tienen el
perfil deseable reconocido. La relacion promedio a nivel nacional muestra
que de cada 10 PTC con posgrado cuentan con el perfil Promep, lo que
significa que la Universidad estd por arriba de este promedio. Sin
embargo, el diferencial entre PTC con posgrado y con perfil promep es
muy grande por lo que se requiere un esfuerzo institucional significativo
para seguir avanzando en la mejora del nivel de habilitacion del
profesorado.

Relacién  entre el La relacién de estos indicadores es medianamente adecuada ya que da
porcentaje de PTC con un valor de 55.6%, lo que significa 6 de cada 10 PTC con perfil Promep
el reconocimiento del 459, estan adscritos al SIN, superior a la relacion promedio a nivel nacional.
perfil deseable y el ' 0 Sin embargo, muestra que es necesario seguir fortaleciendo las politicas y
porcentaje de PTC p PTC en el SNI 25%. estrategias para mejorar la proporcion de PTC inscritos en el total de PTC
adscritos al SNI con perfil Promep.

La relacién de estos indicadores muestra que por cada cuerpo académico
consolidado hay 3 en consolidacion y 4 en formaciéon. Ademas si
comparamos estos resultados con los promedios nacionales,

Relacién  entre el
porcentaje de PTC con| e PTC con posgrado
estudios de posgradoy|  90%.

el porcentaje de PTC| e PTC con perfil deseable
con el reconocimiento|  45%.

del perfil deseable

» PTC con perfil deseable

Relacion entre oS} o~ 1 colidados 12%.

porcentajes de CA. CA en consolidacion encontramos que la relacion entre estos indicadores es poco adecuada.
consolidados, en 379 La habilitacion de PTC, su reconocimiento de perfil deseable y los
consolidacion 'y en o o ore adscritos al SNI, sugieren que la UAEM deberia contar con un mayor
formacién » CA en formacion 81%. numero CA consolidados. Es preciso modificar algunas de las estrategias

y politicas hasta ahora implementadas y generar nuevas que permitan
tener un avance mas acelerado en ese indicador.

> SNI 20%. Como se puede ver en las relaciones anteriores, la capacidad académica
de la Universidad requiere avanzar significativamente, sobre todo en lo
que respecta a PTC con perfil Promep, los inscritos en el SNI 'y la mejora

Comparacion entre la
capacidad y lap Promep 45%.

Hivi i 0,
gc;g\dpéer::g;dad de Ia' (p:'?(? e Calidad 43 A’éoo/ del nivel de consolidacién de los CA. Es conveniente mencionar que si
institucion I con posgrado g bien los CA consolidados representan tunicamente 20%, la Universidad ha
» Competitividad total 65%. | 5yanzado considerablemente en los CA en consolidacion, lo que le ha
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VALORES A

MAYO 2008 ANALISIS Y CONCLUSIONES

CONCEPTO

permitido contar con 49% de CA de calidad.

Todos los CA cuentan con un programa de mejora de su nivel de
consolidacion por lo que es necesario fortalecer las acciones
contempladas en estos programas y canalizar mas recursos a resolver
sus problemas especificos.

La competitividad es alta y la capacidad ha mejorado, sin embargo se
requiere continuar con el esfuerzo institucional para seguir avanzando y
mejorar la relaciéon entre capacidad y competitividad académica que
actualmente se considera medianamente adecuada.

El porcentaje de la matricula de licenciatura atendida mediante PE de
calidad es elevado si se considera el promedio nacional de este indicador
que es de 78%. Ademas, se tiene programado llegar al 100% en 4 afios,
con una mayor proporcion de PE acreditados. Las estrategias hasta

Relacion  entre  la| ¢ 92% de la matricula de

matricula de TSU y Lic.
atendida en PE de
buena calidad y la
competitividad

TSU y Licenciatura

cursa PE de calidad.
o El indice de

Competitividad de es

ahora implementadas para mejorar el porcentaje de matricula atendida
mediante PE de calidad han generado los resultados esperados e incluso
los han superado, por ello se considera pertinente mantenerlas para lograr
la meta de 100%. Uno de los elementos que deberan ser fortalecidos para

académica de las DES.| 65% mejorar la competitividad de la Universidad, es el porcentaje de PE de
posgrado reconocidos por el PNPC que representan el 12%, con una
magtricula del 28.2%. Las politicas y estrategias se reformulan en este
ejercicio de PIFI.

La competitividad de posgrado es baja y los PE de posgrado reconocidos
por su calidad no son los que mayor matricula tienen. Es necesario que
los responsables de PE de posgrado reconocidos por su calidad,
compartan sus experiencias con aquellos que no han logrado inscribirse

en el PNPC.

Relacién  entre la
matricula de posgrado| e 28.2%dela
atendida en  PE| matricula de posgrado

reconocidos por el| cursa programas Es prioritario atender las observaciones del PNP en aquellos PE que
PNPC (PNP-SEP-| reconocidos por el PNPC. | tienen opcién a lograr su inscripcion, privilegiando aquellos que poseen
CONACYTyPFC)y la| Competitividad | mayor matricula.

competitividad posgrado 39.6%. Es necesario establecer politicas y desarrollar estrategias encaminadas a
académica de mejorar los indices de graduacidn en posgrado.

posgrado de las DES. Para las nuevas contrataciones de PTC se mantendrd la politica de
considerar los perfiles que requieren los PE de posgrado en busca del

reconocimiento de su calidad.

112 Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.

En el cuadro siguiente se muestran los avances en la mejora de la capacidad académica de la UAEM por DES;
asimismo, se observan con claridad las mejoras de la capacidad académica de las DES y la permanencia de las
brechas de calidad que es necesario seguir fortaleciendo las politicas y estrategias para avanzar en este
sentido. Se observan brechas considerables en PTC con perfil Promep, inscritos en el SNI y CA de calidad.

El desarrollo de CA ha mantenido una evolucién gradual, las DES van obteniendo paulatinamente la mejora en
el nivel de consolidacion de los mismos, como se puede ver, 10 de las 12 DES cuentan con CA de calidad y2 no
registran CA de este nivel. Las estrategias y politicas orientadas al fortalecimiento de cuerpos colegiados estan
encaminadas a promover la mejora del perfil de los integrantes de los CA de todas las DES, privilegiando a
aquellos que mayores necesidades con el fin de evitar la generacién de brechas, en el rubro que mas se ha
avanzado es en la obtencién de grados de maestro y doctor.

En cuanto al perfil de PTC y su reconocimiento por el SNI'y Promep, las brechas de calidad entre DES se han
venido cerrando afio con afio; mediante estrategias y politicas como la contratacion de PTC con perfil deseable
para los PE que mayor relacion presentaban de alumnos por profesor, asi como apoyos para la realizacién de
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estudios de maestria y doctorado, la obtencién de grados, y la capacitacion didactica conforme al modelo
educativo del programa de innovacion curricular.

Podemos concluir de manera general, que los resultados obtenidos han permitido cerrar paulatinamente las
brechas de calidad en cuanto a capacidad académica, aunque debe reconocerse que falta mucho camino que
recorrer para alcanzar los niveles deseados.

% de CA de
Calidad

% de PTC enel
SNI

% de PTC
Promep

% de PTC con
posgrado

ING CNE CDS ADA Cccs EYH CEA CAG VDM ODE SDE ATL

Valor 2003 Valor 2010 Area de oportunidad

ING CNE
2010 | 2003 2010

CEA
2003 2010
78.7 | 931 | 828 [ 893 | 16.7 | 93 | 471 | 97 | 100 | 96.2 | 33.3 | 100

CAG
2010

VDM ODE SDE ATL
2003 2010 2003 2010 2003 2010 2003 2010

CDS |
2003 2010 2003
914 | 683 | 851 | 433 | 784 | 66.1 | 91.2 | 825 | 88.3

ADA |
2010 2003

[ EYH
2010 | 2003 2010

%PTC Promep . 1526|143 | 26 | 16.7 [ 486 | 281 | 59.7 [ 258 | 558 | 3.3 | 347 (269 (429 | 0 [349| 0 [348| 25 [615] 0 | 333
%PTC SIN . 2(428] 4 | 91| 0 |81 [174[289 (167263 | 16 [125| 14 [313| 0 [116] 59 |[242| 0 | 50 | 0 [ 111
%CA de Calidad 667 ] 8 667 0 50 0 [474] 6 |394] 0 25 9 [444] 0 0 0 60 0 50 0 0

ING Ingenieria ADA Arquitectura Disefio y Arte CEA Econémico Administrativas ODE Oriente del Estado de México

CNE Ciencias Naturales y Exactas CCS Ciencias Sociales CAG Ciencias Agropecuarias SDE Sur del Estado

CDS Ciencias de la Salud EYH Educacion y Humanidades VDM Valle de México ATL Atlacomulco

Los avances en los niveles de competitividad académica en cada una de las DES nos permiten ver que las
brechas se han reducido significativamente. 7 de las 12 DES tienen el 100% de sus PE de calidad y en las 5
restantes, los PE de calidad representan mas del 70%. Este indicador que las politicas y estrategias disefiadas
con este fin han sido adecuadas y los impactos han sido significativos. Sin embargo, es necesario sefalar que
los PE que no han logrado el reconocimiento como PE de calidad se debe a a que presentan necesidades de
PTC, equipamiento de talleres y laboratorios, asi como infraestructura en general.
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1113 Analisis de la formacion integral del estudiante.

La Universidad como parte de la atencion a los alumnos y la formacion integral de sus alumnos, cuenta con el
Programa Institucional de Tutoria académica, Proinsta, el cual se reestructurd, y ahora se transformé en el
Sistema Inteligente de Tutoria Académica, los cuales atendieron a 35,026 alumnos de nivel superior con 1,698
tutores. El proposito de la tutoria es acompanar a los alumnos a lo largo de la trayectoria escolar para mejorar
con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico y de esta forma el alumno termine sus estudios en
los tiempos previstos en los programas académicos y asi incrementar los indices eficiencia terminal y de
titulacion.

Con el propésito de mejorar la tasa de titulacién se formuld un proyecto que propone nuevas opciones de
evaluacién profesional, asi como diversas estrategias para que mas pasantes culminen su trabajo de
titulacion, en especial el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL), opcién que, se incorpor6 hace
ocho afios como alternativa de evaluacion profesional, y que se ha colocado como la segunda opcion elegida
para titularse, s6lo después de la tesis. En 2009, 29.5% de los alumnos que se titulan, lo hacen mediante la
obtencion del testimonio de dominio deseable o sobresaliente en esta prueba que administra el Centro
Nacional de Evaluacion.

El Sistema de Gestién de Calidad en nuestra institucion se integra de 148 procesos certificados bajo la norma
ISO 9001:2008; destaca la simplificaciéon del proceso de Emisién de Titulo Profesional, cuya duracién se
redujo de 120 a 100 dias, en beneficio de mas de 5 500 profesionales.

La ensefianza de una segunda lengua es una de las actividades apremiantes de la institucién para lo cual se
cuenta con 36 centros de autoacceso para aprendizaje de lenguas en contexto de autonomia y entornos
virtuales a través de los cuales mas de 40 mil alumnos alcanzaron nivel basico, mas de 5 mil el nivel
preintermedio; y 467, nivel intermedio. El fortalecimiento académico alcanzado en esta infraestructura y
servicio educativo es evidente con los 20 profesores de inglés que cuentan con estudios de maestria y las mas
de 232 mil visitas a la Red Institucional de Centros de Autoacceso en 2009. En este panorama, la universidad
se propone emprender un nuevo Y vigoroso esfuerzo para mejorar la calidad académica, sustentada en una
moderna plataforma de ensefianza-aprendizaje, que motive en el alumno el aprovechamiento de los recursos
digitales, el acceso a las redes globales y el aprendizaje de otras lenguas.

Uno de los aspectos que no se deben descuidar como parte de la formacién de los alumnos es el fomento de
las actividades artisticas que fortalecen la adquisicion de competencias como creatividad, imaginacion y
sensibilidad; y los cursos y talleres contribuyen con esta formacién del individuo y permiten desarrollar sus
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habilidades. Por ello, se llevan a cabo talleres culturales que en 2009 fueron 790 con una participacién de
16,209 alumnos, ademas la Universidad cuenta con el Centro de Actividades Culturales que ofrece cursos
dirigidos al publico en general, los cuales suman 394 que cuentan con mas de cuatro mil asistentes por afio.

Otro aspecto que debe destacarse es la Red de Divulgadores de la Ciencia y la Cultura “José Antonio Alzate”,
agrupacion de mas de 70 estudiantes, procedentes de facultades, centros universitarios y unidades
académicas profesionales, dedicada a promover el interés por el conocimiento y las expresiones culturales,
forma parte tanto de la Red Nacional de Actividades Juveniles en Ciencia y Tecnologia, como del Movimiento
Internacional para el Recreo Cientifico y Técnico, instancias que han favorecido la participacion de algunos
integrantes en diversas exposiciones cientificas, como la Expo-Ciencias Wetenschaps, en Bruselas, Bélgica;
la Expo-Ciencias Nacional 2009, en Puebla, Expo-Ciencias Internacional esi-amlat a realizarse en Sao Luis,
Brasil, la Expo-Ciencias Metropolitana, que tuvo como sede el Instituto Politécnico Nacional, Ciudad de
México, la Expo-Ciencias Peninsular, en Ciudad del Carmen, Campeche, la Expo-Ciencias Estado de México,
en el Campus Estado de México del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Atizapan de
Zaragoza, todas estas actividades han permitido a los estudiantes ampliar sus expectativas y panorama
respecto a su formacion y que en definitiva plantea un reto para la Institucion.

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacién integral, es uno de los
objetivos de la Universidad, prueba de ello es la participacion de los universitarios en los Juegos Deportivos
Selectivos Universitarios y en la Universiada Nacional, la participacion de atletas y entrenadores les ha
merecido ocupar los mejores lugares entre las IES del pais. Con el proposito de estimular la preparacién y
elevar el nivel competitivo de los representativos universitarios se otorgan becas a atletas destacados, 86
alumnos fueron beneficiados en el tltimo afio.

Impulsar la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el medio ambiente, la
justicia, la honestidad, en general fomentar la ciudadania responsable, se refleja en la realizacion de
campafias institucionales, en el Ultimo afio se realizaron 11, que jugaron un papel importante en la
consolidacion y fortalecimiento de la imagen institucional, destacando el compromiso con la generacion de
conocimientos apegados a valores universales y con responsabilidad social.

1114 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas.

Un analisis general del cumplimiento de las metas nos permite ver que en su mayoria no se lograron, sin
embargo un analisis mas detallado nos permite apreciar que los indicadores en que se expresaron estas
metas compromiso, evolucionaron significativamente y se avanzo en el mejoramiento del perfil del profesorado
como se puede apreciar en los indicadores de capacidad académica incluidos anteriormente y en los de
competitividad académica. El no haber logrado las metas, se debe entre otros factores a que en la
programacion se consideraron nuevas contrataciones de PTC con posgrado y preferentemente con doctorado,
con perfil para que en el corto plazo fueran Promep y se inscribieran en el SNI, las causas especificas para
cada meta se mencionan a continuacion en cada indicador.
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Personal académico Numero y % de PTC de la DES con:

Especialidad

25

20

32

3.0

22

1.7

Estas metas se  programaron

Maestria

553

446

493

45.0

558

43.5

considerando que la SEP iba a
autorizar nuevas plazas de PTC a la

Doctorado

563

454

447

41.0

627

48.9

Universidad y que conforme a la politica

Perfil  deseable
PROMEP-SES

reconocido por el

526

425

484

45.0

585

45.6

de contratar PTC Unicamente con
posgrado, preferentemente con

Adscripcion al SNI o SNC*

285

23.0

270

25.0

338

26.4

270

25.0

doctorado y con potencialidad para
cumplir el perfil Promep y registrarse en
el SIN se estimd la meta de PTC con
posgrado, Promep y SIN. En el
apartado de capacidad académica se
puede apreciar que estos indicadores
mostraron una mejoria significativa.

Participacion en el programa de tutorias

930

75.1

764

70.4

1,006

78.5

764

70.4

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres

14

113

12.0

25

18.7

Un CA no logré su consolidacion en la
evaluacion de 2009, sin embargo 10
estan en condiciones de lograr su
consolidacion el préximo afio, ya que
los requisitos que no lograron en esta
evaluacion ya se estan atendiendo.

En consolidacion. Especificar nombres

37

29.8

41

37.0

37

21.6

La meta se supero debido a que 4 CA
en consolidacion no lograron avanzar
en su nivel de consolidacion y estan
trabajando para pasar a consolidados..
el proximo afio, los nombres se indican
len cada una de las DES.

En formacién. Especificar nombres

73

58.9

56

51.0

72

53.7

La meta no se logr6 debido que en las
DES integradas con  Centros
Universitarios las plazas de PTC
solicitadas a la SEP no fueron
autorizadas y los grupos disciplinarios
que realizan las investigaciones en
estos centros, no cumplieron con los
requisitos para registrarse en la SEP.

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Numero y % de PE con estudios de
factibilidad para buscar su pertinencia

99

73.0

99

60

105

77.0

En 2009, la UAEM realizé los estudios
de factibilidad para nueve PE nuevos:
Comercio Internacional, Gestion de
Negocios Agropecuarios, Psicologia,
Mecatronica, Arte Digital,
Mercadotecnia, Logistica y
Administracion del Transporte,
Negocios Internacionales, y
Gerontologia. Los recursos asignados
(2009) se destinaran a los estudios de
factibilidad de cuatro PE en el campo
del Desarrollo  Sostenible, lo que

aunado a los PE que con anterioridad
se sustentaron en estudios de

factibilidad nos permitié lograr la meta
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establecida.
No se logré la meta debido a que no se
crearon los 4 PE que se iban a ofrecer|
en la UAP de Chimalhuacan que no se
ha podido crear por que no se concretd

Numeroy % de PE con curriculo flexible| 136 100 131 |[100| 136 |100 el convenio con el gobierno municipal
por cambio de sus autoridades.
Ademas, el PE de TSU se encuentra en
desplazamiento y ya no se esta
ofertando.

Numeroy % de PE que se actualizaran

incorporando eIement.os de enfoques 125 | 920 127 lo3o| 129 lo3s| 129 |935

centrados en el estudiante o en el

aprendizaje.

N'Umero y % de PE que alcanzaran el 109 | 80.0 105 l870!l 116 |850

nivel 1 los CIEES.

: ; La meta fue muy ambiciosa y se

PE que seran acreditados por i <

organismos reconocidos por el COPAES. 64 14701 49 1400] 70 1510 programo con la observacion de que su
_ — logro dependia de los recursos que se
Numero y % de PE de licenciatura y TSU obtendrian del gobierno federal para
de buena calidad del total de la oferta 116 85.0 105 87.0 120 88.0 atender las recomendaciones de los
educativa evaluable CIEES a los PE que encuentran en el
nivel 1 considerados para su
acreditacion. Se espera que en 2010 y
2011 se tenga un avance considerable
sin embargo, estas metas deberan ser

Numero y porcentaje de matricula reprogramadas.

atendida en PE de licenciatura y TSU de Adicionalmente, se contemplo

buena calidad del total asociada a los PE 32,7411 98.0 | 31,328 1920 33,684 1 98.0 incrementar la matricula en PE de

evaluables calidad que sin embargo no fue posible
debido a que los recursos otorgados a
la Universidad a través del fondo
federal para incremento de matricula
fueron muy limitados.

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran 34 33.0 35 |331| 44 (420 44 |424

, La politica institucional dio prioridad a

PE que evaluaran los CIEES. 14 14.0 0 2 210 la evaluacion por el PNPC, por lo que Ia
meta de PE evaluados por los CIEES

PE que ingresaran al Programa de no fue cumplida. Si se observa la meta

Fomento a la Calidad (PFC) 18 17.0 192200 18 (1701 26 271 de PE en el PFC fue superada.
9 PE que estan clasificados en el PFC

PE que ingresaran al PNP SEP- que mejoraran sus indicadores, se

CONACyT % 240 12 |140] 35 1340 12 12'5espera que en la préxima evaluacion,
pasarén al PNP.

; . ) Los recursos del fondo federal para
Numero y porcentaje de matricula incremento de matricula en PE de
atendida en PE de posgrado de buena 660 | 25.0 | 661 [25.0| 799 |29.0| 732 | 28.2posgrado fue insuficiente para

. incrementar el numero de alumnos en
calidad. lestos PE.
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Numero
M1 | M2

Nuimero
M1 | M2

Nuimero

M1 | M2

Numero
M1 | M2

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA los PE estadn en desahogo generacional,

32 | 27 | 840 | 32 |12 [375| 28 | 28 | 100 | 634 |493 | 77.7 [EStes metas no se lograron debido a que

Tasa de fitulacion por debido a que no se continuara con su

cohorte para PEde TSUy | 28 | 3 |110| 28| 1 | 36 | 32| 3 | 9.0 | 28| 1 | 3 [oferta y los alumnos han mostrado poco
PA interés por concluir sus estudios y titularse.

El rezago mostrado en estos indicadores
Tasa de egreso por cohorte -
para PE de licenciatura 8,385(5,671| 68 |(7406|3983| 53.7 (8,544(6,012| 70.0 | 634 | 493 | 77.7 |en 2009, se abatio en 2010 como

consecuencia de las estrategias de apoyo
a los estudiantes y haber destinado un

Tasa de titulacién por

cohorte para PE de 84313,654| 43 [8190|1617| 19.7 |8,385[3,925| 47.0 [8190|1617| 19.7 |[MaYor nimero de PTC para apoyar la
licenciatura Elgtécliramon de tesis y haber optado por el

El haber superado las metas se debe a
que se han incorporado méas alumnos a
644 | 495 | 77.0 | 634 (493 | 77.7 | 695 | 499 | 72 | 634|493 |77.7 |proyectos de investigacion y se han
destinado recurso para la realizacion de
proyectos.

Tasa de graduacion para PE
de posgrado

II. 15 Sintesis de la autoevaluacion académica.

A partir del andlisis presentado en este apartado de autoevaluacion, se han identificado las principales fortalezas y problemas
de la Universidad en cada uno de los rubros sefialados en la Guia para la actualizacién del PIFI 2008-2009 y la actualizacion
del 2010-2011.

Principales fortalezas en orden de importancia

EEREERE
&5 558 (o= |53 5
SRR T e IR
" EMEE AR
Principales fortalezas c|a|5|s|.5 c@cSz|sge
Q| @ o | = © O = o « »n
£|5|s(S| 88 T298 83|§ R E
ANEIRE g |E |8l |©
TIUIEIIET | g2 |8
=8 g K
1. 90% de PTC con posgrado 1 X
2. 92% (121) de PE de licenciatura y TSU de calidad y 92% de la matricula en 1 X
estos programas (31,328 alumnos)
3. 31 Programas de posgrado en el PNPC (36.0%) 1 X
4. 50 CA de calidad (12 CAC y 38 CAEC) 1 X
5. 45% de PTC con perfil Promep (484) y 25% en el SNI(270) 1 X
6. Convenios con 102 instituciones nacionales y extranjeras para cooperacion 9 X
académica qure apoyan la movilidad de alumnos y profesores
7. 434 convenios con los sectores publico, social y privado 2 X
8. Amplio programa de becas (24,875 becarios 70%) 2
9. 100% PE de licenciatura bajo el modelo de ensefianza flexible y centrada en 9
el estudiante
10. Amplia cobertura del programa de tutoria (92% de los alumnos) 3
11. Insercién en el mercado laboral es aceptable en las Unidades Académicas 3| x
que han realizado estos estudios
12. Nuevos PE con alto impacto social, fundamentados hacia el desarrollo de 3| x
competencias académicas y profesionales con un alto grado de eficiencia en
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EIEREIEEE
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Principales fortalezas HEIEARERIRS 'gg'E Sel8gS
SEEIERE R R R R R
s HEHEEERREAENEERTE
£ o
“||E|8|&F |5 |8 |8
el desempefio del egresado
13. Programa para atender las recomendaciones de los CIEES 3 X
14. 11 incubadoras de empresas y un centro de apoyo a la pequefia y mediana 3
empresa
15. PE que responden al entorno social 4
16. Programa de educacion y fortalecimiento de la cultura ambiental, (30 cursos
en los que participaron 996 alumnos y 277 académicos). En 2009, fueron| 4 X
plantados 38,513 arboles con la participacion de 1,036 alumnos
17. Mas de 13 volimenes por alumno 4 X
18. Programa de tratamiento de residuos peligrosos en 35 espacios que los 4 X
generan.
19.La Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe (RedALyC).
Con 500 revistas y 75,000 articulos cientificos, mas de dos millones de| 5
consultas mensuales
20. Modelo educativo que incorpora la formacion en valores 5 X
21.Programa de clasificacion y comercializacion de residuos soélidos.
Separacion y venta de politereftalato de etileno (Pet) en los 41 organismos| 5 X
académicos
22.Cursos y platicas para formacion integral: TIC's, cuidado del medio 6 X
ambiente, salud, eventos culturales y deportivos
23.Se cuenta con investigaciones que proponen una agenda de temas 6 X
ambientales para ser desarrollados de manera transversal en los PE
24.Se cuenta con las instalaciones y equipo basico para practicar varios 6
deportes
25. Programas deportivos y culturales 7
26. Unica institucion en el pais que oferta TF y TO con capital humano 7 X
capacitado para teletén
27. Universidad certificada como edificios libre de humo 7 X

Principales problemas en orden de importancia

Principales problemas

Importancia
Pertinencia de PE
PE de Posgrado
Innovacion Educativa

Cooperacion académica

Educacion ambiental
Vinculacion con el entorno

CIEES-COPAES
Formacion integral del

Atencion recomendaciones

estudiante

Capacidad académica
Competiti-vidad académica

tienen 1 PTC)

1. Faltan PTC en una alta proporcion de PE. (37% de los PE no tienen o Unicamente

>
>

>

2. Unicamente 38% de los PTC con perfil Promep y 19.8% de PTC en el SNI

3. 69.2% de PE de posgrado no estan en el PNPC
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Principales problemas

Importancia
Pertinencia de PE

PE de Posgrado
Innovacion Educativa

Cooperacion académica

Educacion ambiental
Vinculacion con el entorno

CIEES-COPAES
Formacion integral del

Atencion recomendaciones

estudiante

Capacidad académica
Competiti-vidad académica

4. Insuficiente equipamiento para atender las necesidades de los alumnos vy,
académicos

>

>

5. La mayoria (71%) de los CA se encuentran en formacién

6. Insuficiente infraestructura fisica (En algunos espacios académicos hay en
promedio 50 alumnos por aula)

N

7. Falta capacitacion disciplinar y pedagdgica al personal docente, de acuerdo al
modelo de innovacién curricular

8. Falta infraestructura tecnologica

9. Escasa produccion académica en algunas DES

10.Se requiere intensificar la formacion y capacitacion de tutores, a partir del nuevo
modelo educativo

W | WWw N

11. Alta relacién de alumnos por computadora en algunas DES y equipo de cémputo
que requiere actualizacion. (recomendacion de CIEES y PROMEP

w

12.Bajos indices de titulacion en PE de licenciatura (24.2%)

SN

13.Escaso financiamiento recibido de diferentes organismos o dependencias
federales y estatales para académicos de la uaem en acciones de movilidad

N

14.Déficit en cantidad y rezago en la calidad del acervo, convencional y electrénico,
para la matricula y necesidades de los PE y usuarios en general

15.Baja participacion de alumnos en proyectos de investigacion

16.Prevalecen las brechas de capacidad académica los PE ofrecidos por CU y los
ofertados en OA

17.Se requiere fortalecer la vinculacién con el entorno.

18.Poca cobertura de la extension de los servicios educativos a la sociedad

19.Escasa cultura de proteccién del medio ambiente

20.Recursos insuficientes para programas de proteccion del medio ambiente

21.Falta realizar mas investigaciones para resolver problematicas de la sociedad

22.Pocos recursos materiales y financieros para desarrollar actividades de formacion
integral del estudiante

0 NN [([N[oojoy| o o B

23.Pocos PE han implementado unidades de aprendizaje con enfoque ambiental
obligatorias

o

24.Se requiere realizar estudio de seguimiento en programas de servicio social y
practicas profesionales

o

25. Ausencia de cultura de sustentabilidad, equidad y género
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lll. Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional.

lIl.1 Misién

El proposito fundamental para el cual fue creada la Universidad Auténoma del Estado de México, es generar, estudiar, preservar,
transmitir y extender el conocimiento universal, cientifico, tecnolégico y humanistico, estando en todo tiempo y circunstancia al
servicio de la sociedad. Abraza el compromiso de formar personas éticas, involucradas proactivamente en la construccién de la paz,
la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia; con el logro de nuevas y mejores formas de existencia y
convivencia humana, que promueven el desarrollo sustentable, lo mismo que una conciencia universal, humanista, nacional, libre,
justa y democratica.

En nuestro mandato de impartir educacién media superior y superior, son vitales la investigacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica, la difusion cultural y acciones de extension asociadas a los avances del humanismo, de la ciencia y la tecnologia, del
arte y de toda manifestaciéon de la cultura, que en funcién de la actual crisis ética y moral en el mundo globalizado se veran
enriquecidas con el impulso del conocimiento con valores y la responsabilidad social.

1.2 Vision

Nuestra vision de futuro se proyecta més alla de una gestion administrativa; se ancla en las condiciones que deberan prevalecer
para que nuestra institucion sea central y motora en la sociedad del conocimiento. Los horizontes de mediano y largo plazo que
prevemos son condicionantes de la universidad a la que aspiramos para 2013. Como lo demanda el principio de equidad, para ese
afio habremos remontado las dificultades que entorpecen el alcance de una cobertura amplia, destacaremos por haber incorporado
a un porcentaje importante de jovenes en edad de cursar la educacion media superior y superior, habiendo superado contrastante y
positivamente los indicadores actuales de cobertura.

Habremos de ser una universidad que imparta una formacion integral y de calidad en bachillerato y educacién superior, fundada en
valores éticos, democraticos y de respeto a los principios de dialogo y cooperacién, que aseguraran a los alumnos éxito académico y
profesional. Al ser social y éticamente responsables, dispondremos con solvencia de servicios de salud, becas y otros apoyos que
haran del ingreso, la permanencia y la culminacion de estudios, experiencias exitosas, principalmente para los estudiantes en
situaciones de vida vulnerables.

Consolidaremos una plantilla de profesores que participe productivamente en investigaciones cientificas y tecnolégicas decisivas
para el desarrollo sustentable del Estado de México y del pais; catedraticos que formen parte de las redes de excelencia de
investigacion e innovacién educativa al servicio de la comunidad que dia a dia crece —en calidad y magnitud— en toda institucion
de educacién superior de México y el mundo. Nuestros investigadores estaran en condiciones de generar y recrear conocimientos
de frontera y de trabajar en CA de calidad, participando en investigaciones innovadoras —fuentes de recursos adicionales— con
organizaciones, asociaciones e instituciones publicas y privadas. Para ello, tendremos la suficiente infraestructura y equipo de apoyo
a la gestién, basados en el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Sentaremos las bases materiales, administrativas y académicas para que la liberacién de nuestro potencial cientifico tenga abiertas
sus puertas en el pais y el extranjero. Con la operacién del Observatorio Universitario para el Desarrollo, tendremos una gestién
interna répida y bien sustentada; ademas de que ofreceremos informacion relevante para la educacién media superior y superior en
los &mbitos estatal, nacional e internacional, datos igualmente Utiles para analizar, reflexionar y tomar decisiones en materias que
competen al progreso de la entidad y de la nacién.

Nuestra comunidad estudiantil, académica, de investigacién y administrativa tendré pleno acceso, mediante el arte y la cultura, a los
patrimonios tangibles e intangibles de la universidad, el estado y el pais. Los universitarios habrdn mejorado su calidad de vida al
incorporar a sus précticas cotidianas las actividades fisicas y el deporte; asimismo, nos distinguiremos en el &mbito nacional por
nuestro nivel competitivo en disciplinas deportivas que cuenten con infraestructura deportiva instalada de calidad.

Con sentido de la responsabilidad social, habremos consolidado nuestro apoyo a las comunidades mas desprotegidas y estaremos
contribuyendo —a partir de proyectos coordinados con dependencias gubernamentales y del sector productivo— en el desarrollo de
micro, pequefias y medianas empresas.

Como apoyo de las funciones sustantivas y adjetivas, tendremos una administracién transparente y eficientemente constituida en
torno de una sélida estructura organizacional, con actividades vigentes y previsoras de requerimientos futuros, que operara con base
en controles preventivos y practicas de calidad, eficiencia, legalidad, sustentada en la plena digitalizacién de todo proceso
académico y administrativo, dejando atras la burocratica cultura del trdmite en papel. Vemos en nuestra universidad una legislacion
universitaria moderna y congruente con las necesidades institucionales, ademas, la comunidad universitaria y el publico en general
tendran acceso incuestionable a la informacion del quehacer universitario y sus resultados.
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l1l.3 Objetivos estratégicos

Aumentar las oportunidades de acceso con equidad a estudios profesionales de calidad y pertinencia social y académica,
reconocidos por instancias nacionales (CIEES y COPAES), y favorecer la permanencia, el rendimiento académico y la conclusién
exitosa de los alumnos en los estudios en las diversas modalidades; presencial, semipresencial y a distancia.

Aumentar el numero de programas educativos de estudios avanzados acreditados por instancias de alto nivel nacional e
internacional, como el PNPC de Sep-Conacyt, como garantia de calidad y pertinencia en la formacion de recursos humanos de alto
nivel y de grupos de investigacion.

Contar con personal preparado y actualizado que garantice y distinga la docencia, la investigacion, la difusién cultural, la extensién y
vinculacion de la uaem y contribuya al desarrollo de la institucion.

Contribuir a la solucién de problemas para elevar la calidad de vida de los habitantes de la entidad y del pais.

Impulsar el desarrollo sustentable mediante la generacién y aplicaciéon de la ciencia y la tecnologia, desde una perspectiva
humanista.

Reafirmar valores, principios y practicas ciudadanas de los alumnos, profesores y personal directivo y administrativo, que fortalezcan
la democracia, la seguridad, el buen gobierno, la transparencia, la rendicién de cuentas, el compromiso con el cuidado
medioambiental que permita el desarrollo de normas de convivencia ética y el desarrollo sustentable.

Fomentar una cultura de prevencion y atencién a la salud fisica y mental en los alumnos y aumentar la participacion de la comunidad
universitaria en la practica del deporte como habito de vida sana.

lIl.4 Metas compromiso

: 2010 [ 201 [ 202 |
Meta Compromiso | _Nomero [ % [ Namero | % | Numero | % |

Personal académico.
Numero y porcentaje de PTC de la institucion con:

Especialidad 28 2.60% 28 2.40% 27 2.20%
Maestria 472 43.40% 522 44.30% 526 42.40%
Doctorado 507 46.60% 558  47.70% 627 50.60%
Posgrado en el &rea disciplinar de su desempefio ™1 68.20% 790  67.10% 831 67.00%
Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 411 37.80% 479  40.70% 541 43.60%
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 495 45.50% 544 46.20% 590 47.60%
Adscripcion al SNI o SNC 270 24.80% 317 26.90% 347 28.00%
Participacion en el programa de tutorias 908 83.50% 1,065  90.40% 1,147 92.50%
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al 1783 87.00% 1898 88.30% 1,950 89.30%

menos 40 horas por afio

Consolidados. 14 13.30% 19  16.00% 26 20.50%
En Consolidacion. 39 37.10% 43 36.10% 47 37.00%
En Formacién. 52 49.50% 57  47.90% 54 42.50%
Competitividad Académica
- Programas educativos de TSU, PAy licenciatura: -~
Numero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 57 42.90% 57  42.90% 57 42.90%
Numero y % de PE con curriculo flexible 126 100.00% 129 100.00% 131 100.00%
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques 0 5 9
centrados en el estudiante o en el aprendizaje. Tk el 12 A = HEA
Zl;rrgse;g gs% de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de 74 55.60% 84 63.20% 20 67.70%
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de empleadores 66 49.60% 83 62.40% 90 67.70%
Zl:trsl;;osy % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de 17 12.80% 19 14.30% 28 21.10%
ZI:rgstLod ?:) s/o de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en el plan 32 21.10% 33 24.80% 4 31.60%
Numero y % de PE basado en competencias 132 100.00% 135 100.00% 137 100.00%
Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 92 91.00% 105  95.00% 110 98.00%
PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 43 45.50% 52 48.70% 63 51.20%
Numero y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la oferta 0 9 5
educativa evaluable 117 91.00% 123 95.00% 124 98.00%

Numero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena calidad del
otal asociada a los PE evaluables 33,325 92.00% 34,342 92.50% 36,211 92.50%
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PE que se actualizaran

PE que evaluaran los CIEES.
PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

PE que ingresaran al Padrén Nacional de Posgrado (PNP)

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad.

INSTITUCIONAL

Universidad Autonoma del Estado de México

Meta Compromiso

2010 [ 2011 |
| Namero [ _ % [ Nimero | _ % | Nimero | %
31 3160% 50 51.00% 51 5200%
9 9.20% 12 12.20% 14 1430%
3 3470% 3% 36.70% 46 46.90%
13 2020% 17 21.50% 24 26.40%
11 1450% 15 15.20% 20 2050%
730 30.90% 877 3370% 1023 39.40%

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado

lI.5 Sintesis de la planeacion

Mejorar la pertinencia de los programas

339 215 63.4% 310 62.9% 290 189 65.20%
23 1 430% 0 0 0.0% 0 0  0.00%
8,053 5418 673% 7947 5673 714% 8235 6,990 84.90%
6462 2516 389% 6490 2,799 431% 6,724 2935 43.60%
696 493 70.8% 719 522 72.6% 842 654  77.70%

e La reestructuracion de PE se

fundamentara en la
evaluacion y  diagnostico
curricular que sefiala la

normatividad universitaria.

elas acciones de vinculacion
para mejorar la pertinencia de
los PE seran resolutivas,
evaluables, de beneficio
mutuo, y apegadas a la
normatividad de la Institucién.

oEl desarrollo de las
propuestas para ampliar y
diversificar la oferta educativa
se fundamentara en el estudio
de factibilidad, la aprobacion
respectiva por las autoridades
universitarias y el aval de la
COEPES.

e Aumentar las oportunidades de
acceso con equidad a estudios
profesionales de calidad vy
pertinencia  social, reconocidos
por instancias nacionales (CIEES
y COPAES).

e Aumentar el nimero de PE de
estudios avanzados acreditados
por instancias de alto nivel
nacional e internacional, como el
PNPC de Sep-Conacyt, como
garantia de calidad y pertinencia
en la formacién de recursos
humanos de alto nivel y de grupos
de investigacion.

e Contribuir a la solucién de
problemas para elevar la calidad
de vida de los habitantes de la
entidad y del pais.

¢ Ofrecer en diferentes a la sede original, PE existentes que respondan a
necesidades del entorno

e Diversificar la oferta educativa con la creacién de nuevos PE con
pertinencia social, en las modalidades presencial, semipresencial y a
distancia.

e Incrementar la capacidad de absorcién y el mejor aprovechamiento de la
capacidad instalada de espacios académicos.

eCrear nuevas UAP con PE que contribuyan al desarrollo integral y
sustentable del Estado de México y del pais.

o Realizar autoevaluaciones de los programas educativos, asi como estudios
de pertinencia académica y de relevancia social.

e Elaborar diagndsticos curriculares y propuestas de reestructuracion de los
PE.

e Desarrollar convenios que amplien la pertinencia y cobertura de las
practicas profesionales y del servicio social.

e Desarrollar convenios nacionales e internacionales que mejoren la
pertinencia académica y social de los PE.

e Vincular de forma permanente las actividades tecnoldgicas y cientificas con
los sectores productivos y sociales de la entidad.

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.

o La UAEM sera receptiva a los

requerimientos del entorno
estatal y nacional que
impliquen ~ procesos  de

innovacioén vinculados con la
investigacion y los estudios
de posgrado.

elos PE de posgrado se
autoevaluaran atendiendo los
criterios del PNPC.

e La creacion de nuevos PE de
posgrado  se realizara
considerando los criterios del
PNPC.

e Aumentar el nimero de PE de
estudios avanzados acreditados
por instancias de alto nivel
nacional e internacional, como el
PNPC de Sep-Conacyt, como
garantia de calidad y pertinencia
en la formacion de recursos
humanos de alto nivel y de grupos
de investigacion.

o Contribuir a la solucién de
problemas para elevar la calidad
de vida de los habitantes de la
entidad y del pais.

e Realizar estudios de pertinencia social y de factibilidad, para ampliar la
oferta educativa de estudios avanzados.

e|ncentivar la participacion activa del claustro académico, en nuestros
programas de estudios avanzados, especialmente de PTC con perfil
Promep y que pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores.

e Ampliar la oferta educativa, mediante la diversificacion de novedosos y
pertinentes PE de especialidad, maestria y doctorado.

o Fortalecer la relacion con IES nacionales e internacionales para ofrecer
conjuntamente estudios avanzados de calidad.

e Estimular la incorporacion de los estudiantes de maestria y doctorado, a
proyectos de investigacion.

e Apoyar proyectos innovadores de investigacion interdisciplinaria de alto
impacto social, orientados a la atencion de las prioridades de desarrollo
integral y sustentable del Estado de México y el pais.

e Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica vinculada con la educacion
superior.

e Promover en el ambito nacional e internacional la oferta educativa de los
estudios avanzados que ofrece la Universidad Auténoma del Estado de
México.
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eRealizar inversiones en equipamiento de talleres, laboratorios, acervo
bibliohemerografico y digital, mobiliario y areas de trabajo que permitan
mejorar los estudios avanzados.

Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

ela evaluacion del MIIC se

realizard bajo las normas de
objetividad, credibilidad 'y
utilidad.

e L0s recursos y procesos que
sustentan el MIIC, deberan
contribuir en la mejora de la
pertinencia, la eficiencia y la
equidad educativa.

ela incorporacion de las TIC

en la docencia atenderd
criterios 'y estandares de
calidad nacional e
internacional, y favoreceran la
ampliacion de la cobertura
educativa y el
aprovechamiento escalar.

eFavorecer la permanencia, el
rendimiento académico y la
conclusién exitosa de los alumnos
en los estudios, en las
modalidades; presencial,
semipresencial y a distancia.

e Aumentar las oportunidades de
acceso con equidad a estudios
profesionales con  pertinencia
social y de calidad, reconocidos
por instancias nacionales (CIEES
y COPAES).

o Evaluar el modelo educativo por competencias y la didactica centrada en el
aprendizaje.

e Impulsar la formacion docente (desarrollo curricular, enfoques centrados en
el estudiante, ensefianza para la formacion transversal y elaboracion de
recursos de apoyo al aprendizaje).

e Diagnosticar y proyectar las necesidades de profesores de carrera por nivel
educativo, &rea de conocimiento y espacio académico, considerando la
naturaleza de los programas educativos.

o Evaluar la practica docente con base en el aprovechamiento del alumno.

o Evaluar el servicio de tutoria individual o en grupo y mejorar su impacto en
la eficiencia terminal y regularizacion de trayectorias escolares.

e Evaluar la funcionalidad de los centros de auto acceso y mejorar su impacto
en el aprendizaje de un segundo idioma.

eInstrumentar el servicio de asesoria académica en los espacios
académicos.

e Evaluar el sistema de control escolar y mejorar su funcionalidad en linea
para la administracion flexible de los planes de estudio.

e Instrumentar y operar aulas digitales para el desarrollo de competencias.

eImpulsar el desarrollo de habilidades para el manejo de las TIC en los
docentes y alumnos.

e Impulsar el uso de la plataforma educativa virtual SEDUCA2.

Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional.

eTodos los PE de posgrado

incorporaran  acciones que
promuevan la cooperacion
académica con IES.

elos CA desarrollaran

esquemas de cooperacion
con |IES nacionales e
internacionales.

e Aumentar las oportunidades de
acceso con equidad a estudios
profesionales con pertinencia y de
calidad, reconocidos por
instancias nacionales (CIEES y
COPAES),

e Aumentar el nimero de PE de
estudios avanzados acreditados
por instancias de alto nivel
nacional e internacional, como el
PNPC de Sep-Conacyt.

o Contar con personal preparado y
actualizado que garantice vy
distnga la  docencia, la
investigacion, la difusion cultural,
la extensién y vinculacién de la
uaem.

e Establecer redes efectivas para el intercambio académico de profesores-
investigadores y alumnos

o Facilitar a nuestros alumnos el acceso a cursos en linea con valor crediticio
en IES extranjeras y atender del mismo modo a estudiantes de todo el
mundo.

¢ Apoyar a nuestros egresados y académicos en el estudio de posgrados de
prestigio en universidades nacionales y del extranjero.

e Aprovechar la infraestructura que tiene la Residencia Estudiantil de la
UAEM, para aumentar la participacion de profesores y estudiantes
visitantes procedentes de otras IES nacionales y del extranjero.

e Estructurar programas de proposito especifico entre la UAEM vy la
Universidad del Norte de Texas a efecto de acrecentar beneficios mutuos
en la investigacion, la docencia, y el intercambio docente y estudiantil.

o Difundir oportunamente convocatorias que incentiven la participacion de
académicos y estudiantes para realizar investigaciones, estancias de
posgrado y programas de cooperacion nacional e internacional.

e Difundir ampliamente la labor de la investigacion humanistica, cientifica y
tecnolégica que realiza la UAEM y otras IES.

Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

eEn todos los espacios
educativos de la UAEM se
promoveran  acciones de
proteccion del medio

ambiente para el desarrollo
sustentable.

o Contribuir a la solucion de
problemas para elevar la calidad
de vida de los habitantes de la
entidad y del pais.

o Impulsar el desarrollo sustentable
y promover la generacion y
aplicacion de la ciencia y la
tecnologia, desde una perspectiva
humanista.

e Reafirmar valores, principios y
practicas ciudadanas de alumnos,

profesores, administrativo,
directivos que fortalezcan el
compromiso con el cuidado
medioambiental.

e Elaborar e implementar un programa de desarrollo sustentable para la
institucion, mediante acciones de reciclaje, ahorro de agua y energia.

e Brindar mantenimiento y reposicion de planta a los Bosques Universitarios
Bicentenario para contar con la densidad de poblacion arbérea por unidad
de superficie, recomendada por ProBosque —1 000 a 1 200 arboles por
hectarea.

e Buscar alternativas de difusion masiva como uso de pantallas y paginas
electronicas para disminuir la contaminacion y proteger el ambiente.

o Fortalecer la cultura ambiental en la comunidad universitaria.

o Fortalecer los proyectos de manejo y comercializacidn de residuos sélidos y
el de manejo integral de residuos peligrosos.

e Promover el cumplimiento de las disposiciones en materia ambiental,
respecto al manejo y disposicion de residuos peligrosos y solidos.
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Mejorar la vinculacion con el entorno.

e La UAEM sera receptiva a los

requerimientos del entorno
estatal y nacional que
impliquen  procesos  de

innovacion vinculados con la
docencia e investigacion.

o El fomento de la investigacion
priorizara los proyectos que
produzcan conocimiento con
valores y responsabilidad
social.

o Contribuir a la solucién de
problemas para elevar la calidad
de vida de los habitantes de la
entidad y del pais.

e Impulsar el desarrollo sustentable
mediante la  generacion y
aplicacion de la ciencia y la
tecnologia, desde una perspectiva
humanista.

e Reafirmar valores, principios y
practicas ciudadanas de los
alumnos, profesores y personal
directivo y administrativo, que
fortalezcan la democracia, la
seguridad, el buen gobiemno, la
transparencia, la rendicién de
cuentas, el compromiso con el
cuidado  medioambiental  que
permita el desarrollo de normas
de convivencia ética y el
desarrollo sustentable.

e Disefiar y poner a disposicion de la sociedad cursos en linea de clase
mundial, empleando metodologias y enfoques tipo OpenCourseWare.

e Incorporar estrategias didacticas y pedagdgicas innovadoras para que el
curriculo universitario promueva el tema de la responsabilidad social y los
valores, al tiempo que se aplican metodologias que vinculen a la
universidad con su entorno local, estatal y nacional.

o Difundir el concepto y la practica de responsabilidad social universitaria en
todos los espacios universitarios.

e Apoyar proyectos innovadores de investigacion interdisciplinaria de alto
impacto social, orientados a la atencion de las prioridades de desarrollo
integral y sustentable del Estado de México y el pais.

o Fortalecer la labor del comité de ética de la investigacion cientifica, a fin de
impulsar la dptica de generar conocimiento con valores y responsabilidad
social.

e Difundir las manifestaciones culturales y expresiones artisticas entre los
sectores sociales con menos capacidad para acceder a ellas.

o Fortalecer el trabajo de las BUM y Unidades Méviles de Salud Comunitaria
para apoyar a comunidades vulnerables.

e Crear o integrarse a redes de responsabilidad social con la participacion de
alumnos, profesores y administrativos.

e Desarrollar convenios que vinculen las actividades cientificas, tecnolégicas
y humanisticas con los sectores productivos y sociales de la entidad.

Asegurar la atencion a las recomendaciones de CIEES y de organismos reconocidos por COPAES a los PE.

ela renovacion e incremento

del  acervo  bibliografico
atendera las
recomendaciones CIEES -
COPAES.

o La ampliacion y mejoramiento

de la infraestructura vy
equipamiento cientifico
tecnolégico y  didactico,
respondera a las
recomendaciones de la
evaluacién externa (CIEES -
COPAES)

e Aumentar las oportunidades de
acceso con equidad a estudios
profesionales con pertinencia y de
calidad, reconocidos por
instancias nacionales (CIEES vy
COPAES.

e Favorecer la permanencia, el
rendimiento académico y la
conclusién exitosa de los alumnos
en los estudios en las diversas
modalidades; presencial,
semipresencial y a distancia.

eFortalecer el programa de prioridades en la atencién de las
recomendaciones de los CIEES y COPAES.

e Gestionar un mayor nimero de plazas de PTC para cerrar las brechas de
calidad entre y al interior de las DES.

o Aumentar el nimero de investigadores con doctorado y su insercién en el
Sistema Nacional de Investigadores.

e Disminuir rezagos en la planta académica e infraestructura cientifica y
tecnoldgica de los centros universitarios y UAP.

e Desarrollar programas que mejoren el rendimiento escolar y la titulacion.

e Profesionalizar la administracion de laboratorios, talleres y areas de apoyo.

o Dotar de mobiliario, equipo de computo y comunicaciones a las bibliotecas.

Fortalecer la capacidad académica.

e La consolidacion de los PE de
licenciatura, la investigacion y
los  estudios  avanzados
tendra su centro de atencion
en la formacion de capital
humano de alto nivel y en la
formacién de grupos de
investigacion.

e Unicamente se contrataran
PTC con posgrado,
preferentemente con
doctorado y con potencial
para cumplir el perfil Promep
y pertenecer al SNI.

ela UAEM continuara
incentivando que los PTC
cubran el perfil deseable, sin

dejar de reconocer a la
investigacion ~ como  la
principal actividad a
desarrollar.

e Contar con personal preparado y
actualizado que garantice vy
distinga la  docencia, la
investigacion, la difusion cultural,
la extensién y vinculacién de la
uaem y contribuya al desarrollo de
la institucién.

o Contribuir a la solucion de
problemas para elevar la calidad
de vida de los habitantes de la
entidad y del pais, e impulsar el
desarrollo sustentable mediante la
generacion y aplicacién de la
ciencia y la tecnologia, desde una
perspectiva humanista.

e Apoyar a los PTC en sus labores de docencia, investigacion, tutoria y
formacion de nuevos talentos para mejorar los indicadores de impacto que
evaluan Conacyt y Promep.

o Mejorar la inversion institucional para apoyar la realizacidn de investigacion
basica y aplicada de los CA, a través de las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento.

e Impulsar el trabajo colegiado al interior de los CA y brindar los apoyos
necesarios para la generacién de resultados que les permitan avanzar
hacia las categorias en consolidacion y consolidados.

e Promover la articulacién de esfuerzos interinstitucionales para la creacién
de redes académicas nacionales e internacionales.

eEstablecer mecanismos que incrementen la participacién de los
investigadores en la obtencidn de recursos externos nacionales e
internacionales para financiar proyectos de investigacion.

e Estimular las actividades cientificas en alumnos y profesores, incentivando
tesis o proyectos de investigacion relacionados con las prioridades del
desarrollo integral de sus areas de estudio.

e Evaluar y modificar el Programa de Estimulos al Desempefio Docente para
que se realice bajo una convocatoria trianual, con estandares promedio que
incentiven el desempefio académico.

e Brindar apoyos para dar visibilidad académica y cientifica al esfuerzo
realizado en los proyectos de investigacion.

o Promover la participacion en las convocatorias de repatriacion o retencion.

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.
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los  recursos
extraordinarios

o Administrar
ordinarios
con prioridad en la atencién a
las recomendaciones de la
evaluacion externa.

y

o Administrar el programa de

Obra Universitaria con
prioridad en la atencion a las
recomendaciones de la

evaluacion externa.

o Mejorar y asegurar la calidad de
los PE de licenciatura (Nivel 1 de
los CIEES, acreditacion y re
acreditacion COPAES).

e Aumentar las oportunidades de
acceso con equidad a estudios
profesionales con pertinencia y de
calidad reconocidos por instancias
nacionales (CIEES y COPAES).

e Atender las recomendaciones de los CIEES y de los organismos
evaluadores reconocidos por el COPAES.

e Gestionar un mayor nimero de plazas de PTC.

o Dar seguimiento a la atencion a las recomendaciones CIEES — COPAES y
alos recursos destinados para ello.

e Integrar equipos de trabajo que preparen y atiendan la evaluacién externa
CIEES - COPAES.

e Promover que todos los programas educativos en su condicion de
evaluables, sean reconocidos por su calidad.

e Promover que todos los programas educativos en nivel 1 sean acreditados
por COPAES.

e Promover que todos los programas educativos acreditados mantengan este
reconocimiento del COPAES.

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas en

tre las DES

ela asignacién de recursos
ordinarios y extraordinarios se
orientara con prioridad en la
reduccion de brechas
capacidad y competitividad
académicas

ela distribucion de nuevas
plazas se efectuara con
prioridad en la reduccion de
brechas de calidad y atendera
la relacion de alumnos por
PTC de acuerdo a los
parametros de
PROMEP/ANUIES por PE y
area del conocimiento.

o Abatir brechas de capacidad y
competitividad académica entre
los OAy los CU y al interior de los
mismos.

e Aumentar el nimero de PE de
estudios avanzados acreditados
por instancias de alto nivel como
el PNPC de Sep-Conacyt.

e Contar con personal preparado y
actualizado que garantice vy
distnga la  docencia, la
investigacion, la difusion cultural,
la extension y vinculacion.

e Gestionar un mayor nimero de plazas de PTC para cerrar las brechas de
calidad entre y al interior de las DES.

e Promover prioritariamente el reconocimiento a la calidad de los PE que
ofrecen los centros universitarios.

e Mejorar los indicadores de desempefio de los PE (aprobacion, eficiencia
terminal, titulacion) que ofrecen los centros universitarios y los organismos
académicos.

e Apoyar la mejora de la habilitacién académica de los PTC.
e Apoyar la consolidacion de los CA.

e Disminuir rezagos en la planta académica e infraestructura cientifica y
tecnolégica de los centros universitarios y unidades académicas
profesionales.

e Reclutar y promover la contratacion de candidatos con perfil deseable.

Mejorar la formacion integral del estudiante.

oEl apoyo a los programas y
acciones para mejorar la
formacién integral, privilegiara

su  cobertura, viabilidad
financiera y  efectividad
educativa.

e Aumentar las oportunidades de
acceso con equidad a estudios
profesionales con pertinencia y de
calidad, reconocidos por
instancias nacionales (CIEES vy
COPAES

e Reafirmar valores, principios y

practicas ciudadanas de la
comunidad  universitaria  que
fortalezcan la democracia, la

seguridad, el buen gobiemno, la
transparencia, la rendicién de
cuentas y el compromiso con el
cuidado medioambiental.
eFomentar una cultura de
prevencion y atencion a la salud
fisica y mental y aumentar la
participacion de la comunidad
universitaria en la practica del
deporte como habito de vida
sana.

e Desarrollar campafias y actividades que promuevan la cultura del
autocuidado de la salud.

e Desarrollar campafias y actividades que promuevan
universitarios.

ePromover una mayor participacion en los programas de movilidad
estudiantil

e Apoyar la acreditacion de las asignaturas para el aprendizaje de una
segunda lengua.

e Desarrollar modulos académicos que fortalezcan las competencias
genéricas.

e Instrumentar mecanismos para conocer la satisfaccion del estudiante y los
egresados.

o Desarrollar modulos educativos que favorezcan la incorporacion y evolucion
de los egresados en el mercado laboral.

¢ Desarrollar educacion continua que apoye la insercién y evolucién de los
egresados en el mercado laboral y la mejora salarial.

los valores

o Promover el pleno uso e integracion de las TIC.
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IV.Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2010-2011.

Para la revision y evaluacion de los 12 ProDES y el ProGES, la Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Institucional elabor6 tableros de control que consideraron la estructura y contenidos de la Guia para la
Formulacion del PIFl 2010-2011, y cuadros resumen con las resultados de la realimentacion del PIFI 2008-
2009. En reunion con todos los integrantes de las DES se explicaron los puntos de énfasis de la Guia, las
prioridades institucionales y se entregaron los tableros de control y los cuadros resumen. A partir de esta
reunion, los equipos técnicos contaron con documentos que apoyaron el proceso de formulacion de sus
ProDES y el ProGES vy les permitieron ir verificando que se realizaran los analisis y se incluyera la informacion
que se indicaba en la Guia. Asimismo, en la Pagina Web de la Universidad se subi6 esta informacion, la
realimentacion de la SES, los PIFI de la UAEM (todas las versiones), las politicas institucionales, el Plan
General de Desarrollo 2009-2021 y el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2010-2013. Una vez que fueron
formulados los capitulos Il, [lIl'y VI por los equipos técnicos de cada DES y del ProGES, el equipo coordinador,
integrado basicamente por personal de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, verificO mediante
los tableros de control, que cada ProDES y el ProGES tuvieran todos los apartados, que los contenidos
correspondieran a lo solicitado en la Guia y que la informacién incluida correspondiera a la institucional,
haciendo las observaciones y comentarios pertinentes para ser atendidos por los equipos técnicos de cada
DES.

Una vez que fueron validados por el equipo coordinador, los equipos técnicos continuaron con la formulacion
de los capitulos restantes y la formulacién del proyecto integral de cada DES. Los documentos completos,
fueron revisados por personal de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, mediante matrices.
Las observaciones fueron remitidas a los equipos técnicos, solicitindoles que se atendieran y que en
reuniones colegiadas en cada DES revisaran los documentos con base en los instrumentos disefiados y ellos
mismos auto evaluaran sus documentos.

Posteriormente, los programas de fortalecimiento de las DES y de la gestion, fueron revisadas y realimentadas
por personal directivo, académico y algunos PTC de cada espacio educativo, haciendo observaciones y
comentarios. Este equipo de trabajo, revisé que los analisis realizados, los planteamientos hechos, los
compromisos asumidos y los recursos solicitados respondieran a la situacién de cada DES y a las
necesidades mas apremiantes, también verificd la congruencia y consistencia de los planteamientos con el
Plan Rector de Desarrollo Institucional 2005-2009, y con el PIFI institucional, realizdndose las adecuaciones
procedentes. La propuesta final de los ProDES y el ProGES nuevamente fue revisada y validada por el grupo
colegiado integrado por directivos y personal académico que ha participado en la formulacion de los PIFI de la
Universidad en sus diferentes versiones. Este grupo colegiado emitié el dictamen siguiente:

Impacto de cada ProDES. Después de revisar cada documento su pudo constatar que las propuestas y
acciones de las DES que ya han logrado un avance significativo en competitividad académica, se orientan a la
consolidacion de la calidad de sus PE, buscando la acreditacion de los que actualmente se encuentran en el
nivel 1 de los CIEES), asimismo, ponen énfasis en mejorar la capacidad académica de, con politicas,
estrategias y acciones orientadas a la mejora del profesorado y la consolidacién de los CA. Las DES que a
pesar de que han logrado avances significativos en materia de competitividad, fortalecen sus estrategias para
mejorar la calidad de los PE que no han sido evaluados o que no han logrado el nivel 1 de los CIEES o0 no
estan acreditados, asimismo, incluyen acciones para mejorar su capacidad académica integrando CA o
fortaleciendo los que ya tienen; en este caso se encuentran las cuatro DES integradas por Centros
Universitarios. En todas las DES se incluyen acciones para consolidar y/o mejorar el desarrollo de la
innovacion educativa y el cierre de brechas de calidad al interior de cada DES, asi como para fortalecer la
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formacion integral de los estudiantes, fortalecer la cultura de proteccion del medio ambiente, la mejora de la
vinculacion con el entorno y la responsabilidad social.

Por lo anterior, se considera que las politicas, estrategias y los proyectos de los ProDES tendran un impacto
significativo en la mejora y el desarrollo de las DES. Es importante sefialar que la magnitud de este impacto
de los ProDES en la mejora de las DES, dependeréa de la cantidad de recursos que a cada DES les asignen
los evaluadores y la SES.

Articulacion entre los resultados de la autoevaluacion, la actualizacion de la planeacion y el proyecto
de las DES. En todos los ProDES se pudo observar que los objetivos, las politicas, las estrategias, las metas
compromiso y el proyecto de cada DES estan perfectamente vinculados y son consistentes con las fortalezas
y problemas identificados en la autoevaluacién. En algunas DES la solicitud de recursos fue significativa
debido a que la magnitud de los problemas que se espera resolver es considerable. Existen Unidades
Académicas con 6 a 8 PE con uno o dos PTC, lo que dificulta establecer LGAC y la integracion de CA o la
mejora de los ya existentes, en otras, el numero de PTC y sus disciplinas requieren grandes recursos para
fortalecer la capacidad académica, mediante la asistencia a congresos, seminarios, intercambio académico, la
publicacién de articulos, la actualizacion disciplinar y/o pedagégica. También se identifico que la atencién de
las recomendaciones de los CIEES o de los organismos acreditadores, respecto a equipamiento plantean un
requerimiento significativo de recursos y que estan plenamente justificados.

Por otra parte, se observa que los ProDES y el ProGES cumplen con la premisa de mantener la coherencia
entre el ambito institucional y el de DES. Esto se pudo verificar al establecer que las politicas y estrategias
institucionales deberia ser recogidas en cada DES como obligatorias, situacién que asi se hizo. También se
pudo observar que en ocasiones los problemas por atender son demasiados, requieren atencion inmediata y
son muchas las acciones que se requiere realizar para su atencién, demandando grandes cantidades de
recursos.

Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES. Los objetivos y compromisos
establecidos en los ProDES y el ProGES fueron revisados criticamente en funcién de la factibilidad para
cumplirlos a partir de la situacion actual y de las politicas y estrategias propuestas. Los 12 ProDES vy el
ProGES presentan objetivos y compromisos retadores pero factibles de cumplirse si se cuenta con los
recursos solicitados. La incidencia del proyecto en la solucion de los problemas detectados en la
autoevaluacion y en el logro de los objetivos, sin lugar a dudas serd considerable, sin embargo debe
reconocerse que la solucion de estos problemas también demanda la instrumentacion de acciones y la
canalizacion de recursos por parte de la Universidad, asi como del esfuerzo y compromiso de cada uno de los
integrantes de la comunidad universitaria.

Por otra parte, todos los ProDES y el ProGES incluyen un apartado de consistencia interna que permite
verificar el aprovechamiento de sus fortalezas y la atencién a sus problematicas identificadas en la
autoevaluacion. La coherencia entre la vision de las DES y de la gestion institucional y las acciones
contempladas en los proyectos para lograrlas, tanto los ProDES como el ProGES presentan consistencia
interna entre estos elementos, debido a que fueron los mismos equipos de las DES los que participaron en la
formulacion de los ProDES y el ProGES.

Analisis de las solicitudes de recursos. Los problemas, su magnitud y la urgencia de atenderlos asi como,
los compromisos plasmados en los ProDES y el ProGES justifican los montos solicitados y las acciones
programadas para atenderlos. La prioridad se establecié a partir del impacto en los resultados esperados,
considerando las recomendaciones de los CIEES, los organismos acreditadores, del PNPC, la evaluacion de
los CA, los perfiles Promep y los requisitos del SNI.
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Los proyectos incluidos en cada ProDES y en el ProGES fueron revisados exhaustivamente a lo largo del
proceso referido en cuanto a la coherencia en sus objetivos, metas y acciones, evaluando su consistencia a fin
de brindar seguridad en cuanto a fortalecer la capacidad académica, la innovacion educativa y consolidar la
competitividad académica de la DES. Igualmente se revisaron las solicitudes de recursos en cuanto a su
justificacion y pertinencia. Todos los proyectos son coherentes y factibles de cumplir sus objetivos, los
recursos solicitados, si bien en algunos casos son considerables, estan plenamente justificados, en razén de
sus necesidades y guardan correspondencia con los compromisos asumidos en las metas académicas
planteadas. .

La programacion o calendarizacion se realiz6 tomando en cuenta los tiempos administrativos sefialados por la
normatividad, las fechas establecidas con antelacién para la realizacién de eventos, asi como los calendarios
escolares, considerando que es factible ejercer y comprobar los recursos en los tiempos establecidos en cada
uno de los ProDES, ademas, la Universidad desarrollé mejoro significativamente el sistema de administracion
(SIIA) que permite realizar trdmites en linea, facilitando el trabajo administrativo.

Por lo anterior, los 12 ProDES y el ProGES recibieron el visto bueno del grupo colegiado para ser integrados
al Programa de Fortalecimiento Institucional 2010-2011 de la Universidad Autonoma del Estado de México,
para ser presentados ante las autoridades de la Universidad y de la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior.
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V .Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la Gestién
Institucional (ProGES) en el PIFI 2010-2011.

Con el fin de garantizar que los ProDES y el ProGES se formularan en el contexto del PIFI 2010-2011 de la
Universidad, primero se analizaron los resultados de la realimentacion del PIFI 2008-2009, identificando los
indicadores que mostraron los resultados obtenidos, las fortalezas y los problemas existentes, la eficacia y
efectividad de las estrategias, politicas y proyectos apoyados con recursos del PIFI, asimismo, se realizo la
autoevaluacion institucional identificando fortalezas y problemas en materia de pertinencia de los programas y
servicios académicos, programas educativos de posgrado, innovacion educativa, cooperacién académica
nacional e internacionalizacion, impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable, vinculacion
con el entorno, atencion a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el
COPAES a los PE, capacidad académica, competitividad académica y su relacién, brechas de capacidad y
competitividad académicas, formacion integral del estudiante y del cumplimiento de las metas académicas
comprometidas en el PIFI.

Posteriormente, se actualizé la planeacion institucional revisandose la vision, los objetivos estratégicos, las
politicas y las estrategias y las metas compromiso, realizando las adecuaciones correspondientes conforme al
nuevo Plan Rector de Desarrollo Institucional 2009-2013 que se formuld con motivo del cambio de
administracion de la Universidad en 2009. En esta etapa, y en apego a los lineamientos contenidos en la guia
elaborada por la SES, se identificaron los problemas comunes de las DES para ser incluidos en el ProGES y
los que deberian ser considerados en cada ProDES.

En una reuniones con los integrantes de los equipos técnicos de las DES y para formular el ProGES,
mencionados en el Capitulo | de este programa, se presentaron los principales logros y problemas actuales de
la institucion, las politicas, estrategias, los lineamientos institucionales, los aspectos metodologicos contenidos
en la guia, informandose también que documentos con esta informacion, se encontraban disponibles en la
Pagina Web de la Universidad. Los problemas que se atenderian mediante politicas y estrategias del ProGES
fueron presentados en esta reunién y se disefiaron formatos para ser requisitados por las DES. El equipo
técnico para la formulacion del ProGES, elabor6 12 guias con informacion para cada una de las 12 DES y
nueve especificos destinados a las Dependencias de la Administracion Central (DAC). Con estos formatos se
identific informacion detallada para actualizar la autoevaluacion y la planeacién de la gestion. Cada DES
desarroll6 coordind el trabajo de llenado de los formatos por parte de cada uno de las Unidades Académicas
que las integran, para lo cual realizaron reuniones conjuntas en los espacios académicos seleccionados con
este fin. Con base en estos elementos las DES establecieron prioridades que les permitieran consolidar sus
fortalezas y superar sus debilidades.

Cada DES envi6 a los responsables de los proyectos del ProGES, registros derivados de las observaciones
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), de los organismos
acreditadores y su diagndstico especifico por espacio académico. Los responsables de proyecto se
encargaron de revisar y cotejar los requerimientos de recursos e integrarlos para una primera versién que fue
enviada a la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, para su revision y validacion.

Los 12 ProDES, el ProGES vy el PIFI Institucional de la UAEM fueron cuidadosamente integrados, revisados,
evaluados y realimentados de tal forma que cumplieran con el principio de consistencia interna, asi como la
congruencia entre ellos. También, una vez elaborados los documentos, fueron revisados y validados, para que
tanto el proceso para la formulacion como el resultado (los ProDES y el ProGES) respondniera y se
formularan en el contexto de diagnostico, las prioridades, orientaciones estratégicas y las politicas
institucionales.
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Los objetivos, estrategias, politicas y prioridades institucionales para incrementar las oportunidades de acceso
a PE con pertinencia social y de calidad reconocida por instancias externas a la Universidad, asi como mejorar
el compromiso de la comunidad universitaria con la sociedad y con el entorno, fueron perfectamente
retomados en cada uno de los ProDES y el ProGES, lo que nos permite apreciar que la formulacion de estos
documentos se realizd en el marco de la planeacion institucional y con el fin de responder eficientemente a la
sociedad.

En la actualizacién de la planeacion de cada DES, por las caracteristicas de cada una de ellas, unicamente
fueron retomadas las politicas y estrategias institucionales que tuvieran aplicabilidad, disefiandose otras de
ambito especifico en cada programa. Del andlisis de los documentos, se pudo observar que los contenidos de
los ProDES y el ProGES son congruentes con la autoevaluacion y la actualizacion de la planeacion
institucional. Los problemas identificados, asi como los objetivos, metas compromiso, estrategias, politicas y
proyectos de los ProDES y el ProGES responden al contexto institucional analizado en el PIFI institucional y
el ProGES. Los objetivos estratégicos del PIFI Institucional fueron retomados y concretados en cada uno de
los ProDES y en el ProGES, poniendo énfasis en el aspecto que se pretende lograr con las politicas y
estrategias de cada DES.

Con el fin de verificar si los documentos fueron bien contextualizados, se actualizd la matriz disefiada con este
fin en procesos anteriores. La matriz permitid relacionar los problemas, objetivos, politicas y estrategias
institucionales con las correspondientes categorias de cada DES. Esta matriz se incluye en el apartado VI.
Consistencia interna del PIFI 2010-2011 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el
cierre de brechas de calidad entre DES. Donde podemos ver que las politicas institucionales fueron retomadas
y adaptadas a cada realidad de las DES, asi como complementadas con otras del ambito local.

Todos los puntos de énfasis sefialados por la Guia 2010-2011 y la realimentacién 2008-2009 para la
elaboracion del PIFI 2010-2011, fueron incluidos en el ProGES vy la informacion recopilada fue analizada con
el fin de que el equipo técnico diera inicio a un ejercicio de consistencia entre el ProGES vy los ProDES. De
esta manera, se asegurd la complementariedad de la informacion y se evit6 la duplicidad o contradiccion para
abordar la autoevaluacion en relacion con las perspectivas del marco de planeacién de los proyectos
integrales con todos sus elementos.
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VI. VALORES DE LOS INDICADORES INSTITUCIONALES A 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 Y 2012.

Nombre de la Institucion: Universidad Auténoma del Estado de México

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ] 2010 [ 2011 ] 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ] 2011 [ 2012
Numero PE 2 1 0 0 0 0 0 115 17 121 121 121 121 121 29 36 34 3 37 38 38
Matricula 85 83 0 0 0 0 0 31702 | 32436 | 32876 | 34,160 | 36809 | 39663 | 42,738 | 1,203 | 1,382 | 1,356 | 1,325| 1507 | 1555 | 1602
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ] 2012 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nimero PE | 28 34 37 41 4 46 47 1 13 14 18 21 3 % 185 201 206 216 223 228 230
Matricula 857 | 834 1059 | 1,008 | 1,015| 1,149| 1,207 | 138 160 | 212 | 266 | 270 | 284 | 299 | 33985| 34,89 | 35503 | 36,759 | 39,601 | 42,651 | 45846

PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES

Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION

Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ] 2011 ] 2012 | 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 ] 2009 2010] 2011 ] 2012

Nimero PE 0 0 1 1 0 0 0 8 9 10 10 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Matricula 0 0 52 % 0 0 0| 1289] 1404] o911 1412| 1438| 1449] 1,504 0 0 0 0 0 0 0

PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES

Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL

Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 ] 2012 | 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012

Numero PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 9 1 1 1 1 1

Matricula 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1289 1404 963 1438 | 1438 | 1449| 1,504
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)

Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION

Afio 2006 | 2007 | 2008] 2009 2010 2011 ] 2012 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Nimero PE 2 1 1 1 0 0 0 123 126 131 131 132 132 132 29 36 34 36 37 38 38

Matricula 85 83 52 2 0 0 0| 32991 | 33840 33787 | 35572 38247 | 41112 44242 | 1203 | 1,382 | 1,356 | 1,325| 1,507 | 1,555 | 1,602

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
TSUIPA Licenciatura Posgrado
200 200 200 200 201 201 201 200 200 200 200 201 201 201
Area del Conocimiento 6 7 8 9 0 1 2 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6 7 8 9 0 1 2
Ciencias Sociales y 18,77 19,35 18,99 19,86 20,84 21,79 22,74
Administrativas 85 83 52 26 4 8 6 0 2 0 3 757 798 864 638 661 682 690
T443. 8641. 1003
Ingenieria y Tecnologia 5,522 5,670 6,044 6,411 1 4 3 82 102 133 140 160 204 213
1,03 1,08 1,13 1,29 1,31 1,33 1,34
Ciencias de la Salud 3,654 3,690 3,574 3,788 3,927 4,071 4,220 1 7 0 1 4 1 8
Educacién y Humanidades 1,947 1,897 1,923 2,144 2,361 2,600 2,863 82 84 105 140 146 148 153
Ciencia Agropecuarias 1,561 1,681 1,714 1,760 1,984 2,237 2,523 166 196 242 219 252 270 274
1,54
Ciencias Exactas y Naturales 1,533 1,544 1,536 1,609 1,689 1,772 1,860 80 4 153 171 260 353 430
32,99 33,84 33,78 35,57 38,24 41,11 44,24 2,19 3,81 2,62 2,59 2,79 2,98 3,10
TOTAL 85 83 52 26 0 0 0 1 0 7 2 7 2 2 8 1 7 9 2 8 8

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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Actualizados
NORMATIVA INSTITUCIONAL en los ltimos Afio de
cinco afios aprobacion
Leyes y Reglamentos Sl NO
Ley Orgénica X 2005
Estatuto General o Reglamento Organico X 2007
Reglamento de Personal Académico X 1983
Reglamento del Servicio Social X 2006
Reglamento para la admision de estudiantes X 2007
La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado X
La institucion cuenta con un Consejo Consultivo de Vinculacion Social X
PERSONAL ACADEMICO
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T
Numero de profesores de tiempo completo 557 364 921 576 | 401 977 598 | 427 | 1,025 | 633 452 | 1,085 | 786 496 | 1,282 | 816 512 1,328 | 839 531 | 1,370
Numero de profesores de tiempo parcial (PMT y PA) 2,119 | 1,404 | 3,523 | 1,902 | 1,509 | 3,411 | 1,887 | 1,648 | 3,535 | 1,789 | 1,855 | 3,644 | 1,894 | 1,954 | 3,848 | 1,904 1,972 | 3,876 | 1,912 | 1,979 | 3,891
Total de profesores 2,676 | 1,768 | 4,444 | 2,478 | 1,910 | 4,388 | 2,485 | 2,075 | 4,560 | 2,422 | 2,307 | 4,729 | 2,680 | 2,450 | 5130 | 2,720 2,484 | 5204 | 2,751 | 2,510 | 5,261
% de profesores de tiempo completo 21 21 21 23 21 22 24 21 22 26 20 23 29 20 25 30 21 26 30 21 26
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Profesores de Tiempo Completo con: H{M|T|{H|{M|T|H|M|T|H|M|TJ|HI|M T H|M T H|M T
Especialidad 29 6 35 24 5 29 11 9 20 26 6 32 18 4 22 16 4 20 16 4 20
Maestria 238 | 194 | 432 | 253 | 227 | 480 | 243 | 243 | 486 | 239 | 254 | 493 | 248 | 274 | 522 | 249 | 277 | 526 | 251 | 279 | 530
Doctorado 182 | 98 | 280 [ 220 | 118 | 338 | 259 | 141 | 400 | 281 | 166 | 447 | 313 | 194 | 507 | 339 | 219 | 558 | 388 | 239 | 627
Posgrado 449 | 298 | 747 | 497 | 350 | 847 | 513 | 393 | 906 | 546 | 426 | 972 | 579 | 472 | 1,051 | 604 | 500 | 1,04 | 655 | 522 | 1,177
Posgrado en el drea de su d pei 144 | 113 | 257 | 162 | 129 | 291 | 166 | 147 | 313 [ 176 | 154 [ 330 | 215 [ 160 375 249 | 166 415 259 | 193 | 452
Doctorado en el érea de su di pei 145 | 75 | 220 | 171 | 91 | 262 | 201 | 108 | 309 [ 228 | 114 | 342 | 236 | 123 | 359 241 | 138 379 273 | 154 | 427
Pertenencia al SNI/ SNC 102 | 51 [ 153 | 124 | 73 | 197 | 163 | 77 | 240 | 174 | 96 | 270 [ 189 | 110 | 209 | 199 | 114 | 313 | 217 | 121 | 338
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 190 144 | 334 | 216 162 | 378 | 245 188 | 433 | 274 | 210 | 484 | 281 214 495 299 | 224 523 304 [ 231 535
Participacion en el programa de tutoria 342 | 286 | 628 | 304 | 328 | 722 | 418 | 314 | 732 | 389 | 305 | 694 | 421 | 327 | 748 | 432 | 335 | 767 | 441 | 354 | 795
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben itacion ylo lizacion con al menos 40 horas por afio 170 | 193 | 363 | 241 | 219 | 460 | 206 [ 221 | 427 | 176 | 225 | 401 | 181 | 227 | 408 192 | 234 | 426 | 205 | 241 | 446
% Profesores de Tiempo Completo con: 2006 2000 2008 2009 2010 201 2012
%H %M %T % H %M % T %H %M %T % H % M % T % H %M %T %H % M % T % H %M % T
Especialidad 5.2 1.6 3.8 4.2 1.2 3.0 1.8 21 2.0 4.1 1.3 29 23 0.8 1.7 2.0 0.8 1.5 1.9 0.8 1.5
Maestria 42.7 53.3 46.9 43.9 56.6 491 40.6 56.9 474 37.8 56.2 454 31.6 55.2 40.7 30.5 541 39.6 29.9 52.5 38.7
Doctorado 32.7 26.9 304 38.2 294 34.6 433 33.0 39.0 44.4 36.7 41.2 39.8 39.1 39.5 41.5 8.8 42.0 46.2 45.0 45.8
Posgrado 80.6 81.9 81.1 86.3 87.3 86.7 85.8 92.0 88.4 86.3 94.2 89.6 73.7 95.2 82.0 74.0 97.7 83.1 78.1 98.3 85.9
Posgrado en el area de su desempefio 321 37.9 344 32.6 36.9 34.4 324 374 34.5 32.2 36.2 34.0 371 33.9 35.7 41.2 33.2 37.6 39.5 37.0 38.4
Doctorado en el area de su desempefio 79.7 76.5 78.6 .7 771 775 77.6 76.6 77.3 81.1 68.7 76.5 754 63.4 70.8 711 63.0 67.9 704 64.4 68.1
Pertenencia al SNI/ SNC 18.3 14.0 16.6 215 18.2 20.2 27.3 18.0 234 215 21.2 249 24.0 222 23.3 244 4.6 23.6 25.9 22.8 24.7
Perfil deseable PROMEP, reconocido por
la SEP 341 39.6 36.3 375 404 38.7 41.0 44.0 42.2 43.3 46.5 44.6 35.8 43.1 38.6 36.6 9.0 394 36.2 43.5 39.1
Participacion en el programa de tutoria 12.8 16.2 141 15.9 17.2 16.5 16.8 15.1 16.1 16.1 13.2 14.7 15.7 133 14.6 15.9 13.5 14.7 16.0 141 151
Profesores (PTC, PMT y PA) que
reciben capacitacion ylo actualizacion
con al menos 40 horas por afio 6.4 10.9 8.2 9.7 115 10.5 8.3 10.7 94 7.3 9.8 8.5 6.8 9.3 8.0 71 9.4 8.2 75 9.6 8.5

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular autométicamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

ROGRAMAS EDUCATIVOS
Prmee 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %
Numero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 184 95.3 200 95.2 207 95.4 217 95.6 225 96.2 230 96.2 231 95.9
Numero y % de programas actualizados en los ultimos cinco afios 155 83.8 200 99.5 205 99.5 215 99.5 221 99.1 227 99.6 229 99.6
42

PIFILS,




INSTITUCIONAL

veeTL T

PIFI *
. . o 2010 « 201
Universidad Auténoma del Estado de México ;

ROGRAMAS EDUCATIVOS
eI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

P NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %
Namero y % de programas evaluados por los CIEES 119 64.3 110 54.7 127 61.7 135 62.5 140 62.8 143 62.7 145 63.0
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 1 de los CIEES 87 74.4 93 78.8 102 84.3 105 86.8 110 90.9 115 95.0 119 98.3
Ntmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES 14 12.0 10 85 8 6.6 9 74 8 6.6 7 5.8 6 5.0
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los CIEES 8 6.8 6 5.1 1 0.8 1 0.8 1 0.8 0 0
Ntmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 19 16.2 27 229 42 34.7 49 40.5 55 455 59 48.8 62 512
Numero y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa Nacional
de Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT) 12 17.6 20 241 31 36.5 31 32.6 45 441 51 417 62 56.9
Ntmero y % de programas de posgrado incluidos en el Padrén Nacional de
Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 12 100.0 12 60.0 12 38.7 12 38.7 34 75.6 36 70.6 42 67.7

- S - -

I\I;Frrée)ro y % de programas reconocidos por el Programa de Fomento de la Calidad 0 00 8 400 19 613 19 613 1" 24 15 204 20 33

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacién

Programas y Matricula Evaluable de Buena Calidad

Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
P Num. % Nam. % Nam. % Nam. % | Num. % Nam. | % [ Nam. | %
95.0 98.3
Namero y % de PE de TSU y Lic. de calidad* 88 75.2 93 78.8 102 84.3 105 86.8 | 110 | 90.91 | 115 4 119 5
3394 3665 | 924 | 3954 | 92.5
Numero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) de calidad 2741 e 28546 (SR 20717 [ 31328 (Ol 5 wn 4 1 1 2
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado 293 329
de Calidad (PNPC SEP-CONACYT) 285 13.0 416 17.5 661 25.2 669 25.7 | 730 | 26.15 | 876 9 1023 5
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el Padron Nacional de Posgrado 59.3 63.3
(PNP SEP-CONACyT) 285 100.0 327 78.6 397 60.1 357 534 | 410 | 56.16 | 520 6 648 4
g:"rr:jear:(;;/zz)de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el Programa de Fomento de la 0 00 89 214 264 399 312 466 | 320 | 4384 | 356 4(‘)‘.6 375 3%.6

Considerar PE de buena calidad, los PE de TSU/PA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.
* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estan reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padrén de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP

PROCESOS EDUCATIVOS

Concepto 2006

Numero y % de becas otorgadas por la institucion (TSU/PA, LIC. y Posgrado)

Numero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PAy LIC) 7370 223 8,347 246 9,557 282 8,145 229 9,001 24 9,857 24 10,713 24
Numero y % de becas otorgadas por el CONACyT (Esp. Maest. Y Doc.) 357 16.2 403 17.0 619 236 861 331 956 34 1,132 38 1,239 40
- o —— —

ggg;;;?ﬁ Oy) % de becas otorgadas por otros programas o instituciones (TSU/PA, Licenciatura y 122 03 146 04 309 08 342 09 379 1 46 1 453 1

Total del nimero de becas 32,547 92 33,739 93 35,337 97 36,899 97 40,879 100 44,940 102 48,932 103
Numero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PAy LIC. 24,446 74 27,166 80 29,123 86 34,478 97 37,123 97 40,213 98 43,965 99
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica 159 0 147 0 300 1 187 0 199 0 231 1 254 1

Numero y % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que tiene valor curricular 103 65 63 43 80 27 79 42 101 51 123 53 143 56
Numero y % de estudiantes que realizan movilidad internacional y que tiene valor curricular 56 35 84 57 220 73 108 58 120 60 147 64 176 69
Numero y % de estudiantes de nuevo ingreso 8,618 24 9,129 25 9,665 27 10,552 28 11,520 28 12,488 28 13,456 28

Numero y % de estudiantes de nuevo ingreso que reciben cursos de regularizacién para
atender sus deficiencias académicas

Numero y % de PE que aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje 185 100 201 100 206 100 217 100 222 100 227 100 229 100
Numero y % de PE que se actualizaron o incorporaron elementos de enfoques centrados en

n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

. .. 193 100 210 100 217 100 227 100 234 100 240 100 240 100
el estudiante o en el aprendizaje
Numero y % de PE que tienen el curriculo flexible 124 64 127 60 131 60 131 58 137 59 143 60 147 61
Numero y % de programas educativos con tasa de titulacion superior al 70 % 0 0 0 1 0.76 3 4 5
- o - — > — - 7
z\fll;mero y % de programas educativos con tasa de retencion del 1°. al 2do. afio superior al 70 % 108 89 109 o8 "7 o1 03 70 o7 % 102
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PROCESOS EDUCATIVOS

Concepto

Numero y % de becas otorgadas por la institucién (TSU/PA, LIC. y Posgrado) 24,698 70.0 24,843

INSTITUCIONAL

Estado de México

PIFI ¢

2010« 201

684 682 | 27, 724 | 30543 | 74425 \ 76.044 77143
Numero y % de satisfaccion de los estudiantes (**) | a5 [ 68 [ 448 | 8 [ 950 | 8 | 87 | 87 [ 81 | [ [ |
(1) A partir de 2009 el indicador disminuye, debido a que los programas educativos son flexibles y el avance es por créditos.
RESULTADOS EDUCATIVOS
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
P NO. % NO. % NO. % NO. [ % |NO.| % [NO.[ % |NO.| %
Numero y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados (Licenciatura) 94 81.7 93 79.5 95 78.5 95 | 785 | 99 | 81.8 | 100 | 82.6 | 102 | 84.3
1,06 1,62 2,05 270 305 339
Numero y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura) 9 %1 5 369 7 384|235 | 464 5 475 1 483 7 494
Numero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) 443 414 513 31.6 659 32.0 564 [ 23.9 [ 659 | 244 | 754 | 24.7 | 849 | 25.0
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio en el EGEL (Licenciatura) 368 83.1 348 67.8 487 73.9 442 | 784 | 567 | 86.0 | 667 | 88.5 | 756 | 89.0
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresaliente en el EGEL (Licenciatura) 75 16.9 165 32.2 172 26.1 122 | 216 | 147 [ 22.3 | 178 | 23.6 | 209 | 24.6
Numero y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA) 1 50.0 1 100.0 0 0 0 0 0
Numero y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA) 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Numero y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA) 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio en el EGETSU (TSU/PA) 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA) 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de egresados 30 16.2 35 174 33 16.0 0 74 [332 | 84 | 368 | 90 | 39.1
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de empleadores n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
100. 100. 100. 100.
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de estudios " flunie 118 flunie 121 ooy 121 0 121 0 121 0 121 0
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en el plan de estudios 85 726 89 754 93 76.9 93 [769 | 9 | 793 | 97 | 802 | 98 [81.0
Numero y % de PE basados en competencias (2) 122 63.2 126 60.0 130 59.9 130 | 57.3 | 135 [ 57.7 | 139 | 58.2 | 141 | 58.5
Numero y % de PE que incorporan una segunda lengua (preferentemente el inglés) y que es requisito de egreso
- o - e - -
::t:'l:ir:(};)/o de PE que incorporan la tematica del medio ambiente y el desarrollo sustentable en sus planes y/o programas de 73 378 74 359 76 350 76 1335 81 | 246 | 85 | 356 | 80 | 369
Numero y % de PE en los que el 80 % 0 més de sus egresados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar 12 10.3 15 12.7 21 174 26 (215 28 | 231 | 30 | 248 | 32 | 264
Namero y % de PE en los que el 80 % o mas de sus titulados realizd alguna actividad laboral durante el primer afio después de
egresar y que coincidid o tuvo relacidn con sus estudios 12 = 15 12 21 i % EEl R Y e Y R
(2) Sélo se consideran PE de licenciatura.
RESULTADOS EDUCATIVOS
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M1 M2 [ M2 [ M2 [ M2 [ M2 [ M2 [ M2
NG | Nu Na | Na Na | Nu
Concepto Nim [ Nim | % | Nam | Nim | % | Nom | Ndm | % [ Ndm | Nim | % m m (%] m m (%] m m | %
Numero y % de egresados (eficiencia terminal) en TSU/PA (por cohorte generacional) 0 0.0 290 | 200 63' 280 | 140 53' 320 | 120 3;
Namero y % de egresados de TSU/PA que consiguieron empleo en menos de seis meses después de 200 140 120
egresar ) ) )
Numero y % de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de TSU/PA (por cohorte generacional) 20 14 12
Numero y % de titulados de TSU/PA que realizé alguna actividad laboral después de egresar y que coincidio
o tuvo relacion con sus estudios
Numero y % de egresados (eficiencia terminal) en licenciatura (por cohorte generacional) 7’;)1 4’:3 598' 7’32 4‘33 53 8’;0 4'561 53' 7’20 3‘28 5g'
Numero y % de egresados de licenciatura que consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar 553 3%0' 633‘ 41 326' 5;]' 738 3%4' 43' 3’38
NG o I . . = ) . . 327. | 59. 438. | 59. 383. | 51. [ 3,98
Umero y % de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de licenciatura (por cohorte generacional) 563 | 1| ™ 0 1 | 738 0 9 3
Numero y % de titulados de licenciatura que realizé alguna actividad laboral después de egresar y que coincidié o 07 | 268. | 82 | o0 | 312 | T | gon | 252. | 65.
tuvo relacién con sus estudios 0 0 0 2 0 8
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RESULTADOS EDUCATIVOS
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M M2
Na | Na Nu | Na Na | Na
Concepto Nim | Nom | % | Ndm [ Nom | % [ Nim | Nim | % | Ndm | Nim [ % m m (%] m m |[%| m m | %
Numero y % de satisfaccion de los egresados (**) 553 4%3' 8;‘ 7%1' 6%5' gf' 7%8' 3%9' 43 ‘
Numero y % de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinién favorable de los resultados de la
institucion (**)
Numero y % de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los egresados (**)
(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el po je de este indicador hay que iderar el total de los entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Goncepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NO.] % [NO.] % [NO.] % |NO.] % [NO.[ % [NO.[ % [NO.] %
Numero de LGAC registradas 132 135 122 133 148 157 164
Numero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados 8 6.1 8 5.9 8 6.6 16 12.0 14 13.3 19 160 | 26 | 205
Numero y % de cuerpos académicos en consolidacion y registrados 30 | 227 | 34 | 252 | # 336 | 52 | 391 39 [ 374 43 | 36.1 47 | 37.0
Numero y % de cuerpos académicos en formacion y registrados 94 | 712 | 93 | 689 | 73 | 59.8 | 65 | 489 | 52 | 495 | 57 | 479 | 54 | 425
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SI]T _No [ sI] No [ sI] No| sSI] No| sSI] No [ sSI] No | SI] NO
Existen estrategias orientas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la desercion, manteniendo la calidad (**) | X | X | X | X | X | X | X |
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Concepto Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas
Dedicadas a los alumnos 3,915 4,428 4,872 4,880 4,888 4,896 4,904
Dedicadas a los profesores 1,315 1,426 1,799 1,793 2,254 2,715 3,176
Dedicadas al personal de apoyo 3,341 4,207 3,665 3,665 4,020 4,375 4,730
Total de computadoras en la institucion 8,571 0 10,061 0 10,336 0 10,338 0 11,162 0 11,986 0 12,810 0
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2009 2010 2011 2012
Concepto Numero % Nimero % Nimero % Nimero %
Namero y % de computadoras por alumno 4,880 0.128 4,888 0.111 4,896 2.227 4,904 1.867
Nimero y % de computadores por profesor 1,793 0.379 2,254 0477 2,715 0.574 3,176 0.672
Numero y % de computadores por personal de apoyo 3,665 1.215 4,020 1.332 4,375 1.450 4,730 1.568
Si No
[ ¢Existe una politica institucional para la adquisicion de material informatico? (**) X
| ¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos? (**) X
[ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 |
[ % de construccién de la red interna | 750 | 760 | 780 | 80.0 | 820 | 83.0 | 840 |
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INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros en las bibliotecas de la institucion

2006 2007 2008
Area de conocimiento Matricula | Titulos | Volumenes | Suscripciones arevistas | K/J | 1/J | Matricula | Titulos | Volimenes | Suscripcionesarevista [ N/M | O/M | Matricula | Titulos | Volimenes | Suscripciones arevista | H/G IIG
(O] K) () M) (N) ©) (P) (H) ()
Ciencias Sociales y Administrativas 19,616 182,171 338,892 9.3 173 20,239 185,768 347,317 9.2 172 19,912 192,317 358,720 9.7 18.0
Ingenieria y Tecnologia 5,604 26,717 35,437 438 6.3 5,772 28,582 40,626 5.0 7.0 6,177 32,436 46,934 53 76
Ciencias de la Salud 4,685 18,946 26,278 4.0 5.6 4777 20,118 31,258 42 6.5 4,704 23,645 36,584 5.0 78
Educacién y Humanidades 2,029 132,783 173,634 654 | 85.6 1,981 138,229 182,448 69.8 92.1 2,028 142,626 194,865 70.3 | 96.1
Ciencia Agropecuarias 1,727 11,877 23,196 6.9 134 1877 13,745 25,843 73 13.8 1,956 16,435 29,638 84 15.2
Ciencias Exactas y Naturales 1,613 13,459 19,536 83 | 121 3,088 14,226 21,807 4.6 71 1,689 16,562 26,436 98 | 15.7

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

2009 2010 2011
Area de conocimiento Matricula | Titulos | Volimenes | Suscripciones arevistas | K/J | 1/J | Matricula | Titulos | Volimenes | Suscripcionesarevista | N/M [ O/M | Matricula | Titulos | Volimenes | Suscripcionesarevista | QP | R/P
(0] (K) (1) (M) (N) (0) (P) Q) (R)
Ciencias Sociales y Administrativas | 20,524 197,986 372,430 9.6 18.1 21,503 | 203,822 386,664 o5 18.0 22,472 | 209,658 | 400,898 93 [ 178
Ingenieria y Tecnologia 6,551 35,762 53,348 615 8.1 7,603 39,429 53,348 522 7.0 8,845 43,096 53,348 49 6.0
Ciencias de la Salud 5,079 25,718 43,146 5.1 8.5 5,241 27973 43,146 53 8.2 5,402 30,227 43,146 56 8.0
Educacién y Humanidades 2,284 145,462 209,937 63.7 | 919 2,507 148,354 209,937 59.2 83.7 2,748 151,247 209,937 55.0 | 76.4
Ciencia Agropecuarias 1,979 19,310 32,425 98 16.4 2,236 22,688 32,425 10.1 145 2,507 26,066 32,425 104 | 129
Ciencias Exactas y Naturales 1,780 19,474 29,171 109 | 164 1,949 22,898 29,171 11.8 15.0 2,125 26,322 29,171 124 | 137
2012
Area de conocimiento Matricula Titulos Volimenes Suscripciones a revista TS uis
(S) ) )

Ciencias Sociales y Administrativas 23,433 215,494 415,132 9.2 17.7

Ingenieria y Tecnologia 10,246 46,763 53,348 4.6 5.2

Ciencias de la Salud 5,568 32,482 43,146 5.8 7.7

Educacion y Humanidades 3,016 154,139 209,937 511 69.6

Ciencia Agropecuarias 2,797 29,444 32,425 10.5 11.6

Ciencias Exactas y Naturales 2,290 29,746 29,171 13.0 12.7

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Concepto 2009 2010 2011 2012
P Nimero | % Nimero | % Nimero | % Nimero [ %
Numero y % de bibliotecas que cuentan con conexion a internet 58 | 100 58 | 100 58 | 100 58 [ 100
Si No
[ ¢Existe una politica institucional de adquisicién de material bibliografico? (**) X
| ;Existen mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios? (**) X
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
Concepto [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ] 2012
Numero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido [ 921 T 100.0 | 977 [ 100.0 | 1,025 [ 100.0 | 1,085 [ 100.0 | 1,282 | 100.0 | 1,328 [ 100.0 | 1,370 [ 100.0
GESTION
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
oty NUM. % NUM. | % | NUM. | % [NUM. ] % | NUM. % | NUM. | % | NUM. ] %
Numqro y % de recomendaciones emitidas por el Comité de Administracién y Gestion de los CIEES, que han sido 30 938 100. 100. 100. 100.0 100. 100.0
atendidas 0 0 0 0
. N . . ” - 100. 100. 100. 100.
Namero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacién estratégica 114 100.0 118 0 120 0 125 0 125 100.0 125 0 125 100.0
Numero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de IES 114 100.0 118 100. 120 100. | 125 | 100. 125 100.0 125 | 100. | 125 100.0
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GESTION
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Contipls NUM. % NUM. [ % | NUM. [ % [NUM.[ % | NUM. % [ NUM. [ % [ NUM. [ %
0 0 0 0
0.20 | 698. | 0.20 903.

o . .
Monto y % de recursos autogenerados (ingresos propios) respecto al monto total del presupuesto 488.1 019 5494 | 021 636.7 18 8 9 766.9 0.211 835 | 022 1 023

Monto y % de recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica e innovacién con el sector
productivo respecto a los ingresos propios n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Monto y % de recursos generados por actividades de vinculacién respecto a los ingresos propios n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Nota: montos en millones de pesos

[ S| [ NO

[ LaInstitucion tiene el SIIA en operacion | X |

| S| NO

| ¢EI SIIA calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulacion por cohorte, seguimiento de egresados, indicadores de desempefio docente y los de gestion) X

Sl NO NUm.

[ LaInstitucion cuenta con procesos certificados X [ Numero de procesos certificados | 148 |
GESTION Afio de Duracion de
Concepto Organismo Certificador Certificacién la
Procesos certificados por las normas 1ISO-9000: 2000 Certificacion
Acceso a la Informacién, Datos Personales y/o su Correccion GL 2006 4
Actualizacion de Inventarios de Bienes Muebles ATR 2004 6
Actualizacion del Sitio de Transparencia de la UAEM* GL 2009 3
Adjudicacién de Obra Universitaria ATR 2004 6
Administracién de Personal SGS 2008 3
Admision ATR 2006 4
Adquisiciones SGS 2008 3
Afiliacién de Alumnos al IMSS ATR 2006 4
Almacenes ATR 2004 6
Apoyo Administrativo ATR 2004 6
Arte Abierto, Arte para Todos GL 2009 3
Asesoria Empresarial ATR 2007 3
Atencion a Clientes SGS 2008 3
Atencion a Usuarios ATR 2004 6
Atencion a Usuarios de la Unidad de Laboratorio de Ciencias Ambientales ATR 2007 3
Atencion a usuarios del CESPI ATR 2007 3
Atencion a Usuarios del Laboratorio de Habilidades Clinicas GL 2009 3
Auditoria Administrativa Financiera ATR 2007 3
Auditoria al Otorgamiento del Estimulo Anual por Area de Conocimiento ATR 2007 3
Auditoria Integral ATR 2006 4
Autenticacion de Documentos Oficiales ATR 2006 4
Beca de Escolaridad para Estudios de Posgrado GL 2009 3
Caja de Ahorro ATR 2006 4
Campanas Institucionales ATR 2007 3
Capacitacion SGS 2008 3
Capacitacion Empresarial ATR 2007 3
Capacitacion en Residuos Sélidos GL 2009 3
Capacitacion y Asesoria SGS 2008 3
Centro de Evaluacién Conocer GL 2009 3
Cobertura Informativa ATR 2007 3
Colocacion de Alumnos y Egresados en el Mercado Laboral GL 2009 3
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GESTION - Duracion de
. . Ao de
Concepto Organismo Certificador Certificacion la
Procesos certificados por las normas 1S0-9000: 2000 Certificacion
Comercializacion de Articulos de Identidad Universitaria SGS 2008 3
Comercializacion de Articulos Diversos SGS 2008 3
Comercializacion de Dispositivos Opticos SGS 2008 3
Comercializacion de Libros SGS 2008 3
Comercializacion del Fondo Editorial ATR 2006 4
Compras ATR 2004 6
Consolidacion de la Estadistica Basica de la UAEM ATR 2004 6
Construccién de Obra Universitaria ATR 2004 6
Contabilidad SGS 2008 3
Contratacion Bureau Veritas 2000 9
Control de Equipo de Monitoreo y Medicién (Optica) SGS 2008 3
Control de Equipo de Monitoreo y Medicion (PIUFAME) SGS 2008 3
Control de Gestion de la Oficina del Rector ATR 2007 3
Control de Informacién SGS 2008 3
Control de personal Bureau Veritas 2000 9
Control Presupuestal ATR 2004 6
Control y Seguimiento de Recursos Federales ATR 2007 3
Correspondencia ATR 2004 6
Curso de Verano GL 2009 3
Cursos de extension* GL 2009 3
Defensoria de los Derechos Universitarios ATR 2006 4
Desarrollo de Actos Académicos de Educacion Continua ATR 2007 3
Desarrollo de Materiales Educativos en Linea ATR 2007 3
Desarrollo de Sistemas ATR 2004 6
Diagnostico en Salud Animal ATR 2004 6
Diagnéstico en Sanidad Acuicola ATR 2004 6
Difusién Cultural GL 2009 3
Digitalizacién de Documentos Oficiales ATR 2007 3
Diplomados GL 2009 3
Disefio de Impresos ATR 2007 3
Disefio Grafico y Reproduccién de Medios Impresos y Digitales GL 2009 3
Disposicion Final de RePel en la UAEM GL 2009 3
Edicién de Libros y Publicaciones Periddicas ATR 2006 4
Elaboracidn del Programa de Fortalecimiento de la Gestién Institucional (ProGES) ATR 2007 3
Elaboracion o Actualizacién de Manuales de Organizacion y de Procedimientos ATR 2004 6
Elaboracién y Evaluacién del Informe Anual de Actividades de la UAEM ATR 2004 6
Eleccién de Consejero Profesor o Alumno de Organismo Académico, Centro Universitario UAEM y plantel de la Escuela Preparatoria, representante ante el H. Consejo Universitario ATR 2007 3
Eleccién de Director de Organismo Académico, Centro Universitario UAEM o Plantel de la Escuela Preparatoria ATR 2007 3
Emision de Cédulas Profesionales ATR 2006 4
Emision de Certificados ATR 2006 4
Emisién de Cheques y/o Transferencias ATR 2004 6
Emision de Estados Financieros ATR 2004 6
Emisién de Titulo Profesional ATR 2006 4
Ensefianza-Aprendizaje Modalidad Presencial GL 2009 3
Entrega y Recepcion ATR 2006 4
Evaluacion y Certificacion* GL 2009 3
Formacién de alumnos en Servicio Social, Estancia Basica e Integrativa Profesional GL 2009 3
Formacion y Desarrollo de Capital Humano Bureau Veritas 2000 9
Formulacién de Planes de Desarrollo ATR 2004 6
Formulacién del Programa Operativo Anual ATR 2004 6
Formulacién y Seguimiento del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional ATR 2004 6
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GESTION - Duracién de
. . Afio de
Concepto Organismo Certificador Certificacion la
Procesos certificados por las normas 1S0-9000: 2000 Certificacion
Gasto de Inversion Proyectos Conacyt GL 2009 3
Gestion de la Elaboracion, Evaluacion, Edicién y Publicacion de la Crénica Universitaria GL 2009 3
Gestion de Recursos Financieros ATR 2004 6
Gestion Integral de Convenios ATR 2006 4
Gestion y Administracion de Recursos Financieros y Subsidios ATR 2004 6
Gestion y Seguimiento de Titulacion GL 2009 3
Grado Académico GL 2009 3
Imparticion de Cursos de Idiomas y Cémputo SGS 2008 3
Imparticidn de Cursos y Talleres ATR 2006 4
Incubacion de Empresas ATR 2007 3
Infraestructura y Mantenimiento SGS 2008 3
Inscripcidn, Reinscripcion y Egreso del Alumno CELe ATR 2007 3
Integracion de Brigadas Universitarias GL 2009 3
Liberacion del Servicio Social ATR 2006 4
Mantenimiento a Equipos de Cémputo SGS 2008 3
Mantenimiento Correctivo a Centros de Auto Acceso GL 2009 3
Mantenimiento de la Infraestructura Fisica Educativa ATR 2004 6
Mantenimiento del Parque Vehicular ATR 2004 6
Modelo de Incubacion de Empresas UAEM GL 2009 3
Néminas Bureau Veritas 2000 9
Operacidn de Estacionamientos SGS 2008 3
Optometria SGS 2008 3
Organizacion de Eventos Artisticos, Museogréficos y Humanisticos ATR 2006 4
Organizacion de Eventos Culturales solicitados por Solistas y Grupos del Elenco Artistico Universitario ATR 2007 3
Organizacion de Exposiciones de Obra Plastica GL 2009 3
Otorgamiento de Becas Institucionales ATR 2006 4
Pago de Prestaciones Bureau Veritas 2000 9
Pagos en Tesoreria ATR 2004 6
Planificacién de Cursos de Idiomas y Cémputo SGS 2008 3
Préstamo de Expedientes Escolares a Planteles de la Escuela Preparatoria, Organismos Académicos y Direccidn de Control Escolar, dependientes de la UAEM GL 2009 3
Préstamo de Servicios Bibliotecarios ATR 2006 4
Préstamos SGS 2008 3
Presupuestacion ATR 2004 6
Procesos de Contratacion y Seguimiento de Adquisiciones ATR 2004 6
Programa de Apoyos Académicos GL 2009 3
Programa de Movilidad Estudiantil Nacional e Internacional GL 2009 3
Programacion y Evaluacion de Cursos del CILC ATR 2006 4
Proyectos Empresariales ATR 2007 3
Purificacién y Envasado de Agua SGS 2008 3
Recoleccion de Residuos Sélidos ATR 2004 6
Redes y Telecomunicaciones ATR 2004 6
Registro y Seguimiento de Proyectos de Investigacion con Financiamiento UAEM GL 2009 3
Registro, Acopio y Entrega de Obra Plastica en Dependencias de la UAEM ATR 2007 3
Renta de Espacios Universitarios SGS 2008 3
Reservaciones de Servicios SGS 2008 3
Revalidacion Parcial de Nivel Superior Profesional ATR 2007 3
Revalidacion Total o Parcial para Estudios de Nivel Medio Superior GL 2009 3
Revision de Estados Financieros SGS 2008 3
Revision, Andlisis y Validacién de Convenios ATR 2007 3
Seguimiento a Convenios de Extensiones CELe ATR 2007 3
Seguridad SGS 2008 3
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GESTION Af Duracién de
. . fio de

Concepto Organismo Certificador Certificacion la
Procesos certificados por las normas 1S0-9000: 2000 Certificacion
Seleccion y Adquisicion de Material Documental ATR 2006 4
Seleccion, Programacion y Evaluacion del Elenco Artistico Universitario ATR 2006 4
Servicio de Aprendizaje Auténomo en CAA GL 2009 3
Servicio de Consultoria y Capacitacion en Planeacion Territorial y Ambiental ATR 2007 3
Servicios de Extension del Laboratorio de Materiales ATR 2006 4
Servicios Técnicos Bibliotecarios ATR 2006 4
Solicitud de Examen de Competencia en Inglés GL 2009 3
Solicitud de Reconocimiento de Estudios de Inglés GL 2009 3
Supervision de la Permanencia en el Nivel Medio Superior GL 2009 3
Terminacién de la relacion laboral Bureau Veritas 2000 9
Traducciones* GL 2009 3
Transporte Universitario ATR 2004 6
Validacion de la Inscripcion en las Instituciones Incorporadas ATR 2006 4
Venta y Distribucién de Agua SGS 2008 3
Videoconferencia y Multimedios ATR 2004 6

ATR: American Trust Register.

GL: Germanischer Lloyd Certification México.

SGS: Systems and Services Certification.

S| NO

¢ Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacidn de los recursos fisicos? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros? (**)
¢Se realizan estudios para conocer las caracteristicas, necesidades, circunstancias y expectativas de los estudiantes? (**)
¢Se realiza investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y en el aprendizaje de los estudiantes? (***) X
¢Se haimpulsado un Nuevo Modelo Educativo? (***) X
¢Se cuenta con un Programa Institucional de tutoria? (***) X
¢Se forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes favorables para "aprender a aprender" y habilidades para desempefarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral? (**) X

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar la evidencia que lo confirmen.
(***) En caso afirmativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados e impactos en la formacion integral de estudiante; y en su caso, mencionar cuales han sido los ob

y que estrategias se impl an para su mejora

N
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VII. CONSISTENCIA INTERNA DEL PIFI 2010-2011 Y SU IMPACTO PREVISTO EN LA MEJORA
CONTINUA DE LA CALIDAD Y EN EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD ENTRE DES.

Para verificar la consistencia interna de los y su impacto en la mejora de los servicios educativos que prestan las DES,
se elaboraron la matricen que se indican a continacién.

VII.1. Verificacion de congruencia de la Vision de las DES con la vision institucional.

En la matriz siguiente podemos observar que los objetivos estratégicos institucionales fueron retomados por las DES,
con excepcion de los objetivos 1, 8, 9y 10 que para su logro, en la universidad se cuenta con programas transversales
que son coordinados e instrumentados por las dependencias de la administracién central, donde los espacios
universitarios colaboran. El objetivo uno es responsabilidad de las secretarias de Docencia, Administracion y
Planeacion coordinar la elaboracion de estudios para identificar PE (nuevos o existentes), que por su pertinencia
académica y social puedan ofertarse 0 para la creacién de nuevos espacios educativos, la Secretaria de Difusion
Cultural es la responsable del objetivos 8 y corresponde a la Secretaria de Rectoria la responsabilidad de instrumentar
programas para lograr los objetivos 9y 10.
Vision de las DES

Vision institucional

Ing. Y Tecn
C. Naty Exac
C. de la Sal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Educ y Hum
C. Eco-Adm
V. de Méx
Y Oriente del Edo Méx

Sur del Edo Méx
Atlacomulco

1. Destacaremos por haber incorporado a un porcentaje importante de jévenes en edad de

cursar la educacion media superior y superior.
2.Impartiremos una formacién integral y de calidad fundada en valores éticos, democraticos
y de respeto a los principios de dialogo y cooperacién.

3.Ser social y éticamente responsables, con solvencia de servicios de salud, becas y otros
apoyos que haran del ingreso, la permanencia y la culminacién de estudios, experiencias | X X X X| X| X
exitosas.

4.Consolidaremos una plantilla de profesores que participe en investigaciones cientificas y

tecnoldgicas decisivas para el desarrollo sustentable del EdoMéx y del pais.

5.Nuestros investigadores formaran parte de redes de excelencia y estaran en condiciones

de generar y recrear conocimientos de frontera y de trabajar en CA de calidad.

6. Tendremos suficiente infraestructura y equipo, basados en el uso de las TIC. X

7.Tendremos una gestion rapida y bien sustentada; ofreceremos informacion relevante para

la educacién, en los dmbitos estatal, nacional e internacional.

8.Nuestra comunidad universitaria tendré pleno acceso, mediante el arte y la cultura, a los

patrimonios de la universidad, el estado y el pais.

9.Los universitarios habran mejorado su calidad de vida al incorporar a sus practicas

cotidianas las actividades fisicas y el deporte.

10. Nos distinguiremos en el dmbito nacional por nuestro nivel competitivo en disciplinas
deportivas que cuenten con infraestructura deportiva de calidad.

11. Habremos consolidado nuestro apoyo a las comunidades mas desprotegidas y X | x| x x| x| x x| x x| x
contribuiremos al desarrollo de micro, pequefias y medianas empresas.

12. Tendremos una administracion transparente y eficientemente sustentada en la plena
digitalizacién de todo proceso académico y administrativo una sélida estructura
organizacional que operara con controles preventivos y practicas de calidad, eficiencia,
legalidad.

VII.2. Evaluacién de las aportaciones del PIFI 2010-2011 y sus componentes, en las DES.

El analisis de la situacién de las DES y de los avances obtenidos en los principales indicadores incluidos en la
autoevaluacion de los 12 ProDES, el ProGES y el PIFI 2010-2011, asi como, de los objetivos, politicas, estrategias y
proyectos formulados en cada uno de estos programas, nos permite verificar los impactos mas considerables seran en
la mejora de la capacidad y competitividad académicas de las DES. También se puede observar el PIFl 210-211 tendra
aportes significativos en mejorar la pertinencia de los PE educativos, la investigacidn y los servicios educativos que se
ofrecen a la sociedad, se avanzara en el cumplimiento de los requisitos establecidos por el PNPC SEP-CONACyT para
que los PE de posgrado logren su ingreso; se consolidara el modelo institucional de innovacién curricular implementado
desde 2003; se contribuira a cerrar brechas; se fortalecera la cooperaciéon académica nacional e internacional; se
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fortalecera la cultura de proteccion del medio ambiente para promover el desarrollo sustentable; se intensificara la
vinculacion con el entorno; se avanzara en la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE evaluados y/o acreditados, asi como en la formacion integral del estudiante.

La evolucién de PE reconocidos por su calidad, nos permite ver que las politicas, estrategias, proyectos y acciones
emprendidas permitirdn consolidar a la Universidad como institucién que ofrecera educacion de calidad a més del 92%
de su matricula de licenciatura en PE evaluables. Contara con profesores capacitados disciplinaria y pedagégicamente
para el desempefio de sus funciones, con la infraestructura y equipo necesario para formar integralmente a los alumnos
y generar conocimientos pertinentes y de vanguardia. Los factores clave para lograr lo anterior, son el monto de
recursos que se contintien obteniendo a través del PIFI y de las plazas de PTC que le sean autorizadas por la SES, a la
UAEM.

Estos dos apoyos, recursos y plazas, aunados al compromiso de directivos, docentes y comunidad universitaria en
general permitiran aprovechar las fortalezas de cada una de las DES y avanzar en la atencién a los problemas
identificados en cada documento, ya que se han contemplado apoyos para atender las recomendaciones a los PE de
licenciatura evaluados por los CIEES o que estan acreditados, y mejorar los que se encuentran en niveles 2y 3. La
finalidad es que todos los PE se encuentren en niveles de calidad reconocida. Por ofra parte, es importante mencionar
que se realizan tareas para la evaluacion de los PE de posgrado, teniendo como objetivo inscribirlos en el PNPC.

Por otra parte, también se contemplan acciones para mejorar el nivel d habitaciéon de los PTC, con el fin de que
adquieran el perfil Promep y se puedan inscribir en el SNI, asi como para avanzar en la consolidacién de los CA. El
principal beneficiario de estas acciones seran los alumnos y la sociedad que recibiran una formacion pertienente y de
calidad, asi como servicios educativos orientados a atender sus principales problemas.

VIL.3. Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas en las DES

g
g 8 S z 3 :§ x S = 3
Problemas institucionales Y s > 8 > = & u‘% 2
>3 8838 2 el el
< . O s O I-IJ > = = =
(&) <t o .g U=) <<
o
1. Faltan PTC en una alta proporcién de PE. (37% de los PE no tienen o unicamente tienen 1 PTC) X[ X[X X X[ X X
R. Unicamente 38% de los PTC con perfil Promep y 19.8% de PTC en el SIN o sin doctorado. X[ X[ X|X[X X[ X]| X X | X
8. 69.2% de PE de posgrado no estan en el PNPC y baja proporcion de PE acreditados X[ X[ X X[ XX X X | X
4. Insuficiente equipamiento para atender las necesidades de los alumnos y académicos. X| X| X| X| X X]| X| X| X X | X
6. La mayoria (71%) de los CA se encuentran en formacion X| X| X| X X X| X X
6. Insuficiente infraestructura fisica (En algunos espacios académicos hay en promedio 50 alumnos
por aula) X| X| X| X X X
7. El modelo de innovacidn curricular requiere actualizacion. X X
8. Falta capacitacion disciplinar y pedagdgica al personal docente, de acuerdo al modelo de x| x X x| x| x
innovacién curricular
0. Falta infraestructura tecnolégica X X| X| X
10. Escasa produccion académica en algunas DES X| X X X
11. Se requiere intensificar la formacién y capacitacion de tutores, a partir del nuevo modelo x| x X X
educativo
12. Alta relacion de alumnos por computadora en algunas DES y equipo de cémputo que requiere X x| x X X X
actualizacion. (recomendacién de CIEES y PROMEP
13. Bajos indices de titulacion vy eficiencia terminal en PE de licenciatura (24.2%) y de posgrado X| X| X| X| X X| X| X| X X| X
14. Insipiente movilidad académica y escaso financiamiento de diferentes organismos o X X x| x| x X
dependencias federales y estatales para alumnos y académicos de la uaem.
15. Déficit en cantidad y rezago en la calidad del acervo, convencional y electrénico, para la X x| x X
matricula y necesidades de los PE y usuarios en general
16. Baja participacion de alumnos en proyectos de investigacion X X| X
17. (P)r:valecen las brechas de capacidad académica los PE ofrecidos por CU y los ofertados en x| x
18. Se requiere fortalecer la vinculacién con el entorno. X| X| X X| X X| X
19. Poca cobertura de la extension de los servicios educativos a la sociedad X X X
0. Escasa cultura de proteccidn del medio ambiente X| X X| X| X X
P1. Recursos insuficientes para programas de proteccion del medio ambiente X X| X| X X
r —
52 PIFIS,

PROGRAMA INTEGRAL OE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL




A“lt,’
PIFI &

2010 « 201

Problemas en las DES

Problemas institucionales

Ing. Y Tecn
C. Naty Exac
C. de la Sal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Educ y Hum
Sur del Edo Mex
Atlacomulco

2. Falta realizar mas investigaciones para resolver problematicas de la sociedad

3. Pocos recursos materiales y financieros para desarrollar actividades de formacion integral del
estudiante

P4. Se requiere realizar estudios de seguimiento trayectoria, servicio social, practicas
profesionales y egresados

> |x

Politicas de las DES

Politicas institucionales

Ing. Y Tecn
C. Naty Exac
C.dela Sal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Educ y Hum
Oriente de Edo. Méx
Sur del Edo Mex
Atlacomulco

o Mejorar la pertinencia de los programas XX X[X[X[X]|X]|X]|X]| X X X
o Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACYT..| X | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X | X X X
 Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa. XX X[ X[X[X]|[X|X|X]| X X X
o Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional. X| X[ X[ X|X[X]|X|X|X] X X X
o Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable. X[ X[ X]|X[|X[X]|X[X]| X X X
* Mejorar la vinculacion con el entorno. X[ X[ X[ X[ X]|X|X|X]| X X X
o Asegurar la atencion a las recomendaciones de CIEES y de organismos reconocidos por

COPAES alos PE yeeom P X XXX X x XX x x| X
o Fortalecer la capacidad académica. XXX X[ X]| X[ X[X]|X][ X X X
o Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. X X[ X[ X[ X[X]|X|X|X] X X X
o Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES X[ X[ X X[ X|[X]|X[X]| X X X
o Mejorar la formacién integral del estudiante. XX | X[ X[ X]|X|X|X]| X X X

Objetivos de las DES

Objetivos Institucionales

Ing. Y Tecn
C. Naty Exac
C. de la Sal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Eco-Adm
V. de Méx
Oriente del Edo. De
Méx:

Sur del Edo Mex
Atlacomulco

Mejorar la pertinencia de los programas

e Aumentar las oportunidades de acceso con equidad a estudios profesionales de calidad y pertinencia
social, reconocidos por instancias nacionales (CIEES y COPAES).

e Aumentar o mejorar el nimero de PE de estudios avanzados acreditados por instancias de alto nivel
nacional e internacional, como el PNPC de Sep-Conacyt, como garantia de calidad y pertinenciaenlal x | x | x [ x [ x [ x [ x [ x [ x | x | X
formacién de recursos humanos de alto nivel y de grupos de investigacion.

. Co'ntribuir a la solucién de problemas para elevar la calidad de vida de los habitantes de la entidad y del
pais.

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.

o Aumentar o mejorar el nimero de PE de estudios avanzados acreditados por instancias de alto nivel
nacional e internacional, como el PNPC de Sep-Conacyt, como garantia de calidad y pertinenciaenla| x | x | x [ x [ x [ x [ x [ x [ x [ x | X
formacion de recursos humanos de alto nivel y de grupos de investigacion.

e Contribuir a la solucién de problemas para elevar la calidad de vida de los habitantes de la entidad y del
pais.

Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

 Favorecer la permanencia X X | x X | X | x| x| x [ x|Xx

o Aumentar las oportunidades de acceso con equidad a estudios profesionales de calidad y pertinencia
social, reconocidos por instancias nacionales (CIEES y COPAES).

Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional.

» Aumentar las oportunidades de acceso con equidad a estudios profesionales con pertinencia y de calidad, X
reconocidos por instancias nacionales (CIEES y COPAES).

o Aumentar el numero de PE de estudios avanzados acreditados por instancias de alto nivel nacional e
internacional, como el PNPC de Sep-Conacyt, como garantia de calidad y pertinencia en la formacionde| x [ x | x [ x | x | x [ x | x [ x| x | X
recursos humanos de alto nivel y de grupos de investigacion.
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Objetivos de las DES

Objetivos Institucionales

Ing. Y Tecn
C. Naty Exac
C. de la Sal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Educ y Hum
Sur del Edo Mex
Atlacomulco

V. de Méx
Oriente del Edo. De

o Contar con personal preparado y actualizado que garantice y distinga la docencia

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

e Contribuir a la solucién de problemas para elevar la calidad de vida de los habitantes de la entidad y del
pais.

o Impulsar el desarrollo sustentable y promover la generacion y aplicacién de la ciencia y la tecnologia,

desde una perspectiva humanista. X| x| x| x|x X| X [ XX
 Reafirmar valores, principios y practicas ciudadanas de los alumnos, profesores y personal directivo y
administrativo, que fortalezcan el compromiso con el cuidado medioambiental.
Mejorar la vinculacion con el entorno.
. Co’ntribuir a la solucién de problemas para elevar la calidad de vida de los habitantes de la entidad y del X
pais.
o Impulsar el desarrollo sustentable mediante la generacion y aplicacion de la ciencia y la tecnologia, desde x| xlx!x!x | x | xlx

una perspectiva humanista.

o Reafirmar valores, principios y practicas ciudadanas de los alumnos, profesores y personal directivo y
administrativo, que fortalezcan la democracia, la seguridad, el buen gobierno, la transparencia, la rendicion
de cuentas, el compromiso con el cuidado medioambiental que permita el desarrollo de normas de
convivencia ética y el desarrollo sustentable.

Asegurar la atencion a las recomendaciones de CIEES y de organismos reconocidos por COPAES a los PE.

o Aumentar las oportunidades de acceso con equidad a estudios profesionales con pertinencia y de calidad,
reconocidos por instancias nacionales (CIEES y COPAES).

o Favorecer la permanencia X X | X X | X | x| x| x [ x]|Xx
Fortalecer la capacidad académica
 Contar con personal preparado y actualizado que garantice y distinga la docencia X | X X X X
. Co’ntribuir a la solucién de problemas para elevar la calidad de vida de los habitantes de la entidad y del
pais

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

o Mejorar y asegurar la calidad de los PE de licenciatura (Nivel 1 de los CIEES, acreditacion y re
acreditacion COPAES).

o Aumentar las oportunidades de acceso con equidad a estudios profesionales con pertinencia y de calidad
reconocidos por instancias nacionales (CIEES y COPAES).

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES

o Abatir brechas de capacidad y competitividad académica entre los organismos académicos y los centros
universitarios y al interior de los mismos.

o Aumentar o mejorar el nimero de PE de estudios avanzados acreditados por instancias de alto nivel
nacional e internacional, como el PNPC de Sep-Conacyt, como garantia de calidad y pertinenciaenla| x | x | x [ x [ x [ x [ x [ x [ x | x | x
formacién de recursos humanos de alto nivel y de grupos de investigacion.

e Contar con personal preparado y actualizado que garantice y distinga la docencia, la investigacion, la
difusion cultural, la extension y vinculacién

Mejorar la formacion integral del estudiante.

o Aumentar las oportunidades de acceso con equidad a estudios profesionales con pertinencia y de calidad,
reconocidos por instancias nacionales (CIEES y COPAES

o Reafirmar valores, principios y practicas ciudadanas de la comunidad universitaria que fortalezcan la
democracia, la seguridad, el buen gobierno, la transparencia, la rendicioén de cuentas y el compromiso con
el cuidado medioambiental.

» Fomentar una cultura de prevencién y atencion a la salud fisica y mental y aumentar la participacion de la
comunidad universitaria en la practica del deporte como habito de vida sana.

Estrategias en las DES

Estrategias institucionales

ProGES/PIFI
Ing. Y Tecn
C. Naty Exac
C.delaSal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Eco-Adm
Sur del Edo Mex
Atlacomulco

V. de Méx
Oriente del Edo.de

Mejorar la pertinencia de los programas

« Ofrecer en diferentes espacios a la sede original, PE existentes que respondan a necesidades del X
entorno

. Divers_iﬂcar la oferta_educat_iva con_Ia creacién _de nuevos PE con pertinencia social, en las X X X X
modalidades presencial, semipresencial y a distancia.

* Incrementar la capacidad de absorcion y el mejor aprovechamiento de la capacidad instalada de X X | x
espacios académicos.
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Estrategias en las DES

Estrategias institucionales

ProGES/PIFI
C.delaSal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Educ y Hum
C. Eco-Adm
Atlacomulco

Ing. Y Tecn
C. Naty Exac

V. de Méx
Oriente del Edo.de
Méx
Sur del Edo Mex

o Crear nuevas UAP con PE que contribuyan al desarrollo integral y sustentable del Estado de
México y del pais.

o Realizar autoevaluaciones de los programas educativos, asi como estudios de pertinencia
académica y de relevancia social.

o Elaborar diagnésticos curriculares y propuestas de reestructuracion de los PE.

o Desarrollar convenios que amplien la pertinencia y cobertura de las practicas profesionales y del
servicio social.

 Desarrollar convenios nacionales e internacionales que mejoren la pertinencia académica y social
de los PE.

e Vincular de forma permanente las actividades tecnoldgicas y cientificas con los sectores
productivos y sociales de la entidad.

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.

o Realizar estudios de pertinencia social y de factibilidad, para ampliar la oferta educativa de estudios
avanzados.

e Incentivar la participacion activa del claustro académico, en nuestros programas de estudios
avanzados, especialmente de PTC con perfil Promep y que pertenezcan al Sistema Nacional de
Investigadores.

o Ampliar la oferta educativa, mediante la diversificacion de novedosos y pertinentes PE de
especialidad, maestria y doctorado.

e Fortalecer la relacién con IES nacionales e internacionales para ofrecer conjuntamente estudios
avanzados de calidad.

o Estimular la incorporacion de los estudiantes de maestria y doctorado, a proyectos de
investigacion.

 Apoyar proyectos innovadores de investigacion interdisciplinaria de alto impacto social, orientados
a la atencidn de las prioridades de desarrollo integral y sustentable del Estado de México y el pais.

» Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica vinculada con la educacion superior.

o Promover en el &mbito nacional e internacional la oferta educativa de los estudios avanzados que
ofrece la Universidad Autdnoma del Estado de México.

o Realizar inversiones en materia de equipamiento, talleres, laboratorios, acervo bibliohemerografico
y digital, mobiliario y areas de trabajo que permitan mejorar los estudios avanzados.

Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

o Evaluar el modelo educativo por competencias y la didactica centrada en el aprendizaje.

e Impulsar la formacion docente (desarrollo curricular, enfoques centrados en el estudiante,
ensefianza para la formacion transversal y elaboracién de recursos de apoyo al aprendizaje).

o Diagnosticar y proyectar las necesidades de profesores de carrera por nivel educativo, area de
conocimiento y espacio académico, considerando la naturaleza de los programas educativos.

e Evaluar la practica docente con base en el aprovechamiento académico del alumno.

e Evaluar el servicio de tutoria individual o en grupo y mejorar su impacto en la eficiencia terminal y
regularizacion de trayectorias escolares.

o Evaluar la funcionalidad de los centros de auto acceso y mejorar su impacto en el aprendizaje de
un segundo idioma.

o Instrumentar el servicio de asesoria académica en los espacios académicos.

e Evaluar el sistema de control escolar y mejorar su funcionalidad en linea para la administracion
flexible de los planes de estudio.

o Instrumentar y operar aulas digitales para el desarrollo de competencias avanzadas.

o Impulsar el desarrollo de habilidades para el manejo de las TIC en los docentes y alumnos.

o Impulsar el uso de la plataforma educativa virtual SEDUCA2.

Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional.

o Establecer redes efectivas para el intercambio académico de profesores-investigadores y alumnos

o Facilitar a nuestros alumnos el acceso a cursos en linea con valor crediticio en universidades X X | x X X Ix| x| x
extranjeras y atender del mismo modo a estudiantes de todo el mundo.

* Apoyar a nuestros alumnos y académicos en el estudio de posgrados de prestigio en universidades X x| x 1 x|x X
nacionales y del extranjero.

o Aprovechar la infraestructura que tiene la Residencia Estudiantil de la UAEM, para aumentar la
participacioén de profesores y estudiantes visitantes procedentes de otras IES nacionales y del| X
extranjero.

o Estructurar programas de propdsito especifico entre la UAEM y la Universidad del Norte de Texas
a efecto de acrecentar beneficios mutuos en la investigacion, la docencia, y el intercambio docente| X
y estudiantil.

« Difundir oportunamente convocatorias que incentiven la participacién de académicos y estudiantes
para realizar investigaciones, estancias de posgrado y programas de cooperacion nacional e] X | X | X | X | X | X | X | X X[ X|X|X
internacional.

o Difundir ampliamente la labor de la investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica que realiza la X | x| x XIxIx!Ix ! xIx!x!|x

UAEM y otras IES.
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INSTITUCIONAL

ProGES/PIFI

PIFI

2010 « 201

Estrategias en las DES

Ing. Y Tecn

C. Naty Exac

C. de la Sal
Arq Dis y Art

C. Sociales
C. Educ y Hum

C. Eco-Adm

V. de Méx
Oriente del Edo.de
Méx

Sur del Edo Mex
Atlacomulco

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable
e Elaborar e implementar un programa de desarrollo sustentable para la institucion, mediante
acciones de retF:)iclaje, ahorro d% a%uayenergia. P X X[ XXX X X[ XXX
« Brindar mantenimiento y reposicion de planta a los Bosques Universitarios Bicentenario en aras de
contar con la densidad de poblaciéon arbérea por unidad de superficie, recomendada por| X X X
ProBosque —de 1 000 a 1 200 arboles por hectarea.
* Buscar alternativas de difusion masiva como uso de pantallas y paginas electronicas para disminuir X X X X | x
la contaminacién y proteger el ambiente.
o Fortalecer la cultura ambiental en la comunidad universitaria. X X[ X[ X|X X X[ X[ X[ X
o Fortalecer los proyectos de manejo y comercializacion de residuos solidos y el de manejo integral
de residuos pe?igrgsos. oY ! J i X X[ X|X|X X|X]X
* Promover el cumplimiento de las disposiciones en materia ambiental, respecto al manejo y X x| xx!|x X
disposicion de residuos peligrosos y sélidos.
Mejorar la vinculacion con el entorno.
o Disefiar y poner a disposicion de la sociedad cursos en linea de clase mundial, empleando X x| x X X
metodologias y enfoques tipo OpenCourseWare.
o Incorporar estrategias didacticas y pedagdgicas innovadoras para que el curriculo universitario
promueva el tema de la responsabilidad social y los valores, al tiempo que se aplican metodologias| X X[ X[ X |[X]|X X X|X X
que vinculen a la universidad con su entorno local, estatal y nacional.
* Difundir el concepto y la practica de responsabilidad social universitaria en todos los espacios x I x!Ix|x X | x
universitarios.
o Apoyar proyectos innovadores de investigacion interdisciplinaria de alto impacto sopial, orientaqos X X x ! x!xlx X xIx| x| x
a la atencidn de las prioridades de desarrollo integral y sustentable del Estado de México y el pais.
o Fortalecer la labor del comité de ética de la investigacion cientifica, a fin de impulsar la 6ptica de X X
generar conocimiento con valores y responsabilidad social.
» Difundir las manifestaciones culturales y expresiones artisticas entre los sectores sociales con X | x X X
menos capacidad para acceder a ellas.
* Fortalecer el trabajo de las BUM y Unidades Moviles de Salud Comunitaria para apoyar a X X | x X X
comunidades vulnerables.
» Crear o integrarse a redes de responsabilidad social con la participacion de alumnos, profesores y X X x| x X
administrativos.
e Desarrollar convenios que vinculen las actividades cientificas, tecnoldgicas y humanisticas con los
sectores productivos ygociales de la entidad. geesy XXX X|X|X]X|X XXX |X
Asegurar la atencion a las recomendaciones de CIEES y de organismos reconocidos por COPAES a los PE.
o Fortalecer el programa de prioridades en la atencién de las recomendaciones de los CIEES
copare P8 P YEx I x x| x|x|[x|x|x X[X|Xx]|X
. (?eISﬁOBaEr Sun mayor numero de plazas de PTC para cerrar las brechas de calidad entre y al interior X Ix!Ix!xIxIx|xlx x| x1 x| x
e las .
e Aumentar el numero de investigadores con doctorado y su insercion en el Sistema Nacional de X x| x X
Investigadores.
 Disminuir rezagos en la planta académica e infraestructura cientifica y tecnolégica de los centros
universitarios ygUAP. P ! ;i X |[X|[X|X X|X|X XX
 Desarrollar programas que mejoren el rendimiento escolar y la titulacion. X [ X[ X[ X[X|[X|X[X X X
Fortalecer la capacidad académica.
o Apoyar a los PTC en sus labores de docencia, investigacion, tutoria y formacion de nuevos talentos
pgraymejorarIosindicadores de impacto que evaluan %onacytyPronswlep. X [ X[ XXX/ X| XX XXX |X
* Mejorar la inversion institucional para apoyar la realizacion de investigacion basica y aplicada de X X | x X x| x| x
los CA, a través de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.
o Impulsar el trabajo colegiado al interior de los CA y brindar los apoyos necesarios para la
generacién de resultados que les permitan avanzar hacia las categorias en consolidacion y| X | X | X | X | X | X X X[ X|X|X
consolidados.
« Promover la articulacion de esfuerzos interinstitucionales para la creacion de redes académicas X | x 1 x!x X X
nacionales e internacionales.
* Establecer mecanismos que incrementen la participacion de los investigadores en la obtencion de X I x1x!x!|x|x
recursos externos nacionales e internacionales para financiar proyectos de investigacion.
* Estimular las actividades cientificas en alumnos y profesores, incentivando tesis o proyectos de x I xIx!|x|xlx x| x 1 x| x
investigacion relacionados con las prioridades del desarrollo integral de sus areas de estudio.
. _Brind?rap_gyos para dar visibilidad académica y cientifica al esfuerzo realizado en los proyectos de| y | y x| xIxlIx!xlx x| x 1 x| x
investigacion.
o Promover la participacion en las convocatorias de repatriacion o retencion. X X | X
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.
o Atender las recomendaciones de los CIEES y de los organismos evaluadores reconocidos por el
COPAES. y 9 P X [ X | X[ X|X|[Xx|Xx]|X X|x|x
» Gestionar un mayor nimero de plazas de PTC. X | X[ X[ X[X[X|X]|X X[ X[ X[ X
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Estrategias en las DES

Estrategias institucionales

ProGES/PIFI
Ing. Y Tecn
C. Naty Exac
C.delaSal
Arq Dis y Art
C. Sociales
C. Eco-Adm
Atlacomulco

o Dar seguimiento a la atencién a las recomendaciones CIEES - COPAES y a los recursos
destinados para ello.

o Integrar equipos de trabajo que preparen y atiendan la evaluacion externa CIEES — COPAES.

» Promover que todos los programas educativos en su condicién de evaluables, sean reconocidos
por su calidad.

* Promover que todos los programas educativos en nivel 1 sean acreditados por COPAES.

o Promover que todos los programas educativos acreditados mantengan este reconocimiento del
COPAES.

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES

 Gestionar un mayor nimero de plazas de PTC para cerrar las brechas de calidad entre y al interior
de las DES.

o Promover prioritariamente el reconocimiento a la calidad de los PE que ofrecen los centros
universitarios.

o Mejorar los indicadores de desempefio de los PE (aprobacion, eficiencia terminal, titulacion) que
ofrecen los centros universitarios y los organismos académicos.

 Apoyar la mejora de la habilitacion académica de los PTC.

o Apoyar la consolidacion de los CA.

 Disminuir rezagos en la planta académica e infraestructura cientifica y tecnolégica de los centros
universitarios y unidades académicas profesionales.

 Reclutar y promover la contratacion de candidatos con perfil deseable.

Mejorar la formacion integral del estudiante.

» Desarrollar campanias y actividades que promuevan la cultura del autocuidado de la salud.

» Desarrollar campanas y actividades que promuevan los valores universitarios.

o Promover una mayor participacién en los programas de movilidad estudiantil

o Apoyar la acreditacion de las asignaturas para el aprendizaje de una segunda lengua.

 Desarrollar médulos académicos que fortalezcan las competencias genéricas.

o Instrumentar mecanismos para conocer la satisfaccion del estudiante y los egresados.

o Desarrollar modulos educativos que favorezcan la incorporacion y evolucion de los egresados en el
mercado laboral.

o Desarrollar educacion continua que apoye la insercién y evolucion de los egresados en el mercado
laboral y la mejora salarial.

o Promover el pleno uso e integracion de las TIC. X | X XX

VII.4. Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

Los objetivos y metas a 2012, incluidos en el PIFI institucional, el ProGES y en cada uno de los ProDES, son retadores,
principalmente los referidos a capacidad académica, PE de posgrado inscritos en el PNPC, mejorar la eficiencia terminal,
avanzar en la consolidacion de los CA, sin embargo, por los resultados alcanzados a abril de 2010 y la revision y
reforzamiento de las politicas y estrategias institucionales y de las DES nos permiten prever, con un buen nivel de
certidumbre, que los escenarios planteados en las metas a 2012 son factibles de lograr. Cabe mencionar que, en su revision
integral que realizd el grupo interdisciplinario encargado de emitir el dictamen correspondiente, se tomo la decision de
mantener las metas a pesar de que podrian considerarse ambiciosas, ya que se concluyé que era mejor buscar grandes
resultados, que quedarse cortos y plantear metas mas conservadoras.

Asimismo, los compromisos establecidos son el producto de un amplio proceso participativo que involucrd a directivos,
lideres de cuerpos académicos, profesores de tiempo completo y personal administrativo, por lo que se considera que los
retos que se tienen que enfrentar para lograr los objetivos y la vision de cada DES estan respaldados por la responsabilidad
compartida de los diferentes sectores de la Universidad, incluidos los alumnos, quienes participaron del conocimiento ya
probacién de los ProDES mediante los érganos colegiados de las UA.

Las metas compromiso de capacidad académica dependen en buena medida de las asignacién de nuevas plazas de PTC,
conforme al analisis detallado que se incluye de cada DES, ya que algunos PE no tienen plazas de tiempo completo y en
una proporcion importante de PE son minimos los PTC.

Otro elemento importante para el logro de estos compromisos lo constituye el monto de recursos que reciban las DES para

llevar a cabo las acciones contempladas en cada proyecto, debido a que fueron cuidadosamente revisadas y priorizadas,
incluyendo las mas importantes por el impacto directo que tienen en las metas compromiso de cada DES.
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En las matrices anteriores, se identificaron los elementos de la vision que expresan hacia donde queremos cambiar, los
objetivos estratégicos que queremos lograr y los problemas que se atenderan con las politicas y estrategias. Estas politicas
y estrategias buscan eliminar los principales problemas de las DES, aprovechar las fortalezas institucionales con que se
cuenta y orientar los trabajos hacia el logro de las metas compromiso. Convirtiéndose en una herramienta de analisis que
nos permitié verificar que todos los compromisos contemplan politicas, estrategias y acciones para su logro.

VIL.5. Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

Al revisar el proyecto integral de cada DES vy los transversales del ProGES, se observa que las acciones que se proponen
realizar y los recursos solicitados impactan directamente las metas académicas y de gestion académica, y estan
encaminados a atender la problematica priorizada y a aprovechar las fortalezas detectadas por cada una de las DES. Asi,
desde este punto de vista, los recursos se justifican por la problemética que atienden y los resultados que se espera
obtener, principalmente en la mejora de la capacidad y competitividad académicas. Si analizamos los montos solicitados, se
observa que son significativos, y que en una primera impresion pueden parecer exagerados, sin embargo, al revisarlos a
detalle, encontramos que la magnitud de los rezagos y los problemas que se pretende atender justifican estos montos. Por
ejemplo. La DES de Ciencias Economico Administrativas solicita cantidades significativas principalmente para apoyar a sus
PTC para que realicen actividades de movilidad académica, asistan a seminarios, congresos y otros eventos académicos,
asi como para realizar investigaciones que permitan mejora sus perfiles e ingresar al SNI y mejorar el nivel de consolidacion
sus CA. Las DES de Ingenieria y Tecnologia, Oriente del Estado de México, Arquitectura Disefio y Artes, Salud, y
Naturales y Exactas también solicitan montos altos de recursos, sin embargo, la oferta educativa se integra principalmente
por ingenierias y PE que requieren talleres y laboratorios bien equipados, lo que significa cantidades altas de recursos.
Asimismo, el cuentan con una planta de PTC considerable, y su mejoramiento requiere recursos considerables. Las otras
DES, también presentan rezagos significativos en equipamiento de sus talleres y laboratorios y en apoyos a sus PTC para
mejorar su nivel de habilitacidn, asi como para mejorar la consolidacién de los CA. Por lo que corresponde a los recursos
solicitados en el ProGES, se observa que estan justificados por las necesidades que se pretende atender y por la magnitud
de la Universidad; mas 140 Programas educativos, mas de 53 mil alumnos, mas de 1100 PTC, etc. como se puede apreciar
el apartado de autoevaluacién.
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IX. CONCLUSIONES.

En el proceso para Formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2010-2011, los 12 ProDES vy el
ProGES, participaron PTC, lideres de CA, investigadores, personal académico y directivo de las DES y de la
administracion central. En primera instancia, se realizé la autoevaluacion y la actualizacion de la planeacion a nivel
institucional, se capacito al personal de las UA y se les proporcion6 la informacion institucional y metodoldgica para que
iniciaran su propio proceso de formulacion de los ProDES y el ProGES. Una vez concluida la formulacién de los
documento fueron evaluados por grupos disciplinarios de cada DES y uno constituido con personal representante de cada
DES y de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, con el fin de revisar la consistencia y congruencia de
todos los documentos.

Las politicas, estrategias y apoyos econdmicos del PIFI y de otros programas federales que canalizan recursos por
concurso, han permitido a los PTC cursar programas de posgrado y en su caso, obtener el grado correspondiente; obtener
el perfil Promep o registrarse en el SNI, generar productos importantes de la investigacion y publicar articulos de calidad
en revistas indizadas. Los PTC pasaron de 887 en 2002 a 1,085 en 2010, lo cual representa un crecimiento de 22.3% y en
el mismo periodo, los PTC con posgrado pasaron de 474 a 972, representando un incremento del 105.1%, por lo que la
planta docente mejoré significativamente su perfil al pasar del 53.4 al 90% del total de PTC. Los profesores con doctorado
se incrementaron 238%, lo que significa que la estrategia de apoyar la formacion de los PTC existentes esta rindiendo
frutos.

Los PTC que cumplen el perfil Promep pasaron de 125 a 484, en términos absolutos crecieron 359, lo que representa un
crecimiento de 287%. La proporcidn respecto al total de PTC en estos afios paso de 14.0 a 45.0%, representando una
variacion de 31 puntos porcentuales. La evolucion de los PTC inscritos en el SNI muestran una tendencia clara de
crecimiento, pasaron de 74 en 2002 a 270 en 2010; con un crecimiento de 265%, lo que represent6 tener 196 PTC mas
inscritos en el SNI. La proporcién respecto al total de PTC pas6 de 8.3 a 20.1%.

La mejora de los CA consolidados fue sobresaliente, al pasar de cero consolidado a 12. Los logros no se reducen sdlo a
los CA consolidados, sino se extienden a los que estan en formacién y en consolidacion. Los primeros en 2005
representaban el 94% del total de CA, mientras que para 2010 representan solo el 53%, propiciando que los CA en
consolidacién pasaran de 8 a 38%, respectivamente, en estos afios. En 2002 se tenian 137 CA y después de una
reestructuracién en 2005 se logrd tener 103 mismos que se conservan en 2010.

Elevar la calidad de la educacion es una prioridad de la Universidad para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional, prueba de
ello es el sustancial avance que tuvo la UAEM de 2003 a 2010 en cuanto al nivel de consolidacion de la calidad de los PE
que ofrece. El nimero de PE de calidad paso6 de 17 a 105, representando el 19y el 87% en estos afios.

La evolucién favorable de estos indicadores es reflejo de la efectividad de las politicas establecidas y las estrategias
ejecutadas en el marco del PIFl y el Plan Rector de Desarrollo Institucional, permitiendo insertar a la UAEM en el
Consorcio de Universidades Mexicanas (Cumex).

El reto de la Universidad para consolidar la calidad de su oferta educativa sera acreditar los PE que actualmente se
encuentran en nivel 1 de los CIEES, formulando politicas y estrategias con este fin y gestionando recursos de fondos
federales extraordinarios y canalizando recursos propios para instrumentar los programas de atencion a las
recomendaciones de estos comités.

La Universidad se ha convertido en una de las mejores opciones nacionales para cursar un programa de posgrado, pues
cuenta con 96 programas vigentes (42 de especialidad, 39 de maestria y 15 de doctorado) que atienden una matricula de
2,599 alumnos: 1,325 en especialidad, 1,008 en maestria y 266 en doctorado). La tasa global de graduacién para 2009
fue de 79% en estudios de maestria y 94% en doctorado, lo que representa un incremento sustancial respecto al periodo
2008, 68 y 66%, respectivamente. Los 38 posgrados acreditados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, del
Conacyt, ubican a la UAEM entre las diez primeras IES del pais, publicas y privadas, y en el cuarto lugar entre las UPE. A
estos programas de calidad se suman las 21 especialidades médicas hospitalarias que cuentan con reconocimiento de la
Comisién Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud. (88% del total de especialidades
médicas), de modo que 54% de los programas de estudios avanzados son de calidad reconocida y atienden 65% de la
matricula de este nivel.
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