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1. Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2010-2011.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]122[23]|24]125[26]|27]2.15 |2.8]29(2.10]2.11]| [2.12/2.13]2.14] [3.1]3.2(33]|34|35(36|3.7(3.8]3.9]3.10[4.1

413|3|3|4|3[3(3(3 414|144 4143 3|13|13|2|2|3[3(3|3|3]3

ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion

11/21(22]|23[24)|25|26|27|28||31[32(33|34[35[36|37|38|41[42|43[44|45[4.6|51
3|3|3[4|3[4|2|3|3(|[3]2 3|14|12(4|3(3|2|2]|]2|3|3|2]|R

ProDES
Resultados Académicos
Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

DES 11121|22(23|124|25|26(27|28|2.16/2.17| | 2.9 |2.10|2.11(2.12( |2.13[2.14/2.15| [ 3.1 3.2|13.3|13.4|35(3.6(3.7|13.8(3.9(3.10/4.1|14.2|4.3|5.1
181 CIENCIAS NATURALES Y
S e, 4|4|(3|4|3(a|4a|a|3|3|3|[a|a|a|3]||4a|a|a||la]|a]|as]2 4|13|4|4|3[3|3|3]4
o SN CIAS SOCIALES - 4|3|4a|a|a|la|3|3|a|lala||la|a|a|a||la|la|2||a|3|2|2|2|a4|4a|3|4a]|2|2|3]|3]|3
515 CIENCIAS AGROPECUARIAS
S S AoROPES 2|4 |4a|a|a|a|a|a|3|a|a||a|3|a|3||a|a|a||a|4a|a|3|4|4|4|3|4]|3|4|3]|3]4
si6INGENERAYTECNOLOGIA | g 3 L a3 | 3 falalala|s|allalalals|lalalz]||3]|3]2 R 11 1 IHEEE
S ARQUITECTURA, DISENOY | 41 4 (4|3 |4 |4a|a|la|3|4a|3||3|a]|2]|2||4|la|3]||a]|2]|3]|3 4|13|3|4|3|4|3|2]3
518 EDUCACION Y
D TANIOADER 4|4|4|4|4|4|3|4|3|3|3||4a|a|a|a|la|a|a||4a|3|4|4W® 3|3|3|3|3|3[3|3]3
519 ATLACOMULCO 3|3|4|0|4|3|3|3|3|3|3]||3|2|2|o|l4]l4|0||3|3|0|2|3|0|3|3|3|3|3|3[|4]3
D o DEL ESTADO DE 4(4|3|3(3[4|4|4|4|3|4||4a|a|a|4a||4a|4|3||4|4|2|3|28MW3(3|4(3[4]|3|3]3
VLONENTEDELESTADODE | 4 1 4 1 4 14| 4|3 |3 |44 (3 (3 ([4|3|4|4]||4]|3 3|3|4(3|4|4a|4a|a|4|4|3|3|3]|4
522 VALLE DE MEXICO 4|13[3|34(3|3|3|3|4|3|[4a]4a]2 3|4 4|1 4(4|4|3[3|3|3|3|3|4[a]|2]3
523 CIENCIAS
D s ownistratvas) 41 3|4 |44 |3 44|44 |3||4|3|3|2||4|4|2|[4|3|4|4|3|4|4]|4]|4|3]|2[3]|2]3
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ProDES (continuacién)

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

DES 11[21]22|23[24(25(26([2.7[28([216[2.17[|2.9]2.1012.11)2.12| [2.13[2.14{2.15] | 3.1|3.2|3.3|34|35|3.6|3.7|38|39|3.10141]|42]|43]5.1

PIUENCIASDELASALUD 1 41 3 (413 |4|3|4|4(3|3|4(|3|3|2|3||3|4|2||3|3|2|2|3|3|3[4|4|4|3|3|3]|3

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 3 de 37
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2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGES Yy ProDES.

PIFI

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.8 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2010.
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Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.12 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de

2.14

programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1

Objetivos estratégicos de la institucion.

Contribucion del PIFI 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica y gestién institucional (mejorar la pertinencia de los PE,
calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacién académica nacional e internacionalizacion ,
impulso a la educaciéon ambiental, fortalecimiento de la vinculacion, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas ,
mejoramiento de la formacion integral del estudiante y mejora de la gestion).
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ProGES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos.
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3.7 Estrategias para la rendicion de cuentas.

4.2 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

4.6 Atencion en el proyecto de construcciones y adecuacion de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES.(Consultar el proyecto de
construcciones).

ProDES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
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2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.13 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 8 de 37
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Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacioén integral del
estudiante.

Contribucion del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacion integral del estudiante).

Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 9 de 37
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3. Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]122[23]|24]125[26]|27]2.15 |2.8]29(2.10]2.11]| [2.12/2.13]2.14] [3.1]3.2(33]|34|35(36|3.7(3.8]3.9]3.10[4.1

413|3|3|4|3|3[3(3||4(4[4(4|[4(4|3(|[3|3(3|2]2|3|3[3[3[3(3

Observaciones

2.15 Analisis de la formacion integral del estudiante.

Se refleje en Titul aci 6n.

3.4 Politicas de la institucion para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Definir el marco normativo para establ ecer acciones encam nadas al cunplimento de |a Formaci 6n Integral del
estudi ant e.

3.5 Politicas de la institucion para mejorar la formacion integral del estudiante.

Definir el marco normati vo para establ ecer acciones encam nadas al cunplimento de |a Fornmaci 6n Integral del
estudi ante.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

En general | os PE que ofrece son pertinentes. Falta considerar |os resultados de | os estudi os de egresados y
enpl eadores para ajustar |os PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Hay DES con PE en PNPC y otras no, dado el numero de PTC “s en posgrado, que pertenecen al SN y cuentan con
perfil PROMVEP, que es desigual en cada una de ellas. El 60%de sus PE no estan en el PNPCy el 30%restante se

encuentra en 3 DES.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 10 de 37
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3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

No se capitaliza el potencial que tienen alguna DES en este aspecto hacia el resto.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se observa intercanbi o académ co. Se sugiere focalizar en el inpacto de | os convenios de col aboraci 6n y
desarrol lar una estrategia institucional en cuanto al resultado esperado del dicha accion.

5. Impulso a la educacién ambiental.
Mayor claridad en | os resultados esperados ya que se observé que no hay un programa institucional y nuchas
acci ones di spersas.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Tomar acciones similares a |las sugeridas en el punto 4.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se observa un buen esfuerzo para atender |as reconendaci ones. Seguir asi.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Si bien tienen un buen nunero de PTC en posgrado, aun |os PTC con doctorados no es nuy alto.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Fel i ci dades por el esfuerzo hasta ahora realizado.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.
Las brechas se han reducido en |l a conpetitividad, adn no en capaci dad académ ca.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Sus politicas y estrategias para tutoria son adecuadas; no obstante hay que trabajar en politicas para inpul sar
val ores, satisfaccidon del estudiante, entre otros.

12. Algun otro aspecto relevante.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 11 de 37
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ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion

11/21(22]|23[24)|25|26|27|28||31[32(33|34[35|36|37|38|41[42|43|44|45[4.6|51
3|3|3[4|3[4|2|3|3|[3]2 3|14|12(4|3(3|2|2]|]2|3|3|2]|R

Observaciones

2.6 Andlisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas.
Se observa incongruencia entre el numero de plazas y el fortalecimento de Cuerpos Académ cos.

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES a la gestion.
Hay incongruencia con | os al cances reportados.

3.2 Politicas de la institucion para aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su avance.
El analisis es insuficiente e inadecuado.

3.3 Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacion de nuevas plazas.
I ndefinicidn de politicas institucionales para el aprovecham ento de plazas de PTC.

3.6 Estrategias para resolver los problemas estructurales.
Con |l a sola obtenci 6n de recursos no resuel ven probl emas con sindicatos ni problemas |egislativos.

4.4 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto de la gestion institucional.
Los recursos asoci ados a | as acciones son incongruentes para alcanzar la neta y objetivos del proyecto.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la certificacion de los procesos estratégicos de gestion.
No se observd | os resultados que al dia de hoy se obtienen del sistema de gesti én de calidad.

2. Mejorar y fortalecer el SIIA.
No esta claro el avance del SIIA; adn cuando sus estrategi as son adecuadas.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 12 de 37
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3. Atender los problemas estructurales.

4. Mejorar la rendicion de cuentas.

5. Mejorar el aprovechamiento de las plazas de PTC.

6. En general para mejorar la gestion.

7. Algun otro aspecto relevante.

Se observo que al nmonmento de |a asignaci 6n de recursos a |l os proyectos, no se encontrd |la considero |la
asi gnaci 6n historica que ha tenido la IES, conp nmarco de referencia.

ProDES 181: CIENCIAS NATURALESY EXACTAS- TOLUCA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26]|27|28[2.16(2.17 | 2.9 |2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 [3.2 (3.3 |34 [35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1[42|43|51
41413|4|3|4(4[4(3|3|3|[4(4(4|3|[4|4|4|([4|4]|4]2 413|414 |3|3[3|3|4

Observaciones

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Las politicas definidas por ellos en relacién a este no inpactan en el inpulso de |a cooperaci 6n académni ca
naci onal e internacional.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.

Las politicas definidas por ellos en relacién a este concepto no inpactan en la nejora de |la fornmaci 6n integral
del estudiante.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 13 de 37
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Se observa un esfuerzo inportante para nmantener y nejorar |la pertinencia de sus PE s.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se observa el conpronmiso institucional que se refleja en el avance significativo en |la calidad de | os progranas
de posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

No se definen claranmente conp van a fortal ecer |a cooperaci 6n acadéni ca nacional y |a internacionalizacion.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 14 de 37
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11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

No se definen claramente conp van a fortal ecer la formaci on integral del estudiante. Es deseabl e que estas
politicas se encam nen de forma que se reflejen en un aunento en | os indicadores, cono por ejenplo el porcentaje
de alummos titul ados.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 182: CIENCIAS SOCIALES - TOLUCA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27|28([216(2.17 (2.9 [210(2.11)2.12| |2.13|/2.14/2.15| (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)3.6|3.7|3.8|39|3.10/4.1|42)43|51

413|414 |4|4(3[(3[(4|4|4||4(4|4|4||4|4|2|(4|3|2|2|2|4|4(3[4(2|2]|3]|3]3

Observaciones

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Segun | os datos reportados por la SEP el porcentaje de Programas Educativos en el PNPC es nenor al 25%

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Las politicas que presentan son adecuadas pero insuficientes para nejorar la calidad de | os PE de posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Las politicas que presentan son adecuadas pero insuficientes para inmpulsar |a cooperaci 6n académ ca.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.
La politica que presentan es insuficiente para nmejorar la formaci 6n integral del estudiante.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.

De acuerdo a la GQuia del PIFI, la formaci on integral del estudiante considera aspectos conb progranmas de apoyo
para |l a regul ari zaci 6n del estudiante, sinplificacion de procedimentos y tramtes necani snos de sel eccion y
adm si 6n de nuevo ingreso, entre otros, por lo que 1los programas de tutorias por si solos no son suficientes.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 15 de 37
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4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Las estrategias planteadas para | a habilitaci on de su planta docente son insuficientes y poco adecuadas, deberan
enfocarse a increnentar el numero de Doctores en |a DES.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Tienen identificadas |as problematicas de |a DES, sin enmbargo |as acciones encam nadas para el fortalecimento
integral para |a capacidad académ ca son insuficientes.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 16 de 37
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10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

En térm nos generales |os objetivos, metas y acciones planteados en el proyecto guardan congruencia sin enbargo;
| os recursos asoci ados a | as acciones en gran parte no correspondian, aunado al hecho de la gran cantidad de
recursos solicitados para el equipo de cénputo.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 515: CIENCIAS AGROPECUARIAS - TOLUCA-EL CERRILLO

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27|28([216(2.17 (2.9 [210(2.11)2.12| |2.13|/2.14/2.15] (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42)43|51

2|14 |4 (4(4(4(4 (4 |(3|4|4||4|3|4|3||4|4|4||/4|4|4|3|4(4(4|3|4|3|4|3|3|4

Observaciones

2.10 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Pueden subir ya que el 44%tiene doctorado tiene una planta docente sdélida.

2.12 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Reest ruct uraron.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No aplica

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
No solicitan plazas.
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Se observa que |a DES se ha esforzado en nejorar |a pertinencia de sus PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se observa que a pesar de tener el 85%de PEP se encuentra en el PNP o PFC, el 100% de la matricula esté en
estos programas. Se sugiere cerrar | os que no cuentan con natricul a.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se observa un buen esfuerzo, aunque todavia falta atender al gunas reconmendaci ones. Seguir canalizando esfuerzos
para atenderl as.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Esforzarse por lograr un nejor porcentaje de PTC con doct orado.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 18 de 37



Dictamen de la Evaluacion // Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 516: INGENIERIA Y TECNOLOGIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]122[23)|24]125(26]|2.7]28]2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|3.3[(3.4|35(36|3.7|3.8[3.9]3.10/]41[4.2]43([51

413|4|3|3|4(4(4(4|3|4|[4(3(4|3|[4|14|3||3]3

Observaciones

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.

Pero no | o consi der a.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Se observa nejora de sus PE pero tiene que seguir en este cani no.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
PE de posgrado para que aunente su ingreso al PNPC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Deben seguir fortal eci endo este rubro.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.
Este punto no fue considerado en sus politicas, objetivos y estrategias es conveniente revisarlo.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 19 de 37



Dictamen de la Evaluacion // Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES

5. Impulso a la educacién ambiental.

Este punto no fue considerado en sus politicas, objetivos y estrategias es conveniente revisarlo y hacer
propuestas al respecto.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Este punto no fue considerado en sus politicas, objetivos y estrategias es conveniente revisarlo y hacer
propuestas al respecto.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Hay que fortal ecer |a capaci dad académ ca para aunentar los CACy cunplir con |os requerimnentos del PNPC

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Este punto fue considerado en sus politicas, objetivos y estrategias es conveniente revisarlo y hacer
propuestas. A pesar de |lo anterior fueron apoyados puntos en el proyecto rel aci onados con este punto.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 517: ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21]122[23)|24]125(26]|2.7]28]2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|33[(34|35(36|3.7|3.8(3.9]3.10/41[42]43([51

41414|3|4|4(4(4(3|4|3||3(4|2|2||4|4|3|[4|2|3|3|2|4(3(3[4(3(4|3|2]3
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Observaciones

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Ti enen que tomar acciones correctivas con base a que tienen identificado el problena (demasi ada carga
adm ni strativa).

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Ti enen que tomar acciones correctivas con base a que tienen identificado el problena (demasi ada carga
adm ni strativa).

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

La politica es insuficiente para lograr |la nejora de |a pertinencia.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Politicas insuficiente y general.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Las politicas son insuficientes para logar la nejora de la calidad de | os PE de posgrado.
3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacién.

5. Impulso a la educacion ambiental.
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6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Los recursos solicitados para atender |as reconendaci ones de | os organi snbs acreditadores no estan justificados
adecuadanent e.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Es reconendabl e que a | os PTC se | es descargue activi dades admini strativas para que puedan consolidar sus
activi dades acadéni cas.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 518: EDUCACION Y HUMANIDADES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

414141444 |3|4(3|3|3||4(4(4|4||4(4|4||4|3|4]|4 3|13|3|3|3|3[3|3]3

11[21]122[23)|24]125[26|2.7]28]|2.16/2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|33[(3.4|35(36|3.7|3.8[3.9)3.10/]41[42]43([51
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Observaciones

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.

Menci onan que nejoraron |a formaci 6n integral del estudiante nediante |a aplicaci én de politicas integradas y
propositivas pero no |os definen.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 23 de 37



Dictamen de la Evaluacion // Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 519: ATLACOMULCO

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26]|27|28[2.16(2.17 | 2.9 |2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 [3.2[3.3 |34 |35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1[42]|43|51
3|13|4(0(4(3(3(3|3|3|3||3|2|]2(0(|4|4|0||3|3|0}2(3(0|3|3|3|3|3|3|[4(3

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009
Se nenci ona 65% at endi das y proponen nedi das para atender restantes.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
Se han realizado estudios y se proponen mas para conpl enentarl os.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Solo tiene un posgrado virtual con 3 alumos. Mencionan que no es posible desarrollar posgrados sin contar con
un mayo nunero de PTC s.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se nencionan | as actividades realizadas y se propone inpul sarl as.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Se nencionan | as activi dades realizadas; no hay programa cono tal.
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2.7 Analisis de la vinculacién con el entorno.
Se menci onan sus practicas profesionales estancias y participaci 6n de enpresas y enpl eadores.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Un analisi s adecuado.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Ninmero de PTC reduci do.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No estan reconoci dos por SEP.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

No hay una propuesta soél o acci ones.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.

Falta programa, no aplica.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Se menci onan sin tener un prograna.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

La DES ha realizado ya al gunos estudios y propone nmas para fortal ecer esta area. Deben tener suficientes
evi denci as con todo | o col ectado, un buen avance.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Es dificil hacer un planteam ento sin PTC. La opci6n virtual es una alternativa.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
La DES ha realizado un esfuerzo especial nente consi derando que el nunero de PTC s es todavia reducido.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Es necesario estructurar un prograne integral de internacionalizacién ¢Qué se pretende con |a cooperacion
académica y la vinculaci é6n con otras | ES? ¢(Cono incorporar |a dinensidn internacional a |a DES?

5. Impulso a la educacion ambiental.
Falta estructurar un programa integral de la DES. Hay sél o acci ones ai sl adas.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DES ha realizado un esfuerzo y tienen buenas ideas para continuar.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
LI evan avances, habra que acel erar el paso.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Los esfuerzos han sido adecuados; sin embargo, el problema es el bajo nunero de PTC

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Poco avance desde 2006; sin enbargo, sdlo falta 1 PE por obtener nivel 1.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
La DES tiene claro cuales son |las brechas y trabaja sobre ellas.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Ti ene acci ones concretas para nejorar.

12. Algun otro aspecto relevante.
Una buena propuesta tanto la justificacioén conb |a de |a propuesta del proyecto.

ProDES 520: SUR DEL ESTADO DE MEXICO

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

41413|3|3|4|4|4|4|3|4||4(4(4|4||4|4|3|[4(4]|2]|3]2 3|13|14|3|4|3[3(3

11(21]22(23|24]|25(26|27]28]216/2.17| | 2.9 |2.10/2.11|2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|3.3[3.4|35(3.6|3.7|3.8[3.9|3.10/]41[42]|43(51
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Observaciones

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Las Politicas no estan definidas en forna explicita para lograr la nejora de |la calidad del posgrado acorde al
PNPC.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
No esta claro ni definido.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
No se presentan.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.
Definir las politicas para mejorar la formaci 6n integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

Se recom enda atender las politicas para mejorar la calidad de |la oferta del posgrado e indicar |as estrategias
para ingresar al PNPC. Tanbién definir en forma explicita las politicas de |a DES para nmejorar |a formaci én
integral del estudiante.

ProDES 521: ORIENTE DEL ESTADO DE MEXICO

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

414141414 |3[3[4(4|3]3 413|4]|4 4|3 3|13|4|3|4(4(4(4|4|14|3|3|3]|4

11[21]122[23)|24]125[26|2.7]28]2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|3.3[3.4|35(36|3.7]3.8(3.9]3.10/]41[42]43([51

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Se han nejorado |la pertinencia de | os PE y han aunentado | os programas en el nivel 1 de |os ClEES.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Es una debilidad ya que no se encuentra ningan programa en PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Hay avances en este rubro.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Se tiene que fortal ecer aln nmas.

5. Impulso a la educacién ambiental.
Hay que aunentar | os esfuerzos para que sea nmas solida | a educaci 6n amnbiental .

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se han tommdo en cuenta | as reconendaci ones hay que seguir resolviendo | as probl emati cas asoci adas a ést as.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Se tiene que avanzar en este rubro para que se reconozcan | os PE de posgrado en PNPC.
9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.
Aument ar | a difusion de sus programas de posgrado para aunentar la matricul a.

ProDES 522: VALLE DE MEXICO

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

4(3(3|3[4(3|3(3|3|4|3([|4[4]2 3|4 4(1414(4|3|3|3(3|3(3|414]|2](3

11)121[22|23|24|25|26|27]|28(216[2.17[ [2.9(2.10[2.11)2.12| |2.13|2.14|2.15] [3.1 (3.2 [(3.3(3.4[(35|3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42]|43]|5.1
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Observaciones

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Se requieren politicas bien definidas para increnentar el nanmero de PTC en SN .

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No se reporta infornmacién.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

No cuentan con PE en el PNC. Dado que en su pl aneaci 6n consi deran esfuerzos para lograr el ingreso de sus PE al
PNPC 6 bien encamnar | os esfuerzos a |ograr |a consolidaci én de |as PE de |icenciatura.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacién.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Se sugiere establecer y definir politicas encam nadas para increnentar el numero de PTC en el SNI.
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
La atencion del punto anterior permitiréa fortalecer y nejorar la conpetitividad académ ca.
10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 523: CIENCIAS ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS-TOLUCA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21]122(23)|24]125(26|2.7]28]2.16/2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|3.3[(3.4|35(3.6|3.7|3.8(3.9)3.10/]41[42]43([51

413|414 |4|3|4(4(4|14|3||4(3|3|2||4|4|2|(4|3|4|4|3|4|4(4(4|3(2|3]|2]3

Observaciones

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Por qué sd6l o un CAEF pas6 a CAEC de 4 en 8 afios.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Se observa que tienen 11 progranas y 6 no tienen matricula. Analizar |la pertinencia de cerrar |os programas que
no tienen matricula para que no inpacte negativamente en sus indi cadores.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Porque tienen 6 programas sin matricula el Cuerpo Académi co en consolidaci 6n, |os recursos no contribuyen al
| ogro de | as acci ones.
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5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

La pl aneaci 6n esta bien sustentada, sin enbargo, el proyecto no es congruente con | as acciones y netas
propuestas para lograr |la calidad de |a Educaci 6n Superi or.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Se tiene que nejorar la pertinencia de | os PE para nmantener en |os nivel es de calidad.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Es necesari o hacer propuestas que inpacten en estos PE para aunentar su numero en el PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Hay que considerar acciones para fortal ecer este punto.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Hay que hacer acciones concretas y con perfil para aunmentar el ninero de PTC en el SNI.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Se tiene que seguir trabajando en este punto para seguir abatiendo |a brecha.
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10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Se tiene que inpactar en | a fornaci 6n integral considerando.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 524: CIENCIAS DE LA SALUD TOLUCA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21]122[23)|24]125[26|2.7]28]2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|33[(3.4|35(36|3.73.8[3.9]3.10/]41[4.2]43([51

413|14|3|4|3|4(4(3|3|4||3(3(|2|3||3[4|2||3|3|2|2|3|[3(3[4(4(4|3|3|3]3

Observaciones

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Del 5% al 9% necesitan aunmentar este porcentaje sobretodo para poder nejorar en |os indicadores del posgrado.
2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Reportan el 22% de PE reconocidos en el PNPC. Es inportante nejorar este indicador y hacer esfuerzos para
aunentar la Matricula en estos programas de calidad ya que sdlo atiende al 7.8%de |a Mtricula.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

I ndican que su politica sera registrar los PEP en los PNPCy PFC, sin enmbargo, esto no es una politica conp tal.
Falt6 marco nornmti vo.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Indica conb politica que va a incrementar, pero eso no es una politica. Falta el marco normativo que utilizaran
para | ograr eso.
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Deberian reevaluar |a pertinencia de varios de sus PE ya que nuchos de ellos cuentan con una Matricula rmuy baja
y tal vez considerar cerrarlos. Por otro |lado requieren aunentar el namero de PTC pues al gunos PE no tienen PTC
que | os atiendan.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Ti enen un porcentaje nmuy bajo de PE de posgrado reconoci dos por su calidad y |la matricula que atienden éstos es
todavia nenor. Deberian canalizar sus esfuerzos e inpulsar y fortalecer a dichos programas para |ograr tener un
mayor nuanmero de estudi antes en estos progranas.

Necesita aunmentar el nlnmero de PTC con un doctorado y SNl para poder nejorar sus indicadores.

w

. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa.

Los esfuerzos que ha hecho | a DES en este aspecto son adecuados, aunque es inportante que ésto se refleje en |la
nmej oria de sus indicadores.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Es adecuado.

o1

. Impulso a la educacién ambiental.
Es adecuado.

»

. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Es adecuado.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Es adecuado.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Una de | as debili dades observadas en esta DES es |a falta de PTC con doct orado.
Requieren dirigir sus esfuerzos en nejorar este aspecto.
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

El porcentaje de PE reconoci dos por su calidad es bajo, por |o que debera poner atencion en el cunpliniento de
| os indi cadores establ eci dos por organi snos eval uador es.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

Ti ene denmsi ados PE con pocos reconoci dos conp de calidad. Deberia considerar |a posibilidad de reestructurarl os
de forma que tuvieran nenos PE con una mejor calidad.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma del Estado de México // Pagina 35 de 37



Dictamen de la Evaluacion // Instrucciones de réplica

. Instrucciones de réplica.

Las Instituciones de Educacién Superior participantes en la formulacion de los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional 2010-2011, tendran
derecho de réplica de los resultados de la evaluacion, Unicamente de aquellas propuestas que en el subrubro de se denomina de "cierre", hayan obtenido
una calificacion en los escenarios 1 6 2.

Los subrubros de cierre de los instrumentos de evaluacion son los siguientes:
Para el PIFI es el subrubro 4.1.
Para el ProGES es el subrubro 5.1.
Para los ProDES es el subrubro 5.1.

A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacion via electrénica, ésta, en su caso, cuenta con cinco dias habiles para presentar la
solicitud de réplica, y los documentos que la sustenten.

El oficio de la solicitud deberd dirigirse por escrito, firmado por el titular de la institucidn, en dos copias impresas y una electronica, a la Dra. Sonia
Reynaga Obregdn, Directora General de Educacién Superior Universitaria y se entregard, junto con los documentos que sustentan la réplica, en la
Direccién de Fortalecimiento Institucional ubicada en la calle José Antonio Torres 661, Col. Asturias C.P. 06850, Delegacién Cuauhtémoc, México D.F.

Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificacion emitida por el comité de pares académicos
y ofrecen los argumentos con base en la informacién del PIFI 2010-2011 presentada originalmente (no se aceptara informacién complementaria), que
sustente su inconformidad.

La evaluacién de la réplica no requiere de la presencia del titular de la institucion.

Las solicitudes de réplica que cumplan con lo establecido en el numeral 1 de este apartado, seran reevaluadas por los Comités de Evaluacion que
asentaran en actas los resultados y éstos seran definitivos e inapelables.
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5. Conclusiones.

Dado el resultado de la evaluacion del PIFI, ProGES y los ProDES, la institucidén podra, en su caso, hacer uso del derecho
de réplica de las siguientes propuestas:

ProGES
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