Programa de Fortalecimiento de la Gestión Institucional (ProGES).
Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualización de la planeación y programación de la gestión para 2012-2013. Contenido máximo de 78 cuartillas.

Contenido del ProGES 2012-2013
I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES. (Máximo 1 cuartilla)

II. Décima autoevaluación y seguimiento de la gestión institucional. (Máximo 10 cuartillas)

II.1. Análisis de la certificación de procesos estratégicos de gestión.

II.2. Análisis del Sistema de Integral de Información Administrativa (SIIA).

II.3. Análisis de la capacidad física instalada y su grado de utilización.

II.4. Análisis de los problemas estructurales.

II.5. Análisis de los mecanismos de rendición de cuentas de la institución.

II.6. Análisis de solicitud de plazas de PTC.

II.7. Análisis de la perspectiva de género.

II.8. Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES a la gestión.

II.9. Análisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestión.

II.10. Síntesis de la autoevaluación de la gestión

III. Actualización de la planeación de la gestión. (Máximo 4 cuartillas)

III.1. Misión

III.2. La visión de la gestión a 2012.
III.3. Los objetivos estratégicos.

III.4. Metas compromiso para el periodo 2010-2012.

III.5. Síntesis de la planeación de la gestión institucional

IV. Formulación y calendarización de proyectos del ProGES. (Máximo 12 cuartillas cada uno)

V. Consistencia interna del ProGES. (Máximo 2 cuartillas)

VI. Conclusiones. (Máximo 1 cuartilla)
I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES. (Máximo 1 cuartilla)

· Describir el proceso mediante el cual se actualizó la planeación y programación de la gestión y se formuló el ProGES 2012-2013.

· Mencionar los nombres de los participantes en el proceso y los cargos que desempeñan y, en su caso, los órganos colegiados que participaron.

II. Décima autoevaluación y seguimiento de la gestión institucional. (Máximo 10 cuartillas)
II.1. Análisis de la certificación de procesos estratégicos de gestión.

En esta etapa del proceso de autoevaluación es importante que en el marco del ProGES, la institución realice un análisis explícito de los procesos certificados y el impacto que han tenido en la mejora de los servicios académicos y de la gestión institucional.

Con base en la experiencia acumulada en la certificación de procesos realizar el análisis en cuanto a:

· Evolución de los procesos estratégicos certificados en los últimos tres años.

· Beneficios alcanzados a partir de la certificación de procesos respecto a: la mejora de los servicios de atención a estudiantes, profesores, personal administrativo y público en general; optimización y transparencia de los recursos, entre otros aspectos.

· Costo beneficio de la certificación de procesos.

· En su caso, las debilidades de la certificación.

· Entre otros aspectos.

Como resultado del análisis, señalar las principales conclusiones respecto a la certificación de procesos estratégicos, y en caso de requerirse, plantear en la parte de planeación de la gestión, las políticas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su correcta atención.

II.2. Análisis del Sistema de Integral de Información Administrativa (SIIA).

En este punto del proceso de autoevaluación, es importante que en el marco de la gestión la institución realice un análisis explícito del funcionamiento del SIIA.

Con base en la experiencia acumulada del funcionamiento del SIIA, realizar el análisis en cuanto:

· Operación de los módulos de Administración Escolar, Recursos Humanos y Finanzas.

· Generación de indicadores académicos y de gestión a partir del SIIA.

· Beneficios alcanzados a partir de la operación integral de los módulos del SIIA.

· Entre otros aspectos.

Como resultado del análisis, señalar las principales conclusiones respecto a la operación integral del SIIA, y en caso de requerirse, plantear en la parte de planeación de la gestión, las políticas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su correcto funcionamiento.

II.3. Análisis de la capacidad física instalada y su grado de utilización.

En esta etapa del proceso de autoevaluación es importante que en el marco de la gestión, la institución realice un análisis explícito de su capacidad física instalada y su grado de utilización con el propósito de sustentar adecuadamente, en su caso, la petición de ampliar, remodelar, dar mantenimiento o construir nuevas instalaciones.

En el marco del análisis de la capacidad física instalada se sugiere determinar:

· El impacto de la construcción de espacios físicos financiados por la SES sobre la capacidad y competitividad académicas, el cierre de brechas de calidad entre las DES y al interior de las mismas, sobre la atención de los estudiantes, sobre la permanencia de los profesores y CA en la institución (mejora de sus condiciones de trabajo), entre otros aspectos.

· Los criterios para valorar la eficiencia de su aprovechamiento.

· La pertinencia y suficiencia de políticas para su uso eficiente, mejora, mantenimiento y ampliación.

· Los espacios físicos que muestran retraso o que no han iniciado, que han sido apoyados en los diferentes años con el FAM, señalando las causas de ello (retomar los datos del último informe trimestral del FAM 2011, e informes de años anteriores).

A partir de los resultados obtenidos, inferir la posibilidad de optimizar su utilización e identificar las necesidades de adecuación, mantenimiento o construcción de espacios físicos adicionales y establecer su priorización.

La ampliación de la capacidad física debe fundamentarse y justificarse en:

· El Plan Maestro de Construcción de la institución.

· Las necesidades académicas prioritarias de las DES.

· La atención de necesidades prioritarias de la gestión.

· Consultar la Guía en el Anexo IX para realizar el llenado del formato correspondiente.

Para realizar el reporte de los espacios físicos que muestran retraso o que no han iniciado, se sugiere hacer el llenado de los datos en el siguiente formato (Ver Anexo X).
Para realizar el reporte de los espacios físicos que muestran retraso o que no han iniciado, se sugiere hacer el llenado de los datos en el siguiente formato:

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), Causas de demoras en las obras apoyadas

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) 2011

	Consecutivo
	Descripción de la obra apoyada
	Unidad Académica (Campus)
	DES Apoyadas
	m2
	Monto autorizado FAM
	Monto ejercido FAM
	% de avance de la obra al 31 de marzo de 2012
	En su caso, las causas por las cuales no se ha concluido la obra

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	


Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) 2010
	Consecutivo
	Descripción de la obra apoyada
	Unidad Académica (Campus)
	DES Apoyadas
	m2
	Monto autorizado FAM
	Monto ejercido FAM
	% de avance de la obra al 31 de marzo de 2012
	En su caso, las causas por las cuales no se ha concluido la obra

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	


Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) 2009
	Consecutivo
	Descripción de la obra apoyada
	Unidad Académica (Campus)
	DES Apoyadas
	m2
	Monto autorizado FAM
	Monto ejercido FAM
	% de avance de la obra al 31 de marzo de 2012
	En su caso, las causas por las cuales no se ha concluido la obra

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	


Si se presentan demoras en obras apoyadas con recursos del FAM 2008 y años anteriores, utilizar un formato similar para reportar cada año.
II.4. Análisis de los problemas estructurales.

Los problemas estructurales son aquellos que de no resolverse, ponen en riesgo la viabilidad académica y financiera de la institución como por ejemplo: normativa no adecuada, jubilaciones dinámicas sin sustento financiero, exceso en plantilla laboral, entre otros.

En este tema del proceso de autoevaluación de la gestión institucional, es importante que se realice un análisis de los principales problemas estructurales, cuáles han sido atendidos y en su caso, qué obstáculos existen aún y cuándo serán superados.

En los problemas estructurales que han sido atendidos, explicar los cambios realizados, en su caso, en cuanto a:

· La normativa (Ley Orgánica, Estatuto del Personal Académico y demás reglamentación).

· Los Contratos Colectivos de Trabajo para la búsqueda de solución de la problemática financiera de las jubilaciones dinámicas y el impacto financiero de dichas reformas.

· Ajustes a la plantilla de confianza, académica y administrativa, y su impacto financiero.

· Atención a la desacademización (caída de los indicadores de capacidad académica) de la institución, por el efecto de las jubilaciones y no poder contratar nuevo personal (la puesta en marcha de un programa estratégico de habilitación del personal académico joven y de los futuros profesores con niveles de doctorado).

· Entre otros aspectos.

II.5. Análisis de los mecanismos de rendición de cuentas de la institución.

En este punto del proceso de autoevaluación es importante que en el marco de la gestión institucional, hacer un análisis explícito de los mecanismos de rendición de cuentas que tiene la institución.

En el marco del análisis de los mecanismos de rendición de cuentas se sugiere comentar, en su caso:

· La realización de auditorías externas practicadas por despachos contables prestigiados y la publicación de los resultados.

· La existencia y funcionamiento de contralorías sociales.

· La publicación de los estados financieros auditados y aprobados por el máximo órgano de gobierno universitario.

· La existencia de una página web para dar acceso a toda la información de la institución (total de plantilla de base y confianza; salarios de los funcionarios; subsidios ordinarios y extraordinarios recibidos por año, en particular los recursos recibidos por el PIFI, FOMES y FIUPEA en el periodo de 2007 al 2011, a nivel de proyecto y el resultado académico de los mismos; presupuesto asignado a las dependencias universitarias, campus, entre otros).

· Resultados de las auditorías practicadas por instancias externas de gobierno.

· Resultados de las licitaciones y en compra directa (incluye contratación de servicios) el comparativo de al menos tres cotizaciones.

II.6. Análisis de solicitud de plazas de PTC.
Considerando los análisis de capacidad y competitividad académicas, brechas, innovación, oferta educativa y Metas Compromiso realizados en el ámbito institucional, de la gestión y contextualizando las solicitudes justificadas de las DES, plantear, de ser necesario, el requerimiento institucional de nuevas plazas considerando los siguientes aspectos:

· Número de PTC existentes.

· Número de estudiantes existentes.

· Relación de Alumnos/PTC existente.

· Relación Alumno/PTC de acuerdo al indicador establecido por la ANUIES para cada PE, de acuerdo al tipo de área de conocimiento en cada una de las DES (para mayor referencia en este punto se sugiere consultar el documento Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) de las Instituciones de Educación Superior).

· Plazas de PTC que están ocupadas por jubilados.

· Plazas otorgadas en el periodo 1996-2011.

· Plazas de PTC justificadas ante PROMEP, de las otorgadas en el periodo 1996-2011.

· Cuerpos Académicos en Formación (CAEF) y en Consolidación (CAEC) que serán fortalecidos con las nuevas plazas.

· Plazas de PTC solicitadas para 2012-2013, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B del documento referido en la viñeta 4.

· Justificación (pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y DES, la relación de Alumnos/PTC según el área de conocimiento, etcétera).

Resumen Institucional para solicitud de Plazas
	DES
	Número de PTC vigentes
	Número de estudiantes
	Relación alumnos/PTC
	Relación alumnos/PTC recomendado por lineamientos del PROMEP
	Plazas de PTC que están ocupadas por jubilados
	Plazas otorgadas en el periodo 1996-2011
	Plazas justificadas ante PROMEP
	Número de CAEF que serán fortalecidos
	Número de CAEC que serán fortalecidos
	Plazas de PTC solicitadas para 2012
	Justificación 2012
	Plazas PTC solicitadas para 2013
	Justificación 2013

	DES 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DES 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DES n
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


II.7. Análisis de la perspectiva de género.

Con base en la información con que cuenta la institución y los estudios realizados, considerar para el análisis sobre el tema de perspectiva de género los siguientes aspectos:

· Existencia de diagnósticos, estudios y/o investigaciones sobre la perspectiva de género.

· Realización de cursos, diplomados, talleres, seminarios y/o conferencias magistrales sobre la perspectiva de género para personal administrativo, profesores y/o estudiantes.

· Existencia de material bibliohemerográfico (libros, videos, CD’s, revistas, software) en materia de perspectiva de género.

· Existencia de materiales que sensibilicen o promuevan la prevención y atención de la violencia contra las mujeres o los hombres.

· Normativa universitaria actualizada con perspectiva de género.

Para facilitar el análisis de los recursos que la institución ha recibido a través del PIFI y de algunos otros, se deberá llenar el siguiente cuadro:

Actividades que promueven la Perspectiva de Género en la IES

	
	No.
	Número de beneficiados

	Estudios y/o investigaciones
	
	Tiraje

	Publicaciones de estudios y/o investigaciones
	
	

	
	
	H
	M

	Cursos
	
	
	

	Talleres
	
	
	

	Diplomados
	
	
	

	Conferencias magistrales
	
	
	

	Seminarios
	
	
	

	
	
	Tiraje

	Publicación de memorias de los seminarios
	
	


	Materiales en Perspectiva de género adquiridos por la IES

	
	Número

	Libros
	

	Revistas
	

	Videos
	

	Software
	


	Materiales en Perspectiva de género producidos por la IES

	
	Número

	Folletos alusivos al tema
	

	Publicación de artículos en revistas especializadas
	

	Producción de videos (cortometrajes, documentales, entre otros) alusivos al tema
	


Como resultado del análisis, señalar las principales conclusiones respecto a la perspectiva de género, y en caso de ser incipiente, plantear en la parte de planeación, las políticas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atención.

II.8. Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES a la gestión.
En esta sección se solicita realizar el análisis del grado de atención de las principales recomendaciones emitidas por los CIEES en cuanto a: legislación y gobierno; planeación y evaluación; apoyo académico; apoyo administrativo; finanzas, coordinación y vinculación; además, en su caso, especificar las causas de la no atención o retraso de algunas de ellas.

Basado en el análisis realizado, se recomienda llenar el siguiente cuadro síntesis:
Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los CIEES a la gestión

	Gestión
	Legislación y gobierno
	Planeación-evaluación
	Apoyo académico
	Apoyo administrativo
	Finanzas
	Coordinación y vinculación

	
	Núm.
	Atend.
	%
	Núm.
	Atend.
	%
	Núm.
	Atend.
	%
	Núm.
	Atend.
	%
	Núm.
	Atend.
	%
	Núm.
	Atend.
	%

	Institucional 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Del análisis realizado y del resultado obtenido del cuadro resumen, señalar las principales conclusiones respecto a la atención de las principales recomendaciones de los CIEES a la gestión,  para que basado en ello se planteen, en la parte de planeación, las políticas, objetivos, estrategias y acciones para su adecuada atención.

II.9. Análisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestión.
Analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso respecto a la certificación de procesos estratégicos y los avances del SIIA, que permitan a la institución y a las DES generar información para la toma de decisiones pertinentes y, en su caso, modificar las metas sobre actualización de la normativa. Si procede, identificar las metas que muestran rezago, las causas de ello y evaluar integralmente la eficacia de las políticas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la IES para mejorar su gestión.

	Metas Compromiso institucionales de gestión
	Meta 2011
	Valor alcanzado 2011
	Meta 2012
	Avance a marzo de 2012
	Explicar las causas de las diferencias

	
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	

	Procesos estratégicos de gestión que serán certificados por la norma ISO 9000:2000.

	Número, % y nombre de los procesos
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Número, %  y nombre de los procesos certificados
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Número, %  y nombre de los procesos re-certificados
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diseño, integración y explotación del SIIA:

	Número y nombre de los módulos que estarán operando (administración escolar, recursos humanos y finanzas)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Módulos del SIIA que operarán relacionados entre sí
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Índice de sostenibilidad económica

	Monto y % de recursos autogenerados en relación al monto del presupuesto total
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otras metas de gestión definidas por la institución:

	Meta A
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Meta B
	
	
	
	
	
	
	
	
	


II.10. Síntesis de la autoevaluación de la gestión

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluación de la gestión, es conveniente identificar y priorizar las principales fortalezas y problemas con el propósito de sustentar la actualización de la planeación (revisión y actualización de objetivos, políticas, estrategias y proyectos) que dé lugar al ProGES 2012-2013.
Principales fortalezas en orden de importancia

	Importancia
	Certificación de procesos
	SIIA
	Capacidad física instalada y utilización
	Problemas estructurales
	Mecanismos de rendición de cuentas
	Solicitud de plazas de PTC
	Perspectiva de Género
	Atención a recomendaciones CIEES

	1
	Fortaleza 1 
	
	
	
	Fortaleza 1 
	Fortaleza 1 
	
	

	2
	Fortaleza 2 
	
	Fortaleza 1 
	
	Fortaleza 2 
	Fortaleza 2 
	
	Fortaleza 1 

	
	Fortaleza 3
	Fortaleza 1 
	Fortaleza 2 
	Fortaleza 1 
	Fortaleza 3
	Fortaleza 3
	Fortaleza 1 
	Fortaleza 2 

	
	Fortaleza n
	Fortaleza 2 
	Fortaleza 3
	Fortaleza 2 
	
	
	Fortaleza 2 
	Fortaleza 3

	n
	
	Fortaleza 3
	
	Fortaleza 3
	
	
	Fortaleza 3
	


Principales problemas en orden de importancia
	Importancia
	Certificación de procesos
	SIIA
	Capacidad física instalada y utilización
	Problemas estructurales
	Mecanismos de rendición de cuentas
	Solicitud de plazas de PTC
	Perspectiva de Género
	Atención a recomendaciones CIEES

	1
	Problema 1 
	
	
	
	Problema 1 
	Problema 1
	
	

	2
	Problema 2 
	
	Problema 1 
	
	Problema 2 
	Problema 2 
	
	Problema 1

	
	Problema 3 
	Problema 1 
	Problema 2 
	Problema 1 
	Problema 3 
	Problema 3 
	Problema 1
	Problema 2 

	
	Problema n 
	Problema 2 
	Problema 3 
	Problema 2 
	
	
	Problema 2 
	Problema 3 

	n
	
	Problema 3 
	
	Problema 3 
	
	
	Problema 3 
	


III. Actualización de la planeación de la gestión. (Máximo 4 cuartillas)
Plantear políticas, objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas que permitan mejorar la calidad de los servicios de la gestión (documento ProGES) para:

· Certificar los procesos estratégicos de gestión.

· Mejorar y aprovechar el SIIA para un correcto funcionamiento institucional.

· Aprovechar la capacidad física, creación de nuevos espacios y en su caso, para las obras que presentan retraso en su construcción.

· Resolver los problemas estructurales.

· Rendir cuentas.

· Aprovechar las plazas de PTC existentes y para la creación de nuevas plazas. 
· Fomentar la perspectiva de género.

· Atender las recomendaciones de los CIEES.
III.1. Misión

III.2. La visión de la gestión a 2015.
III.3. Los objetivos estratégicos.

III.4. Metas compromiso para el periodo 2012-2014.

En esta fase de actualización del ProGES 2012-2013 se deberá revisar y, en su caso, precisar y/o actualizar el alcance de las Metas Compromiso para los años 2012, 2013 y 2014. A estas metas que establezca la institución para el periodo 2012, 2013 y 2014, se les dará seguimiento en su cumplimiento a través de los informes trimestrales académicos.
Para llenado del siguiente formato se deberá utilizar el módulo de captura en línea de Metas Compromiso.
	Metas Compromiso institucionales de gestión
	2012*
	2013*
	2014*
	Observaciones

	
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	

	Procesos estratégicos de gestión que serán certificados por la norma ISO 9000:2000.

	Numero de procesos
	
	
	
	

	Número y % de los procesos certificados
	
	
	
	
	
	
	

	Número y % de procesos re-certificados
	
	
	
	
	
	
	

	Diseño, integración y explotación del SIIA:

	Número y nombre de los módulos que estarán operando (administración escolar, recursos humanos y finanzas)
	
	
	
	
	
	
	

	Módulos del SIIA que operarán relacionados entre sí
	
	
	
	
	
	
	

	Índice de sostenibilidad económica

	Monto y % de recursos autogenerados en relación al monto del presupuesto total
	
	
	
	
	
	
	

	Otras metas de gestión definidas por la institución:

	Meta A
	
	
	
	
	
	
	

	Meta B
	
	
	
	
	
	
	


* Las metas deben expresarse acumulando los valores de los años anteriores
III.5. Síntesis de la planeación de la gestión institucional

	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias
	Acciones

	Certificar los procesos estratégicos de gestión. 
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An

	Mejorar y aprovechar el SIIA para un correcto funcionamiento institucional.
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An

	Aprovechar la capacidad física, creación de nuevos espacios y en su caso, para las obras que presentan retraso en su construcción.
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On 
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An

	Resolver los problemas estructurales. 
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An

	Rendir cuentas. 
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On 
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An

	Aprovechar las plazas de PTC existentes y para la creación de nuevas plazas. 
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An

	Fomentar la perspectiva de género. 
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On 
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An

	Atender las recomendaciones de los CIEES. 
	P1, P2,...Pn 
	O1, O2,...On 
	E1, E2,..En
	A1, A2, … An


Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las políticas, objetivos y estrategias más significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados esperados.
IV. Formulación y calendarización de proyectos del ProGES. (Máximo 12 cuartillas cada uno).
Los proyectos que pueden presentarse, se refieren a la atención integral de:

1) los problemas comunes de las DES que deban ser atendidos a nivel institucional,

2) los problemas de la gestión,

3) la perspectiva de género,

4) la adecuación, remodelación y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderías y

5) las necesidades de adecuación y construcción de espacios físicos (debe cumplir con los requisitos y ser llenado en el formato contenido en el Anexo IX de esta Guía).

Los proyectos de problemas comunes a las DES y de la gestión deberán contener un objetivo general y derivado de él cuatro objetivos particulares, cuatro metas de gestión por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta, especificando los recursos solicitados que en el detalle, en algunos casos, no sean tan pocos que queden planteados de manera muy general, pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado específico y extenso, y que además deberán estar debidamente justificados, priorizados* y calendarizados a partir de la fecha en que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del año fiscal correspondiente).

El proyecto de perspectiva de género podrá tener hasta dos objetivos particulares y el de Estancias Infantiles y Guarderías deberá tener uno, ambos con sus respectivas metas, acciones y recursos.

Los proyectos integrales podrán contener como máximo: cuatro objetivos particulares, cuatro metas de gestión por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente justificadas y priorizados.

Integrar en el ProGES los proyectos cuidadosamente calendarizados, a partir de la fecha en que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del año fiscal correspondiente), priorizados y contextualizados para mejorar la gestión y cumplir los compromisos institucionales.
*Es importante señalar que los recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar sólo las necesidades prioritarias que impacten en la calidad y permitan el cumplimiento de las Metas Académicas y Metas Compromiso de cada año. Las necesidades que no apoya la SEP en el marco del PIFI y las que no puedan ser atendidas por el Programa como establecen sus propias Reglas de Operación, deberán cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros fondos extraordinarios federales, ingresos propios y otras fuentes.

En atención al punto de énfasis del PIFI 2012-2013 (bienal) que se refiere a la articulación de políticas, objetivos, estrategias, metas y proyectos, para atender los principales problemas identificados y aprovechar sus fortalezas; será necesario que los proyectos que presente la institución, sean el resultado de esa articulación y deberán plantear la solicitud de los recursos plenamente justificados para cada año.

Para capturar estos proyectos y el de perspectiva de género y Estancias Infantiles y Guarderías se utilizará el Módulo de Captura del Sistema Electrónico e-PIFI 2.0.

V. Consistencia interna del ProGES. (Máximo 2 cuartillas)
· Verificación de congruencia con la visión institucional en el aspecto de la gestión.

· Evaluación del impacto de los diversos componentes del ProGES en la mejora de la gestión.

· Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos, estrategias, acciones y proyectos.

· Evaluación de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya atención debe darse en el ámbito institucional.

· Revisión sustentada y racional de los recursos solicitados.

VI. Conclusiones. (Máximo 1 cuartilla)

