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PRESENTACION

La Universidad Autbnoma del Estado de
México (uAem) es la legataria, por excelencia
y conviccidén, de un pasado ilustre que han
construido los liberales que nos antecedieron.
Nuestra universidad representa el producto
de un espiritu reformador que concebia la
educacion como uninstrumento indispensable
para formar ciudadanos libres de dogmas vy
de fanatismos, constructores de su propio
destino y el de su patria.

La uaem ha sabido adecuarse al contexto
de su tiempo y, paso a paso, ha caminado
por el desarrollo y evolucién de la entidad.
Mediante analisis y debates académicos, los
universitarios hemos disefiado propuestas

deseables y, al mismo tiempo, factibles, que
permitan anticipar las crecientes necesidades
del Estado de México, en materia de
educacion media superior y superior, asi
como en investigacion, difusion, extension y
vinculacion.

La uaem, por su razon de ser en y para la
sociedad, ha encontrado en la planeacion
institucional un instrumento que condensa los
anhelos, las aspiraciones y las previsiones
de la comunidad universitaria toda; con la
finalidad de ordenar y encauzar un trabajo
estructurado para lograr, progresivamente,
los propdésitos planteados.
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El objetivo del Plan general de desarrollo
2009-2021 consiste en plantear un marco
operativo para los proximos doce anos, en
consonancia con las circunstancias actuales,
pero también con escenarios futuros, de
maneraque setomen en cuentalastendencias
de la economia, la demografia y los contextos
social, cultural y politico. La uaem asume un
destacado rol en el mejoramiento social, en la
medida en que propicia la integracion con los
sectores social, publico y productivo, y amplia
la cobertura para atender las necesidades
crecientes en educacion media superior y
superior.

Para lograr exitosamente este Plan, en
el presente documento se explicitan los
elementos estratégicos que habran de conducir
los destinos institucionales, comprometidos
para desarrollar la universidad por medio de
una docencia actualizada y profesional, una
investigacion estratégica y dedicada a la
resolucion de los problemas méas acuciantes
del Estado de México, ademas de generar
conocimientos y fomentar su apropiacion
social, con lo que se espera contribuir a
la difusibn activa de la cultura; cimentar
la identidad y sentido de pertenencia a
nuestra entidad y nacion; intensificar la
relacién e interaccion con el mundo; preparar
profesionistas competitivos  globalmente,
forjados con una educacion adecuada a las
necesidades que la realidad les plantee, una
educacion con altos estandares de calidad
y con los valores que desde hace casi dos
centurias nos han distinguido.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por la
legislacion universitaria, y de acuerdo con
lo senalado en los articulos 7, 21 fracciéon

Il y 24 fracciones VI y VII de la Ley de
la Universidad Autonoma del Estado de
México, asi como en los articulos 124 al
128, 131 y 132 del Estatuto Universitario y
articulos 1, 2, 8 fracciones I, VI y IX y 15 del
Reglamento de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion para el Desarrollo Institucional,
presento a consideracion del Honorable
Consejo Universitario el Plan general de
desarrollo 2009-2021, como resultado de las
ideas y propuestas de toda la comunidad
universitaria que, de manera entusiasta y
responsable, participé activamente en los
foros de consulta convocados para este fin.
El ejercicio realizado en estos espacios de
analisis y deliberacion académica, refleja la
necesidad de la uaem de hacer participes a
sus integrantes en las decisiones que habran
de marcar el rumbo de la institucion, asi
como poner al servicio de los universitarios
de todas las regiones del estado los medios
para su participacion y la exposicion libre de
las ideas, actividades que se han revelado
como componentes insustituibles de la vida
universitaria.

Convencido del principio constante de la
responsabilidad social —que debe ser cultivado
a través de las funciones sustantivas y
adjetivas, asi como del compromiso con el
trabajo participativo y esforzado—, como parte
de esta comunidad universitaria, expreso
mi profundo interés para que sigamos
impulsando el pleno desarrollo de nuestra
centenaria casa de estudios.

PATRIA, CIENCIAY TRABAJO

M. en C. Eduardo Gasca Pliego
Rector



INTRODUCCION

La entrada de las instituciones educativas
en este nuevo siglo esta signada por una
interdependencia global de las sociedades,
tanto en el plano econémico como en el
cultural, razones que han conducido a las
instituciones educativas a replantear sus
objetivos para estar mas acordes con la nueva
dinamica mundial. Eluso de las tecnologias de
lainformacidn y la comunicacion (Tic) se revela
como un elemento de gran trascendencia en
el desarrollo de las actividades propias de
las universidades, a la vez que constituye un
componente crucial para el fortalecimiento de
la educacion media superior y superior.

Como heredera de una amplia tradicién
educativa, la uaem asume de manera
responsable su compromiso de ser promotora
del desarrollo local y nacional, para lo cual
es indispensable que trabaje de manera
planeada y coordinada en la realizacién
de sus funciones, tanto las que competen
al ambito sustantivo como al adjetivo. El
caracter de la universidad siempre ha sido el
de una institucion laica, liberal, democratica
y autdbnoma, que busca mantenerse a la
vanguardia mediante la innovacion y la
calidad en todos sus sectores. Una certeza

nos mueve: que la creacion, transmisién,




apropiacion y aplicacién del conocimiento
cientifico y humanistico son ejes centrales
para contribuir a la edificacion de una sociedad
mas preparada, humanista y cuya forma de
vida se guie por los valores de la verdad, la
libertad de pensamiento, la justicia, el respeto,
la honestidad, la equidad, la generosidad, la
gratitud y la sustentabilidad.

Este ejercicio de planeacion prospectiva
hacia 2021 encierra en si mismo una
importancia mayuscula, ya que por medio de
este documento se expresan las directrices
generales que habra de seguir nuestra alma
mater durante los afios venideros, encarando
los desafios que presuponen las tendencias
globales y nacionales en los ambitos social,
econdmico, cultural y del conocimiento. Conse-
cuentemente, la uaem refrenda su compromiso
de forjar una comunidad universitaria con
solidos conocimientos —cientificos, tecno-
I6gicos y humanisticos—, responsable, honesta,
ética y competitiva; cualidades que la han
distinguido a lo largo de casi dos siglos.

La universidad que deseamos parala segunda
década del siglo xxi se asienta sobre las bases
de trabajo que contiene este documento,
dividido en cinco secciones. En la primera, se
presenta el contexto de la educacién media
superior y superior en la primera década del
siglo xxi, las tendencias, oportunidades y los
desafios derivados del constante cambio que
se vive en los marcos internacional, nacional
y estatal. Adicionalmente, se toman como
referencia los grandes objetivos que para la
educacion universitaria han definido tanto
los organismos e instancias internacionales
como las dependencias gubernamentales
mexicanas y, en su caso, la vision expresada

en el ambito de la politica educativa en el
Estado de México.

En la segunda, se presentan los factores
internos y externos que guardaran estrecha
relacion con el desarrollo de la educacion
media superior y superior, las presiones
demograficasy los retos que representan para
atender un segmento mayor en este rubro; la
evolucién econébmica como condicionante de
la disposicion presupuestal y de la expansion
0 contraccién del mercado de trabajo, asi
como la evolucién de la pobreza. Todos ellos,
fenbmenos o procesos que deben constituir
parte central de la agenda universitaria
para orientar nuestros esfuerzos y, con ello,
contribuir al desarrollo de la entidad y del pais
en general.

En la tercera seccion, se analiza el perfil de la
Universidad Autbnoma del Estado de México
a partir de la informacién estadistica mas
actualizada disponible, lo que permite acotar
con mayor precision la situacién institucional.
Aqui se identifican los logros que ha alcanzado
la uAem en el plano internacional, respecto de
la visibilidad cientifica y, en el nacional, por la
mejora y fortalecimiento de los indicadores de
competitividad y capacidad académica.

En la cuarta se muestra cbmo estos escenarios
y la tendencia derivada de las politicas
nacionales e internacionales permiten reafirmar
la misidbn y la visibn de la uaem para la
segunda década del siglo xxi, en cuanto a sus
funciones sustantivas y adjetivas, pero sobre
todo respecto del impacto que se espera
en la principal beneficiaria de la educacién
superior: la sociedad.



Sobre esta plataforma se incluyen, en la
quinta seccion, las lineas para el desarrollo
institucional necesarias para alcanzar la
universidad que queremos en 2021. El
andlisis parte de un diagndstico preciso de
las funciones sustantivas, su extrapolacion
con las tendencias y un disefio prospectivo
que, mediante el trabajo coordinado, sera
posible lograr tanto en el mediano como en el
largo plazo.

El Plan general de desarrollo 2009-2021 es
tan sélo el punto de partida del arduo trabajo
que nos espera. La consolidacion de nuestra
universidad, como institucion de educacion
media superior y superior de calidad, requiere
que todos los que formamos parte de ella
asumamos el compromiso de trabajar en su
crecimiento y, de esta manera, contribuir al
desarrollo de nuestra sociedad. El futuro sera
el que juntos estemos dispuestos a alcanzar.

n Plan General de Desarrollo 2009-2021
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I. LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR
EN EL PRIMER DECENIO DEL SIGLO XXI

La dltima década del siglo xx y la primera
del xx1 han estado marcadas por la tonica
de un cambio constante y progresivo.
Como fundamento de ese cambio, en sus
dimensiones econb6mica y social, podemos
apreciar y valorar fenbmenos complejos e
interrelacionados, como la globalizacion,
una nueva organizacion del trabajo, la
revolucion tecnoldgica, el vertiginoso avance
de las telecomunicaciones, las tecnologias
computacionales y la emergencia de nuevas
disciplinas, como las nanotecnologias, la
biotecnologia y las ciencias gendmicas.
Todos estos hechos traen de la mano
una mayor disponibilidad y exigencia de
informacién fidedigna, manifestaciones que

reconfiguran y adoptan nuevos significados,
al tiempo que plantean la urgencia de nuevas
interpretaciones; pero también de nuevas
soluciones para los problemas que entrafa la
referida dindmica global de cambio.

Las instituciones educativas, especialmente
las universidades, son depositarias de las
esperanzas sociales, en cuanto ala generacion
de soluciones y alternativas para la atencién
de las eventualidades y coyunturas que los
tiempos modernos van trayendo consigo.
Por su papel relevante, la educacion superior
y media superior son fundamentales para
generar innovacion e incentivar la produccion,
recreacion y difusibn del conocimiento
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tedrico y aplicado. Concebido asi, el
conocimiento surgido de estas instancias
tendrd como principal funcion contribuir a la
mejor comprensidn de la realidad, a una mas
efectiva anticipacion de riesgos y eficiente
potenciacion de las oportunidades, a fin
de administrar de mejor manera el entorno
inmediato.

Estos cambios en la economia, en la politica,
en la cienciay la tecnologia, en la culturay, en
general, en la manera de pensar, de viviry de
trabajar, estan definiendo la manera como los
paises se insertan con mayor 0 menor éxito
en la globalidad, asi como sus estrategias
para enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades de desarrollo, tanto a escala
nacional como regional (ocbe, 2008).

Es fundamental reconocer que en esta
situacién de creciente incertidumbre y cambio
constante en el mundo, de intensificacion
de la competencia global y de apremiante
necesidad por acelerar el paso en materia
de desarrollo en las regiones y en los paises,
la educacion esta llamada a desempefiar
un papel decisivo, tanto en la formacion de
capital humano como en la generacion vy
difusion del conocimiento.

Organismos internacionales y soélidas
instituciones académicas, encargados de disefar
politicas econdémicas, coinciden cada vez
mas en que la educacion resulta un factor
estratégico para promover el crecimiento
econémico y el desarrollo social.

Enseguida se presentan las tendencias y
factores internacionales, nacionales y locales

que inciden, afectan o impulsan el desarrollo
de la educacion media superior y superior,
asi como algunos derroteros que pueden
sugerirse a la luz de tales experiencias.

1.1 El entorno global en constante
cambio y sus efectos
en la educacion

La dinamica econdmica globalizada de las
dos dUltimas décadas muestra como cada
vez las relaciones entre naciones y regiones
se intensifican mediante el intercambio
comercial o la inversidbn de capitales. Una
tendencia mundial se representa en como
el conocimiento se va constituyendo en un
factor fundamental para el crecimiento de
las naciones y de las actividades a que se
dedican, otorgando mas importancia al capital
humano, sobre los factores tradicionales,
principalmente tierra y capital fisico.

En un contexto globalizado, las instituciones
de educacion superior (iEs) deben llevar a
cabo sus funciones sustantivas teniendo en
cuenta tanto sus cualidades y raices propias,
como los requerimientos que emergen de su
condicién y vinculacién con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, cultural y humanistico
que se desarrolla y comparte a escala
internacional. En consecuencia, deben adecuar
su misibn a las nuevas exigencias del
escenario mundial e incorporar un proceso
de transformacién multi e intercultural mas
acorde con sus funciones sustantivas y con
su identidad. Se trata de gestar y desarrollar
una visién integradora y abierta para las
ciencias y las humanidades.



Para responder de mejor manera a los
procesos de globalizacion, las s han
desarrollado, desde hace anos, mecanismos
de internacionalizacién, entre los que se
cuentan la cooperacion mundial y las nuevas
metodologias de la ensenanza (Ramos,
2003). Sin embargo, éstas no son las unicas
vias por las cuales se han ampliado los
horizontes educativos, ya que de manera
tradicional se habian presentado esquemas
de intercambio académico. Ademas, las
tendencias actuales en educacion conducen
a un curriculo abierto, que exige una intensiva
y mayor utilizacion de las Tic, asi como el
intercambio de servicios educativos. Las
implicaciones de esta nueva Optica también
moldean las estructuras de la educacion
superior, hacen necesaria la movilidad
de estudiantes y profesores, asi como la
compatibilidad curricular entre planes vy
programas de estudios, a fin de generar la
transferencia, adaptacion e intercambio de
programas educativos entre distintos paises
del orbe.

Las oportunidades de desarrollo educativo,
investigacion cientifica, intercambio cultural y
vinculacién se ven claramente ensanchadas
por los movimientos de internacionalizacion,
que colocan a las universidades como un
medio para afrontar las exigencias crecientes
de cobertura y alcance. Las nuevas formas
de interaccion que se cultivan a escala global
giran hacia el desarrollo de investigaciones
conjuntas, asi como a adopciones internas
de estandares internacionales de calidad
académica y de comprension intercultural;
condiciones que facilitan o estimulan la
promocién de las universidades fuera de
su ambito doméstico y que sientan las
bases para aumentar la diversificacion de

la matricula y profesorado, en cuanto a sus
paises de origen (Knight, 2003).

No obstante, las brechas entre diversos paises
y regiones hacen que uno de los grandes
riesgos del fendbmeno descrito sea la fuga de
cerebros, ademas de una posible pérdida de
identidad. Estos dos ultimos factores hacen
indispensable que en México, en el Estado
de México y en la uaem se generen politicas
y sistemas de apoyo capaces de atraer a los
graduados e investigadores a sus propios
lugares de origen y hacia nuestra institucion.

Uno de los principales retos que encierra
esta tendencia en la educacion superior
consiste en la acreditacién o reconocimiento
nacional e internacional de la calidad de
programas en los diversos paises. Por ello,
se torna estratégico asegurar la validacion
de los estudios efectuados tanto en nuestro
pais como en instituciones extranjeras, al
tiempo que se busca lograr correspondencia
entre la formacion en los estudios superiores
y las necesidades nacionales o locales
(Ramos, 2003). La acreditacion de la
calidad de la educacion superior, segun
estandares internacionales, debe sujetarse
al establecimiento de condiciones comunes
desde las cuales se puedan desprender
criterios de aplicacion supranacional. Como
se ha sefalado recientemente, “cada region
debe desarrollar sus propios estandares
y principios, bajo la conciencia de que la
cooperacion entre paises e instituciones
es esencial, para lo que se requiere
transparencia de estructuras, confianza
mutua, asi como voluntad por establecer
lineas rectoras comunes, ademas de que
se hacen necesarias reformas y cambios
estructurales” (Hendriks, 2008).




En este contexto, la calidad puede verificarse
mediante “la acreditacidn, evaluacion (refiriéndose
alos procesos de aprendizaje y al desempeio
del profesorado), asi como las auditorias”
(Santiago et al, 2008); lo cual permitira
crear una base sobre la que se estructuren
condiciones minimas entre los diversos paises
y contextos regionales, ademas de generar
climas de confianza para la validacién de
estudios en el extranjero. De esta manera,
las universidades deben presentar lineas de
accion prioritarias para estar a la altura de las
exigencias que implica la globalizacion en el
ambito de la educacion superior. Al respecto,
los especialistas (Parker, 2001) han sugerido
atender los siguientes temas:

« Educacién continua, a distancia y con el
apoyo de las Tic.

+ Flexibilizacibn de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

» Disefio de ambientes virtuales para el
aprendizaje autébnomo.

+ Homologacién de titulos profesionales y
grados académicos.

+ Docencia articulada a la investigacion, a
la difusion de la cultura y a la extension.

+ Fortalecimiento de los programas de
investigacion y estudios avanzados.

* Reestructuracion y agilizacion de la
gestion universitaria.

+ Internacionalizacién de la universidad:
cooperacion y redes interinstitucionales.

» El rol insustituible del Estado en la
financiacion y desarrollo de la educacion
superior y la investigacion cientifica.

Enmateria de gestion, estas recomendaciones
influyen de manera directa en la forma en que
habran de organizarse las s, propiciando
la preparacion de profesionales capacitados
no solamente dentro de sus competencias
profesionales, sino que ademas posean los
conocimientos y habilidades para incentivar y
tomar parte activa en la creacion y difusion
del conocimiento.

Una de las prioridades radica en fomentar
en el estudiante el aprender a aprender, es
decir, desarrollar la capacidad y voluntad
de permanecer en constante actualizacion,
incorporando los conocimientos de nueva
creacion (Hermo vy Pittelli, 2008). A este
respecto, la tarea de la universidad consiste
en formar recursos humanos del y para el
conocimiento. Por ello, sus dimensiones
van mas alld de las fronteras nacionales,
en tanto que “el conocimiento es un bien
publico internacional y las economias del
conocimiento por su misma naturaleza son
globales” (Bourne, 2000). Para sustentar esa
dimension global del conocimiento cientifico y
humanistico, las sociedades se han apoyado
fuertemente en las instituciones de educacién
superior.

Por lo tanto, las variaciones que debe atender
la universidad para adaptarse a este contexto
de conocimiento, como motor de las nuevas
dinamicas econbémicas, son aquellas que la
orientan hacia “la produccion y transferencia
del valor social de los conocimientos y de



pertinencia de las tareas académicas de la
universidad, se sostiene en la transformacion
de las estructuras en redes y en la
cooperacion que da prioridad a los proyectos
conjuntos” (Didriksson, 2006). Desde tal
Optica, se explica por qué se apela a la
capacidad socializadora del conocimiento,
acercandolo no soélo a la sociedad, sino a “los
actores sociales y econOmicos reales cuyo
papel se relaciona directamente con el uso
y explotacién del conocimiento” (Didriksson,
2006). De alli que, especialmente, las IEs estén
llamadas a fortalecer la relacion y vinculacion
efectiva con los sectores social y productivo,
y convertirse en gestoras de la sociedad del
conocimiento y, a la vez, en participantes y
generadoras de los procesos de la economia
del conocimiento.

Para lograr este transito en las funciones
universitarias, las labores de investigacion
deben orientarse hacia los temas cruciales en
su ambito local y regional, de manera que el
conocimiento generado sea de alto impacto y
de asimilacién inmediata en la resolucion de
problemas del contexto social y econémico
de cada universidad, apoyando la superacion
social y poniendo especial énfasis en la
transmisién del conocimiento.

Uno de los factores que debe ser tomado en
cuenta es que la progresiva relacién entre
naciones en el ambito educativo ha generado
una creciente presencia de proveedores
de servicios educativos de corte privado o
empresarial, incluso transnacional. A todas
luces, se trata de un mercado que concibe la
labor educativa como un bien comercializable
y vendible, lo que contraviene, para el caso
de nuestro pais, el precepto constitucional de

que la educacion es un derecho social y no
un servicio a la venta y, por otro, quebranta
uno de los postulados expresados en la
Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo xxi: Vision y Accion, que
entienden la educacién como un bien social
(Gonzélez, 2007).

Los analistas en materia educativa han
sefnalado que si en América Latina continta
fortaleciéndose la idea de que la educacién
puede constituir un bien susceptible de venta,
sujeto a las leyes del mercado, como ya se
aprecia claramente, se pueden generar al
menos cuatro escenarios concomitantes con
la globalizacion:

a) Globalizacion con subordinacion
y mercado actual “indefinido”

América Latina continua con el escenario
actual, en el que la oferta educativa
externa y con marcas transnacionales
acentua su crecimiento y absorcién de
la demanda en la masa continental,
al tiempo que genera una aguda
competencia con la oferta privada y
publica interna. Ello genera un mayor
crecimiento anarquico de la oferta de
educacion privada, con una consecuente
fuga de talento educativo y cientifico
(Garcia-Guadilla, 2002).

b) Globalizacion con interaccion
y mercado regulado por acuerdos
educativos

Se coloca como plataforma la idea de
que la educacion es un bien publico, por
lo cuallaformacion académica, cientifica




y cultural de las instituciones educativas,
especiamente las de nivel superior, deben
pugnar “por un desarrollo socialmente
sustentable, mas equilibrado a nivel del
planeta, y con mayor equidad entre los
pueblosydentrode ellos. Unaeducacion
que forme ciudadanos responsables
en lo local y en lo global” (Garcia-
Guadilla, 2002). Este segundo escenario
implica poner en marcha estrategias
de cooperacidon entre universidades
—tanto al interior de los paises como
entre distintas naciones— y convenciones
para celebrar acuerdos como los de la
UNESCO, a escala internacional.

c) Globalizacion con subordinacion
y mercado regulado con acuerdos
comerciales

Las instituciones educativas transnaciona-
les,procedentesde paisesdesarrollados,
pueden debilitar y reducir la presencia
del sistema educativo publico de los
paises en desarrollo.

d) Globalizacion con interaccion
y mercado regulado por acuerdos
comerciales

En este escenario se vislumbra que los
proveedores de programas y servicios
educativos de corte privado toman en
cuenta las condiciones fijadas en los
paises en desarrollo y buscan generar
ventajas (Garcia-Guadilla, 2002).

Ante dichos escenarios, algunos especialistas
advierten que el Estado debe asumir su papel
como principal impulsor de la educacion

superior, y que no puede ni debe sustraerse
de brindar todos los apoyos necesarios a
las universidades, especialmente las de
origen publico. Esta posicién, que deberian
asumir abiertamente los ambitos de gobierno
federal y estatal, debe constituir el corazén
de la estrategia para hacer frente de manera
exitosa a las disyuntivas que presenta la
llamada corporativizacion de los servicios
educativos en América Latina.

Sin embargo, no se puede condenar
catego6ricamente —ni para todos los casos—
el creciente fenébmeno de la privatizacion
de la educacion media superior y superior.
Se ha de reconocer que, en paralelo, se
han disefado y puesto en marcha diversos
estandares de calidad académica que han
permitido establecer diferencias significativas
en multiples regiones del orbe, tratando de
asegurar una base minima en la prestacion de
servicios educativos. Asimismo, que algunos
sistemas educativos privados han tratado de
aportar técnicas innovadoras al proceso de
ensefanza-aprendizaje, sin descontar los
intercambios en cuanto a tecnologias; ademas
de generar esquemas de competitividad entre
los estudiantes de los paises receptores.

Una universidad publica como la nuestra
debe prepararse para enfrentar estos retos
mediante el fortalecimiento de sus actividades
sustantivas, la intensificacion de las acciones
que la conduzcan a vincularse de manera
estrecha con los sectores productivos y
sociales, y el desarrollo del potencial que
genera su investigacion, de tal suerte dara
cuenta de su responsabilidad social y hara
gala de los valores que la han caracterizado
histéricamente; también propiciara esquemas



de mejoramiento de las condiciones socio-
econdmicas de la entidad y de la region.

1.2 Tendencias internacionales

Histéricamente, la educacion ha sido concebida
como una de las tareas mas importantes
y de mas alto significado para contribuir al
desarrollo de las sociedades y de la civilizacidén
en general. Sin educacion, un pueblo o0 un
pais no puede aspirar a mejorar su calidad
de vida ni su desarrollo a escala humana. A
pesar de que este tipo de expresiones han
constituido una buena parte de las bases para
edificar leyes, politicas publicas y programas
de accién, en muchos paises del mundo,
incluido el nuestro, aln no se logra garantizar
la educacion bésica a toda la poblacion. Por
ello, todavia a finales del siglo pasado, en
1990, en la Declaracion Mundial sobre la
Educacion para Todos, se planteaba como
objetivo central la urgencia de expandir, a un
radio creciente, los beneficios y oportunidades
que ofrece la educacion para el desarrollo
individual y colectivo.

Mas adelante, en los albores del nuevo
milenio, la Organizacion de las Naciones
Unidas (onu) plante6 ocho grandes objetivos
para impulsar el desarrollo en el planeta.
Dichos objetivos fueron conocidos como la
Declaracién del Milenio, aprobada por 189
paises y firmada por 147 jefes de gobierno
en la Cumbre del Milenio. Entre los ocho
objetivos, destacabael 2, “Lograrlaensefianza
primaria universal”’, entre 2000 y 2015.

Transcurrida poco mas de la mitad del periodo
marcado para el cumplimiento de dicha meta,

la onu (2008) ha evaluado recientemente
los logros y refiere que gracias a la voluntad
politica ha sido posible, pese al crecimiento
de este estrato poblacional, reducir el nUmero
de nifios sin oportunidad de acceder a los
estudios basicos en 28 millones. Sin embargo,
la pobreza y los esquemas de exclusion se
han convertido en grandes limitantes para la
continuacion de estudios en el siguiente nivel.

Desde luego, si en una gran cantidad de
paises en desarrollo (incluido el nuestro)
todavia no se logra cumplir la meta elemental
de la cobertura en la base del sistema
educativo, resulta un gran desafio para los
gobiernos y consecuentemente para las IEs
publicas, mostrar los avances indispensables
en materia de cobertura, pertinencia y calidad
de la educacion en estos niveles.

En los proximos afios, esa misma voluntad
politica manifestada para aumentar la
cobertura educativa de educacién primaria
tendria que orientar acciones para hacer
posible un aumento sustancial en la tasa
de transicion hacia estudios secundarios y
superiores.

De manera genérica, se han establecido como
elementos centrales de la prospectiva
internacional, en materia de educacion superior,
aspiraciones en el sentido de mejorar
significativamente los grados de cobertura
educativa; perfeccionar los indicadores de
calidad, asi como abonar en los terrenos de
la equidad en la disposicidn de oportunidades
de acceso y de pertinencia en lo que respecta
a la sustentabilidad y significacion social
de los productos de investigacion y de la




reproduccion del conocimiento. Los esfuerzos
estan ampliamente documentados y los
avances pueden apreciarse.

Dichas preocupaciones son absolutamente
justificadas, la paulatina aproximacion a
lo que se ha dado en llamar sociedad del
conocimiento implica la asimilacion de que
la educacién se consolida como la clave
del éxito y del desarrollo de las sociedades
contemporaneas.

En tal sentido, serd necesario continuar
elevando la calidad de la educacién media
superior y superior para estar a la altura
de los requerimientos de desarrollo de la
sociedad y del mercado laboral, al tiempo de
satisfacer las expectativas de los estudiantes
y sus familias; la apuesta por la calidad no
debe desvincularse de la pertinencia ni la
responsabilidad con el desarrollo sostenible
de la sociedad.

En el plano internacional, se reconoce que
si bien el crecimiento de la matricula en
el sistema de educacion media y superior
ha registrado mejoras notables —tan sélo
en Latinoamérica la matricula pas6 de 10
millones de estudiantes en 1999 a més de 16
millones en 2006 —, en términos porcentuales
la poblacion que realiza estudios medios
y superiores en los paises en desarrollo
permanece en indicadores muy bajos (CEPAL,
2004; Altbach et al., 2009; Banco Mundial,
2000 y 2008).

Podemos vislumbrar, entonces, que la
demanda de servicios en los dos niveles
educativos crecerd durante las préximas

décadas, no sélo entre los grupos de edad que
tradicionalmente han exigido estos servicios,
sino en otros de mayor edad que requeriran
educacion permanente a lo largo de la vida.
Esta demanda creciente debera satisfacerse
en un marco de equidad e inclusién. Por
tal motivo, el acceso, asi como el soporte
econémico requerido, seran dos de los retos
cruciales que deben ser afrontados en los
préximos anos; de lo contrario, continuarian
reproduciéndose las brechas de desigualdad
y exclusién social.

A su vez, con la finalidad de ser verdaderos
referentes y alternativas atractivas, las IEs
deberdn demostrar una alta y efectiva
contribucién al desarrollo de su entorno local
y nacional. Las aportaciones al desarrollo
seran el patron de medida con que la
sociedad evaluara sus instituciones publicas
de educacion; de esta evaluacioén depender3,
en gran medida, su financiamiento futuro,
aspecto que debera vincularse a las
estrategias y proyectos que atiendan las
prioridades regionales y nacionales.

Para afrontar dicha condicién, en los préximos
afnos tendra que superarse el volumen de las
alianzas entre las instituciones educativas
y los diversos sectores de la sociedad,
colaboracién que incluso debera ir mas alla
de las fronteras nacionales, como ya ha
venido sucediendo, pues el trabajo conjunto y
coordinado es lo que demandan los actuales
desafios que encara la educacion superior,
especialmente entre las universidades publicas.

Paralelamente, la sociedad del conocimiento
precisa una expansion acelerada del accesoy



utilizacién de las Tic; de no hacerlo, estariamos
condenando a las generaciones venideras
a una nueva forma de analfabetismo. El
acceso y uso de las Tic —como parte de
la formacion que deben proporcionar las
instituciones educativas— tendra que ver con
la capacidad para buscar informacion confiable
y pertinente dispuesta en la red global del
conocimiento; guardara estrecha vinculacion
con el desarrollo de habilidades para analizar
y ponderar datos, cifras, indicadores y
documentos disponibles, sin perder de vista
el contexto, la circunstancia y el proposito,
mas que la acumulacion de acervo impreso
o digital.

El uso de las Tic, desde luego, ha de redundar
en la bdsqueda y desarrollo de redes de
cooperacion locales y globales que permitan
encarar de manera eficiente, efectiva vy
relevante, problemas de mayor magnitud en
los distintos campos del quehacer cientifico,
tecnoldgico y humanistico. En consecuencia,
las instituciones educativas del mundo han
venido acoplando, paulatinamente, novedosos
esquemas de docencia, investigacion y difusion
de la cultura, apoyados en las facilidades y
oportunidades que brinda la tecnologia.

En los préximos afios, debera incorporarse
de modo creciente el uso de instrumentos
tecnolégicos de punta para fortalecer las
actividades de docencia e investigacion,
mediante programas educativos en ambientes
virtuales y a distancia, situacion que ofrece
beneficios adicionales en el sentido de que
permitira incorporar un mayor numero de
personas a los estudios de educacién media
superior y superior. Estas modalidades
efectivamente comienzan a crecer en forma

exponencial; los gobiernos y las Ies tendran
que destinar mayores recursos humanos
y financieros para darles pleno soporte y
calidad.

1.3 La educacion en México. Opciones
de cambio y retos inmediatos

En su articulo tercero, la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos senala
explicitamente que la labor educativa debe
incluir principios como la gratuidad, la laicidad,
la democracia y el nacionalismo, entendido
como la orientacion hacia la comprension y
solucion de los problemas nacionales. De
acuerdo con el mandato constitucional, la
educacion es un bien publico y no privado,
pues sus efectos impactan positivamente
no sélo en el ambito individual, sino también
en el colectivo. El gobierno federal, en el
Programa Sectorial de Educacion 2007-2012,
ha senalado la importancia de la ampliacion
de las oportunidades educativas, en tanto
tiene como objetivo reducir las desigualdades
que prevalecen entre los diferentes grupos
sociales, lo cual implica cerrar brechas para
impulsar la equidad.

Los objetivos del programa referido sefialan
que, de acuerdo con la logica y dinamica
internacional, asi como con las directrices
que marcan los retos presentes, los esfuerzos
de las instituciones de educacién superior
deberan estar integrados en funcién de temas
torales como la financiacién, la cobertura, la
absorcion, la transicién y la calidad. Con el
propésito de identificar aquellos factores
que pueden afectar el desarrollo del sistema
educativo en su conjunto, se advierte sobre
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la necesidad de analizar y atender problemas
como la desercion, reprobacion y la baja
eficiencia terminal en todos los grados de
estudio.

Asimismo, se ha planteado, como meta
nacional a 2012, alcanzar en educacién media
superior una cobertura de 68% (respecto de
la poblacién entre los 16 y 18 afios de edad),
a partir del hecho de que en ese momento se
tenia una cobertura cercana a 60 por ciento.

Otro de los problemas graves que se presenta
en el panorama nacional tiene que ver con la
falta de oportunidades y de condiciones para

que los egresados de un nivel educativo estén
en posibilidades de proseguir sus estudios.
Hoy, se aprecia una amplia proporcion de
jovenes egresados de secundaria que no
logran continuar sus estudios de bachillerato.
Por tal motivo, como se observa en la
siguiente grafica, en los préximos doce afios
el gobierno federal ha planteado la meta
de lograr en educacidon media superior una
cobertura de 80%. Ello implica que dicho nivel
tendrd que mostrar un soélido crecimiento,
pues actualmente registra un porcentaje
ligeramente superior a 60%. De presentarse
el ascenso proyectado para el nivel medio
superior, sin duda estard impulsandose el
progreso de la sociedad mexicana.

Cobertura en educacion media superior en la Republica Mexicana
1996-1997 / 2008-2009 y proyecciones a 2021
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La desercion educativa representa uno de los
factores que retrasan el progreso y favorecen
la reproduccion de la pobrezay la desigualdad.
En México, actualmente deserta poco mas
del 14% de los alumnos que cursan estudios
de educacién media superior. Si bien desde
1996 la tendencia ha mostrado una constante
reduccion, aunque con pequenos retrocesos,
hacia finales de la segunda década del
presente siglo se calcula que la desercidon
deberia descender hasta llegar a 1%. Para
lograr dicha meta, sera indispensable mejorar
la calidad de la ensefianza y los métodos de
aprendizaje; todo el subsistema de educacién
media superior debera estar acompanado
de un amplio programa de becas y apoyos
economicos, a efecto de que la carencia
de recursos econdmicos entre los alumnos
no constituya el factor determinante en la
interrupcion de su formacion.

Estrechamente vinculado con este aspecto,
se encuentra el problema de la reprobacion,
es decir, el porcentaje de estudiantes que no
logran adquirir el minimo de conocimientos
la asignatura
cursada dentro de los planes fijados para
ello. Actualmente, segun cifras oficiales,
mas de 30% de los estudiantes de media
superior presentan dificultades para adquirir

necesarios para acreditar

satisfactoriamente los conocimientos y habi-
lidades en distintas asignaturas o unidades
de aprendizaje; destacan especialmente los
contenidos de las disciplinas de matematicas,
fisica, quimica, inglés y biologia. El Programa
Sectorial de Educacion ha trazado, para
2021, una prospectiva en que el indice de
reprobacién descienda de 30 a 18% en este
nivel educativo, pero con especial énfasis en
las areas senaladas.

indice de reprobaciéon en educacion media superior en la
Republica Mexicana 1996-1997 / 2008-2009 y proyecciones a 2021
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Finalmente, en materia de eficiencia terminal,
en el transcurso de la tercera década de este
siglo, tendran que alcanzarse los porcentajes
cercanos a las tres cuartas partes de los
estudiantes de media superior, lo cual dara
cumplimiento al objetivo planteado en el
Programa Sectorial: generar la posibilidad de
que un numero creciente de personas puedan
acceder a un mayor bienestar y al mismo
tiempo contribuyan al desarrollo nacional.

La educacion superior en nuestro pais
enfrenta retos mas complejos que la educacion
media superior. Sera necesario que los
actores involucrados lleguen a los acuerdos
necesarios y tengan la voluntad suficiente
para invertir decididamente en el progreso
intelectual de la sociedad mexicana. Se
sabe que la competitividad esta fuertemente
vinculada a la creciente fuerza productiva
capacitada, pues el pais necesita encarar de
mejor manera las demandas de un entorno
altamente dinamico, vertiginoso por lo que
respecta a los cambios y revoluciones
tanto de las tecnologias como del complejo
mercado mundial que, segun se experimenta
en la actualidad, ha dejado claras muestras
de fragilidad a escala mundial. De alli
resulta urgente impulsar mayores grados de
cobertura en educacion superior, mejorar su
calidad e impulsar la investigacion cientifica
y la innovacion tecnologica. La meta fijada
por el actual gobierno federal para 2012 ha
planteado como desafio alcanzar 30% de
cobertura en los estudios profesionales, por
lo cual, de continuar la tendencia creciente,
se proyecta que en el lapso de 15 afnos
nos aproximemos a 40% de cobertura de la
demanda de educacién superior.

Dicha situacion se encuentra vinculada con
la necesidad de crear y habilitar un numero
creciente de espacios educativos, asi como
generar las condiciones socioeconémicas
para que un numero mas amplio de egresados
de educacibn media superior esté en
condiciones de proseguir sus estudios
profesionales.

Por otro lado, tendran que emprenderse acciones
concretas, a efecto de evitar el fenbmeno de
la desercion, que impacta negativamente en
la calidad de las Es. En la actualidad, como
se ilustra en la siguiente gréafica, casi ocho
de cada 100 alumnos deserta anualmente de
los estudios profesionales. Dicha tendencia
tendra que ser revertida los proximos anos,
Unicamente asi se haré posible que para 2021
soOlosiete de cada 100 estudiantes se enfrenten
a dicha situacion. Desde luego, reducir
un punto porcentual representara grandes
desafios, pues se reconoce que la desercion
obedece a fenbmenos multivariables, pero el
sistema educativo debe acometer aquellos
que le son propios.
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Conforme a nuestra Constitucién, las univer-
sidades publicas tienen el mandato de difundir
las diversas expresiones del humanismo
y la cultura. A pesar de ello, la asignacion
presupuestal no guarda la correspondencia
requerida. Con la finalidad de contribuir con
su funcion social como instancia transmisora
no s6lo de conocimiento, sino también de
valores, la universidad publica mexicana
debera afrontar de manera decidida este
mandato constitucional; aunque para ello
requerira ser fortalecida presupuestalmente
con base en una revaloracion de su
responsabilidad social.

Las universidades publicas mexicanas enfrentan
fuertes restricciones financieras que limitan su
desarrolloyafectansudesempenio. Elretopasa
por dos ejes fundamentales e ineludibles: 1) la
capacidad de gestion ante el gobierno federal

y con los respectivos gobiernos estatales,
para obtener presupuestos ordinarios y
extraordinarios que posibiliten las metas de
cobertura, al tiempo que se diversifica la oferta
educativa en aquellas areas del conocimiento
cientifico, humanistico y tecnologico que mas
demanda el pais y el entorno internacional
(ANUIES, 2004); y 2) con base en el potencial
que tienen, las universidades publicas del
pais —en tanto que realizan funciones de
docencia, investigacion, difusion, extension y
vinculacibn— hande explorar alternativas para
ofrecer respuestas efectivas y oportunas ante
los problemas que aquejan a la sociedad en
su conjunto, a grupos vulnerables y también al
sector productivo. Este tipo de acciones, que
pueden emanar del segundo eje, permitiran
que las universidades publicas obtengan
recursos econdmicos complementarios, para
desarrollar otros campos emergentes y dar
claras muestras de su responsabilidad social.
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1.4 El contexto mexiquense
de la educacion media superior
y superior

El Estado de México, por la naturaleza
de sus condiciones sociodemogréficas y
ubicacidn geografica en el pais, es una de
las entidades que mayores retos enfrenta.
Por la dinamica social, por la creciente
necesidad de generar oportunidades para
el progreso de su poblacion y, ademas,
por sus propias dimensiones, genera
una significativa proporcion de la riqueza
nacional.

Esta compleja situacion se ve acrecentada
por un historico rezago en materia de los
indicadores a que nos hemos referido.
Consecuentemente, los esfuerzos que
la entidad debe emprender siempre son
de mayores dimensiones, pues no soélo
consisten en mejorar los indicadores, sino
también en hacerlo de manera equilibrada,
con una perspectiva regional, y la intencién
de reducir las brechas que existen entre
las regiones del sur, el norte, el oriente,
el Valle de Toluca y aquellos municipios
que colindan con la subregion del Valle
de México. La apuesta no debe ser sélo
en las zonas con mayor concentracion
poblacional, sino también en aquellas
que en forma histérica se han visto
mayormente relegadas en la atencion de
sus necesidades.

En materia de cobertura, hoy practicamente
seis de cada 10 jovenes entre los 16y 18
afios tienen oportunidad de estudiar en el
nivel medio superior, mientras que sélo
18% tiene acceso a estudios profesionales;

para ganar en equidad y progreso social en
el Estado de México, sera necesaria una
inversion que asegure mayor cobertura, en
ambos niveles. Se ha estimado que para
2021, en la entidad, se alcancen porcentajes
superiores a las tres cuartas partes en
media superior y una cobertura de 38% en
estudios profesionales. Dicha situacién resulta
altamente compleja, pues implica ampliar la
matricula actual en mas de 350 mil estudiantes
en estos niveles educativos. El reto es
mayusculo, pero también es indispensable
que se afronte con responsabilidad y vision
de largo alcance.

De la mano de este reto se encuentran
otros indicadores de €eficiencia y calidad, como
los indices de absorcién, de egreso y de
desercion. Por ello, parte de la estrategia
para aumentar la matricula guarda estrecha
relacion con la mejora de los indicadores de
aprobacion, retencion y eficiencia terminal.

La diversidad productiva de nuestra entidad
hace necesaria la disponibilidad de profesionales
que lo mismo atiendan los problemas del
campo que los inherentes a la dinamica
industrial y de servicios. Durante los proximos
15 anos, la matricula de educacion superior
tendra que ser orientada hacia las areas que
mejor contribuyan al desarrollo de la entidad y
del pais, al tiempo que se correspondan con el
crecimiento que muestra una gran cantidad de
campos multi e interdisciplinarios, asi como la
creciente emergencia y desarrollo de nuevos
campos disciplinares, como la biotecnologia,
las nanociencias, las ciencias genomicas, la
geoinformatica, las ciencias ambientales y las
tecnologias computacionales.



Sin embargo, para hacer posible que los
jovenes estudiantes se formen en estos
campos del conocimiento, sera indispensable
que las Ies se integren al conjunto del sistema
educativo estatal y nacional, a fin de contribuir
—desde la educacion basica— a la formacion
de nuevas generaciones, cuyo dominio en el
pensamiento matematico, las habilidades
de lectoescritura, de razonamiento verbal,
mas el sostenido aprendizaje de una lengua
extranjera, constituyan los ejes fundamentales
para la reorientacion de la demanda de
estudios profesionales. Por supuesto, se
trata de un proyecto educativo que exigira
un esfuerzo sostenido y orquestado en los
planos estatal y nacional.

La industrializacién y la emergencia incipiente
delosprimerosparquestecnoldgicosennuestra
entidad hacen indispensable una vinculacion
mas activa entre las instituciones educativas
y el sector laboral, con la finalidad de que la
generacion del conocimiento y de profesionales
ampliamente formados en las aulas universitarias
se conviertan en los actores centrales para dar
cabal respuesta a las crecientes necesidades
que presenta un mundo altamente compe-
titivo, interrelacionado a escala global y con
claras necesidades en el campo de la
innovacioén tecnoldgica y cientifica.
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II. FACTORES CRITICOS DE EXITO
EN EL NUEVO PAPEL DE LA EDUCACION
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

2.1 Las presiones derivadas
del contexto demografico

El Estado de México es la entidad més poblada
del pais y la que presenta los mayores flujos
netos migratorios de la nacion. De acuerdo con
el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia
(NEal), tenia 14 millones de habitantes en
2005, y concentra 14.8 millones de personas
para 2009, dimensién poblacional que
representa 13.8% de la poblacién nacional,
de acuerdo con proyecciones del Consejo
Nacional de Poblacion (Conapo, 2009).

No ajeno a la dinamica demografica del pais
y por la relevante aportacion que hace en

la produccién mexicana (la segunda mayor,
sblo superada por el Distrito Federal), el
Estado de México muestra una estructura
demografica similar y una concentracion
poblacional preponderantemente urbana. Las
tendencias permiten inferir que la poblacion
se seguird concentrando en areas urbanas,
aunque principalmente se hara alrededor de
centros poblacionales no mayores a los 500
mil habitantes (Conapo, 2009).

En el ambito nacional, para la segunda
década del presente siglo, siete de cada
10 habitantes residiran en ciudades, lo que
implica retos significativos para la planeacion
del crecimiento, en particular los derivados
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de la provisidén de infraestructura y servicios
basicos, como agua, drenaje, electricidad,
vialidades, alumbrado publico, areas verdes,
servicios fundamentales en educacibn media
superiory superior, salud, transporte, seguridad
publica, vivienda y, sobre todo, una mayor
demanda de oportunidades de empleo.

En la entidad mexiquense, los siguientes 12
anos estaran caracterizados por importantes
tasas de crecimiento, aunque ligeramente
menores que en las décadas anteriores.
Entre 2010 y 2021 la poblacién estatal
crecera 14%, pasara de 14.8 millones de
habitantes en 2009 a 16.9 millones en 2021.
En otras palabras, un crecimiento absoluto
de cerca de 2.1 millones de habitantes.
Ninguna otra entidad en el pais registrara un
crecimiento demografico tan marcado, superior
a la poblaciéon que registran actualmente, en
conjunto, 13 estados del pais.

Mientras que para 2009 la poblacién del
Estado de México representa 13.8% del total
nacional, en 2021 esta proporcion ascendera
a 14.5%, casi el doble de la que tendra
el Distrito Federal, con 7.6%. Como en el
pasado, la principal razén del crecimiento
demografico de la entidad sera la migracion
interna. Una de las corrientes de migracion
mas significativas para la entidad continuara
siendo la que se origina en el Distrito Federal,
cuya poblacidon seguira decreciendo, pues
pasara de 8.84 millones de habitantes en
2009 a 8.79 millones para 2021.

El rango que va de 15 a 64 afos de edad,
segmento considerado como la poblacion
econbmicamente activa (PEA) crecerd mas

aceleradamente. Pasara de los actuales 9.9
millones que se reportan en 2009, a 11.8
millones en 2021. Dicho aumento demografico
representa 18.4% de crecimiento, equivalente
a 1.8 millones de personas. Sin embargo, un
analisis al interior de nuestra entidad permite
inferir un comportamiento desigual en el
crecimiento poblacional por regiones. Las
zonas eminentemente urbanas registraran
una dindmica mas acelerada en los
préximos 12 anos, entre ellas, Chimalhuacéan,
Ecatepec, Toluca y Tultitlan. Las que tendran
crecimientos altos seran las de Amecameca,
Atlacomulco, Cuautitlan lzcalli, Lerma, Texcoco
y Zumpango. Con crecimiento moderado
estaran las de Naucalpan y Valle de Bravo.
El resto de las zonas tendran crecimientos
menores e incluso disminuciones, entre ellas,
Ixtapan de la Sal, Nezahualcoyotl, Tejupilco y
Tlalnepantla.

El comportamiento demografico natural
y de movilidad social generara presiones
sin precedentes para consolidar el sistema
educativo en todos sus ambitos de competencia.
En el caso del Estado de México, la mayor
expansion de la cobertura coincide con la
etapa de mayor crecimiento demografico.



Estado de México: crecimiento poblacional por regiones

- CRECIMIENTO
TIPO DE CRECIMIE REGION (Miles de habitantes) '

Acelerado

Menor y decrecimiento

Chimalhuacan 551
Ecatepec 317
Toluca 275
Tultitlan 212
Amecameca 112
Atlacomulco 77
Cuautitlan 140
Lerma 118
Texcoco 57
Zumpango 86
Naucalpan 25
Valle de Bravo 15
Ixtapan de la Sal -9
Nezahualcoyotl -180
Tejupilco -16
Tlalnepantla -100

Fuente: CONAPO (2009).

Basados en un estudio realizado por
Teran y Rabell (2003), es previsible que las
autoridades encargadas de disefnar la politica
educativa nacional y estatal tomen en cuenta
los grandes desequilibrios que se presentan
en las diferentes regiones del pais y en la
entidad, con el fin de atender de manera
mas proporcionada los desafios en cuanto a
cobertura, calidad, pertinencia y equidad de
la educacion media superior y superior.

De continuar estas tendencias, la uAem
enfrenta, desde ahora, un reto de gran
magnitud y de extrema complejidad, es claro
que deberia aumentar significativamente
Su cobertura tanto en preparatoria como en
estudios profesionales, pues de otra manera
no estaria contribuyendo con la entidad
para alcanzar la cifra trazada por la politica
educativa federal, tanto para 2012 como para

2021. Sin embargo, dicho escenario exigiria
tal cantidad de fondos, de ampliacion de la
infraestructura, equipamiento y presupuesto
ordinario, y de considerable aumento en
la planta académica y administrativa que,
en las condiciones actuales, se considera
poco factible incrementar significativamente
nuestra participacioén porcentual.

Derivado de ello, se considera que la
responsabilidad social que tiene nuestra
institucién, frente a los retos que encaramos
en materia de cobertura educativa, es que se
debe pugnar por mantener, al menos, nuestra
participacion, cifrada actualmente en 13%.
Asi, para 2021, deberiamos reportar una
matricula en bachillerato cercana a los 20
mil estudiantes, es decir, 5 mil mas que los
actualmente reportados. En el mismo esce-
nario “inercial’, en los estudios de licenciatura, la
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UAEM tendria que reportar 64 409 alumnos,
casi el doble de los que actualmente atiende
en sus aulas. Para llegar a ello, desde
el presente afo, tendriamos que estar
creciendo, anualmente, a razon de 2 500
estudiantes mas de nuevo ingreso. Esta
condicién supone, como se ha sefalado, una
decidida politica de apoyo federal y estatal si,
como lo sostenemos, la educacion constituye
el principal eje para reducir las brechas de
desigualdady, con ello, contribuir al desarrollo
de la entidad y del pais.

Al tiempo que no se puede renunciar al
crecimiento y desarrollo sostenido del sistema
educativo en su conjunto, y especialmente
de la educacién media superior y superior,
tampoco podemos ser ajenos a lo que sucede
en el concierto nacional e internacional, por lo
que toca a la mas reciente crisis de alcance
internacional. La manera en cémo se encare
y se logre sortear la actual crisis global
determinara la forma y los montos que se
asignen al sector educativo, especialmente a
las universidades publicas.

2.2 El panorama econémico nacional
y del Estado de México

Después de que la economia mexicana se
desarrollara durante casi 40 afos a partir de
un modelo de sustitucion de importaciones,
con un crecimiento sostenido a tasas promedio
anual superiores a 6%, se dio un giro
importante que incluyé el paso a un modelo
de libre mercado y abierto al exterior, debido
al cual la economia mexicana ha padecido
recurrentes crisis a partir de 1982 (Millan, 2001).

El desempefio del empleo en el pais, con
datos del Instituto Mexicano del Seguro
Social (imss) sobre trabajadores permanentes
y eventuales urbanos totales (formales en
ciudades), muestra unadisminucion de 437 800
empleos en los primeros seis meses de 2009.
Estimaciones independientes apuntan que
—al finalizar 2009 — el empleo alcanzara una
pérdida promedio anual de 659 mil puestos
de trabajo. En tanto, la tasa de desempleo en
México, hasta junio de 2009, fue de 5.17%,
lo que significa 2.4 millones de desocupados
en el pais. La crisis esta impactando, incluso,
en la adquisicion de productos basicos,
como se desprende de que las ventas de
las cadenas de la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD) alcanzaron sus peores resultados en
el primer semestre del afo (Banamex, 2009).
En consecuencia, nuestro pais ha perdido
competencia en el ambito internacional.
El reporte del Instituto Mexicano para la
Competitividad (imco) ubica al pais en el
lugar 32 de 48 naciones, perdi6 dos lugares
respecto de la posicién que ocupaba en 2004.

México, durante el segundo trimestre de
2009, dio claras muestras de una tendencia
negativa en la actividad productiva que se
venia observando desde meses previos,
pues se vio incrementada por otros eventos
cuyo impacto sobre la actividad econdmica se
estimaba temporal. Dentro de éstos destacan
el efecto del brote de influenza A(H1N1), que
representd pérdidas de 0.4% del producto
interno bruto (piB) en actividades consideradas
de alto riesgo de contagio (restaurantes,
hoteles, esparcimiento, comercio al menudeo,
entre otras); la cruda suspensiéon de
actividades en plantas automotrices de dos



empresas armadoras, cuyas matrices en
Estados Unidos iniciaron un proceso de
concurso mercantil. Esta crisis ha puesto
de manifiesto la enorme dependencia de
la economia norteamericana, un deterioro
en la confianza de los inversionistas; la
baja flexibilidad para reorganizar y reubicar
factores productivos, y los pocos incentivos y
estimulos para modificar la planta productiva
y adoptar tecnologia de punta y formas de
trabajo mas eficientes (sm, 2009).

La compleja situacién econdmica, productiva
y de competitividad que se ha derivado de
esta reciente crisis internacional registrara
impactos tanto en el corto como en el mediano
plazo. En este sentido, la universidad debe
ser capaz de generar alternativas para
enfrentar y, en la medida de lo posible,
aminorar las repercusiones que ya se avizoran
para nuestros egresados, debido a que su
insercidon laboral, sus condiciones salariales
y proyeccion profesional se veran limitadas
considerablemente. Por ello, los estudios y la
investigacion universitaria cobran relevancia
como un medio para encontrar soluciones
a la crisis econGmica, pues se sabe de su
capacidad para generar mayor habilitacién
de la fuerza de trabajo y, por ende, mayores
grados de competitividad.

Con el cambio del modelo econémico, nuestro
pais, aligual que muchos otros, se hainsertado
en los procesos de globalizacion econémica,
caracterizada por cuatro vertientes: 1) la
internacionalizacion del sistema financiero;
2) la especializacién transnacional de los
procesos productivos; 3) las redes mundiales
de informacion y comunicacion, y 4) la
conformacioén de patrones de alcance mundial

en las formas de vivir, conocer, trabajar,
entretenerse e interrelacionarse (Rubio,
2006).

Estainsercién obligada en el mundo globalizado
ha arrastrado a México a su mas reciente
crisis econdmica. Lo que comenzo en el sector
inmobiliario, rapidamente se expandio a los
demas sectores; asi se puso de manifiesto
que los fendmenos de intercambio mundial
requieren de mecanismos de cooperacion y
regulacién especificos.

Derivada de esta crisis, la tasa de crecimiento
del piB mundial se redujo de 5.2% en 2007
a 3.2% en 2008. En Estados Unidos, se ha
reflejado en un deterioro patrimonial que
ha desplazado, a la baja, 60% de la riqueza
de sus familias. Por lo tanto, los mayores
impuestos que pagaran por el peor déficit
fiscal en su historia se traduciran en cambios
de largo plazo en el consumo familiar de
los vecinos del norte. Esta condicion ya
muestra sus primeros impactos negativos
y generara repercusiones de especial
magnitud, pues con este pais, mantenemos
un fuerte flujo comercial, especialmente en
el rubro de nuestras exportaciones. Asi,
ante la reduccion en el consumo familiar
que se proyecta en uno de nuestros socios
comerciales mas significativos, seguramente
nuestros indicadores nacionales en el riB se
veran disminuidos y, con ello, las brechas de
desigualdad podrian crecer atin mas.

Particularmente el Estado de México, inmerso
en esta tendencia de crisis, sigue una
estructura econémica que descansa en el
sector de manufacturas, division que a partir




de 2003 ha mostrado un empuje gradual
y que para 2007 generaba méas de 28% de
la produccion bruta total de la entidad. El
segundo sector mas dindmico en la entidad
es el comercio, que generd para este afio de
referencia 18% de la produccion.

Asi, el panorama econémico es muy complicado.
Con la caida de la economia, la recaudacion
fiscal ha mermado notablemente y sélo se
anticipan tres alternativas para financiar el
gasto publico en 2010: nuevos impuestos,
aunque el clima politico del pais no es
favorable para esa medida, mayor deuda
publica (dentro de margenes financiables) y
recortes presupuestales al gasto publico. Esta
ultima estrategia es de capital importancia
para la educacion media superior y superior
publica del pais y de la uaem, porque se
anticipan mas recortes al gasto en educacion,
como el ocurrido durante julio de 2009. Es
de esperarse que el presupuesto de la uaem,
en términos reales, se vea afectado. Dicha
condiciéon impactara negativamente en sus
expectativas de crecimiento y desarrollo
durante los proximos cuatro afios, cuando
menos.

La salida de la crisis demandara transfor-
maciones inmediatas, como competir por
talento y encontrar nuevos mercados en el
corto plazo. El mco advierte que el proceso
de aprendizaje de las universidades debera
transformarse en un modelo pedagobgico
autébnomo, basado en el alumno, por lo que
deberd incrementarse la capacitacion vy
ensefianza del uso de las Tic y de la educaciéon
continua y a distancia.

2.3 Reduccion de la financiacion
publica a la educacion

La Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico (ocpe) afirma que,
en tiempo de crisis, la educacion es una
de las mejores inversiones para salir de
ella. Sin embargo, cuando analizamos el
comportamiento de los indicadores de
financiamiento educativo, México acusa graves
diferencias respecto de los paises miembros
de esta organizacion multilateral. De acuerdo
con el mas reciente reporte de la ocpe (2009)
—que registra datos para 2006 y toma en
cuenta todos los niveles educativos, desde
primaria hasta estudios avanzados—, México
gasta un total de 2 640 doblares anuales
por estudiante; mientras que los paises
desarrollados invierten mas de seis veces,
como Estados Unidos de Norteamérica, que
invierte 13 447 dolares anuales, o Suiza, con mas
de 12 600 doblares al ano.

S6lo en educacién superior, México invierte
5 398 dolares por estudiante, cifra menor a
los 13 163 dolares por alumno que gastan en
promedio los miembros de la ocpe. Respecto
del porcentaje del pB que se destina al
rubro educativo, México se posiciona casi a
media tabla entre los miembros de la ocbE,
con 5.7% a educacion en general, mientras
la media de la organizacion es de 6.1%. En
educacion superior, nuestra nacidén acusa las
mas importantes diferencias, con rezagos
sustanciales que han limitado la innovacion y
el desarrollo de tecnologia, dada unainversion
de so6lo 0.60% del piB, mientras paises como
Estados Unidos destinan 2.9%, Canada 2.7 %,
Corea 2.5% y Chile 1.7 por ciento.



En 2002, se iniciaron reformas trascendentes,
entrelas que seincluia fortalecer el financiamiento
al rubro educativo; se proponia que hacia 2006 se
destinara 8% del piB mexicano a educacion, del
cual 1% corresponderia a educacidn superior,
ademas otro 1% a ciencia y tecnologia. La
meta no se cumplid, pero fue retomada por la
actual administracion para lograrse en 2012.

Adicionalmente, se incluyeron metas muy
ambiciosas en términos de cobertura educativa,
dificiles de lograr si no se apoya al sistema
educativo parapasardelactual25%de jovenes
de 19 a 23 anos atendidos en educacion
superior a 30% en 2012. El pronunciamiento
adicional es favorecer que ninguna entidad
tenga menos de 20% de cobertura en
2012. Sin embargo, la contundencia de los
indicadores sefiala que el comportamiento de
las metas y la disposicion de recursos siguen
caminos opuestos, pues mientras en 1995
se destinaba 0.6% a educacion superior, en
2009 se destind 0.59%; en 14 afios, no s6lo no
aumento el gasto educativo como proporcidon
del pB, sino que disminuy6. Aunque parece
sblo una centésima la variacién porcentual,
cuando ello se traduce en los miles y millones
de pesos que se recortan del presupuesto, el
asunto de ninguna manera resulta menor para
la labor educativa ni para la investigacion.

En el marco macroeconémico actual se prevé
un recorte de 1% a la educacion superior, cifra
cercana a 8 mil millones de pesos. A todas
luces, dicha reduccion presupuestal impactara
de manera negativa en universidades publicas
como la nuestra.

Sobre la tendencia que muestra la inversién
publica por parte del gobierno federal, en
materia de educacion superior e investigacion
cientifica, las expectativas de crecimiento
futuro hacen visible que el estado mexicano
mantendra un lamentable apoyo marginal
al sistema educativo. Es necesario que las
IES, entre ellas las universidades publicas
estatales como la nuestra, sigan explorando
mecanismos alternos de provision de recursos
ordinarios, pues la mayor responsabilidad
para financiar un sistema educativo que
enfrenta retos cada vez mayores recaera en
las IEs y en las familias de los estudiantes.

2.4 Evolucion del mercado
de trabajo

Durante las ultimas tres décadas del siglo
xX, la educacién superior tuvo como objetivo
responder a una demanda social de titulos
universitarios y mejorar elgrado de escolaridad
de la poblacién. Con el tiempo, ello produjo
desajustes considerables en la relacidén de la
educacion superior y el sistema de empleo,
lo que se puso de manifiesto, entre otros
aspectos, por el desempleo y el subempleo
de los graduados universitarios, el aumento
en el tiempo de transicién entre educacion y
empleo y en menores diferencias salariales
entre egresados titulados y personas con
menores grados de educacion (Rubio, 2006).

Con base en cifras aportadas por el INEGI,
(2009), en el pais la tasa de desempleo creci6d
de 3.5% en el primer trimestre de 2006 a 5.1%
en el primer trimestre de 2009. En nuestra
entidad, la tendencia fue de 4.2 a 5.1% en el
mismo periodo. Estudios recientes muestran




que alinear la oferta de la educacion superior
con la demanda del mercado de trabajo no es
una tarea sencilla, por la compleja e inestable
dindmica de los mercados. Ademas, es dificil
tratar de predecir hacia qué areas o campos
se movera la demanda de trabajo, porque las
habilidades y las capacidades de vanguardia
pueden ser obsoletas rapidamente (ocpe, 2008).

En este momento, se puede afirmar que
la preparacion que se obtiene en las Es no
garantiza necesariamente una adecuada
insercién en el mundo laboral. Esta depende,
en buena medida, de la solidez y pertinencia
de la formacion y del estado de la economia.
Un reciente estudio destaca que las
profesiones con mayor demanda mundial son
administradores y analistas en sistemas de
red y comunicaciones, ingenieros en software
computacional, administradores de bases
de datos, informéticos, programadores
computacionales y especialistas en soporte
computacional, entre otras (Rubio, 2006). Esta
ltima area, segun un reporte del Observatorio
Laboral, crece de manera vertiginosa, porque
la incorporacion de los paises a las redes de
comunicacion implica constante actualizacion,
por lo que la demanda de especialistas que
desarrollen programas e innovaciones en el
area de las tecnologias de la informacién es
una de las principales necesidades del sector
productivo en todos los paises del orbe.

Sin embargo, una gran cantidad de IEs
enfrenta dificultades para conseguir mayor
crecimientoy pertinencia, tanto en elnUmero de
estudiantes que optan por estas areas, como
en programas educativos. Sin duda, sera un
desafio de especial magnitud remontar esta
tendencia, pues guarda estrecha relacion

con docentes plenamente formados en areas
como fisico-matematicas y con experiencia
en el desarrollo de software para aplicaciones
de propdsito especifico.

Sobre dichas bases, nuestra universidad
ha pugnado por abrir nuevas licenciaturas
en algunos de estos campos de alta
demanda, pero también se debe senalar
que las inversiones requeridas para dar
apertura y desarrollo curricular y profesional
en estos campos son mayusculas, ademas
de que demandan una significativa partida
presupuestal para su sostenimientoy permanente
actualizacion. El reto de las universidades
publicas es responder con la formacién de los
profesionales que exige el entorno nacional e
internacional, donde destaca el sector laboral,
juntamente con el desarrollo cientifico,
tecnolégico y humanistico.

En general, las tendencias promedio de
la economia y la direccidbn de los cambios
estructurales pueden predecirse en el mediano
plazo, pero la amplitud del ciclo econ6mico
y la velocidad de los cambios estructurales
son mucho mas dificiles de predecir. Algunos
desarrollos impactantes, sin embargo, pueden

ser anticipados:

+ Las nuevas tecnologias aportaran solu-
ciones a problemas como energia o
alimentacién, sin embargo, no seran
comercializadas y extendidas sino hasta
después de 2025 (National Intelligence
Council, 2008).

+ México presentard una contraccion
en su produccién petrolera, por lo que



es indispensable que se prepare para
reestructurar y reorientar su economia
hacia otros sectores.

El impacto del cambio en la piramide
poblacional en las préximas décadas,
por una parte, modificara la estructura
del mercado de trabajo en la mayoria
de los paises de la ocpe y, por otra,
demandard a las iEs una educacion
para todos y permanente (Rubio, 2006).

Para 2030, la demanda de alimentos
ascendera 50% en relacibn con la
actual, principalmente por el aumento
poblacional (National Intelligence Council,
2008).

Los denominados “trabajadores del
conocimiento” ya representan ocho
de cada 10 nuevos empleos, pues la
mitad de la riqueza de las sociedades
avanzadas proviene de activos intangibles
(ocpE, 2008).

La navegacion por el ciberespacio no
sOlo serd una materia obligatoria en
las escuelas, sino que también va a
constituir una de las fuentes de trabajo
mas expansivas de las proximas décadas
(Observatorio Laboral, 2009).

El trabajo serd mas cualificado, com-
plejo y orientado al procesamiento de
datos, y seran necesarias menos horas
de trabajo semanal que en la actualidad
(Observatorio Laboral, 2009).

* Quienes ya se identifican como
“‘telecomunicologos” dominaran la telema-
tica, entendida como la interconexiéon
masiva de computadoras y sistemas
electronicos mediante redes de tele-
comunicaciones (Observatorio Laboral,
2009).

+ Los ingenieros moleculares se encargaran
de disefiar y manipular nuevos materiales,
desde ceramicas ultrapuras y aleaciones
especiales, hasta fibras sintéticas
(Observatorio Laboral, 2009).

Con base en el panorama descrito, se
ha de tener en cuenta la Declaracion de
la Conferencia Regional de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe-cres
2008, en la que se advierte que “dado que
la virtualizacion de los medios educativos
y su uso intensivo en los procesos de
ensefanza-aprendizaje tenderan a crecer
aceleradamente, cobra enorme importancia
el papel de la educacion superior en la
formacién de personas con juicio critico y
estructuras de pensamiento capaces de
transformar la informacién en conocimiento,
para el buen ejercicio de sus profesiones y
liderazgo en los sectores publico y privado”.

En consecuencia, la uaem estd comprometida
a ofrecer una educacién en la que el uso
y conocimiento de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, los programas
educativos con solida formacion teorica,
metodologica y practica, mas la adquisicion
de habilidades comunicativas en un idioma
extranjero, constituyan los ejes nodales del
perfil de nuestra comunidad estudiantil.




Las tendencias mundiales y locales que trazan
el mercado laboral obligan a instituciones co-
mo la nuestra a orientar el disefio y aplicacion
de las politicas educativas, con el riesgo
de quedar a la zaga de estas significativas
transformaciones. Por ello, desde la oOptica
de este Plan general de desarrollo 2009-
2021, habra de tenerse en cuenta que ya
destacan sectores del area de las ingenierias
como la biotecnologia, integrada por diversas
disciplinas que constituyen las industrias
quimica, alimenticia y farmacéutica, donde se
desarrolla el indice més alto de investigacion
y ciencia aplicada, principalmente en
paises del primer mundo. También el sector
de la tecnologia geoespacial, conformada
por ingenieros ambientales, industriales,
eléctricos, en sistemas computacionales,
técnicos en andlisis y mapeo, cartografos
y fotometristas, geocientificos, ingenieros
mecatrdnicos y aeroespaciales, entre otros,
representa una de las ocupaciones con mayor
futuro debido a las demandas de la economia
actual (Observatorio Laboral, 2009).

En consecuencia, nuestra universidad, ademas
de estar sélidamente comprometida con el
pleno ejercicio de la docencia, la investigacion
bésica y aplicada, la innovacién tecnoldgica
y el desarrollo sustentable, la difusion de la
cultura, la extensién y vinculacidén, debera
mantenerse atenta a las tendencias que se
observen en el mercado laboral dinamico,
cuyo propoésito es crear un vinculo entre la
educacion superior y el entorno, siendo capaz
de aportar capital humano preparado en cada
campo de conocimiento, con amplia vision
ética, eficiente y competitivo para continuar
su preparacion o para integrarse al campo
laboral y contribuir en el desarrollo del pais.

2.5 Pobreza y desigualdad,
una realidad que no se supera

Uno de los fenbmenos sociales mas acusados
en el contexto latinoamericano y en el plano
nacional es, sin duda alguna, la pobreza.
Los indicadores nacionales dan una idea de
la critica situacion por la que atraviesa gran
parte de los mexicanos. La pobreza suele
clasificarse en: alimentaria, de capacidades
—es decir, no se cuenta con la posibilidad de
solventar los gastos de educacién y salud—
y de patrimonio, la cual hace insostenible la
adquisicion de calzado y vestido, menos aun
la compra de una vivienda (Brambila, 2006).

Segun cifras aportadas por la Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos de los
Hogares (EnigH, 2006), “44.7 millones de
mexicanos, que representaban 42.6% del
total de los habitantes del pais, vivia en
pobreza de patrimonio. Esto significa que
cada uno de ellos tenia un ingreso total
inferior a 1 625 pesos mensuales en el
area urbana y menor a 1 086 pesos en el
area rural, lo cual les impedia adquirir sus
requerimientos basicos de alimentacion,
salud, educacion, vestido, calzado, vivienda
y transporte publico, aun dedicando el
total de sus ingresos exclusivamente a
satisfacer estas necesidades”. Entre 2006 y
2008, los indicadores de pobreza en el pais
experimentaron un lamentable aumento: de
tipo alimentaria se pasé de 13.8 a 18.2%, y
de tipo patrimonial se elevé de 42.6 a 47.4%
(Coneval, 2009).

Si bien entre 1992 y 2008 la pobreza de
patrimonio se redujo de 53.1 a 47.4%, las
cifras sefialan que 4.5 millones de personas



se agregaron a la cantidad existente en 1992;
en consecuencia, la poblacion afectada sigue
en constante aumento (Coneval, 2009). Ante
esta situacion, aparecen serias dificultades
en el ambito educativo, una de las cuales
se refiere a la capacidad que como pais se
tiene para generar capital humano, ya que la
educacion representa una de las principales
bases para sustentar el desarrollo futuro de
las naciones (Salvador, 2008). Sin embargo,
es indispensable contribuir a la superacion
de la pobreza, a la par que se impulsa un
acceso igualitario a la educacion para, de
esta manera, suscitar esquemas que generen
la disminucion progresiva del problema. La
desigualdad es resultado de un conjunto
de factores diversos de origen estructural,
relacional o individual (Jusidman, 2009).

Esta combinacién arroja resultados de vulne-
rabilidad en diversos planos, sea de grupos o
de personas. Comunmente se suele asociar
la desigualdad con las disparidades relativas
a los medios econb6micos, sin embargo,
también incluye aspectos como el lugar de
residencia, el origen étnico, la raza, el género,
entre otros. Con base en lo que notifica el
ultimo Informe de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacién y el Desarrollo (cipb), como
parte de las acciones encaminadas a reducir
las brechas de desigualdad en el territorio
nacional, el gobierno federal ha venido
trabajando diversas estrategias, traducidas
en programas encaminados al mejoramiento
de las condiciones sociales, de tal suerte se
estima que por medio de la Secretaria de
Desarrollo Social y el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social se destina
alrededor de 2.5% de la recaudacion fiscal a
este fin (cipp, 2009).

Entre 1992 y 2008, de acuerdo con una
estimacion reciente, 170 mil hogares habian
dejado de tener piso de tierra; sin embargo,
en cuanto a la poblacibn con derecho a
servicios de salud en organismos como el
imss o el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado
(1sssTE), el numero de hogares no crecid
desde 1992 (Coneval, 2009). La desigualdad
en México se presenta como un conjunto
que engloba un débil sistema de proteccidn
social estatal y un bajo indice de ingresos en
un amplio sector de la poblacién (Jusidman,
2009). Esta situacion se ve complementada
con un desarrollo humano limitado, donde las
capacidades para alcanzar una condicién de
vida digna resultan coartadas por multiples
factores.

Uno de los indicadores mas frecuente es el
llamado indice de desarrollo humano (ioH), el
cual refiere diversas capacidades y derechos
que posibilitarian una mejor calidad de vida
(PNUD, 2009). En el ambito internacional, el
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo sefiala que los indicadores de pH
entre las naciones y regiones del planeta
presentan amplias brechas; asi, en 2005,
de entre 177 paises evaluados por el pnuD,
Islandia se posicion6 en el primer lugar con
un indice de 0.968 y Sierra Leona en ultimo,
clasificada con 0.336. Nuestro pais se ubico
en el lugar 52, con 0.829. No obstante, en
México existen diferencias apreciables,
mientras el Distrito Federal presentaba un
indice de 0.9054, Chiapas se colocaba en
la ultima posicién con 0.7303, lo cual revela
brechas e inequidades considerables al
interior del territorio nacional. En este rubro,




el Estado de México se coloco en la posicidn
18 con 0.8075 (pnub, 2009).

Por lo tanto, las acciones destinadas a
solventar estas dificultades deben atacar de
raiz los problemas que originan la pobreza
y la desigualdad; para ello, es fundamental
que el sector publico se articule fuertemente
con la wuniversidad, de manera que la
poblacion tenga posibilidades reales de
recibir educacion media superior y superior,
la cual esta llamada a presentar un caracter
de accesibilidad, pertinencia y calidad.

Al respecto, la uaEm cuenta con un notable
potencial para contribuir al desarrollo y la

calidad de vida de la poblacidbn mexiquense y
del pais, la labor de docencia, investigacion,
difusion cultural, extensién y vinculacién que
cotidianamente se desarrolla en nuestros
planteles de la Escuela Preparatoria, organismos
académicos, centros universitarios, unidades
académicas profesionales, centros e institutos
de investigacidn, museos, centros culturales
e incubadoras en conjunto, poseen plena
capacidad para desarrollar y plantear alter-
nativas para contribuir al impulso sostenido
y sostenible de los diversos 6rdenes de la
vida social, econdémica, cultural, politica y
tecnolégica que presenta el actual y futuro
entorno.



I11. EL PUNTO DE PARTIDA
{DONDE NOS ENCONTRAMOS?

3.1 La UAEM, en el pais y en el mundo

En el ambito internacional se ofrecen dos
programas de estudios avanzados en
cooperacion internacional, la Maestria de
Ensefianza del Inglés, con la Universidad
del Norte de Texas (unT), en Denton, usa y la
Maestriaen Administracion, conla Universidad
Nacional Autbnoma de Nicaragua. También
destaca la integracion de la uaem a seis redes
internacionales de colaboracién académica.

La posicion internacional de la uaem implicara
una reorientaciéon del trabajo en la parte
académica. Por ejemplo, en educacion
superior se requiere buscar la homologacién

de titulos profesionales y grados académicos
para que los estudios cursados por nuestros
alumnos en el extranjero —194 en el ultimo
ano— adquieran una dimension de talla
internacional. Todos o la mayoria de nuestros
programas requieren obtener acreditaciones
tanto nacionales como internacionales, con el
fin de constituirse en garantes de calidad y
pertinencia en la formacion.

El aprendizaje de una segunda lengua,
como requisito de egreso, sera determinante
no so6lo para la movilidad académica o
para complementar la produccion cientifica
y editorial en un segundo idioma, sino
primordialmente para la formacion competitiva
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de los profesionales. Ademas, el uso de las Tic
en todos los espacios universitarios permitira
la conformacion de redes y espacios virtuales
de vinculacién académica; en tal sentido, el
acceso directo al conocimiento global sera
un componente medular de los procesos
de docencia e investigacion de calidad
internacional en la Universidad Autbnoma del
Estado de México.

Paralelo a los aspectos académicos y
tecnologicos, la difusibn de las diversas
manifestaciones de la cultura y valores
universitarios en el ambito internacional
debe constituirse en guia y generadora de
identidad.

En el ambito nacional, también existen
indicadores que destacan a la uaem entre el
total de Ies. Hoy, gracias al trabajo desarrollado
por la institucion, en diciembre de 2008, nos
ubicamos en el ambito académico nacional
en las posiciones siguientes:

* Cuarto lugar nacional por los 42
programas educativos de licenciatura
acreditados.

+ Cuarto lugar nacional con 31 programas
de estudios avanzados reconocidos en
el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (pnpc-Conacyt).

+ Cuarto lugar nacional en el suplemento
especial de las mejores universidades
2009 del periddico El Universal.

En 2006, la uaem logré ingresar al Consorcio
de Universidades Mexicanas (Cumex). A
diciembre 2008, en dicho consorcio, la
posicion de la uaem es la siguiente:

+ Segundo lugar en cantidad de
programas de licenciatura de calidad y
lugar 12 por el porcentaje de programas
de calidad respecto a los evaluables
(84.3 por ciento).

+ Lugar 14 en porcentaje de matricula en
programas de calidad (91.6 por ciento).

+ Sexto lugar en tasa de retencidn, con
81%, superior al promedio Cumex de
70.2 por ciento.

* Noveno lugar en empleo de egresados
con 78 por ciento.

+ Segundo lugar en el indice de
satisfaccion de estudiantes con un valor
de 87.9 por ciento.

* Quinto lugar con 1 025 profesores de
tiempo completo (pTc) registrados en la
Secretaria de Educacion Publica (sep).

+ Quinto lugar en porcentaje de pTC con
posgrado (86.4 por ciento).

« Tercer puesto por la cantidad de
proyectos de investigacion registrados,
855 proyectos con 122 lineas de
generacion del conocimiento.

+ Quinto lugar en alumnos por ptc (34).

El desempefio de las universidades nacio-
nales ha obedecido a la politica federal en
materia educativa por mejorar la calidad de
las IEs y cerrar las brechas de calidad entre
ellas; aun cuando los resultados de varios
indicadores nacionales son favorecedores
para esta instituciéon, la uaem debe enfrentar
algunos retos:



+ Su contribucion a la cobertura educativa
y a la investigacion apoyada en los
criterios de calidad, pertinencia, equidad,
sustentabilidad financiera y vinculacion
con areas prioritarias del desarrollo
del Estado de Meéxico y del pais,
implica lograr un aumento significativo
del presupuesto universitario, por lo
que es imprescindible intensificar las
negociaciones con los diversos 6rdenes
de gobierno.

« Evitar la dependencia presupuestaria
total mediante el fortalecimiento de los
ingresos propios, con una mas amplia
y mejor orientada oferta de servicios de
extensién y vinculacién, apoyada en la
identificacion de areas de oportunidad
de financiamiento externo, ademas del
desarrollo de investigacion que cumpla
con estandares de instancias que
pueden aportar fondos, tanto desde el
ambito nacional como del internacional.

3.2 Participacion de la UAEM en el
sistema educativo de la entidad

Para el ciclo 2008-2009, la poblacion en el
Estado de México —en el grupo de edad
correspondiente a educacidn media superior,
de 16 a 18 afnos de edad— fue de poco mas
de 837 mil personas. Con una matricula de
mas de 15 mil alumnos, la uaem atiende solo
3.2% del total de los estudiantes matriculados
en este nivel en la entidad.

La poblacién del Estado de México en el grupo
de edad de 19 a 23 afios es de 1.35 millones
de personas; la matricula estatal asciende a

266 mil alumnos, de los cuales la uaem atiende
en licenciatura a 33 839 (13%) (Gem, 2008;
uAaem, 2008). En el concierto de los estudios
profesionales, nuestra entidad muestra un
amplio espectro para tratar de atender la
demanda en estos niveles de estudios. En
2008, el sistema de estudios superiores era
atendido por 195 instituciones educativas. En
principio, la oferta parece constituir una amplia
gama para los jovenes mexiquenses, pero en
realidad cuatro de cada 10 estudiantes de
licenciatura cursa sus estudios en alguna de
las siguientes cuatro instituciones publicas
que se asientan en suelo mexiquense: UNAM,
uAem, Tecnolégico de Estudios Superiores
de Ecatepec y Universidad Mexiquense
Bicentenario. Como se puede apreciar en la
siguiente tabla, por el tamafno de la matricula
que atiende en el Estado de México, la uAEM
ocupa el segundo lugar en la entidad.
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Instituciones de educacion superior en el Estado de México,
con mayor captacion de matricula por nivel de estudio
* ciclo escolar 2008-2009

INSTITUCION

NIVEL EDUCATIVO

Posgrado | Tota
0

1 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO OFICIAL 61 569 1296 62 865
2 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO OFICIAL 52 33787 2627 36 466

\L/ngIDE;SSIDAD DEL VALLE DE MEXICO PLANTEL LOMAS PARTICULAR 0 16 766 1376 18 142
4 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MEXICO CAMPUS ATIZAPAN PARTICULAR 0 8899 490 9389
5 UNIVERSIDAD ANAHUAC PARTICULAR 0 6997 1446 8443
6 CENTRO UNIVERSITARIO DE IXTLAHUACA, A.C. PARTICULAR 0 8110 186 8296
7 UNIVERSIDAD MEXICANA PLANTEL IZCALLI PARTICULAR 0 7 467 486 7 953
8 CENTRO UNIVERSITARIO ETAC PARTICULAR 0 6 862 406 7 268
9 INSTITUTO UNIVERSITARIO DEL ESTADO DE MEXICO, S.C. PARTICULAR 0 5878 43 5921
10 TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ECATEPEC OFICIAL 0 5683 96 5779
0 STIOTECNOOSOODEETIDRS UPERORESOE  pusrcuas 0 asw 4o
22 *UNIVERSIDAD MEXIQUENSE DEL BICENTENARIO OFICIAL (1] 2513 (1] 2513
74 UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DEL ESTADO DE MEXICO OFICIAL 0 486 0 486
5] INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES ISIMA PARTICULAR 0 481 0 481

INSTITUCIONES RESTANTES 10 653 85 857 6636 103 146

15 i B— L) 112 2221
SUBTOTAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES 266,117

* Esta institucion se creara hasta 2010, sin embargo, ya opera en 22 municipios del Estado de México,

a través de los tecnoldgicos de estudios superiores.

Fuente: GEM, S.E. SEMSyS. Estadistica 911, inicio de cursos 2008-2009 educacion superior.

Las tendencias que muestra el proceso
demografico en la entidad, aunadas al impacto
de la méas aguda crisis econdmica nacional e
internacional, a la pérdida de empleos y a la
caida sistemética de los salarios, generara un
efecto de amplias magnitudes por lo que toca
a la demanda de espacios educativos en las
aulas de la uaem, tanto en preparatoria como
en estudios de licenciatura.

En contraparte, la mezcla de reducciones
en la financiacion publica y los aumentos
en la demanda de estudios pueden obligar
a la uaem a reducir su potencial de atencién
y bajar aun méas su tasa real de atencién a
jovenes con condiciones para continuar sus
estudios. Esto, en el mediano plazo, podria

restar presencia social a la universidad como
una de las instituciones de referencia para
la comunidad mexiquense, lo que detonaria
un proceso que incidird negativamente en
los recursos publicos destinados a la uAem:
menos presencia social de nuestra institucion
conduciria a menor dotacion de recursos.

Lo anterior se sumara a la tendencia creciente
del sector privado en materia de educacion
media superior y superior. Si bien es posible
que la mayoria de las instituciones privadas
no registren elevados estandares de calidad,
es notable la presencia nacional y regional
de algunas que compiten en reconocimiento
social con las mejores instituciones publicas
del pais.



La estrategia, en este caso, debera consistir
en demostrar la relevancia regional de la
universidad en sus labores sustantivas, con
la oferta de estudios integrales centrados
en el desarrollo del ser humano y en las
competencias del campo profesional, mediante
la generacién del conocimiento pertinente
para el desarrollo sustentable de la region; la
difusion de la cultura para generar identidad y
sensibilidad humana con respecto a la ciencia
y las expresiones artisticas, y la vinculacion
con los diferentes sectores en proyectos
clave de desarrollo econémico y social.

Cabe recordar que la competitividad global pasa
por la relevancia regional. Por lo tanto, habra
que priorizar la calidad sobre la cantidad de las
acciones institucionales y construir historias
de éxito que validen la estrategia institucional.
Uno de los aspectos que permitira ofrecer
mayores oportunidades de acceso a estudios
de preparatoria, licenciatura y estudios
avanzados en la uAaem es la operacién de
nuevos espacios académicos, los cuales
deberan estar fundamentados en esquemas
financieros y acciones de vinculacion con los
requerimientos y vocaciones de las regiones,
cuya dinamica y perfil ocupacional aseguren
la insercién laboral de egresados.

Muestra de ello son las recientes unidades
académicas profesionales creadas en
Nezahualcéyotl y Tianguistenco, las cuales
atienden, en el ciclo escolar 2008-2009, a
742 alumnos. Sin embargo, para dar pleno
desarrollo y alcanzar en cada unidad la cifra
proyectada de 4 mil alumnos, se requerira de
fondos especiales para atender la creciente
demanda que se registra.

En el ambito estatal, entre 2008 y 2009 se
crearon 34 nuevos planteles de educacion
media superior. La Universidad Politécnica de
Tecamac naci6 poco antes de ver cristalizado
el importante proyecto educativo de la
Universidad Mexiquense del Bicentenario,
que con 22 unidades de estudios superiores
se proyecta que atendera a 11 mil estudiantes
(Gem, 2009).

De acuerdo con las tendencias internacionales,
asi como con el uso y disposicidbn que
se tiene actualmente de las Tic, deviene
una oportunidad para la uaem, la pronta
consolidacién de su oferta en la modalidad
a distancia, pues actualmente sélo ofrece el
programa de bachillerato y las licenciaturas
en Informatica Administrativa y Ensefanza
del Inglés para Profesores en Activo, asi
como la Especialidad de Docencia en
Turismo y el Diplomado en Administracion
de Micro, Pequefias y Medianas Empresas
Turisticas. Para ello, ha sido necesario el
o6ptimo aprovechamiento de la capacidad
instalada, la capacitacidbn de recursos hu-
manos especializados y la busqueda del
reconocimiento de calidad que avale su
difusion y aceptacion entre la sociedad.

Estas experiencias para ofrecer programas
educativos en la modalidad a distancia y
semipresencial, con el soporte que brindan
las TiIc, han puesto de manifiesto que se
trata de un desafio de especial complejidad
y de fuertes inversiones que no debemos
pasar por alto. Por un lado, la educacién a
distancia, que puede ser semipresencial y en
linea, exige la formacion de diversos recursos
humanos altamente especializados en tareas
y funciones que suelen estar claramente




diferenciadas, aunque interrelacionadas:
disefiadores de programas y de unidades
de aprendizaje, coordinadores de cada
curso y tutores o asesores que demanda
cada estudiante y cada grupo de alumnos
que opta por esta modalidad de estudios.
Por otro, se vuelve imperativo ampliar
y mantener una sélida infraestructura y
equipamiento para dar un cauce adecuado
y eficiente en materia de conectividad y uso
de las plataformas educativas que demandan
dichos estudios. Por ello, nuestra universidad
habra de impulsarlos fuertemente, pues se
reconoce que debemos estar a la altura de
las transformaciones educativas que ya se
registran en muchas partes del mundo.

También se deben aprovechar los recursos
humanos vy las tecnologias disponibles en la
institucion para transitar de una administracion
convencional, apoyada en procesos en
papel, a una administracion moderna, &gil,
eficiente y efectiva, capaz de disefar y utilizar
procesos electronicos estandarizados, mas

rapidos, para el beneficio de la comunidad
en un marco de transparencia, rendicion de
cuentas y aseguramiento de la calidad.

Por lo que toca al ambito de la legislacion
universitaria, debe responderse cabalmente
y en el corto plazo, a los requerimientos
que han quedado a la zaga, en materia
de los ordenamientos normativos que no
se lograron concretar en su elaboracidon
o0 modificaciébn durante los ultimos cinco
anos. Simultdneamente, nuestro corpus
juridico —merced a las innovaciones y
transformaciones que impone el uso de las Tic
y alas nuevas formas de relacién, interaccion,
transferencia y soporte de tramites, procesos
y documentos— debe contar con un conjunto
de disposiciones normativas que brinden
plena certidumbre juridica a wuna gran
cantidad de procesos que ya se realizan en
linea, tanto como al conjunto de aquellas
nuevas formas de gestion que se vayan
incorporando a nuestro quehacer institucional.



IV. MiISION DE LA UAEM Y VISION
DE LA INSTITUCION QUE QUEREMOS
CONSTRUIR

4.1 El legado de 181 afios de vida
académica

El 3 de marzo de 1828, el doctor José
Maria Luis Mora, Lorenzo de Zavala y otros
distinguidos liberales, en la ciudad de Tlalpan
—que en ese entonces pertenecia al Estado
de México— inauguraron oficialmente las
catedras del Instituto Literario del Estado de
México, colegio destinado a encabezar el
progreso educativo, cultural y cientifico de
la entidad. En 1833 el instituto se estableci6
en Toluca, en un edificio conocido como
el Beaterio, hoy sede de la Administracién
Central de la uAem (uAEm, 2005).

En 1846, el gobernador del Estado de México,
Francisco Modesto de Olaguibel, expidio el
decreto que restablecia el Instituto Literario
con fondos publicos. Cinco afios mas tarde,
durante el gobierno del licenciado Mariano
Riva Palacio, se promulgb la primera Ley
Organica y entr6 en vigor el Reglamento
Interno, instrumentos que darian base al
instituto para ordenar sus actividades.

En 1938, después de un movimiento de
huelga, se permitié a los institutenses gozar
de cierta autonomia. Sin embargo, no se
garantizaba en su totalidad un espacio de
libertad para la organizacion de la futura
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ensefianza universitaria. En 1943, el
gobernador Isidro Fabela expidi6 una nueva
Ley Organica que otorgaba la autonomia
al colegio, denominado entonces Instituto
Cientifico y Literario Autbnomo (icLA) (UAEM,
2003).

El 21 de marzo de 1956, entr6 en vigor la ley
que decretara la Legislatura del Estado, por
la cual el instituto se transformé y erigié como
Universidad Autonoma del Estado de México.
En dicho ordenamiento juridico se definid
a nuestra universidad como organismo
publico descentralizado, dotado de plena
personalidad juridica y autonomia en sus
aspectos econdmico, técnico y administrativo
que tiene por fines difundir la cultura superior
en todos sus aspectos; impartir, organizar
y fomentar la educacion media y superior;
organizar e impulsar la investigacion cientifica
y disciplinas filosoficas en sus diversas ramas
y fomentar las manifestaciones artisticas; y
otorgar grados vy titulos que correspondan a
la ensefanza que imparte.

La legislacion de la uaem definio, para aquel
entonces, su integracién por las facultades
de Jurisprudencia, Medicina, Comercio y
Administracion e Ingenieria; las escuelas de
Iniciacion Universitaria, Preparatoria, Enfer-
meria y Obstetricia, y Superior de Pedagogia,
asi como por los organismos de Investigacion
y Difusién Cultural (Poder Ejecutivo Estatal,
1956).

En mayo de 1978, surgié el Sindicato Unico
de Trabajadores y Empleados al Servicio
de la uAEM (SUTESUAEM), Y en mayo de 1979
se integré la Federacion de Asociaciones

Autobnomas del Personal Académico de la uAEm
(FAAPAUAEM), oOrganizaciones que solicitaron
la titularidad de los contratos colectivos de
empleados y profesores, respectivamente.
Después de someterse a un arbitraje, ambas
organizaciones demostraron mayoria y
obtuvieron los contratos correspondientes
(uaem, 1997).

Durante la administracion 1977-1981,
se promovieron reformas a la ley y al
funcionamiento administrativo de la universidad.
La Administracion Central de la institucion
adoptdé una organizacién con base en las
secretarias, Académica, Administrativa, de
Rectoria, y una Coordinacion General de
Difusion Cultural y Extension Universitaria. En
1979, iniciaron formalmente los procesos de
investigacion y los estudios avanzados, con la
creacion de la Coordinacion de Investigacion
Cientifica, dependiente de la Secretaria
Académica. Con ello, por primera vez se
sistematizaron los programas y proyectos de
investigacion y se promovio el ejercicio pleno
de la facultad de libertad académica.

En 1992 se crea una nueva ley para nuestra
Maxima Casa de Estudios y, con ello, se
responde cabalmente tanto a la creciente
dinamica y complejidad que habia vivido la
UAEM durante sus ultimos 36 afios, como a
la urgente transformacién de sus unidades
académicas profesionales (uar) en centros
universitarios. Con este notable esfuerzo
juridico, qued6 abrogada la Ley de la uAem
de 1956. Entre 1993 y 1997, se aprobo el
Estatuto Universitario, reglamentario de
la Ley de 1992; se impulsé el programa de
desconcentracion universitaria y se dio inicio
al proyecto del sistema de educacion a



distancia, como posibilidad para que mayores
sectores de la poblacién accedieran a la
cultura universitaria (uAem, 1993 y 1996).

En abril de 2009, la LVI Legislatura estatal
aprobo, por unanimidad de votos, elevar a
rango constitucional a la Universidad Auto-
noma del Estado de México como organismo
publico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propios, dotado de plena
autonomia en su régimen interior en todo lo
concerniente a sus aspectos académicos,
técnicos, de gobierno, administrativos y econo-
micos. Dicha aprobacion histérica, ademas
de redimensionar la trascendencia de las
funciones sustantivas de nuestra casa de
cultura, garantiza la prestacion de las mismas
en beneficio de los mexiquensesy de la cultura
universal. Especialmente, dicho logro inscribe
a nuestra Maxima Casa de Estudios como
6rgano autbnomo con todas las implicaciones
juridicas que tal reconocimiento entrafia.

4.2 Fortalezas actuales de la UAEM

A 53 afnos de haber entrado en vigor el decreto
de su creacidén, la uaem tiene presencia
directa en 24 municipios y se integra por
21 facultades, 10 centros universitarios
y 2 unidades académicas profesionales,
8 planteles de la Escuela Preparatoria, 2
institutos y 18 centros de investigacion,
ademas, espacios culturales, de extensiéon y
de vinculacion con diversos sectores.

En el ciclo 2008-2009, atiende una matricula
de 51 799 alumnos — 15 333 en bachillerato,
33 839 en estudios profesionales y 2 627
en estudios avanzados. Para dar atencion a

dicha matricula, la uaem ofrece una amplia
gama de programas educativos, integrada
por 131 licenciaturas, 39 especialidades, 41
maestrias, 15 doctorados y 1 bachillerato.

Como parte consustancial de su mision y para
darrespuestaefectivaalasdemandassociales
de una educacion de calidad, en diciembre de
2008 la uaem atendia a 90.4% de la matricula
de licenciatura en programas reconocidos
por su calidad, 102 programas ubicados en
el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién Superior
(ciees); hasta finales de 2008, sumaba un total
de 42 programas de licenciatura acreditados
ante organismos reconocidos por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacién Superior
(Copaes).

En cuanto a la calidad de los estudios
avanzados, 38.7% de la matricula se encuentra
reconocida como tal, es decir, tenemos 31
programas incluidos en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad del Conacyt,
de un total de 87 vigentes. En paralelo,
para incentivar el mejoramiento de los
estudios en este nivel, la uaem ha logrado el
reconocimiento de 17 especialidades en la
Comisidn Interinstitucional para la Formacion
de Recursos Humanos para la Salud (ciFrHS)
y el apoyo financiero para 10 programas
de Estudios Avanzados que ha aportado el
Fondo Mixto Conacyt-Gobierno del Estado
de México (Fomix), valioso instrumento para
el desarrollo cientifico y tecnolégico regional,
estatal y municipal.

Por lo que a los estudios de preparatoria se
refiere, el 19 de agosto de 2009 la uaem firmé




la carta de adhesién al Sistema Nacional
de Bachillerato, resultado del impulso a la
Reforma Integral de la Educacién Media
Superior en México (RIEMS) que tiene como fin
elevar la cobertura, calidad y equidad en el
sistema de educacion media superior (Ems);
generar una educacion que responda a las
exigencias que plantea el contexto actual
y centrar de manera mas especifica las
necesidades del sector joven en el pais.

El crecimiento que ha experimentado la uAewm,
con el objetivo de ampliar y diversificar su
oferta educativa y de brindar mejores servicios
y tramites administrativos, ha sido elocuente
durante los tres Gltimos afios.

De los 1 297 pTc que se reportaron en el
ultimo mes de 2008, un total de 1 025 estan
registrados ante la sep (79%), de los cuales
39% cuenta con estudios de doctorado, 47.4%
con maestria, 11.4% con licenciatura y 2.2%
con otro tipo de estudios. Por lo que al perfil
de calidad docente se refiere, 433 pTc cuentan
con perfil Promep y 240 lograron ingresar al
Sistema Nacional de Investigadores (sNi).

La uaem, en diciembre de 2008, contaba con 93
cuerpos académicos (ca) registrados en la sep
y 24 mas Unicamente con registro interno. De
los 93 registrados en la sep, 36 son de calidad
—5 consolidados y 31 en consolidacion—,
ademas contdbamos con 855 proyectos de
investigacion en seis areas del conocimiento:
73% desarrolla sus actividades con recursos
universitarios, lo cual evidencia el impulso a
este rubro.

Como apoyo a las actividades de investigacion
y docencia, la uaem cuenta con 18 centros y 2

institutos de investigacion. El dltimo creado
es el Centro de Investigacion en Quimica
Sustentable, en colaboracion con la unawm.
Asimismo, Redalyc, hemeroteca digital ha
adquirido gran relevancia institucional e
internacional. En 2008 contenia 553 revistas
y 112 800 articulos; y en 2009 obtuvo el World
Summit Award, nivel nacional, por la mejor
pagina de internet en la categoria e-ciencia
y tecnologia.

Para las actividades de difusiébn cultural,
contamos con 3 centros culturales, 6 museos,
2 teatros y una sala de exposiciones. En
2008 se impartieron 759 cursos y talleres, en
los que se atendié a 13 126 universitarios.
Se tienen 44 colecciones artisticas y 2 854
piezas de patrimonio cultural, el elenco
artistico se integra con 42 solistas, 11 grupos
de musica y 12 de danza, se realizaron 1 582
presentaciones artisticas con una asistencia
de 88 460 personas. Se publicaron 23 libros
y se comercializaron 7 138. Participamos
ampliamente en la formacion integral del
alumno, promoviendo el arte y las actividades
culturales con una variada cartelera de
actividades que enriquecen la cultura de
la comunidad universitaria y sociedad en
general.

Como parte de la vinculacion universitaria, en
2008 mas de 800 alumnos se desempefaron
en brigadas universitarias multidisciplinarias
que prestaron sus servicios en 57 municipios
de la entidad y atendieron a un total de
43 150 habitantes en areas caracterizadas
por bajos grados de desarrollo social. En
el ambito empresarial, contamos con 10
incubadoras de empresas, dos de ellas
registradas como de alta tecnologia y ocho



como de tecnologia intermedia. En 2008,
cabe destacar que Incubask gand el premio
como la mejor incubadora del pais, otorgado
por la Secretaria de Economia.

Las actividades universitarias se ven
apoyadas en procesos de gestion académico-
administrativa, con 144 procesos certificados,
de los cuales 126 corresponden a dependencias
de la Administracion Central y 18 a facultades.

4.3 Mision y vision de la UAEM

La Universidad Autbnoma del Estado de
México, por excelencia y conviccidn, es
heredera de los hitos mas elevados de la
historia mexiquense; su raigambre liberal y
su vocacion de servicio a la sociedad hacen
de nuestra institucion palanca del desarrollo
econdémico y social.

Nuestra universidad es producto del espiritu
reformador impulsado en el siglo xix, que
visualizaba la educacién como un instrumento
que confeccionaria a un ciudadano libre de
ataduras, de fanatismos y de dogmas; un
individuo que formara su propio destino y el
de su patria.

La fortaleza principal de esta noble institucion
radica en sus hombres y mujeres, notables
e integros, que han sabido adecuarse al
contexto de su tiempo y cuyas ideas han
trascendido lo inmaterial para seguir vigentes,
muchas de ellas, en el colectivo social del
cual la uaem forma parte. La sociedad ha sido
y debe seguir siendo la razbn de ser de la
UAEM. Esta relacion es tan profunda como sus
raices historicas.

Esta casi bicentenaria casa de estudios ha
tomado parte en el desarrollo y evolucion
de nuestra entidad, promoviendo senderos
de progreso y modernizacion. Ha sabido
anticiparse a las crecientes necesidades que
plantea el desarrollo del Estado mas poblado
del pais para atender requerimientos futuros
sin poner en riesgo su autonomia, sus valores
y su estabilidad.

4.3.1 Mision

La Universidad Autbnoma del Estado de
México estd comprometida con una misién
que se remonta a sus origenes y que se
renueva en lo esencial al ser una universidad
atenta a los tiempos, que evoluciona y se
transforma en la medida que el conocimiento
y las sociedades tornan los futuros en
tiempos presentes. Al igual que las mujeres
y los hombres mexiquenses, la uaem forma
parte de una historia que le demanda hacer
de su labor una fuente de innovaciones sin
demeritar su mision y tradiciones historicas.

En la uaem, desde su fundacién, generamos,
estudiamos, preservamos, transmitimos
y extendemos el conocimiento universal,
estando en todo tiempo y circunstancia al
servicio de la sociedad. Estamos obligados
a formar personas éticas, involucradas
proactivamente en la construccion de la
paz, la defensa de los derechos humanos
y los valores de la democracia; con el logro
de nuevas y mejores formas de existencia
y convivencia humana, que promuevan el
desarrollo sustentable y una conciencia
universal, humanista, nacional, libre, justa y
democratica.




En nuestro mandato de impartir educacion
media superior y superior, son Vvitales
la investigacion humanistica, cientifica y
tecnologica, la difusion cultural y acciones
de extension asociados a los avances del
humanismo, de la ciencia y la tecnologia, del
arte y de toda manifestacién de la cultura, que
en funcion de la actual crisis ética y moral en
el mundo globalizado, se veran enriquecidas
con el impulso del conocimiento con valores y
la responsabilidad social, principios que seran
imprescindibles en el quehacer de nuestra
institucion y la comunidad universitaria.

4.3.2 Vision de la uaem a 2021

En 2021, la uaem ofrece educacion de calidad
en las modalidades presencial, abierta y a
distancia paraampliar el acceso ala educacién
media superior y superior. Se distingue por
tener una de las mayores coberturas dentro
del Estado de México y por asegurar el éxito
de sus estudiantes.

Trabajademanerainterdisciplinaria, promueve
el pensamiento critico, la ciudadania activa
para el desarrollo sustentable, la erradicacion
de la pobreza y el progreso socioeconémico
del estado y el pais.

Privilegia en sus alumnos la permanencia
exitosa, la culminacion de sus estudios con
apoyos financieros y educativos apropiados,
en especial de aquellos que provienen de
comunidades pobres 0 marginadas.

Sus egresados, profesionistas, profesores e
investigadores se diferencian por su calidad
humana, por ser altamente competitivos y por

dar soluciones a cuestiones que involucran
multiples dimensiones sociales, econdmicas,
cientificas, artisticas o culturales.

Sus alumnos estan formados con valores
éticos y democraticos, respetan los principios
dedialogoy cooperacion, sonemprendedores,
estan comprometidos con la paz, la defensa
de los derechos humanos y la diversidad.

Sus académicos e investigadores estan
permanentemente actualizados en su for-
macion, permitiendo que la uAaem tenga una
planta docente con estudios de doctorado.
Ademas, usan herramientas de ensefianza-
aprendizaje que incluyen la educacion abierta
y a distancia e incorporan las Tic en un marco
de sistemas que evolucionan constantemente.

Promueve la investigacion cientifica inter-
disciplinaria para el desarrollo, a través del
aprovechamiento de tecnologias al servicio de
lasociedad, bajounenfoquede sustentabilidad
especialmente en temas educativos, de
energia, biodiversidad y cambio climatico.
Ademas, participa activamente en redes de
excelencia de investigacion e innovacion.

Utiliza materiales y recursos compartidos
con otras Ies del pais y del extranjero con
la finalidad de acceder a resultados de las
investigaciones cientificas.

Sus académicos encuentran condiciones
favorables para generar investigacion con
un enfoque social pertinente, para recrear el
conocimiento y a su vez encauzar la docencia
y tutoria especializadas a los estudiantes
hacia la formacion investigativa.



Permite el acceso y disfrute de los bienes
culturales, promoviendo el desarrollo de habili-
dades artisticas en la comunidad universitaria
y en la sociedad.

Extiende entre los distintos grupos de la
sociedad los beneficios de la ciencia, la
tecnologiay la cultura, y promueve de manera
activa la vinculacion con el sector productivo y
social, a efecto de contribuir con el desarrollo
econémico de la entidad y acrecentar el
ingreso de recursos propios como resultado
de su vigoroso quehacer en sus funciones
sustantivas.

Los académicos y administrativos cuentan
con el apoyo para tener una vida digna,
vinculada al esfuerzo de su trabajo.

Asegura la infraestructura académica y de
apoyo a la gestién, basada en el uso de las
TIc para garantizar el acceso a las redes de
informacién mundial; apoyar la vinculacién
de la investigacion y la docencia a las

necesidades clave a escala estatal, nacional e
internacional; favorecer la produccién cultural
y artistica que contribuya en la formacién de
seres criticos y éticamente comprometidos;
impulsar una efectiva vinculacibn con los
sectores social y productivo asi como la
cultura de calidad.

Opera un amplio intercambio y movilidad
académica con universidades del pais y del
extranjero; igualmente favorece la cooperacion
académica multilateral o multicultural, en
particular con investigadores de alto nivel
que producen conocimiento reconocido
mundialmente.

Cuenta con mecanismos rigurosos de
evaluacion permanente, de transparencia y
rendicion de cuentas.

Transmite y divulga los logros y retos que
le permiten mantenerse como una de las
instituciones publicas a las que la sociedad
otorga mayor confianza.







V. LINEAS PARA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL A 2021

Este apartado integra las grandes lineas que
habrande orientarlos esfuerzosinstitucionales
en las funciones sustantivas y adjetivas;
ademas, constituye la base sobre la que se
realizarala planeacion de las administraciones
universitarias comprendidas de 2009 a 2021.
Si existe un esfuerzo planeado y programado
de acuerdo con prioridades institucionales,
podremos arribar a los avances deseados.

5.1 Fortalecimiento de la docencia

La docencia universitaria se orienta a motivar
en los alumnos una postura critica y reflexiva,
una concepcion cientifica con sentido humano
y una formacion integral que fortalezca

sus capacidades y destrezas para generar
soluciones a problemas prioritarios de la
sociedad, en un marco de responsabilidad
con base en los principios universitarios.

5.1.1 Ampliacién y diversificacion
de la matricula

El crecimiento de la matricula en educacion
media superior y superior constituye un
complejo fenébmeno social del que la uAem
no puede sustraerse. La experiencia insti-
tucional ha estado ligada a la evolucion
nacional y estatal de la demanda que, a su
vez, esta condicionada por la disposicion
de recursos publicos. En licenciatura, los
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esfuerzos por ofrecer mayor educacion a
un grupo mas amplio de poblacion, se han
caracterizado por una heterogeneidad y falta
de control fuera de todo contraste, tanto en la
diversificacién de los tipos de instituciéon, en
los programas ofrecidos, como en las formas
de ingreso, permanencia vy titulacién de los
estudiantes. En el marco nacional y estatal
se ha impulsado la expansion de nuevas
instituciones universitarias y no universitarias,
que ofrecen programas de corto, mediano y
largo plazo, con las opciones de incorporacién
intermedia al mercado de trabajo, asi como
modalidades presenciales y a distancia.

El explosivo crecimiento de instituciones y
de matricula no siempre cuida la calidad
de la ensefianza que opera, en la mayoria
de los casos, con instalaciones y personal
insuficiente, poco actualizado e improvisado.
Adicionalmente, ofrece un perfil basico orien-
tado hacia las carreras tradicionales, pero
sobre todo con debilidades para preparar, con
calidad y cantidad, a los profesionales que el
mercado de trabajo y la sociedad necesitan.

En este amplio abanico de opciones
profesionales e instituciones, la uAEm estara
en posibilidades de promover un crecimiento
ordenado de la matricula, de tal forma que
se garantice el ingreso y permanencia, con
equidad y pertinencia, a toda persona que
muestre la capacidad, ademas del interés,
por cursar estudios profesionales. Apoyada
en estudios de pertinencia, equidad social y
regional, con criterios de calidad auditables
y con base en la suficiencia financiera, la
UAEM seguird creciendo para atender cuando
menos el mismo porcentaje de cobertura de
la matricula estatal, principalmente mediante

dos vias, la descentralizacion de la educacion
superior que derivara en la apertura de mas
centros universitarios y la optimizacion y
creacion de nuevos programas educativos
en los organismos académicos y centros de
investigacion existentes.

El reto demogréfico que tiene ante si la uAem
implica duplicar en 12 afios la matricula
que se atiende actualmente en educacidon
superior y aumentar en 5 mil la matricula
de bachillerato. Sin embargo, se deberan
hacer magnos esfuerzos para tener una
universidad que corresponda, en tamafno
y calidad, a las dimensiones e importancia
del Estado de México. Si se consiguen los
apoyos presupuestales requeridos desde
ahora, nuestra universidad sera una de las
mas relevantes del pais. Asi, se tendra que
transitar a un crecimiento considerable de
la matricula universitaria para que —en
promedio— se atienda a 30% de la matricula
estatal, como sucede con otras universidades
como las de Guadalajara, Sinaloa, Puebla y
Veracruz.

Para ello, la uaem aplicara ordenados
criterios de ampliacion con programas
educativos vinculados a areas prioritarias
y de vocacién regional, tomando como
base las tendencias internacionales vy
nacionales del mercado laboral para que
sean pertinentes a la nueva realidad social.
En paralelo, nuestra universidad fortalecera
los centros universitarios existentes para
que tengan representatividad completa en la
institucién y cuenten con condiciones éptimas
en cuanto a personal e infraestructura, a fin
de que ofrezcan las funciones de docencia,
investigacion, difusidn cultural y extension.



Los centros universitarios se integraran en
una red institucional que les permita controlar
y prever la ampliacion de la matricula;
diversificaran, asimismo, la oferta educativa
al mismo tiempo que cuidaran la calidad de
los programas. La politica universitaria para
la promocién y vigencia de los programas
educativos tendra que orientarse en su
totalidad para que cumplan con los parametros
establecidos por organismos evaluadores
y acreditadores de la calidad. En un primer
momento, nuestros centros universitarios
tendran énfasis nacional; en un segundo
momento, con proyeccién internacional,
con la intencién de favorecer acreditaciones
regionales y mundiales que incentiven una
mayor movilidad y reconocimiento de los
estudios profesionales.

Adicionalmente, se promoveran evaluaciones
exhaustivas de retroalimentacién y mejora de
contenidos, duracion y perfil de egreso, desde
la perspectiva de satisfaccion de las familias,
los empleadores y diversos sectores sociales.

A fin de promover una formacion integral del
estudiante, un mayor impacto social y una
insercién laboral favorable, todas las carreras
universitarias contaran con seguimiento
de egresados y con acreditaciones de
organismos externos que avalen, en el
alumno, la adquisicibn de capital cultural,
la comprensibn de una segunda lengua
y el dominio de habilidades basicas y
especializadas en su formacién profesional.

En general, la uaem debera garantizar mas
alternativas de acceso a la educacién media
superior y superior, con equidad y en areas

estratégicas del desarrollo de nuestra entidad
y del pais; ofrecer una educacion de calidad,
pertinente y flexible, evaluada interna y
externamente con estandares internacio-
nales, que satisfaga las necesidades de los
estudiantes, de sus familias y de los diversos
sectores de la sociedad, en un entorno de
valores que avalen su formacion integral.

5.1.2 Apoyo al alumno y perfil docente

La uaem, por ser una universidad publica,
mantiene una politica de becas que considera
principalmente la condicibn econémica de
los alumnos para garantizar la retencion y la
culminacion de sus estudios, favoreciendo,
ademas, a los estudiantes de programas
educativos de areas de conocimiento impor-
tantes para el desarrollo estatal y nacional.

Respecto del ingreso de los estudiantes,
se transitard a un modelo que garantice
la seleccion adecuada de las habilidades
requeridas por el programa educativo que la
persona desea cursar; asi se garantizara la
promocion y permanencia del alumnado.
La validacion del modelo de ingreso se
acompafara con una orientacion adecuada
y personalizada desde el momento que
el alumno se inscribe como aspirante a la
institucion hasta el momento en el cual
recibe su documento que lo acredita para
incorporarse al mercado laboral.

Esto exige una disposicion de personal de
tiempo completo, asi como académicos
dedicados y comprometidos con las actividades
de orientacidn y tutoria académica; incluso,
se prevé la existencia de una figura




expresa de profesor-docente-tutor, con lo
que se pretende elevar los indicadores de
rendimiento y aprovechamiento escolar,
por un lado; por otro, disminuir los elevados
costos que implican para las instituciones
la desercion y el abandono de los estudios,
tanto en media superior como en licenciatura
y estudios avanzados.

La uaem deberéa intensificar sus gestiones
para seguir incorporando ptc, en 2021 se
espera contar con una relacion de al menos
35 alumnos por pTC en educacion superior.

Los profesores que se incorporen tendran
como perfil deseable el grado de doctor, con
experiencia probada enladocencia e incursion
en la investigacion. También es deseable
que los nuevos pTC tengan experiencia en el
sector productivo o social para garantizar la
calidad académica, la transmisién adecuada
del conocimiento y, sobre todo, una mayor
vinculacién de la academia con el mercado
de trabajo.

Los esfuerzos universitarios tendran que
encaminarse a dotar a la institucion de
suficiente personal académico para que
cumpla su objeto y fines sin contratiempos.
Es recomendable que se vaya transitando
a una relacion mas equilibrada entre los
PTc y los de jornada parcial. En términos
deseables se debera tener 65% de pTC Yy
35% de académicos de tiempo parcial o de
asignatura.

La docencia, la investigacion, la difusion
culturaly la extension deben complementarse,
para ello, requieren estar ligadas por el perfil

del docente-investigador. Se debe impulsar
al interior de los espacios académicos la
formacion de claustros académicos que
eleven y fortalezcan la productividad general,
al tiempo que brindan prestigio institucional.
Sera indispensable que se constituyan redes
deinvestigaciony de difusion del conocimiento
entre académicos de diferentes espacios,
ya que la interdisciplinariedad fortalece los
proyectos de investigacion y la formacion de
recursos humanos con mayor competitividad.

El sustento fundamental de una universidad
mas grande, mas diversificada y de mejor
calidad, sigue recayendo en el personal
académico altamente capacitado y actuali-
zado. La institucion debera mostrar claramente
una politica adecuada de formacion de
recursos humanos para aprovechar y explotar
las potencialidades del personal de la uaem
y con vertientes adecuadas de formacion
profesional, capacitacion pedagdgica y vincu-
lacién con el sector productivo.

5.1.3 Tecnologias de informacion
y educacion virtual

El desarrollo de las mic ha abierto las
expectativas para complementar la educacion
tradicional y potenciar con internet y
plataformas educativas, una atencibn mas
amplia en educacibn media superior vy
superior, asi como en educacién continua.

Para la uaem, el reto es superar las
limitaciones tecnolbgicas y de infraestructura
en un contexto de escasos recursos. El fin
es asegurar un acceso mas equitativo a
los notables avances y modalidades de la
ensefianza-aprendizaje. El empleo de las



TIC serd un mecanismo generalizado en la
universidad, como medio para que nuestros
alumnos sean competitivos en conocimientos,
capacidades y habilidades propias de su
disciplina o grado educativo. Ademas, estaran
capacitados para “aprender a aprender
con métodos sistematicamente apoyados
en el correcto manejo de las Tic. De esta
manera podran mantenerse actualizados en
un entorno de alta velocidad de generacion

del conocimiento que caracteriza al mundo
contemporaneo.

Por lo anterior, un elemento central de la
estrategia en materia educativa seréa iniciar
en la UAEM un proceso claro de transformacion
para convertirse en una universidad digital,
que implicara, entre otras cosas, incorporar las
Tic a la docencia, la investigacion, la difusion
cultural, la extension y la gestion; utilizar
cotidianamente plataformas de software
educativo; proporcionar infraestructura tecno-
l6gica compartida; disponer de esquemas de
educacion virtual apoyados en la implantacién
de sistemas modernos de gestion de
contenidos de aprendizaje que incluyan, entre
otros componentes, repositorios de objetos
de aprendizaje (como cursos y conferencias
digitales) y herramientas de autor, de
publicacién y de colaboracién, detallados en
la fase de especificacion técnica del proyecto.

El reto principal es garantizar lainfraestructura
adecuada que contribuya a la reduccion
de la brecha digital, en nuestros espacios
académicos y nuestros alumnos, ya que
existe una incipiente conexion telefonica y a
internet en los estratos de menores ingresos

que se suma a los elevados costos de los
equipos de computo.

En 2021, los estudiantes y profesores de
la uAEM tienen acceso a amplias bases de
revistas y libros electronicos.

5.1.4 Flexibilidad curricular, movilidad
y relaciones internacionales

Se deberd poner especial atencidbn en
introducir mejoras e innovaciones en los
planes de estudios para atender las crecientes
necesidades de flexibilidad y movilidad
académica, tanto al interior de la uAem como
al exterior con instituciones nacionales y del
extranjero, que favorezcan el intercambio
académico y las estancias de investigacion
en la mayoria de los estudiantes.

Es conveniente que la uaem disefie un amplio
programa de formacién del estudiante que
incluya el estudio de una segunda lengua,
permitiéndole acceder directamente al
conocimiento de frontera y como posible
requisito para obtener el certificado de
formacién profesional.

Las reformas curriculares tendran que
considerar el continuo proceso de diferen-
ciacion institucional para que, mediante
alianzas con instituciones educativas, se puedan
concertar politicas para el reconocimiento
nacional e internacional de programas
académicos, créditos educativos y revalidacion
de titulos y grados. La politica institucional
de fortalecimiento de la docencia tendra
que tomar en cuenta el transito hacia una
certificacion de las carreras que ofrece,
considerando que el estudiante debera ser




evaluado con referentes comunes de calidad
y de competencias profesionales en cualquier
pais en el que se solicite la matriculacion.

Un aspecto esencial de la reforma curricular
se orientaraq a abatir la desercién escolar y
la permanencia de los estudiantes en sus
carreras. La situacion econdmica y social
actual facilita que gruesos contingentes pobla-
cionales de alumnos privilegiados que logran
ingresar a la educacion media superior y
superior abandonen sus estudios. Lasrazones
son diversas, escasa orientacidén profesional,
dificultades en los métodos de estudio, linea-
lidad en los planes de estudios y ausencia
de tutoria, entre otros. El reto es reducir ese
bloque de alumnos desesperanzados con la
educacion superior y buscar formas alternas
que garanticen su permanencia y éxito
académico, el reconocimiento o validacion de
competencias profesionales para reunir los
créditos suficientes que les permitan obtener
un titulo profesional.

5.1.5 Promocioén del deporte

El deporte de la uaem, individual y en conjunto,
para 2021 sera altamente competitivo. La
institucion se caracteriza como un semillero
de deportistas destacados en los ambitos
estatal, nacional e incluso internacional.
Mediante la implementacion del Programa de
Talentos Deportivos, los alumnos contaran
con infraestructura deportiva moderna y
suficiente con entrenadores certificados y
amplia experiencia, con servicios médicos
y nutricionales de calidad, asi como el apoyo
institucional para acudir a las diversas justas
nacionales e internacionales.

El deporte seré parte integral de la formacion
de los alumnos, por ello de manera conjunta
se apoya a los deportistas en las actividades
académicas, con becasy tutoria especializada
afinde que surendimiento deportivo no genere
deficiencias en el rendimiento académico, sino
que se complemente.

Paralelamente, se operara en la institucién un
programa de cultura fisica y deportiva para
el bienestar y desarrollo de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general por
medio de diversas actividades.

5.2 Impulso a la generacion
del conocimiento avanzado

Como ha sido ampliamente documentado
por diferentes organismos e instituciones, los
paises latinoamericanos, entre ellos México,
enfrentan un severo retraso educativo y
grados de subdesarrollo econémico y social,
derivados de una baja inversion publica
en materia de educacion e investigacion
cientifica; condiciones que los colocan en
una situacion de dependencia que impactan
negativamente en la produccion cientifica,
generacibn de patentes y tecnologias,
formacion de posgraduados, disponibilidad
de investigadores, asi como en la presencia
de los idiomas hispano y lusitano en la
comunidad cientifica internacional.

La uaem no se encuentra ajena a dicha
realidad, al tiempo en que constitucionalmente
tiene la encomienda de construir y difundir el
conocimiento, inmersa en un ambiente de
incertidumbre econémica ante los embates
de las crisis econdmicas recientes, asi como



el crecimiento constante en el nUmero de sus
demandantes potenciales de educacion.

Han sido identificados cuatro rubros que
pretenden marcar el rumbo de lo que tendra
que ser la uaem en los préximos 12 afos;
derroteros que permitiran moldear una mejor
universidad, acoplada a las necesidades
de su tiempo y de su entorno, pero sin
desconocer que también hemos de pugnar
por un sélido esfuerzo de autofinanciacién
que, de otra manera, seria insostenible por
nuestra responsabilidad historica.

5.2.1 Programas de estudios avanzados

La formacién constante de profesionales
y posgraduados de las diversas areas del
quehacer cientifico y humanistico es medular
pararesponder a las necesidades y demandas
regionales, nacionales e internacionales; sin
embargo, debera ponerse especial atencidon
en que los esfuerzos institucionales no sélo
se encaminen al simple crecimiento de
la matricula de Estudios Avanzados, sino
también al hecho de que dicho incremento
sea en el marco de programas educativos
reconocidos por su calidad. Esta situacion
redundara en un incremento considerable de
la produccién cientifica y de la disponibilidad
de recursos humanos capacitados para la
investigacion.

De igual manera, los programas de estudios
avanzados definiran el futuro del perfil de los
docentes e investigadores que poblaran los
diversos espacios universitarios, asi como
los nuevos conocimientos y compromisos
que se generen. Asimismo, se convertiran

en una herramienta béasica para la
actualizacion permanente de profesionales,
sobre todo en los programas educativos
de licenciaturas tradicionales. Tendran que
buscarse mecanismos y alternativas que
faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje
en los estudios avanzados, de tal suerte
que la tecnologia sea puesta al servicio
de la docencia, de la investigacion y de la
difusiébn del conocimiento, por tal motivo,
debera explorarse la posibilidad de incorporar
programas de estudios avanzados a distancia,
asi como dotar, en su caso, a los diversos
espacios académicos de la infraestructura
necesaria para cumplir tal objetivo. Asi
pueden plantearse los siguientes escenarios.

Los programas de estudios avanzados que
oferte la uaem dentro de 12 afios deberan
orientarse mayoritariamente a las areas de
conocimiento que permitan contribuir de
manera efectiva a la solucion de problemas,
a la atencion de las necesidades del entorno
y de las diversas ramas de la ciencia y las
humanidades, a través de la formacion
de especialistas e investigadores capaces
de plantear alternativas para impulsar el
desarrollo de la entidad y del pais en general.

Los tiempos modernos exigen la realizacion
de esfuerzos compartidos en la produccién
del conocimiento, por ello para 2021 la uAem
ofertardunconsiderable nUmero de programas
de estudios avanzados en cooperacién con
diversas instancias educativas o productivas,
nacionales e internacionales, a efecto de
potenciar el intercambio de experiencias,
situacion que nutrira los productos de las
actividades de docencia, investigacion vy
difusién del conocimiento.




Para 2021, la uaem contard con la mayoria
de sus programas de estudios avanzados
acreditados por instancias de prestigio
nacional e internacional, como el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (pPnrC)
de ser-Conacyt; asi podra garantizarse la
calidad y pertinencia en la formacion de
investigadores y grupos de investigacion.

5.2.2 Orientacion e impacto
de la investigacion

La investigacibn generada por la
universidad, por la naturaleza misma del
conocimiento cientifico y humanistico, tendra
que seguir siendo multidisciplinaria y plural,
procurando incorporar las diversas vertientes
metodoldgicas y epistemolégicas del quehacer
cientifico.

De igual forma, el contexto global orienta la
formacion cientifica hacia las ciencias exactas
y conocimiento aplicado, debido a que las
necesidades del mundo contemporaneo
se han encauzado hacia la tecnificacion de
los procesos. La uaem, como universidad
publica, no es indiferente ante esta realidad,
y al mismo tiempo, continua fomentando las
ciencias sociales y humanidades, dado su
matiz critico y su posibilidad para forjar seres
humanos integralmente formados.

En tal sentido, el compromiso central de la
educacion superior, respecto de la sociedad,
consiste en cristalizarse como una institucion
generadora de pensamiento y conocimiento
propios, que al mismo tiempo sean transfor-
madores de los ya existentes y que cuenten
con proyeccion e impacto positivo en la

reorganizacion del orden social establecido,
sin perder de vista que la razdn de ser de la
universidad es el ser humano.

Actualmente, la universidad cuenta con
fortalezas institucionales que le permiten ser
referente nacional, tal es el caso del Centro
de Investigacion en Quimica Sustentable, que
debe continuar fortaleciéndose al igual que
otros espacios destinados a la generacion
del conocimiento, dotarlos de mas recursos
financieros y humanos capacitados, para
lo cual serd necesario fortalecer las redes
de colaboraciéon interinstitucional, asi como
vincular la generacion y aplicacion del
conocimiento con el sector productivo para
aprovechar las oportunidades que la industria
del Estado de México ofrece.

Los escenarios deseables para la universidad
en este rubro, de cara a los préximos 12 afos,
son los siguientes.

Para 2021, la uaem tendra que convertirse en
una instancia generadora de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico competitiva
a escala global, al mismo tiempo clave y
de alto impacto en los ambitos regional y
nacional, lo cual sera logrado con proyectos
de investigacion relevantes, con impacto y
pertinencia (orientados a las necesidades del
entorno, asi como a los requerimientos de la
globalidad), calidad e interdisciplinariedad y
trabajo en redes.

En el 2021, la universidad contara con, al
menos, tres centros de investigacion de
alta calidad, adicionales a los ya existentes,
procurando que las orientaciones de dichos



centros sean hacia las areas disciplinarias
que ya se refirieron anteriormente como de
vanguardia.

Dentro de 12 afos, la uaem incrementara
notablemente su &mbito de coordinacion con
los sectores publico y productivo en el trabajo
conjunto de proyectos de investigacion,
a efecto de vincular ciencia, tecnologia
e innovacion con el desarrollo social vy
productivo.

5.2.3 Formacion de recursos humanos
de grado

Uno de los elementos que mayormente
impacta en el logro de mejores indicadores
de competitividad nacional e institucional
es la disponibilidad de recursos humanos
capacitados para la investigacion, de ahi que
la universidad tendra que seguir apoyando
la formacion y profesionalizacion de los
pTc, otorgando facilidades para alcanzar
y mantener el perfil Promep, ademas de
promover el ingreso, permanencia o ascenso
de un namero creciente de ellos en el sni, asi
como la promocién de su formacién continua
en programas de especialidad, maestria y
doctorado.

La globalizacion ofrece oportunidades y
riesgos y que deben saberse manejar, a efecto
de que los resultados sean satisfactorios de
acuerdo con las expectativas del pais. Dentro
de esas oportunidades, puede ser ubicada
la cooperacién e intercambio académicos,
en los cuales no sélo se generan redes de
trabajo conjunto, sino que también se difunde
e irradia el conocimiento. Las Ies tendran

que ver en este tipo de acciones, pues
constituyen ambitos de visibilidad propicios
para la difusion y potenciacion del quehacer
universitario.

Los escenarios deseables que se plantean
al término de la vigencia del presente plan
seguiran las lineas que a continuacion se
refieren.

Para 2021, los planes y programas de estu-
dios de educacion media superior y superior
deberan estar disenados para fomentar en los
estudiantes intereses y vocaciones cientificas,
situacibn que también implica docentes
capacitados para promover y alentar dichas
vocaciones.

En tal sentido, dentro de 12 afios tendra
que ser superada la vision que diferenciaba
tajantemente los roles del profesor investigador
y del alumno, por tal motivo se apreciara una
creciente interaccion entre investigadores
y alumnos para que los productos de
investigacion sean realizados en conjunto, sin
que ello implique descuidar o comprometer
la calidad de la investigacion. Lo importante
es que la academia y la investigacion
se mantengan unidas en permanente
retroalimentacion.

En 2021, casi la totalidad de nuestros pTC
contara con estudios avanzados, la mayoria
con perfil Promep y un gran numero formara
parte del sni, retos ambiciosos que, sin
duda alguna, deberan hacerse realidad con
el trabajo constante y decidido de todos
los integrantes del sector académico de la
comunidad universitaria.




Ademas de este respaldo, dentro de 12 afos,
los investigadores universitarios contaran
con un esquema de contratacién atractivo
que reduzca considerablemente la fuga de
cerebros.

Para 2021, la uaem impulsard al mayor
numero de académicos y alumnos con un
elevado nivel de excelencia a participar en
intercambios y experiencias académicas y de
investigacion.

La universidad tendra diversas fuentes de
financiamiento que solventen los proyectos de
investigacion y el desarrollo de sus cuerpos
académicos y/o grupos disciplinares.

5.2.4 Produccion cientifica

Para asegurar la competitividad y calidad
de la produccion cientifica sera necesario
aplicar una serie de estrategias que incidan
positivamente en el cumplimiento de este
objetivo, las cuales pasan por el mejoramiento
del perfil de los investigadores, la formacion
de mas y mejores maestros y doctores, la
acreditacion de pe y profesores investigadores
con los estandares marcados por la sep y el
Conacyt, asi como una mejor distribucidon y
mayor asignacion de recursos de todo tipo.

La cooperacion en el desarrollo de los
proyectos de investigacion serd uno de
los elementos que potencien el éxito y la
competitividad institucional, de ahi que
tendra que impulsarse el desarrollo de
redes académicas y de investigacion,
nacionales e internacionales, que propicien
la formacién y consolidacibn de equipos

académicos interdisciplinarios que aceleren
el desarrollo, aplicacidén y distribucién social
del conocimiento cientifico, tecnologico y
humanistico.

El objetivo de contar con investigacion
multidisciplinaria, socialmente significativa,
consiste en consolidar y fortalecer nuestros
cuerpos académicos actuales, de modo
que no sélo se incremente su numero, sino
también la proporcion de aquellos que son
reconocidos por su calidad y consolidacion.

Adicionalmente, la ciencia que no es visible
ante los ojos de la sociedad no cumple con el
requisito de la pertinencia y el impacto sobre
las necesidades delasociedad, porlo cual sera
necesario que Redalyc mejore su presencia
y visibilidad internacional, de manera que se
vea incrementado notablemente el acervo
hemerografico. Su gran reto es incluir a las
revistas de calidad de Iberoamérica.

El escenario deseable tendria que incluir
aspectos como los siguientes.

Para 2021, la uaem cuenta con al menos
la mitad de sus cuerpos académicos
reconocidos por su calidad, lo cual
incrementara considerablemente el numero
de cuerpos académicos consolidados ante
la sep, situacion que le permitird mejorar su
posicion a nivel nacional.

Como parte de la consolidacion institucional,
no es suficiente que se incremente el nUmero
de revistas editadas por la uaem, éstas deben
ser reconocidas por su calidad mas alla de



las fronteras institucionales. Asi, se espera
que, en 12 afos, la institucidbn consolide la
calidad de sus revistas cientificas para su
inclusion en el indice de Revistas Mexicanas
de Investigacion Cientifica y Tecnol6gica del
Conacyt.

5.3 Intensificar y apoyar la funcion
cultural

Dentro de las actividades realizadas por las
universidades, de manera tradicional se le
ha destinado una gran importancia a las
funciones de docencia e investigacion; sin
embargo, la difusidn de la cultura ha tenido
una menor atencién, lo que no deja de ser
lamentable y mas cuando en nuestro pais
la misma Constitucion, en su articulo 3°,
fraccion VI, consigna que junto con las
actividades ya mencionadas de docencia e
investigacion, la difusion de la cultura es una
de las actividades sustantivas inherentes a
las Ies. Por ello, se hace necesario revalorar
la trascendencia de esta funcidén, de manera
que las primeras décadas de este nuevo siglo
sean el escenario en que la difusién cultural
sea tomada a la par que las demas funciones
sustantivas.

La realidad dinamica y compleja que plantean
los primeros afios del siglo xxi exige a las 1Es
desempenfar un papel decisivo en el desarrollo
y fomento de la cultura, contribuyendo a
sentar las bases de una sociedad humanista 'y
con valores, que deposita su confianza en los
avances de la ciencia. De manera historica,
en nuestro pais se le han destinado escasas
partidas presupuestales a la difusion de la
cultura, por lo que las universidades publicas,
pese alas labores esforzadas en esta materia,

ven reducidos constantemente los medios
para desarrollar dignamente esta labor. Las
universidades deben generar esquemas de
vinculacién intensiva entre sus funciones
sustantivas, de manera que los resultados
de la investigacion y las actividades de la
docencia se vean influidas por las acciones
derivadas de la difusiobn de la cultura; a su
vez, ésta debe incorporarse como parte de
sus fines.

S6lo mediante el replanteamiento de las
estrategias, conunaactividadde acercamiento
de la cultura a la comunidad universitaria, y la
incorporaciéon de difusores preparados y con
el perfil adecuado a esta funcion sustantiva,
podremos elevar los estandares de calidad
de la uaem en los préximos anos, de cara a lo
que viene en el siglo xxi.

Para 2021, la difusion cultural, como actividad
sustantiva de las IEs, se enfocara a la
promocion y rescate de los valores artisticos,
cientificos y humanistas que caracterizan
a esta universidad, con base en programas
que lleguen no solamente a la comunidad
universitaria, sino a la sociedad en general.

5.3.1 Fortalecimiento cultural universitario

En los albores del 2021, la difusion de la cultura
ha propiciado la consolidacion de los valores
culturales y sociales que caracterizan a la
region y a nuestro pais, de forma que, sumados
a la dinamica globalizada creciente, podemos
participar en todos los procesos mundiales
de intercambio de conocimiento, culturas y
valores, sin que ello implique perder el anclaje
a las raices de nuestra identidad nacional.




Se continta fomentando la creacion artistica
de los universitarios por medio de programas
y talleres artistico-culturales en todos los
espacios de la uaem, se arriba a un escenario
configurado por un elenco artistico confiable,
comprometido y profesional que garantiza
el desarrollo sostenido de la actividad
cultural a la vez que, ambos programas se
consolidan como elementos indispensables
en la formacion integral del alumnado vy
al fortalecimiento de la identidad cultural
institucional y social.

Para 2021, los promotores culturales de los
espacios universitarios cuentan con una
formacion profesional acorde con el desarrollo
de esta importante funcién universitaria,
de manera que logran sensibilizar a la
comunidad universitaria en la apreciacion,
respeto y conocimiento del patrimonio cultural
de la entidad y del pais.

Para incrementar el impacto de las acciones
de difusion cultural, en 2021 la uaAem tiene
la infraestructura cultural apropiada para
desarrollar actividades teatrales, musicales,
de danza, literatura y cine que enriquecen la
programacion cultural y de entretenimiento lo
que la coloca como una institucién de calidad
en el acercamiento de la cultura a la poblacién
universitaria y al publico en general.

Para 2021, los planes de estudio y programas
estratégicos de docencia e investigacion
tienen un estrecho vinculo con las actividades
culturales que fortalecen la formacion integral
de los universitarios.

5.3.2 Innovacioén para la difusion del arte,
la ciencia y la cultura

Durante las siguientes dos décadas, la uAem
se habra consolidado como una institucidon
difusora de la cultura, para lo cual las Tic se
revelan como uno de los medios mas efectivos
para el cumplimiento de este objetivo, ya que
permiten una mayor cobertura y alcance de
los programas de difusion.

En 2021 los espacios virtuales y las
potencialidades que ofrece la utilizacion de
internet seran plenamente aprovechadas para
la difusién de la cultura, de manera que para
la segunda década del siglo xxi se contara con
una exposicidbn completa de las colecciones
pictoricas, escultoricas y literarias, asi como
de la riqueza arquitectonica de la uaem en la
red de redes, de manera que su impacto sea
masivo y trascienda las fronteras nacionales.

La produccion editorial se vera beneficiada
con la edicion de documentos digitales, para
2021 las obras editadas de esta manera
constituiran una parte considerable de las
ediciones universitarias, sin demeritar la
publicacibn en papel, pero con un amplio
impulso a la edicion digitalizada.

Gracias a la edicién de libros digitales, los
productos culturales y cientificos de nuestra
institucién proporcionan mayor visibilidad y
renombre nacional e internacional. En este
aspecto, para2021 gran parte de la produccién
editorial de la universidad serd publicada en
un segundo idioma, lo que incrementara de
manera importante el papel de la uaem en la
sociedad del conocimiento.



Se reforzard la produccion editorial; se
incluiran en el catalogo institucional los
productos generados por la investigacion; se
impondran criterios de publicacion que incluyan
la revisidn interna y externa del material
postulante. De manera complementaria, el
Programa Editorial debe constituirse en un
medio para que los escritores jévenes puedan
beneficiarse con la difusién de su trabajo por
las vias universitarias.

Dentro de 12 anos, la uaem habra logrado
por medio de la gestidn institucional obtener
partidas presupuestales para reforzar su
trabajo editorial. Asimismo, habra conseguido
estrechar la vinculacién con diversas casas
editoras, logrando que las obras surgidas de
la institucidén alcancen un mayor impacto en el
ambito nacional e internacional.

Parala segunda década del siglo xxi, la uaem se
habra convertido en un referente obligado en
cuanto a la difusion de la cultura; lograra una
cooperacion interinstitucional con organismos
del sector publico, privado y social. Ante esta
tarea de vinculacién, nuestra universidad
serd reconocida mas alla del entorno estatal
y nacional.

En este escenario, la uaAem se mantendra
como una de las instituciones educativas
mas influyentes de la region al intensificar
el rescate de los valores y tradiciones de la
entidad, debido a que sera capaz de generar
dinamicas de acercamiento e integracion,
propiciar aproximaciones con otras culturas,
sacar provecho de las dindmicas de
internacionalizacién, tanto por la via de
sus estudiantes cursando programas en
instituciones del extranjero, como recibiendo

alumnos y profesores de otras latitudes
en sus programas de licenciatura vy
estudios avanzados. En suma, relacionarse
cotidianamente con otras universidades y
gobiernos extranjeros.

5.4 Potenciar la extension
y vinculacion con la sociedad

En 2021, las actividades de vinculacion y la
extension en la uAem se realizan en un marco
de equidad social y regional; son plenamente
reconocidas como la mejor alternativa de
promocion y relacién de la universidad con
su entorno, ya que permitiran la concesiéon y
obtencién de beneficios mutuos, al atender
necesidades de los diversos sectores y de
la propia comunidad universitaria. Asimismo,
se habrdn adoptado como indicadores de
evaluacién: la calidad, relevanciay pertinencia
de la docencia, la investigacion, la difusion
cultural y la extension.

El total de los promotores de extension y
vinculaciébn de los espacios académicos
cuenta con wuna formacion profesional
acorde con el desarrollo de la extension y la
vinculacién.

5.4.1 Servicio social y practicas
profesionales

El servicio social y las préacticas profesionales
son el vinculo mas importante entre la
formacién del alumno y el sector productivo.
En 2021, se contara con una amplia gama
de opciones de servicio social y de practicas
profesionales para los alumnos, producto de
la ampliacién de los vinculos con el sector
productivo en las diversas areas.




Se realizaran diagnoésticos de manera
peribdica de las nuevas necesidades del
sector productivo, lo que se traduce en el
cierre de brechas entre el disefio de los
planes de estudios y las demandas reales en
el mercado laboral, asi como evaluaciones al
desemperio de los estudiantes y del impacto
de las actividades que realizan para su
formacion profesional.

Los procesos administrativos relacionados
con el servicio social y practicas profesionales,
igual que otros procesos académicos, estaran
automatizados y disponibles en linea.

5.4.2 Desarrollo empresarial y cultura
emprendedora

Hacia 2021, la uaem se mantendrad a la
vanguardia nacional en este rubro, no sélo
por la red de incubadoras de empresas que
opera —cuyo modelo, ademas de certificado,
es reconocido en los planos nacional vy
latinoamericano—, sino por los recursos
humanos especializados con los que cuenta,
la infraestructura y las Tic disponibles para
impulsar el desarrollo empresarial de la
entidad.

Debido a la dinamica empresarial del Estado
de México, el Centro Internacional de Lengua
y Cultura (ciLc) habra ampliado su cobertura al
sector empresarial en la entidad, ofreciendo el
servicio de ensefianza de lenguas extranjeras
y del espanol, asi como la difusion de la
cultura mexicana. Consolida los servicios de
traduccion e interpretacion en sus diferentes
modalidades e idiomas.

5.4.3 Unidades moéviles de salud
comunitaria y Brigadas Universitarias
Multidisciplinarias

La responsabilidad social de la universidad se
rige porla aplicacion solidaria del conocimiento
en aquellos grupos sociales en situacion de
mayor vulnerabilidad de la entidad.

Actualmente, las Brigadas Universitarias
Multidisciplinarias (Bum) registran una amplia
participacion de los alumnos. Su coordinacion
con los gobiernos locales permite atender
problemas especificos en las comunidades
objetivo, por medio de programas focalizados y
conelusodelastecnologiasdelacomunicacion
y de cada especialidad disponibles.

Para 2021, en cuanto a los servicios de las
unidades moviles, su cobertura y calidad
se habra mejorado debido a que se cuenta
con mayor numero de unidades y, por ende,
cubren mas rutas.

5.4.4 Ensefnanza de lenguas extranjeras

Para 2021 el cic habrd promovido Ila
ensefianza del espanol como lengua extranjera,
estableciendo como minimo dos centros de
extension a nivel internacional.

En 2021, el Centro de Ensefianza de Lenguas
desempenara un papel clave para la insercion
de la uvaem en la dinamica internacional, al
contar con personal certificado en el dominio
y ensefianza de otra lengua y con las
herramientas tecnoldgicas suficientes que
desarrollan en la comunidad universitaria el
dominio oral y escrito de una segunda lengua.



5.5 Gestion universitaria

La gestion universitaria serd el soporte
fundamental para que las actividades de
docencia, investigacion, difusién y extension
universitarias sean mas receptivas a las
necesidades de la sociedad y de los sectores
economicos. El aseguramiento de la calidad
universitariaenla uaem, para operarde manera
eficiente, se basara en un financiamiento
suficiente y oportuno para adecuar las
estrategias de provision de recursos con las
prioridades institucionales; en nuevas formas
de gobernabilidad institucional basadas en un
marco legal actualizado y pertinente, asi como
en una decidida vocacién de transparencia y
rendicidén de cuentas.

En 2021, las actividades de docencia,
investigacion, difusion de la cultura, extension
y vinculacion en el ambito local e internacional,
se ven soportadas por una gestion agil y
moderna que atiende oportunamente los
requerimientos de académicos, alumnos y
administrativos con pleno cumplimiento de
los criterios de transparencia y rendicion de
cuentas.

Comprometida en apoyar la mejora constante
de indicadores de calidad y competitividad
académicas en los diferentes espacios
universitarios, la gestion contara con personal
en constante capacitacibn y con recursos
tecnolégicos de vanguardia; se sometera a
evaluaciones del desempefio con estandares
nacionales e internacionales, pero sobre todo
contara con la sensibilidad para atender, de
manera diferenciada, las necesidades mas
apremiantes, a fin de mantener e incrementar
la calidad de los programas educativos.

Un punto estratégico sera la captacion
y movilizacibn de los recursos, ya que
debido a las condiciones econOGmicas y
sociales surgiran nuevas tendencias en los
esquemas de financiacion internacionales y
nacionales, los cuales repercutiran a su vez
en el perfil, estructuras y estrategias de las
organizaciones de procuracion de fondos
que tiene la universidad. En consecuencia,
la uaem debera cuidar la eficiencia, claridad y
transparencia en el manejo de los recursos
y demostrar el impacto de sus acciones en
la comunidad universitaria. Se requiere
un alto nivel de profesionalizacion, una
mayor institucionalizacion, un moderno
desarrollo tecnoldgico, la certificacidn de sus
procesos, la institucionalidad y congruencia
de sus programas de apoyo a necesidades
prioritarias en los espacios académicos y la
transparencia y rendicién de cuentas.

La uaewm, anticipada a los retos y oportunidades
del desarrollo del Estado de México y del pais,
contara con un observatorio del desarrollo
en la web, donde se realizaran estudios
prospectivos que contribuiran en losresultados
de la universidad, planeara la expansion de
la docencia, el rumbo de la investigacion, la
difusion de la cultura y la extension, ademas,
definira la oferta de servicios a la sociedad
y una agenda de proyectos clave para el
desarrollo sustentable del estado y del pais.

5.5.1 Financiacion universitaria

En 2021, el panorama econ6mico mundial y
nacional aun limita el financiamiento de las
IES. La uaem no habrd permanecido exenta
a esta situacién; sin embargo, el sistema de
financiamiento federal tomard en cuenta su




dimensién y el desempefio de sus indicadores
de calidad en el concierto de las universidades
publicas estatales.

Se habran intensificado las negociaciones
con los diversos 6Ordenes de gobierno, lo
que redituara en el resarcimiento del déficit
presupuestal histérico de la uaem. A fin
de contar con mayores recursos para el
desarrollo de sus funciones sustantivas y el
fortalecimiento de su infraestructura, en 2021,
los ingresos propios se han diversificado e
incrementado con un programa de fuentes
alternas de financiamiento que incluye
principalmente la obtencién de fondos a través
de la participacion activa de sus egresados
y la vinculacion con los diferentes sectores
sociales principalmente los empresarios,
mediante la realizacibn de proyectos de
investigacion y la venta de servicios.

La uaem orienta el recurso presupuestal
con mayor precision hacia las prioridades
sustantivas de la universidad y distribuido al
interior de forma mas equitativa —acorde con
el desempefio—, basado en programas mas
rigurosos de seguimiento y evaluacion del
ejercicio de los recursos con amplia difusion.

5.5.2 Administracion sustentada
en la calidad

Las actividades sustantivas de la universidad
se desarrollan con el uso intensivo de las Tic.
Las actividades de gestion acordes con las
nuevas necesidades de la comunidad y con
la politica nacional de competitividad de las
IES estadn evolucionando a la automatizaciéon
de sus procesos, lo que deriva en mejores
servicios académico-administrativos.

Se consolida el Sistema de Gestidbn de
la Calidad (scc) en la uaem, todos los
procesos administrativos clave y los de
servicios académicos estan simplificados y
automatizados mediante la reingenieria, lo
que permite tener una universidad certificada
mediante estandaresinternacionales. La mejora
continua sigue siendo la politica institucional
adoptada en materia administrativa.

Ademas, promueve la capacitacion de su
personal académico y administrativo y lleva
a cabo programas de mejora del ambiente
laboral y del desempefio del personal
que brinda condiciones de confort en la
infraestructura para el trabajo.

5.5.3 Marco juridico moderno
y a escala global

Una institucién de educacion superior, capaz
de encarar los nuevos desafios del creciente
siglo xxi, ha de responder a los nuevos y
emergentes requerimientos de una institucion
publica, que global y localmente dispondra
de las regulaciones indispensables para
entender que se tratade una nuevay renovada
casa de cultura. Consecuentemente, su
regulacién debe tener una doble dimensién:
internacionalista y garante de las raices que
le dieron identidad.

Se trata de un marco juridico capaz de
encarar los desafios que le impondran
tanto sus relaciones juridico-internacionales
y culturales, como sus permanentes y
dinamicas interacciones digitales impuestas
por la sociedad del conocimiento y la sociedad
de la informacion.



5.5.4 Estructura organica dinamica
y funcional

En 2021, la uaem serda la segunda universidad
con mayor presencia en la entidad. En
los ultimos 12 afos, se habran creado
nuevos centros universitarios, la matricula
se incrementara, algunos centros de
investigacion se transformaran en institutos.

Tendra estructura organica con esquemas
flexibles que le permitirdn adaptarse a las
necesidades de crecimiento y desarrollo
de la institucién. Ademas, todos los espacios
universitarios contardn con manuales admi-
nistrativos y de procedimientos actualizados.

5.5.5 Administraciéon de personal

El personal universitario siempre ha repre-
sentado el eje de las acciones universitarias,
las relaciones de trabajo con dicho personal
se habrdan mantenido claras, respetuosas
de los derechos de los trabajadores, de las
obligaciones y competencias que la institucion
requiere.

El personal académico representa un pilar
fundamental, por lo que en los anos por venir,
la universidad fortalecera los sistemas de
atraccion, seleccion, retencion y desarrollo
de sus académicos. Para complementar el
desempefio competitivo de la uaem, el personal
administrativo se desarrollara con perfiles
pertinentes de competencias laborales vy
directivos actualizados en cada una de las
requeridas.

Al inicio de la tercera década del siglo xxi,
en la uaem, el personal administrativo de
nuevo ingreso llevara a cabo y acreditara un
programa de capacitacion en administracion
universitaria. El personal ya existente participara
en programas de capacitacion disefiados
con base en una permanente evaluacion del
desempeno acorde con las competencias
laborales, los requerimientos tecnolégicos,
el scc y el dominio de una segunda lengua,
entre otros.

La capacitacidon y actualizacion del personal
administrativo  significardn procesos de
mejora continua en todos los espacios
universitarios, principalmente en los temas
de administraciobn universitaria y nuevas
tecnologias. Sera requisito para desempenar
los puestos correspondientes, cubrir los
perfiles por competencias, la acreditacion de
la capacitacion y las actualizaciones.

5.5.6 Infraestructura en apoyo
a las funciones sustantivas

Contar4d para 2021 con equipamiento e
infraestructura suficiente, segura y moderna
que ha sido primordial en el desarrollo de
las actividades de docencia, investigacion,
difusiébnde laculturay extension universitarias.
Pese a la importancia del rubro, la inversion
en esta area habra sido supeditada al
presupuesto obtenido. Sin embargo, la uAEm
dara prioridad a las actividades académicas,
por ello en 2021 tendra un mayor numero
de aulas automatizadas e incrementara el
total de centros de autoacceso debido a la
relevancia que tiene el aprendizaje de una
segunda lengua.




Los talleres y laboratorios contaran con
mobiliario, equipo cientifico y tecnologico
moderno para fortalecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Los docentes e
investigadores tendran acceso a los materiales
y tecnologias suficientes que apoyaran
sus actividades, entre ellas, la consolidacion
de cuerpos académicos y proyectos de

investigacion.

La uaem contara con equipo de cdmputo
moderno y suficiente; tendra una relacion
de alumnos por equipo superior a la
recomendada por los estandares nacionales
e internacionales; con el total de equipos de
computo conectados a la red institucional.

Para atender el incremento de matricula, la
UAEM utiliza al maximo su capacidad instalada.
Ha creado otras unidades académicas en
la entidad y se prioriza aquellas obras con
impacto directo en el aseguramiento y mejora
de la calidad de los programas educativos. Se
contara con indicadores basicos de utilizacion
de la infraestructura con base en referentes
internacionales, lo que permitira optimizar y
priorizar la construccion, mantenimiento y
remodelacién de espacios universitarios.

Asimismo, opera un plan de modernizacion
de las instalaciones universitarias que permite
sustituir edificios estructuralmente dafiados,
instalar aulas tecnolégicamente equipadas,
aprovechar mejor los espacios, aumentar las
areas de estacionamiento, limitar aquéllos
con bardas perimetrales, entre otros.

5.5.7 Cuidado, conservacion del medio
ambiente y compromiso social

Uno de los temas con mayor relevancia para
toda la sociedad, seguira siendo el cuidado
y conservacion del entorno natural. La uAem,
por medio de sus acciones de gobierno,
consolidara en la institucion una ética
ambiental basada en un estilo ecologico de
vida y patrones sustentables de consumo,
vinculada con la investigacion en esta materia.

La ensefanza con el ejemplo sera
fundamental para arraigar en la sociedad la
cultura del cuidado medioambiental; por ello,
en 2021 la uaem continuara con los trabajos
de reforestacion en diversos parajes y predios
de la entidad mexiquense, para promover la
exportacion de modelos de conservacion y
utilizacion de recursos naturales e impacto
ambiental.

Ademas, la uaem como institucibn de
caracter publico, es defensora de los valores
democraticos, mediante la participacion, la
libre expresion de las ideas, asi como la ética,
el trabajo y el amor a la patria en beneficio de
la sociedad.

Para las siguientes dos décadas, nuestra
universidad se encontrara preparada para
asumir un papel destacado en la generacion
del conocimiento que contribuya a satisfacer
las demandas sociales y a la resolucién de
problemas que se presenten en los diversos
sectores de su entorno enlo social, econdémico,
ambiental y cultural. Con esta perspectiva,
la institucion forja en sus estudiantes una
conciencia social y un espiritu de servicio
responsable y productivo hacia la comunidad.



5.5.8 Comunicacion universitaria

En 2021, la universidad cuenta con medios
de informacion mas sélidos y con amplia
experiencia comunicadora. Los profesionales,
altamente especializados, que desarrollan
esta actividad transmiten, de manera opor-
tuna y suficiente, la forma como la institucion
aborda retos claves para el futuro de la
sociedad.

Mediante una estrategia caracterizada por
una alta participacibn de la comunidad
universitaria, en los medios de comunicacion
locales, estatales, nacionales e internacionales,
la uaem detona debates, analisis y propuestas
que contribuyen a hacer mas eficiente la
difusion de su quehacer.

La universidad comunica, en un sentido
amplio, una imagen positiva de la institucién,
y contribuye a hacer efectivo el cumplimiento
del derecho a la informacién y divulgar
aquello que le interesa a la sociedad, asi
como la diversidad de la vida universitaria
en sus facetas institucionales, académicas,
cientificas, culturales, de vinculacion vy
gestion.

En 2021, la uvuaem ha evolucionado en el
uso intensivo, eficiente y eficaz de todos
los campos comunicacionales —relaciones
con los medios, publicidad, divulgacion
cientifica, imagen institucional, publicaciones,
promocion y proyeccion, produccion radial y
televisiva, periodismo digital, creacion y disefio
de paginas web y comunicacion por internet.

Ha incorporado el uso de tecnologias de
manera que logra responder a nuevas y
diversificadas demandas informativas de
diferentes publicos y emplea herramientas,
métodos y sistemas de comunicacion acordes
conlascircunstancias de 2021. Para aumentar
el impacto de las acciones de comunicacion,
se cuenta con una infraestructura radiofénica
de mayor potencia, que permite que la sefal
de Uni-Radio sea escuchada en mayor
namero de municipios, con énfasis en aquellos
donde existen organismos de la uaem. Se ha
fortalecido su divulgacion a través de internet
y enriquecido su programacion cultural. De
la misma manera, la universidad opera un
canal de television abierta, a través del cual
hace extensivo el quehacer y la imagen
institucional.

Para 2021, la uaem comunica de manera
amplia en todos los sectores de la sociedad
sus valores de trabajo, honestidad y ética,
respaldada por suinvestidura moraly cientifica
al contribuir de manera determinante en la
resolucion de los problemas sociales que se
presentan en la nacion.

5.5.9 Control interno

La diversificacion del servicio y crecimiento
institucional que se tiene previsto para 2021,
aunado a los retos que se perciben en el
entorno, como tendencia en el incremento de
la demanda, limitaciones de financiamiento,
mayor exigencia ciudadana en la calidad
de los servicios educativos, entre otros,
obliga a hacer un planteamiento que
establezca un esquema integral de control
interno universitario, de tal forma que las




intervenciones de oOrganos superiores de tecnologia de vanguardia, certificacion de

fiscalizacién reflejen resultados positivos, procesos, un soporte normativo suficiente y un

producto de la pulcritud en la operacion. grupo de trabajo competente que garantiza el
fortalecimiento del sistema de control interno
institucional.

Lo anterior se realiza con control interno
y vigilancia preventivos, haciendo uso de
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