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Presentaciodn

En 1964, la Facultad de Odontologia fue fundada con la finalidad de atender la
demanda de formacion profesional de cirujanos dentistas; a lo largo de su
historia, el organismo académico ha experimentado cambios propios de su
evolucién en los diferentes aspectos que conforman su integracion total.

Se destacan momentos de crecimiento en infraestructura y desarrollo académico
en licenciatura y posgrado, por lo que actualmente cuenta con un claustro
docente capacitado y con instalaciones que permiten el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Esto permite ofrecer a los alumnos el conocimiento disciplinario actualizado, asi
como técnicas y equipo, con el propésito de fomentar un ambiente competitivo,
profesional y humanistico durante la formacién académica, que se vea apoyada
por la labor comprometida y responsable del personal administrativo. Estamos
conscientes de que nos falta camino por recorrer para superarnos, con el fin de
llegar a ser la mejor opcién en oferta de estudios en el campo de las ciencias
odontoldgicas, ya que contamos con la acreditacién del programa educativo y nos
encontramos inmersos en el proceso de certificacion administrativa.

Actualmente, la creciente y vertiginosa innovacion de la ciencia y la tecnologia,
colocan a nuestro organismo académico ante la necesidad de reordenar la
manera en que integra y articula sus actividades de docencia, investigacion,
difusion, extension, vinculacion y gestion, para seguir cumpliendo con su vision y
mision, enfocadas a la formacién integral del profesional de la odontologia.

Por ello, asumiendo el compromiso que representa definir acertadamente el futuro
de la Facultad de Odontologia para los préximos cuatro afios, y con el propésito
de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 7° de la Ley de la UAEM y
atendiendo al contenido de los Articulos 115 inciso VIII y del Articulo 124 al 132
del Estatuto Universitario, en estos primeros meses de administracion dedicamos
nuestro esfuerzo para integrar el instrumento estratégico que regira la actividad
académica y que se plasma en el Plan de desarrollo 2005-2009 de la Facultad de
Odontologia.

Asi, con base en un diagndstico objetivo de fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas, se estructuré6 un documento prospectivo, definiendo objetivos,
politicas, estrategias, metas, proyectos e indicadores que han de definir el destino
del organismo académico.

El documento es producto de observaciones y propuestas aportadas por los tres
sectores de la comunidad odontolégica —alumnos, académicos y
administrativos—, en reuniones programadas con cada uno de manera que sus
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inquietudes fueron recogidas por escrito, en medios electrénicos e impresos.
También se realizaron reuniones con jefes de departamento y sus colaboradores,
para dar los fundamentos y razén de ser, lo cual queddé plasmado en su
contenido. La estructuracion de esta labor fue orientada por la Unidad de
Planeacion de la Facultad.

Para lograr lo anterior, de manera puntual dimos cumplimiento a lo dispuesto por
la legislacion universitaria, presentando en tiempo y forma la propuesta de plan
de desarrollo y siguiendo sistematicamente el procedimiento establecido por la
Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional en cuanto a la revision,
analisis y reestructuraciéon de dicha propuesta, que culminé con el presente
documento, guia de las acciones que habrdn de contemplarse en la
administraciéon 2005-2009, resultado de la labor conjunta de los miembros de la
comunidad que me honro en dirigir, iniciando con un pensamiento positivo, critico
y plural, convergiendo en ideas y respetando diferencias.

De esta forma, el Plan de desarrollo 2005-2009 de la Facultad de Odontologia se
inserta en lo mas profundo del proyecto de universidad para el futuro, buscando
encauzar la modernizacion y dar respuestas a las exigencias y retos que imponen
los tiempos actuales, orientando sus acciones al cumplimiento de su visién vy
mision con una concepcion humanistica, dando rumbo y sentido a nuestra labor
en congruencia con el Plan rector de desarrollo institucional 2005-2009 (PRDI).

Patria, Ciencia y Trabajo

E. en E. Hugo Eduardo Garcia Garcia

©
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Introduccidn

La educacion odontoldgica vive tiempos complejos y desafiantes, confusos y
apasionantes, que exigen una reflexion con una vision completa de los objetivos
por alcanzar y de los retos por enfrentar.

Vivimos tiempos en que la experiencia, firmeza y conviccion, se convierten en
factores estratégicos para conformar y consolidar un organismo académico que
goza de prestigio reconocido a nivel local, nacional e internacional.

La Facultad de Odontologia necesita fortalecerse y consolidarse mediante una
administraciébn visionaria, responsable, experimentada y comprometida;
definiendo con claridad el futuro que se desea y promoviendo la necesidad de
comparar proyectos y resultados, debatir propuestas, constatar ideas y sobre todo
interpretar las inquietudes de la comunidad.

Por ello, se ha considerado el contenido esencial formulado en el PRDI, que
orienta la ejecucion de estrategias propuestas en cada una de las funciones
universitarias dentro del organismo académico.

El plan tiene como propésito impulsar las acciones sustantivas de docencia,
investigacion, difusion cultural y extension y vinculacion, asi como las adjetivas de
gestion, que dan cuerpo al proyecto académico para la superacion y el desarrollo.

Como resultado, el ndcleo del plan se enmarca en cinco funciones estratégicas:

Docencia relevante para el alumno.

Investigacion trascendente para la sociedad.

Difusién cultural para la identidad y la sensibilidad.

Vinculacion y extension para una sociedad mejor.

Gestion transparente y certificada en un marco de rendicion de cuentas.
a. Administracién moderna y transparente.
b. Planeacion participativa y visionaria.
c. Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario.
d. Gobierno incluyente y de servicio.
e. Comunicacion para la credibilidad y la participacion.

arwdpE

Todas estas funciones fundamentan las acciones en las que se presentan, por un
lado, los retos que se han planteado y, por otro, la manera clara y ordenada en
gue habran de alcanzarse las metas establecidas.

Las funciones se desglosan en congruencia con el proyecto institucional de la
UAEM, que plantea la oportunidad de ofrecer educacion de calidad atendiendo
cuatro objetivos que dimensionan el quehacer universitario: uno que descubre la
institucion al servicio del hombre y que se constituye en el principio y fin de_su
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labor; otro en el cual se materializa la actividad de transmisién, creacion y
recreacion del conocimiento; aquel que conlleva el compromiso de coadyuvar al
desarrollo pleno del entorno a través de la difusion cultural, asi como la extension
y la vinculacién, estableciendo interrelacion con la comunidad y un ultimo, que
comprende el reconocimiento de la condicion instrumental que para la actividad
universitaria desempefie la capacidad institucional de organizacién y gestion.

Como parte integrante de la UAEM, la Facultad de Odontologia retoma la mision y
la vision de la misma; de modo que su plan esta estructurado en las siguientes
secciones: la primera, relativa a objetivos estratégicos; la segunda comprende el
contexto y misién; la tercera contiene vision a 2009 y valores; la cuarta se refiere
a los componentes de la visién e indicadores; la quinta, construyendo el futuro,
desglosa las cinco funciones fundamentales y especifica los proyectos; una sexta
seccion, nominada proyectos institucionales, enlista las estrategias, las unidades
responsables, la descripcién de la accién, los referentes y las metas por alcanzar,
a nuestro juicio, es quizas la seccién mas trascendente del quehacer institucional.
El documento concluye indicando el sistema de seguimiento y evaluacion, la

bibliografia referida, siglas y acrénimos.

Se tiene presente, ademas, que —con base en los proyectos institucionales— se
deberan integrar los requerimientos asociados con los programas operativos
anuales y otros que se contemplan a nivel institucional, por lo que el documento
se torna en el instrumento que se observara durante la gestion del Especialista en
Endodoncia Hugo Eduardo Garcia Garcia, director de la Facultad de Odontologia

para el periodo 2005-2009.
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Seccion 1
Objetivos estratégicos

La Facultad de Odontologia esta consciente de que se debe planear y ampliar la
formacion profesional de acuerdo con los avances del conocimiento y las nuevas
capacidades que requieren los procesos productivos actuales; asi también,
considera que se deben implementar sistemas de ensefianza innovadores, por
ello, contempla la necesidad de redefinir e innovar las politicas y procedimientos
gue la conduzcan a la calidad.

La busqueda y construcciéon de una alternativa de formacion profesional del
alumno que le permita afrontar una problemética concreta a partir del
conocimiento odontolégico, ha sido una preocupacion de los integrantes de esta
comunidad; por ello —previo a establecer los objetivos estratégicos— se
consider6 pertinente sustentarlos en postulados fundamentales, ya que
representan propgésitos, referencias y rumbo como guias del quehacer cotidiano y
transformacion académica.

Asi, los objetivos que a continuacion se mencionan se han definido a partir de una
valoracion entre lo que es deseable y lo que en un futuro es posible; no son la
propuesta del grupo encargado de la planeacién del desarrollo del organismo
académico, sino el camino concertado y comprometido por los sectores de la
comunidad odontolégica universitaria, donde se enmarca la capacidad de
transformacion.

Con base en lo anterior, los objetivos estratégicos que el plan de desarrollo 2005-
2009 plantea para la facultad son los siguientes:
|. Ofrecer programas educativos de alta calidad en odontologia

Mejorar el modelo educativo considerando los aspectos de educacion
presencial y a distancia, con base en el modelo por competencias.

Mantener estable la cobertura de ingreso y distribucion de la matricula
en la comunidad estudiantil de la Facultad de Odontologia.

Enriquecer el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje en
relacién con el modelo flexible.

Mantener y mejorar actividades hacia la reacreditacion y conservar el
nivel de estudios otorgado por organismos evaluadores externos.

Contrarrestar los principales problemas de formacion académica de los
alumnos a través de programas de apoyo instituidos (tutoria,
seguridad, deportes).

()
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Il. Generar investigaciéon que responda a la problematica de salud bucal
del entorno local, regional y estatal, y que considere el desarrollo
sustentable de la Facultad de Odontologia.

Crear los espacios y condiciones necesarios para la generacion del
conocimiento, a partir de la investigacion en materia de salud bucal
sobre la problemética que afecta a nuestro estado y por ende al pais.
Fortalecer y ampliar los vinculos entre la investigacién cientifica que se
desarrolla en la facultad y los sectores de la sociedad, particularmente
con apoyos del sector privado y compafias de soporte material.
Incorporar investigadores con grado de doctor a los cuerpos
académicos en formacion.

Contar con cuerpos académicos en formacion via la consolidacion,
gue den sustento al programa educativo de calidad, que fortalezcan
areas estratégicas de investigacion y eleven la productividad cientifica
y el desarrollo tecnolégico dentro de las ciencias odontoldgicas.
Incorporar tesistas a trabajo de investigacion y difundir los resultados
en revistas cientificas de reconocido prestigio.

Generar investigacion que responda a las necesidades de salud bucal
de la sociedad.

Promover las relaciones internacionales y movilidad académica tanto
de docentes como de alumnos para fortalecer su formacién académica
e integral.

lIl. Preservar e incrementar la cultura en los alumnos de la Facultad de
Odontologia propiciando su formacién integral para vincularlos con la
sociedad del entorno inmediato, a través de la extensién de los servicios
institucionales en materia de salud bucal.

Promover las diversas manifestaciones artisticas como elemento
sensibilizador que coadyuve en la formacion integral y fortalezca a la
Coordinacion de Difusion Cultural y Extension y Vinculacion.

Gestionar becas y apoyos adicionales que ofrece la UAEM dentro de
sus programas institucionales que favorezcan la formacién profesional
del alumno.

Incrementar y fortalecer la formacion cultural de la comunidad
odontolégica y extender los productos y servicios de salud bucal a la
sociedad, sobre todo a la poblacion marginada.

Ampliar y consolidar la identidad universitaria entre la comunidad
odontolégica.
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Vincular el trabajo administrativo y académico con las acciones de
extension y difusion permitiendo su éptimo desarrollo.

Fortalecer y ampliar los vinculos con los sectores publico, privado y
social.

Incrementar y difundir el acervo cultural en apoyo a las acciones de
investigacion, docencia y difusion de la cultura.

Crear al interior de la facultad medios eficientes para la difusion
cultural, en forma general, especificamente del area odontolégica.

IV. Ser un organismo académico que optimice los recursos asignados en
un marco de transparenciay rendicién de cuentas.

Ofrecer a la comunidad de la Facultad de Odontologia servicios
administrativos eficientes con sensibilidad, a través de procesos
certificados por normas internacionales de calidad.

Actualizar el marco juridico que sustenta las actividades institucionales
a la Facultad de Odontologia.

Establecer procesos participativos de planeaciéon y evaluacion
apoyados en un sistema de informacién estadistica oportuna,
suficiente y confiable para apoyar la toma de decisiones y la rendicion
de cuentas.

Aprovechar los programas federales para obtener recursos
extraordinarios para financiar proyectos de desarrollo de la facultad.

Gestionar apoyos para el desarrollo de la educacién a distancia y
presencial.

Remodelacién del area administrativa y de espacios exclusivos para
PTC que permitan el desempefio de sus funciones.

Contar con la adquisicién de bienes muebles y servicios de acuerdo
con el avance cientifico y tecnoldgico.

Ampliar los mecanismos de comunicacién universitaria al interior del
organismo académico a fin de dar a conocer las actividades
universitarias que se realizan en forma cotidiana.

®
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Seccion 2
La Facultad de Odontologia:
contexto y misidn

El presente es tiempo de apertura y cambios sin precedentes; la voluntad general
de fortalecer la Facultad de Odontologia, como organismo educativo impulsor del
desarrollo académico-cultural en términos de la calidad y la excelencia, so6lo
podra hacerse realidad si somos capaces de comprender que estamos en un
contexto, en el que la mayoria de los esquemas tradicionales resultan obsoletos.

El organismo académico no puede ser ajeno a las tendencias locales, nacionales
e internacionales en el campo econdémico, social, politico, cultural y educativo; en
consecuencia, nuestra idea de desarrollo debe considerar, aunque en forma
somera, las realidades contemporaneas en torno a la odontologia.

Por todo lo anterior, es necesario conocer y ubicar los contextos que tienen
ingerencia en el desarrollo de la educacion odontolégica, de manera que en los
objetivos y lineamientos de trabajo, sean tomados en cuenta los problemas y las
oportunidades del entorno.

En los préximos afios, se deberan desarrollar nuevos modelos de organizacién
académica y pedagdgica, orientados al aprendizaje como proceso a lo largo de la
vida; la facultad debera consolidar su reconocimiento como organismo académico
orgullosamente publico, capaz de incorporar nuevos paradigmas en la generacion
de alternativas ante la problematica social de salud bucodental.

La vision institucional se orientara a consolidarse como un sistema de educacién
superior flexible, que ademéas de ser amplio, innovador y dinamico, sea
depositario de nuestra tradicion de universidad, basada en los principios
cientificos y humanisticos.

Por lo tanto, tendr4 que fortalecer su sistema educativo, de modo que le permita
la mejora de la calidad, pertinencia y equidad de la educacion odontolégica e
impulsar la capacidad de investigacion y desarrollo tecnolégico, mediante la
ampliaciéon de la base cientifica nacional.

Con lo anterior, se contribuird a lograr que la sociedad observe en la Facultad de
Odontologia, un medio para erradicar y/o disminuir la incidencia y prevalencia de
las enfermedades estomatolégicas, complementando esta estrategia con la
ampliacion y consolidacion de su modelo educativo.

Por ello, la formacién de recursos humanos en el area odontoldgica a través de la
licenciatura, posgrado y educacién continua, se orienta hacia la eficiente
aplicacion del conocimiento y desarrollo de habilidades en la prevencién,

()
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diagnéstico y tratamiento de enfermedades bucodentales, asi como la
diversificacion de la investigacion para la generacién de nuevos conocimientos
gue permitan abatir los problemas de salud bucal de la sociedad.

Hoy se parte de un diagnéstico con espiritu abierto y autocritico que sefala
fortalezas y debilidades, deficiencias y problemas de diversa indole para
implantar objetivos, politicas y lineas estratégicas que los atiendan y permitan
extender la cobertura, asi como la mejora continua de la calidad y pertinencia de
los servicios que se ofertan.

Asi, se debera asumir la gran diversidad de finalidades, caracteristicas y
circunstancias particulares de la educacion odontolégica, a través de acciones
acordes con las vertientes de la UAEM.

Por tanto, para ubicar el organismo académico en el contexto de la educacion
odontoldgica, resulta trascendente comenzar por comprender lo que es hoy, lo
gue ha sido en el pasado y lo que debera ser en el futuro préximo; asi, su
contexto se basa en una serie de valores y acciones que provienen de su pasado,
de su herencia, de su credo actual y de sus aspiraciones futuras.

Contexto internacional

Hace mas de dos décadas, al hablar de globalizacién y desarrollo sustentable
significaba referirse a dos conceptos y fenbmenos abstractos que se pensaba
impactarian en todas las areas de desarrollo del ser humano, entre ellos la
ciencia. En el &rea educativa comenzaba también la introduccién de nuevas
formas de ensefianza basadas en teorias de aprendizaje centradas en el alumno,
lo cual originé6 escepticismo y resistencia por todo el bagaje tradicional del
sistema educativo predominante.

La ciencia odontologica vivia desde ese entonces hasta nuestros dias, un periodo
algido de generaciéon de conocimiento, nuevas tecnologias y materiales dentales
gue permiten mejorar dia a dia el quehacer del profesional de la odontologia. Sin
embargo, la ensefianza en odontologia se habia mantenido en el mismo esquema
tradicional, lo cual no correspondia a los estandares que la misma globalizacion
estaba marcando.

Hoy, la globalizacion ha penetrado por completo los procesos de la sociedad,
integrando sustancialmente aquellas areas ajenas unas de otras con un alcance
internacional, facilitado en gran parte por el desarrollo de las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion.

Todo este marco del modelo de desarrollo global, ha generado en la ciencia
educativa la necesidad de repensar el acto humano de educar, donde la escuela
se transforma en un espacio de aprendizaje para la vida, procurando una
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formacién integral del alumno en el saber ser, saber hacer, saber aprender y
saber convivir en sociedad.

En este sentido, el desarrollo sustentable es concebido como aquél que procura
gue los procesos de la sociedad se realicen de manera justa y responsable,
garantizando un acceso equitativo y de calidad a los satisfactores minimos de
desarrollo humano, como lo son la salud, la educacién y la oportunidad de
acceder a recursos para un mejor nivel de vida.

Una de las alternativas que surgié para promover el acceso universal a la
educacién, es la modalidad educativa no presencial o a distancia, donde se
rompe con el esquema tradicional de ensefianza y es el alumno el principal
responsable de su proceso de aprendizaje, auxiliado por los contenidos
preparados para tal efecto por una institucién de ensefianza, asi como por sus
tutores o asesores académicos.

Y respecto a la posibilidad de acceder a los servicios de salud, las alternativas
son dictadas por las politicas sanitarias nacionales, las cuéles cada dia asignan
mayores responsabilidades a las instituciones educativas para la formacion de
futuros profesionistas comprometidos con la sociedad y sus necesidades de
salud.

Desde hace ocho afios, la Facultad de Odontologia se ha inscrito en ambos
procesos, tanto en la globalizacién del conocimiento como en la procuracion del
desarrollo sustentable, promoviendo una educacién odontolégica a la altura de los
canones internacionales, pero en un marco regional y estatal que permita integrar
al alumno de manera plena al mercado laboral que lo reclama, con un sentido
humano e integral.

Una de las estrategias que ha tomado la facultad para atender la demanda
educativa y corresponder al proceso de flexibilizacién de curriculo que emprende
nuestra maxima casa de estudios, es la de introducir la modalidad de educacion a
distancia como una de las alternativas de aprendizaje para los alumnos. Desde
entonces dicha modalidad ha cobrado una dimensién importante, al crecer de dos
a cinco cursos no presenciales, ademas de la creacion de mas de quince sitios
electrénicos de Internet personalizados para la interaccién asesor-alumno y el
disefio y operacion de tres discos multimedia interactivos; todos estos elementos
apoyados por la herramienta del Portal de Servicios Educativos de la Universidad.

Esta breve pero muy consistente experiencia de la modalidad a distancia dentro
de la Facultad ha sido recibida con agrado por la mayoria de los alumnos que han
cursado dichas unidades de aprendizaje, sin embargo, el continuo avance y
desarrollo de las nuevas tecnologias para la educaciéon, asi como la cada vez
mas creciente autonomia del alumno en el control de su proceso de aprendizaje,
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exigen que se amplien y diversifiguen las alternativas y espacios para esta
modalidad educativa en la facultad.

El reto de fortalecer la modalidad a distancia en la Facultad de Odontologia no es
ajeno a los compromisos institucionales que en los proximos afios emprendera la
Universidad Auténoma del Estado de México, ya que nuestra Maxima Casa de
Estudios se convertira en los proximos afios en un modelo de institucion que
ofrece a la poblacién estudiantil el acceso a la educaciéon a través del modelo
virtual y a distancia, con la experiencia consolidada de los programas que ya
existen, como el bachillerato a distancia y toda la gama de cursos que se ofrecen
en los organismos académicos, asi como con toda la infraestructura y recursos
tecnoldgicos con los que ahora dispone este rubro de la educacion continua.

La Facultad de Odontologia en consecuencia, debera corresponder al esfuerzo
emprendido en el Plan Rector de Desarrollo Institucional, ofreciendo a los
docentes de licenciatura y posgrado las herramientas e infraestructura necesaria
para satisfacer la demanda de los estudios en modalidad a distancia, asi como
ofrecer la posibilidad de actualizarse y diversificar su practica al incorporarse
dentro de la modalidad.

Aunque parezca lugar comun, es cada vez mas necesario tomar en cuenta la
situacion internacional; por ello para nuestro organismo académico, es importante
considerar tres aspectos.

El primero es la creciente tendencia hacia la globalizacién de la economia. Las
economias nacionales han ido conformando un solo sistema econémico mundial;
los recursos financieros, las inversiones, el comercio, por mencionar algunos
aspectos, son fenbmenos que se comportan sin tomar en cuenta las fronteras y
las particularidades de los distintos paises; ya no es posible pensar en el
crecimiento de una economia nacional olviddndose de lo que ocurre
mundialmente con los flujos de inversiones y tecnologia, las tasas de interés de
otros paises y la productividad.

Ademas, este proceso ocurre de manera cada vez mas acelerada; la velocidad de
los cambios, sobre todo de los sistemas informaticos y de las comunicaciones,
imprime un dinamismo tal que facilmente se corre el riesgo de quedar rezagados
y sin acceso a los beneficios de toda esta profunda transformacion,
experimentando Unicamente sus costos y desventajas.

Un segundo aspecto, como parte de esta realidad, es la aparicion de un nuevo
fendémeno: la formacién de grandes bloques regionales (la comunidad europea, la
cuenca del pacifico, Norteamérica), como respuesta a la creciente complejidad
gue supone una economia que ya no se controla como ocurria antes, desde las
capitales de los paises, lo cual ha incrementado la interdependencia entre las
naciones.
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El tercero es que México y el resto de Latinoamérica, los paises asiaticos
—especialmente China— y las naciones exsocialistas, protagonizan una feroz
competencia porque esos recursos se inviertan dentro de sus fronteras.

Las consecuencias politicas, sociales y culturales de estas realidades no son
desconacidas en un organismo académico como el nuestro; ello implica concebir
un tipo de facultad capaz de conjugar su papel como fuerza de renovacién
educativa frente a los embates homogenizantes, contrarios a la diversidad
educativa.

La Facultad de Odontologia como parte del sistema institucional conformado por
la universidad orgullosamente publica, se ubica en un enlace historico en el que le
toca abrirse a la innovacion, a participar activamente en la globalizacién del
conocimiento y salvaguardar su plataforma de educacién odontolégica
respondiendo a su modo y en su medida, a las expectativas de la sociedad a la
cual se debe.

Una escuela o Facultad de Odontologia que no esté al tanto de estas realidades y
tendencias estd impedida para asumir un compromiso con la comunidad de su
entorno; sobre todo, se debe tener en cuenta que las caracteristicas del presente
imponen un esfuerzo de creacién del conocimiento en el terreno odontolégico; la
fuerza de la situacion histoérica nos obliga a desarrollar una nueva facultad.

Lo anterior es una exigencia y como tal, no debe obligarnos a tomar como modelo
a organismos pares existentes en los paises desarrollados; tendremos que
considerar lo que tales organismos académicos tengan de positivo y asimilable
para nosotros, pero sobre todo, tendremos que crear nuestras propias acciones
de una educacion odontoldgica contemporanea, comprometida con las
necesidades de nuestra sociedad y de la mas elevada calidad via a la excelencia.

Contexto nacional

Durante los Ultimos afios, México ha presentado un panorama de cambio
continuo, ha experimentado un profundo y acelerado proceso de modernizacion
en todos los érdenes y enfrenta transformaciones en todos los ambitos de la vida
nacional; la economia, la politica y la cultura, se han visto afectadas por procesos
internos y externos que han modificado el quehacer de las instituciones y de la
sociedad.

Se comprende el transito de la economia mexicana, como consecuencia de los
cambios ocurridos en una economia mundial cada vez mas globalizada que ha
generado nuevos retos a los que no escapa la educacién superior; en politica,
han surgido nuevos actores y se ha dado el fortalecimiento a otros ya presentes
en el escenario nacional; en lo cultural, sin perder los valores y tradiciones
nacionales, se contempla un proceso en que se presenta una valoracion elevada
del trabajo.
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Asi, después de la época de crisis, el saneamiento de las finanzas publicas y el
control de la inflacion, son bases firmes para todo proyecto de crecimiento;
México ha replanteado su participacion directa en la economia, por medio de un
proceso de desincorporacion de empresas y gracias a la desregulacion, ha
propiciado una mayor participacion y responsabilidad del capital nacional y
extranjero, actividades antes vetadas a los particulares.

Mediante la profundizacion de la apertura econdémica, ha impulsado el
surgimiento de un dinamico sector, orientado a los mercados internacionales y ha
propiciado la reconversion del aparato productivo, de manera que vaya
adquiriendo la capacidad de competir con productores de todo el mundo.

En lo politico, se han consolidado los mecanismos institucionales para dirimir las
diferencias por medio del didlogo y la concertacién y se ha avanzado en la
definicion de un nuevo marco legal para los procesos electorales, asi como para
integrar los 6rganos representativos; las instituciones se han fortalecido con la
practica de la democracia.

En lo social, los logros conjuntos de gobierno y sociedad son significativos; el
gasto social ha alcanzado niveles elevados, en términos del gasto federal y del
producto interno bruto; se advierten resultados concretos de aumento del
bienestar de la poblacién marginada, producto del esfuerzo corresponsable de las
comunidades organizadas y del gobierno federal.

En el sistema educativo se refleja el proceso de modernizacién vy
descentralizacién iniciado en el sexenio pasado y en los servicios de salud se han
incrementado los niveles de cobertura y se ha mejorado la calidad de los mismos.

No obstante estos avances, México enfrenta enormes retos en su futuro
inmediato; en materia econémica, es necesario, por un lado, lograr una mayor y
mejor insercion del pais en los procesos econdémicos mundiales, de manera que
su interaccion sea la mas ventajosa posible y por el otro, acelerar y profundizar la
modernizacion del aparato productivo.

En lo social, continuar la operacién de programas para reducir las aun enormes
desigualdades sociales; en lo politico, fortalecer las instituciones que aseguren,
con estabilidad, la convivencia democrética de una sociedad cada vez mas plural
y compleja.

México lleva mas de una década de lucha por recomponer su economia, por
rehabilitarla para que esté en condiciones de enfrentar con éxito los retos de una
economia internacional, mas globalizada y competitiva; el esfuerzo ha abarcado
practicamente todos los aspectos de la vida econémica del pais y poco a poco, va
alcanzando todos los rincones del territorio nacional.
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Todo esto ha llevado a la necesidad de evaluar la educacién superior
estableciendo normas para determinar parametros minimos indispensables de los
programas, la formacién profesional, el perfil docente, las politicas y los criterios
de ingreso y egreso.

En este sentido, el gobierno federal considera a la educacién como estrategia
central para el desarrollo nacional y aspira a que el sistema educativo sea
reconocido por su calidad, dentro y fuera del pais.

La tendencia actual para la formacion profesional odontolégica se orienta en un
modelo por competencias, en el que se observan dos vertientes: las
competencias laborales y las profesionales, que toman como base la solucién de
problemas. Esta influencia se empieza a reflejar en los cambios curriculares que
se estan realizando en varias escuelas y/o facultades de odontologia del pais;
competencias laborales que se consideran en el marco de la teoria constructivista
del conocimiento.

La Organizacion Internacional del Trabajo considera que la competencia laboral es
la construccion social de aprendizajes significativos y Utiles para el desempefio
productivo en una situacion real de trabajo, que se obtiene no solo a través de la
instruccién, sino también mediante la experiencia en situaciones reales de trabajo,
tal es el caso de la Facultad de Odontologia de la UAEM que implica a sus
estudiantes desde el cuarto semestre, en la atenciéon a pacientes dentro de sus
clinicas.

Por otro lado, la UNESCO establece los siguientes principios: promover la operacion
de esquemas de educacién y capacitacion de los individuos a lo largo de toda la
vida; promover la vinculacion entre la capacitacion y el empleo y mejorar los
mecanismos de evaluacion y certificacion de habilidades y competencias y por
ultimo, establecer incentivos para quienes proporcionen servicios educativos a fin
de promover esquemas de formacion y capacitacion continua.

La finalidad de estos principios es la de promover el aprendizaje para que la
educaciéon cumpla con el conjunto de las misiones que le son propias: aprender
a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir, aprender a ser.

El Plan Nacional de Educacién Superior (PNES) establece entre sus politicas: el
desarrollo de programas por competencias, planes de estudio flexibles, vincular
el programa con otros similares o afines y plan de estudios por competencias; en
odontologia, la competencia profesional significa: la resolucién de problemas o
alcanzar un resultado con criterios de calidad, mediante la ensefianza de tipo
integral, implicando la combinacion de conocimientos generales y especificos
con experiencias de trabajo, que se traducen en habilidades de valores éticos y
profesionales como la atencion del paciente, el trato con sus pares, el trato con
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sus profesores, el trato con otros profesionales de la salud y el cuidado del
entorno social, cultural y ambiental.

Asi, de entre las caracteristicas personales genéricas que debe adquirir el
profesionista a lo largo de la carrera, y que deben estar especificadas en
conocimientos, habilidades y destrezas, asi como en los valores éticos y
humanisticos, se encuentra la consideracion integral del sujeto de estudio de las
ciencias de la salud: el hombre, tanto en sus aspectos biol6gico y psicolégico
como en el social.

Contexto estatal

Los gobiernos democraticos modernos, sobre la base de un escenario global que
visualice lo deseable y factible, establecen objetivos, politicas y estrategias
integrados a largo plazo en la busqueda de certidumbre para que la sociedad en
su conjunto, articule un desarrollo sustentable en dénde elementos como
poblacion, politica, economia y finanzas, identidad cultural, recursos naturales y
desarrollo sustentable, aportan aspectos que presentan el engranaje complejo
para participar en una perspectiva, que marca la prospectiva del actual contexto
del Estado de México.

La dinamica estructural y distribucion de la poblaciéon han sido determinantes en
el desarrollo de la entidad. La explosion demografica mexiquense ha marcado el
crecimiento poblacional, la distribucién por edad de la poblacion mexiquense se
ha venido transformando gradualmente y se ha traducido en una exigencia para
la generacion de empleos que absorban la demanda y por ende, una planeacién
para el suministro oportuno de servicios.

Esto marca como prioridad la atencién a jévenes menores de 20 afos donde
ademas de la edad, es de considerar su nivel de fertilidad que propicia una
demanda potencial de empleos y servicios, asi como crecimiento demografico; si
aunamos a esto la situacion geografica, el estado ha sido una alternativa para
recibir los altos flujos migratorios provenientes de la meseta central, como es el
Distrito Federal, Puebla, Hidalgo, Querétaro y Oaxaca entre otros, que por la
diversificacion educativa y las zonas industriales, plantean una prospectiva de
oferta y demanda de trabajo, derivando en una alternativa de desarrollo de vida.

Por otro lado, la complejidad de la vida politica se relaciona directamente con el
crecimiento demogréfico y el consecuente incremento de necesidades, mismas
gue generan las demandas de satisfactores sociales, y conducen a elegir a
representantes populares, bajo una perspectiva democratica, dando alternativas
de solucion a las mismas y por tanto, la competitividad politica estatal y municipal
se torna compleja. Al considerar el cambio de gobierno federal se hacen mas
notorias las carencias existentes, con lo que se plantean soluciones colectivas a
problemas comunes.
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En el ambito econdmico, el Estado de México se ha caracterizado por una intensa
apertura comercial, desde el programa oportunidades hasta el desarrollo de
complejos comerciales que dan un toque cosmopolita a la entidad; si
consideramos ademas los tratados de libre comercio y la cercania de la capital de
la Republica Mexicana con Estado de México se torna en una poblacion clave
para decisiones de trascendencia federal, asi como un generador de empleos
desde pequefia, mediana y gran escala.

Desde el punto de vista cultural, se identifican en nuestra entidad cuatro grupos:
la regién industrial, la urbano popular, la agropecuaria y la indigena-artesanal, lo
que ha creado un mosaico entre lo tradicional y cosmopolita; los dos primeros
cifran sus expectativas en soluciones cuantitativas, claramente influenciados por
los medios masivos de comunicacién, que promueven un modelo consumista; los
dos ultimos, anteponen una vision esencial de la vida, tratando de preservar su
identidad cultural y atender sus necesidades mas elementales.

Por otro lado, los recursos naturales y el desarrollo sustentable, son determinados
por la ubicacion geografica y su relieve, que se conforma por dos grandes valles:
el de México y el de Toluca, dedicados principalmente a la industria y a los
servicios; en el primero se asienta el mayor aglomerado humano del pais (Distrito
Federal y los municipios metropolitanos); el segundo esta experimentando un
marcado crecimiento econémico y poblacional y el territorio es atravesado por el
eje volcanico, que corre desde el golfo hasta el océano pacifico, marcando una
flora y fauna diversa, dada también por contar con una diversidad climéatica que
nos ubica en una posicion privilegiada, pues es rica en diversidad de especies
vegetales y animales.

El agrandamiento de la mancha humana, la deforestacion y disminucion de
sembradios en sus territorios, desencadenan un desequilibrio ecolégico que
marcan definitivamente la capacidad del desarrollo sustentable; para enfrentarlos
con éxito, se requiere integrar politicas, tanto estatales como nacionales a un
esfuerzo internacional diferenciado de responsabilidades compartidas, los
desafios ambientales no solo exigen una respuesta de responsabilidad comun,
como lo es la proteccion del medio ambiente, marcado por UNESCO a todo el
mundo a partir del inicio de la década para la educacién y el desarrollo
sustentable, todo esto amalgamado dentro de un marco ético y de valores
establecidos, el Estado de México eminentemente tradicional, se refuerza para
integrar una sociedad justa, respetuosa y conocedora del espiritu de la
comunidad y ponderando los simbolos locales, alrededor de ellos una sociedad
activa al servicio del ser humano integral.

En materia de salud bucal el Estado de México ha sido pionero en la
implementacion de programas preventivos contra caries dental y otros
padecimientos bucales. Actualmente se cuenta con el programa de fluoracién de
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sal de uso doméstico, que inicia en 1987 y en el cual la UAEM ha tenido
participacién importante aunada con el sector publico en la elaboracién vy
monitoreo de éste. Asimismo, otro programa vigente es el de actividades
preventivas denominado: Componente de Salud Bucal del preescolar y escolar
gue se desprende del Programa Nacional de Salud Bucal, el cual se lleva a cabo
por diversas instituciones de salud, en una gran parte de los centros escolares de
nuestro estado.

Pese a la existencia de estos programas y otras medidas importantes las
enfermedades bucales de mayor prevalencia, de acuerdo con la organizacion
mundial de la salud siguen siendo la caries dental y las parodontopatias, con lo
gue nuestra facultad esta sumando recursos para contrarrestar dichos
padecimientos.

Actualmente la poblacibn mexiquense presenta una prevalencia de caries de
70%-90%, identificandose que un porcentaje importante de personas requiere de
obturacion por lo menos de una superficie dental, como una de las principales
necesidades de tratamiento, contandose en el sector salud con 944 odontélogos
hasta el afio 2000 aproximadamente, para atender la demanda de atencién bucal
de la poblacién con algun tipo de seguridad social; en el 2004 se cuenta con un
promedio de 5.6 odontélogos por cada 100 000 habitantes, por lo que es
importante continuar con la formacion de recursos humanos capaces de contribuir
en la resoluciéon de éstos problemas.

La Facultad de Odontologia como parte de la oferta educativa de la UAEM

Nuestra Alma Mater en su conjunto, enfrenta de manera positiva los retos que
le presenta la época actual y cubre en lo posible las demandas; lo anterior es
realizable ya que cada funcionario, cada persona adscrita, cumple de manera
corresponsable con las actividades que tiene encomendadas, para convertirse
en los engranes que conforman a la Universidad Autbnoma del Estado de
México y que le permiten cumplir la mision asignada desde su creacion y los
compromisos con la sociedad como una institucion orgullosamente publica
fijandose metas y enfrentando retos para su constante crecimiento.

El concepto que ahora se tiene del cirujano dentista ha cambiado. Es mas
dinamico, proyectandolo hacia areas acordes con las necesidades del hombre,
siendo su definicion como un profesional médico que integra el equipo de
salud, dedicado a elaborar y ejecutar programas de promocion, prevencion,
proteccibn y recuperacion, desarrollando lo concerniente al bienestar
estomatologico, asi el cirujano dentista actualmente, es concebido con una
orientacion encaminada a lograr el bienestar del hombre como integrante de la
sociedad, actos contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006,
donde se establece como propdésito central y prioritario hacer de la educacion el
gran proyecto nacional, lo cual implica contar con programas, proyectos y
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acciones que permitan tener: educacion para todos, educacién de calidad y
educacion de vanguardia.

Ese es y debe ser el compromiso de la Facultad de Odontologia y de los que
en ella laboran; conscientes de que la excelencia académica, la mejora
continua, la educacién odontoldgica y el desarrollo de servicios con calidad,
estdn en manos de los sectores que conforman la comunidad, en su opinion y
participacién comprometida, permitiendo con ello el incremento del prestigio y
reconocimiento de una facultad que ya es grande y que contempla aspiraciones
para seguir siéndolo.

El reto impone la formulacién de acciones a corto, mediano y largo plazo, con la
indispensable participacion y voluntad de los tres sectores que forman parte de
la facultad, con una vision integradora y un compromiso que permita formular
proyectos académicos y de desarrollo institucional para acceder a niveles
superiores, que repercutan en la formacion integral de los alumnos.

La formacion del alumno en el &rea de las ciencias de la salud se debe basar
en las actividades de aprendizaje, que deben ser teorico-practicas, lo cual se
debe reflejar en las cargas horarias sefialadas en los programas de las
unidades de aprendizaje. Las practicas clinicas, de comunidad y de laboratorio,
constituyen un apoyo indispensable para la formacion de profesionistas en el
area, que hacen de los futuros cirujanos dentistas personas que demuestran lo
gue aprenden a hacer.

Caracteristicas generales del programa educativo

El programa educativo de licenciatura de cirujano dentista se imparte en la
Facultad de Odontologia de la UAEM y corresponde al nivel 1, segun clasificacion
de CIIES-ANUIES, del area de la salud; segun Promep (Programa de Mejoramiento
del Profesorado), también se ubica como cientifica — practica.

Tiene caracteristicas de formacién comun con la licenciatura de médico cirujano y
la licenciatura de quimica, que podrian ser los organismos con los que se podia
compartir formacién y facilitar movilidad estudiantil e inclusive docente. Incluye
todas las unidades de aprendizaje en siete areas de docencia que son:

1. Rehabilitacién Odontoldgica.
2. Preventiva y Social.
3. Medicina Bucal.

4. Terapéutica Quirdrgica.
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5. Odontopediatria y Ortodoncia.
6. Médico-Bioldgica.

7. Investigacion y Formacion Basica.

Cuenta con cinco unidades de aprendizaje en modalidad a distancia y optativas.
El Modelo de Innovacién Curricular de la UAEM, y por consecuencia el de la
Facultad de Odontologia se fundamenta en las bases institucionales, para que en
un marco estructural sistémico, la formacién de profesionales responda y se
ajuste permanentemente a las demandas sociales y a los avances cientificos,
humanisticos y tecnolégicos; promueva una formacién centrada en el aprendizaje,
asi como la articulacion equilibrada del saber (conocimientos), saber hacer
(procedimientos), saber ser (valores), que propicien un pensamiento critico y
desarrollen la capacidad de solucionar problemas tanto en el contexto teérico
disciplinar como en el social, con una vision inter y transdisciplinaria.

Estamos convencidos que el objetivo del modelo de innovacion curricular se
orienta a desarrollar un modelo curricular que asegure una oferta de educacion
superior de calidad, integrada, dinamica, flexible, asi como una administracion
acorde a estas nuevas caracteristicas.

El plan de estudios flexible, se encuentra operando tanto en su versién F1
(flexible con adenda), como F2 (plan flexible propiamente dicho), su evaluacion se
encuentra en ejercicio pero, aun cuando se tienen algunos resultados, es
necesario reforzar y consolidar dicho plan para lograr una adecuada ejecucién
mediante los factores y elementos que son considerados en su estructura.

Como resultado de los primeros trabajos de evaluacion del plan flexible, se
detecta la instrumentaciéon de programas completos y actualizados de las
unidades de aprendizaje que lo integran, por lo que, es necesario contar con el
100% de los programas de estudio bajo caracteristicas del modelo.

Se observa la carencia significativa en materiales de apoyo para la docencia que
permitan llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje por competencias
profesionales, como es el caso de equipo audiovisual, instrumental para clinicas y
laboratorios, asi como bibliografia actualizada e incluso falta de espacios para la
docencia.

La Facultad de Odontologia brinda la opcion de posgrado en dos areas:
ortodoncia y dontopediatria con que se ubica a la facultad en un nivel competitivo
acorde a las necesidades de la problemética de salud bucal de nuestro entorno
como las que se desarrollan en el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados
en Odontologia, instalaciones dependientes de nuestro espacio fisico.
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Infraestructura

El edificio de la Facultad de Odontologia se divide en 14 mddulos, mostrando una
zonificacion que facilita la localizacion de espacios; asi, cuenta con area
administrativa,14 aulas, 12 cubiculos, siete clinicas (de las cuales, dos requieren
remodelacién completa), ocho laboratorios dos con equipo muy limitado para
bioquimica y otro odontolégico que requieren simuladores para practicas
odontolégicas, una unidad de rayos X, un auditorio, una sala de usos mdiltiples,
una sala de informatica, una sala de recursos audiovisuales, dos bibliotecas, dos
talleres odontol6gicos, una cancha deportiva, un area de estacionamiento, un
espacio de cafeteria.

Ingreso

En la dltima promocion de ingreso a la Facultad de Odontologia en 2005 se
recibieron 662 solicitudes de las cuales se aceptaron a 110 aspirantes con las
mejores calificaciones obtenidas en el exdamen de admision, correspondiendo a
26 hombres y 84 mujeres;104 son originiarios del Estado de México y los
restantes de otras entidades.

Matricula total

El alumno de licenciatura de cirujano dentista, debe de participar en actividades
practicas con base en una infraestructura de clinicas y laboratorios, que asegure
su “saber hacer” de las actividades propias de cirujano dentista.

Al 30 de septiembre de 2005, la matricula de licenciatura de la Facultad de
Odontologia comprendié a 568 alumnos que van de los 18 hasta los 34 afos, de
los cuales: 110 son de primer ingreso, cursan el segundo afio 112, el tercero con
126, el cuarto 118 y por ultimo el quinto con 102, siendo 139 hombres y 429
mujeres todos incluidos en el plan flexible. Asimismo, 8 alumnos inscritos en
posgrado de maestria en ciencias odontologicas y 11 en especialidad de
odontopediatria.

Titulacion

La titulaciébn en odontologia siempre ha sido un evento académico de valiosa
importancia por ser la culminacién de un gran esfuerzo, una meta a lograr no sélo
por los alumnos, también con apoyo de maestros y administrativos.

Es relevante para nuestra facultad tener un indice de titulacién que con el tiempo
se ha incrementado, actualmente haciendo un corte al 30 de septiembre de 2005,
se tiene un total de 2324 egresados de los cuales se han titulado 2004, logrando
un indice de titulacién global del 86.2%. Se han organizado seis cursos talleres de
titulacion donde se les ha dado la oportunidad a varios alumnos egresados que
habian perdido el derecho a presentar su examen recepcional.
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Con respecto a las nuevas opciones de titulacion, se han titulado 6 alumnos por
aprovechamiento académico, 10 egresados por EGEL-O obteniendo testimonio de
alto rendimiento con un puntaje mayor a 1150 puntos exigido y aprobado por los
Honorables Consejos Académico y de Gobierno de nuestra Facultad de
Odontologia.

Sin lugar a dudas la eficiencia terminal es un indicador medular en un programa
educativo como el nuestro, que en el 2004 fue acreditado por el Consejo Nacional
de la Educaciéon Odontolégica (Conaedo) en el nivel 1, por lo que podemos
mencionar que nuestra eficiencia terminal en la administracion anterior es de 80
alumnos que egresan lo cual sera posible mejorar atendiendo los aspectos
cualitativos.

Planta académica

En la licenciatura y posgrado en la Facultad de Odontologia se cuenta con una
planta académica de 146 profesores, 64 con licenciatura, 53 con especialidad, 22
con maestria y siete con doctorado; 134 imparten la docencia en licenciatura y 12
en posgrado, sin considerar que hay profesores invitados de otras partes del pais
y del extranjero en médulos de posgrado. Del total, 36 son de tiempo completo,
tres de medio tiempo y 107 por horas.

Se cuenta con un cuerpo académico en formacion en el Centro de Investigacion y
Estudios Avanzados en Odontologia y otro en formacion en el nivel licenciatura,
gue participan en investigacion relevante para la sociedad.

En relacion con el nivel académico del profesorado, es imprescindible continuar
apoyando la superacion profesional, asi como la capacitacion y actualizacion
tanto pedagdgica como disciplinaria.

Investigacion

En materia de investigacion, se reconocen los esfuerzos realizados del Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados en Odontologia en la definicion de lineas de
generacién y aplicaciébn del conocimiento, programas Yy proyectos de
investigacion, requiriendose mayor énfasis para incrementar la calidad de los
proyectos asi como la formacidn de investigadores.

A la fecha se ha logrado establecer un convenio de colaboracion en trabajos de
investigacion con instancias externas y organismos pares, como lo es la
Universidad de Meikai y Asahi, Japon, donde es necesario intensificar esta labor,
con el propésito de obtener mayores financiamientos.

Si bien, se han incrementado a 4.7% los profesores con grado de doctor para
efectos de la investigacion, aun se requiere fortalecer los niveles académicos de
los mismos; por otro lado, se cuenta con 17% de académicos con perfil Promep y
dos de proxima incorporacién al SNI (Sistema Nacional de Investigadores).
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En cuanto al seguimiento y evaluacion de la investigacién en el Gltimo periodo se
publicaron cinco articulos, se particip6 en dos eventos de investigacion y se
incorpord a tesistas en proyectos de investigacion, finiquitandose seis y teniendo
siete proyectos vigentes; se observa necesario reforzar dichos procedimientos
con la finalidad de garantizar una mayor calidad, cumplimiento y divulgacién de
los mismos, por lo que habran de integrarse comités y/o comisiones para tal
efecto.

Difusién cultural

En este rubro la Facultad de Odontologia, en el Ultimo periodo ha tenido avances
considerables y crecientes en la organizacion de 18 conferencias, cinco
exposiciones, cuatro concursos, dos foros, tres eventos artistico-culturales y otras
actividades con propdsitos afines, donde se comprende la difusiébn y la
publicacion del quehacer del trabajo académico y de la labor indagatoria.

Ello ha permitido reforzar la formacion integral de los alumnos y apoyar el
desarrollo del personal académico; sin embargo, no se ha tenido el impulso
suficiente para consolidar la difusion de la cultura; accidon que seguro se vera
favorecida en consideracion a la nueva estructura organizacional de la UAEM.

Vinculacion y extensién

El mecanismo fundamental que se emplea para lograr la vinculacién y extension,
sigue siendo el servicio que se ofrece a través de seis clinicas y seis convenios;
el servicio social es otro medio en donde el 100% de sus alumnos egresados lo
realizan y se han hecho esfuerzos para incorporar a alumnos en los sectores
productivo y social; sin embargo, se requiere una labor mas amplia para
incrementar convenios y disefiar programas congruentes con los objetivos de la
licenciatura, que permita al alumno proporcionar servicio a la comunidad y contar
con mas opciones para aplicar sus conocimientos, habilidades y destrezas.

Asi también el desarrollo de eventos de vinculacién se ha considerado en cinco
brigadas de salud y servicio comunitario y la participacion en eventos a nivel local
y nacional como son: las semanas de salud bucal.
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Del total de la matricula estudiantil, se beneficia al 50% con el otorgamiento de
becas dentro de las 13 modalidades que contempla el organismo institucional.
Una vez mas auguramos mayor apoyo a este rubro con la conversion de
Direccion General a Secretaria en la estructura de nuestra universidad.

Administracion

La estructura organizacional esta claramente definida, sin embargo,
evidentemente se requieren ajustes que permitan mayor eficiencia en
consideracion a la certificacion de los procesos administrativos de la UAEM bajo la
norma I1SO 9001:2000; por tanto, la capacitacién y actualizacion tendra que ser
con base en programas definidos y permanentes, tendientes a incrementar la
calidad en las tareas administrativas.

Se ha dado mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las instalaciones,
hidroneuméticas y eléctricas, contando aun con carencias y necesidades de
remodelacion tal es el caso de cubiculos, laboratorios, aulas y clinicas
destacandose en este rubro la clinica 1 y 2 que cuentan con mas de 20 afios de
servicio, asi como la creacion de un médulo de informacion y areas deportivas y
la adecuacién de la “casita”, espacio que sirve de comedor al personal
administrativo y que desde su construccion a la fecha no ha recibido
mantenimiento, ni remodelacion alguna.

Planeacién

Con respecto a las actividades de planeacion, la facultad se inscribe en el sistema
de planeaciéon universitaria y cuenta con un programa estructurado que permite
coordinar la implementacion, control y evaluacion de manera sistematica del plan
y programas, de igual manera se desarrolla un sistema de informacién y
estadistica, que apoya las acciones institucionales y cubre los requerimientos
tanto internos como externos; para tal efecto, se llevan a cabo reuniones de
gabinete y generales, donde a través de un mecanismo de seguimiento interno,
se evalla el avance en la realizacion de programas y proyectos.

La planeacién de la facultad, siempre se ha apegado al sistema de planeacién
universitaria que es abierto y dinamico, considera las influencias externas y es
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sensible a las exigencias internas reflejandose en documentos clave como
informes de actividades, POA (Programa Operativo Anual), PIFlI (Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional).

Los documentos basicos se encuentran en archivos escritos organizados por
carpetas, algunos mas en electrénicos y con una ubicacién definida que permiten
consultar la retrospectiva de nuestra facultad, entre los que destacan tenemos los
informes tanto de las dependencias centrales, como las de la facultad,
estadisticas, gaceta universitaria, boletines, cuadernos institucionales, manual de
organizacion, entre otros muy variados, todos institucionales.

Legislacion

En los ultimos afios, la Facultad de Odontologia se ha esforzado en la
reestructuracion de documentos legislativos que rigen sus funciones al incorporar
via Comision de Normatividad la adecuacion y actualizacion del Reglamento
Interno; asi también, se avanzé en los manuales de organizaciéon vy
procedimientos, sin dejar de lado la creacién de lo correspondiente a otras areas,
como clinicas y laboratorios, biblioteca y de servicios audiovisuales.

Es necesario continuar la tarea de revisiébn y/o actualizacién de documentos
normativos como son reglamento de titulacién, control escolar, de acceso al
organismo académico y otros relativos a servicios que contempla la facultad para
ser sometidos a la aprobacion tanto interna como institucional para su pleno
reconocimiento y exigencia de cumplimiento, siempre bajo auspicio del
departamento del abogado general.

Organos colegiados

La Facultad de Odontologia se constituye con una comunidad integrada por
personal académico, estudiantil y administrativo, y el orden normativo interior se
rige por los odrganos colegiados como medios ordenadores de la vida del
Organismo Académico con elementos formales y de aplicaciéon vélida durante la
toma de decisiones para resolver, articular y generar la gestién necesaria para el
pleno funcionamiento institucional.
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Hoy mas que nunca, se requiere la participacion responsable de los 6rganos
colegiados, que contribuyan plenamente al estudio y solucién de problemas, que
aporte resultados y genere valor en un camino claramente trazado y con un futuro
comprometido, de ahi la importancia de su estructura incluyente para ser un
medio que permita orientar el quehacer hacia la transformacién de la misma.

Comunicacioén

Este rubro se ha cubierto a través de los mecanismos establecidos en la UAEM,
por medio de la Direccion General de Comunicacion Universitaria; por lo que se
cuenta con el 6rgano de informacion y la edicién de la revista “Odontologia
Integral”, todo ello en el entendido de que la comunicacién genera participacion y
oportunidades de crecimiento y desarrollo activando la presencia de la facultad en
la sociedad y asi generar un impacto social que incremente su credibilidad.

En consecuencia, la comunicacién debe involucrar al area de Planeacion y
Desarrollo para que de manera permanente la comunidad se entere de los
avances, problemas, evaluaciones de un sinfin de actividades, por tanto, se debe
dar mayor importancia a la labor de captar, organizar y difundir la informacién que
la cotidiana accién genere, ampliando la gama de medios directos e indirectos de
comunicacion.

Rendiciéon de cuentas

Como Organismo Académico orgullosamente publico, requiere de recursos
financieros que anualmente le asigna la UAEM; paralelamente se generan
recursos propios y recursos extraordinarios que se canalizan al Departamento de
Tesoreria Universitaria. Hasta la fecha se cumple con la comprobacién oportuna
de su empleo tanto de fondo fijo, revolvente y gastos a comprobar, demostrando
transparencia que se ha hecho patente en auditorias generales aplicadas a la
facultad.

Por ello, el fortalecimiento administrativo habra de depender en el futuro de un
sistema de fiscalizacién y control eficiente en su interior y llevar a cabo la
rendicibn de cuentas que garantice la aplicacion honesta y eficiente de los
recursos otorgados.

Misién de la Facultad de Odontologia

La Facultad de Odontologia es un organismo académico de la Universidad
Auténoma del Estado de México, que forma profesionales e investigadores en el
area de la odontologia que se comprometen en el servicio a los demas, con
calidad, equidad y pertinencia en un ambiente de participacién responsable,
apertura, libertad, respeto y critica positiva. Difunde la cultura y extiende sus
servicios a la sociedad.
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Seccion 3
Vision y valores

En el 2009 la Facultad de Odontologia de la UAEM tiene caracteristicas y
atributos que se definen de la siguiente manera:

El alumno ingresa mediante un sistema integral de evaluacion a un modelo
educativo dindmico, innovador e integral, centrado en el alumno y en la
profesionalizacion disciplinaria, pedagdgica y tecnolégica de un claustro docente
altamente calificado, donde los profesores de tiempo completo, poseen grado de
maestro o equivalente y preferentemente de doctor, cuentan con perfil académico
reconocido y estan organizados en cuerpos académicos.

La trayectoria académica se atiende en forma oportuna y relevante a través de un
programa de tutoria, asi como unidades de aprendizaje presenciales y a
distancia; promoviendo la educacion permanente, el trabajo en equipo y el
dominio de una segunda lengua, con programas educativos que permiten la
movilidad de alumnos y profesores, asi como un alto porcentaje de titulacion.

Forma profesionales y posgraduados en el area de la odontologia a través de
programas acreditados, que responden a las necesidades de salud bucal de las
regiones del Estado de México, competentes en los ambitos nacional e
internacional, con capacidad critica y constructiva, sentido humanistico y valores
éticos, comprometidos con el entorno, y ampliamente reconocidos por la
sociedad.

Se cuenta con una infraestructura, equipamiento y tecnologia de vanguardia, para
el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion, de difusion, de
extension y vinculacion, asi como de gestion.

Cuenta con cuerpos académicos en consolidacion y en formacion, con lineas de
generacién y aplicacion del conocimiento trascendente para la sociedad y una
produccién cientifica de calidad, que sustentan los programas educativos
acreditados de licenciatura y de posgrado.

La difusion cultural del organismo académico contribuye a la formacién integral de
su comunidad, fortalece la identidad institucional, estatal y nacional; promueve la
tolerancia, la armonia y la cohesion social.

T
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La extensién de los programas de salud bucal se lleva a cabo en una relacion de

beneficio mutuo que nos vincula con la sociedad a la cual nos debemos.

La gestion es un sistema integral y transparente de informacion que da respuesta
a los requerimientos de la comunidad odontolégica dentro del marco legislativo a

través de procesos administrativos y académicos.

En la Facultad de Odontologia, la rendicién de cuentas es una practica cotidiana y
cubre todas las funciones; el desarrollo del organismo académico se sustenta en
un proceso participativo y sistematico de planeacion estratégica y evaluacién
permanente, en donde los recursos se asignan y ejercen conforme a las
prioridades establecidas en los planes y programas de desarrollo, apoyando

todas las funciones dentro de la legislacién universitaria.

Valores Institucionales

La ética de la ciencia y la tecnologia es una de las cinco prioridades de la
UNESCO vy afronta el reto de los avances cientificos y tecnoldgicos acompafiados
de una reflexién ética arraigada en el sustrato cultural, juridico y filoséfico de las
distintas comunidades humanas; después de tal planteamiento, la Facultad de
Odontologia asume los mismos, a partir de la implementacion de unidades de
aprendizaje presenciales y a distancia como educacion ambiental y bioética que
basan sus contenidos en temas y estrategias de aprendizaje, que lleven al
educando a dicha reflexion a partir de adquisicion de conocimiento hasta la

conclusion de la actividad odontologica.

La Facultad de Odontologia enfatiza la formacién humana de sus alumnos de
modo que llegue mas alla de lo intelectual; esto s6lo se puede lograr mediante la
formacion de alumnos como verdaderos seres humanos, a través del desarrollo
de la ciencia como conocimiento universal, comprension de la verdad y mediante

la educacion en los valores.

Veracidad Una de las tendencias propias del ser humano es al

conocimiento o busqueda de la verdad, pero no sélo por
el mero conocimiento, sino como un medio para lograr
el desarrollo humano, entendido esto como el
crecimiento de cada ser humano individual y en su
conjunto como sociedad. La busqueda de la verdad
mediante la investigacion es una de las grandes
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responsabilidades de la comunidad odontol6gica ante
una sociedad con tantas carencias de salud bucal.

Humanismo

La UAEM al ser universidad orgullosamente publica y siendo
la odontologia una disciplina de las ciencias de la salud se
torna imprescindible la formacién de alumnos y profesores
en el aspecto humanistico, para que mediante el
reconocimiento de ellos mismos como seres dignos
inviolables, sujetos de derechos y capaces de desarrollar
sus potencialidades, puedan también reconocer en sus
pacientes las mismas cualidades que distinguen a todo ser
humano.

Esta comprensién y reconocimiento colabora a mejorar la
calidad de la atencion en nuestra facultad de odontologia.
Todo esto a la luz de la justicia, caracteristica de toda
universidad publica, que permita a los seres humanos
igualdad de condiciones para lograr su desarrollo personal y
social. Esto implica cuidar el ejercicio equilibrado de la
libertad para contribuir a la armonia de una sociedad en
donde se protejan derechos de los alumnos, pacientes,
trabajadores y profesores, aquellos derechos intrinsecos a
toda persona.

]
|

Tolerancia

Reconocer que existen diversas formas de ser y de pensar,
tal como sucede en la mayoria de las sociedades plurales,
debido a la movilizacion humana que se ha visto favorecida
con los avances en los medios de comunicacion, permite a
la Facultad de Odontologia actuar con tolerancia para con
ello favorecer el respeto y la armonia en la convivencia con
todos los seres que la integran y que le rodean, valorando,
asimismo el saber que proporciona el acercamiento a la
realidad.

-

Considerando que la libertad es el valor fundamental del ser
humano que implica hacerse cargo de la propia existencia
en lo que es y en lo que puede ser, la Facultad de
Odontologia se convierte en el lugar donde al conjugar
capacidades, potencialidades y medios se propicia a
alumnos, profesores y trabajadores el sentido a una vida, y
por ende propicia el desarrollo individual y social.
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Responsabilidad

Honestidad

Transparencia

Democrama

Identldad

PIuralldad

La libertad, pieza fundamental en el desarrollo humano y
cientifico implica responsabilidad es decir, estar concientes
de lo que hacemos y de sus consecuencias, lo cual incluye
no solo conocimiento sino también sensibilidad para
identificar los limites y posibilidades de toda persona,
conciliando entre lo individual y en la comunidad.

La honestidad, virtud que se basa en la autenticidad, la
justicia y la verdad permiten a la facultad tener como meta
fundamental los objetivos propios de la universidad entre los
que se encuentra la formacién de la voluntad y la verdad
s6lo puede encontrarse y manifestarse en un medio ético
entendiendo la ética como el desarrollo maximo de nuestras
potencialidades.

La honestidad es un valor que permite llegar a la
transparencia con el fin de rendir cuentas a la sociedad que
le ha encomendado la labor de formar odont6logos
profesionales capaces de decidir libremente.

La comunidad odontolégica considera de gran importancia el
valor de la democracia, mediante el cual no sélo se eligen a
sus autoridades, sino que principalmente se elige la vida
diaria al reconocer los derechos y obligaciones que implica,
las posibilidades que ofrece y el trabajo que requiere para su
buen logro.

EI actuar universitario dentro de la identidad, debe buscar
ante todo forjar el sentimiento de unidad, pertenencia y
compromiso de la comunidad universitaria, lo cual implica
velar por los valores y objetivos de la misma y sentirse parte
de ellos, buscando la armonia y complementacion de las
mismas.

La presencia de elementos de distintas regiones de la
Republica Mexicana, de diferentes esferas socio-culturales y
rangos de edades en la facultad de odontologia, implica la
posibilidad de vivir armonicamente y con respeto con las
mas distintas maneras de ser y de pensar, torna
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indispensable considerar también la tolerancia como un valor
primordial en el desempefio de sus actividades, lo cual
permite enriquecer su conocimiento para vivir en armonia
mediante el respeto del otro.

La autonomia es un valor que hoy mas que nunca, cuando
se celebra el 50 aniversario de la transformacion ICLA- UAEM,
donde se pondera precisamente la autonomia de la
institucion, debe ser resaltado con el fin de impedir que la
mision y vision, es decir, los objetivos y propdsitos de la
facultad de odontologia se vean alterados mas alla de
intereses politicos y econ6micos que desvirtien la
encomienda de ésta frente a la sociedad.

La facultad de odontologia se compromete con los principios
de convivencia y desarrollo equilibrado, justo y pacifico
con la sociedad a la que se debe, con pleno respeto a los
componentes esenciales del entorno, en sus contextos
ambiental, econdmico, social, cultural y espiritual,
propiciando la busqueda de mejores alternativas de
coexistencia con el medio social y natural.
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Secciéon 4

Componentes de la vision e
indicadores estratégicos

En esta seccion la Facultad de Odontologia requiere utilizar sus referentes actuales
para tener los puntos de partida hacia los cuales se orientara la presente
administracion convencida de que no es suficiente mostrar los datos cualitativos,
asi como los cuantitativos, en los que se apoye la planeacion de los proximos afios.

Componentes Indicadores

e 17% de atencién a la demanda.
7 [} i0 i
I 1 Instrumento de seleccidbn complementario al

: : neral de ingreso.
sistema integral de  9°M° deing _
evaluacion e 100% de alumnos de nuevo ingreso en curso de

induccion.

Alumnos que ingresan

e 100% del programa educativo cumple con las
caracteristicas del modelo flexible.

Modelo educativo o 100% de alumnos atendidos por el programa

_dmamlco, innovador e educativo cumplen con las caracteristicas del modelo
integral, centrado en flexible.

el alumno y en la

profesionalizacion e Programa educativo de licenciatura de cirujano

dentista acreditado.

docente
e Dos programas educativos registrados en PNP.
o 54 profesores con licenciatura.
e 53 académicos con especialidad.

Docentes e e 28 con grado de maestria.

investigadores ¢ 10 profesores con grado de doctor.

altamente calificados g prc con perfil deseable (Promep).

4 investigadores en el SNI.
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Componentes Indicadores

Atencion oportuna y
relevante al alumno

Modalidades
presencial y a
distancia

Dominio  de
segunda lengua

una

Movilidad de alumnos
y profesores

Alto porcentaje de
titulacion.

Formar profesionales
y posgraduados
competentes en los
ambitos nacional e
internacional, con
capacidad critica y

constructiva, sentido
humanistico y valores
éticos, y son
ampliamente
reconocidos por la
sociedad.

e 100% de alumnos en tutoria.

e 100% de alumnos en PE de calidad.

¢ 80 alumnos egresan globalmente cada afio.

¢ 10 alumnos por tutor.

¢ 52% de alumnos con algun tipo de beca.

e 7% de las unidades de aprendizaje en modalidad a
distancia.

e 35% de alumnos participando, por lo menos, en una
unidad de aprendizaje a distancia.

e 16.2% de alumnos de un total de 333 que cursan el
plan flexible con nivel C2.

e 4 Cursos de nivelacion por periodo en el dominio del
inglés.

e 10% de alumnos en programas de movilidad de
posgrado.

e 10 alumnos de licenciatura en programa de
Intercambio académico estudiantil por afo.

¢ 4 profesores en programas de movilidad por afio.

e 86.2 %indice de titulacion global en licenciatura.
¢ 4 Modalidades de titulacion.
e 90% indice de graduacion en posgrado.

e Tres programas educativos de posgrado

e 10 egresados titulados a través del Centro Nacional
de Evaluacion.

e Tercer lugar a nivel nacional por CENEVAL.
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Componentes Indicadores

Se cuenta con una

Infraestructura,
equipamiento y
tecnologia de
vanguardia.

Cuerpos académicos

Lineas de generacion
y  aplicacién del
conocimiento
trascendentes para la
sociedad.

La difusién cultural
contribuye a la
formacién integral de
la comunidad y
fortalece la identidad
institucional.

La extension y
vinculacion como una
relacion de beneficio
mutuo que nos
vincula con
sociedad.

e Un centro de investigaciobn con laboratorio de
patologia y clinica de ortodoncia.

e Tres clinicas remodeladas y equipadas.
50% indice de equipamiento en laboratorios.
34 equipos en sala de computo actualizados
e 12 PC. para cubiculos de PTC.

8 Volumenes por alumno.

Laboratorio con 30 simuladores.

1 cuerpo académico en consolidacion
e 1 cuerpo académico en formacion.
60% de PTC en cuerpos académicos

25% de proyectos de investigacibn con
financiamiento externo por areas estratégicas.

e 25% de proyectos con financiamiento externo en
proyectos de investigacion.

¢ 4 profesores al SNI
e 2 Areas educativas que contemplan espacio para el
desarrollo de actividades culturales.

Realizacién de 12 eventos artisticos con apoyo de la
UAEM.

300 alumnos en eventos culturales anuales fuera del
organismo académico.

100% del alumnado posee conocimiento sobre
simbolos y valores universitarios.

6 medios de comunicacion indirecta de actividades.

100% de egresados realizan servicio social.

e 95% de alumnos que participan en servicio social
dentro de programas comunitarios cuentan con
becas.

e 2 docentes y 5 pasantes ofrecen servicios de salud
bucal a través de la unidad movil.

¢ 1 unidad dental movil equipada.
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Componentes Indicadores

Gestion  integral
transparente

La rendicion
cuentas  es
practica cotidiana

y

de
una

6 convenios operativos y de servicio.
90% de alumnos con algun tipo de seguridad social
3 torneos deportivos al afio.

4 promociones de afiliacion a programas de salud y
seguridad

90% de alumnos afiliados al seguro facultativo.
Mantener el proceso certificado en el sistema
administrativo de la facultad.

80% de base de datos automatizado.

2 Programas de servicio y mantenimiento anual.

100% de espacio educativo auditado.
4 Programas operativos institucionales.

8 mecanismos de informacion sobre rendicion de
cuentas.

6 espacios anexos de la facultad que difunden sus
acciones.

100% de atencién a solicitudes de informacién sobre
rendicion de cuentas.

100% de administrativos evaluados en desempefio.

4 Documentos normativos internos revisados y
actualizados.
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Seccidon 5

Construyendo el futuro

Los contextos de la educacion superior y en especial de la odontologia, asi como
otros indicadores contemporaneos, nos obligan a repensar y reformular lo que
debe ser nuestro proyecto académico, ya que éste no puede continuar siendo el

mismo frente a nuevas realidades.

La Facultad de Odontologia como parte de la Universidad Auténoma del Estado
de Meéxico, habr4d de retomar las nuevas responsabilidades que tienen
fundamento en propuestas emanadas de su comunidad; habr4 de desarrollar
modelos de accion e intervencion directa en los procesos que se deriven de las

cinco funciones relevantes para el desarrollo universitario:

1. Docencia relevante para el alumno
2. Investigacion trascendente para la sociedad
3. Difusién Cultural para la Identidad y la Sensibilidad

4. Extension para una sociedad mejor

5. Gestidn transparente y certificada en un marco de rendicion de cuentas

(Administracion, Planeacién, Legislacién, Control y Comunicacion)

Una vez establecidos los objetivos por funcion, se precisa definir las actividades
prioritarias en consideracién al diagndstico, que permite sefialar los problemas de
desarrollo buscando estrategias que se ocuparan de traducir en realidad y llevar a
la practica, no solo los objetivos estratégicos que establecen el rumbo de las
acciones, sino también las politicas para encausar las acciones y los proyectos

por desarrollar.

Por tanto, el Programa Operativo Anual serd el fundamento para orientar y
conducir actividades hacia el desarrollo paulatino de metas propuestas, via la

consecucion de la vision pretendida.

T
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Funcion 1

Docencia relevante para el alumno

La docencia, dentro del marco de la autonomia universitaria y de la libertad de
catedra, tiende a la formacion de alumnos que respondan a las demandas de
atencion bucodental de la sociedad, por lo que, habra de animarse su desarrollo y
permanente superacion.

La Facultad de Odontologia reconoce contar con un claustro académico de
calidad y capacidad para impartir la docencia, asimismo, con un compromiso
social en el desarrollo de su funcién, que los lleva a preservar y actualizar
conocimientos que las nuevas condiciones del desarrollo humanistico, cientifico y
tecnoldgico imponen en el modelo flexible del proceso ensefianza-aprendizaje,
bajo sistemas que no se reduzcan al trinomio maestro-alumno-aula, sino
conformar las bases de un aprendizaje por competencias laborales
interdisciplinarias.

En consecuencia, la actividad académica debera transitar del modelo rigido
anterior al nuevo modelo de educacion flexible, creando espacios de reflexion
para justificar plenamente el proceso de planeacion en cuanto a la formacién y
actualizacién del personal académico, disefiando nuevas técnicas pedagdgicas y
participando en la elaboracién de programas educativos con una perspectiva
integral de desarrollo curricular.

Fortalezas

Programa Educativo de la licenciatura en el nivel 1 de grado de
consolidacion de CIEES.

Programa Educativo de la licenciatura acreditado por el Consejo Nacional
de Educacion Odontologica (CONAEDO).

Tercer lugar nacional en el examen general de egreso (Egel-O) de
CENEVAL por los egresados de licenciatura.

indice de titulacion de la licenciatura del 86.2%.
Se cuenta con un comité curricular permanente.
El 60% de la planta académica cuenta con estudios de posgrado.

Programa de la especialidad en odontopediatria registrado en el PIFOP.
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indice de titulacion en el posgrado de la maestria de ciencias
odontolégicas del 86%.

Principales obstaculos para lograr la visiéon

El sistema de administracion escolar para el programa flexible no
responde a las caracteristicas del modelo para su operatividad.

Insuficiente infraestructura para el desarrollo del modelo flexible y
eguipamiento, instrumental y materiales dentales y en algunos casos falta
su actualizacion.

Falta atender algunas recomendaciones de la evaluacion de CIEES.
Carencia de un espacio adecuado para educacién a distancia.

El examen de ingreso no responde en su totalidad a lograr los atributos de
perfil de ingreso.

Falta eficiencia del Programa Institucional de Tutoria Académica
(Proinsta), debido a insuficiente apoyo en asesorias disciplinarias a los
tutorados y en algunos casos falta de compromiso de los tutores, asi como
falta de interés por parte de los tutorados en las acciones del programa.

Insuficientes acciones de apoyo para disminuir el indice de reprobacién y
eficiencia terminal.

Falta de apoyo para la participacién en eventos culturales.

Escasos eventos académicos en las areas de docencia que apoyen el
reforzamiento del conocimiento de los alumnos.

Poca participacion en eventos deportivos.

Falta de cubiculos equipados para la realizacién de las funciones de los
profesores.

Insuficiente actualizacion pedagodgica ante el nuevo modelo de innovacion
curricular.

Falta de estabilidad laboral de la planta docente.
Incipiente vinculacion de la investigacion y la docencia.
Bajo nivel del dominio del idioma en los alumnos.

Falta de una sala de auto acceso para el fortalecimiento de la ensefianza
del idioma.

Falta capacitacion para el desarrollo de las unidades de aprendizaje en la
modalidad de educacion a distancia.

®



Facultad de Odontologia * Plan de Desarrollo 2005-2009

Poca participacion en bibliotecas virtuales.
Falta de interés en la participacion en teleconferencias.

Falta de equipamiento ante el uso de nuevas tecnologias para el
aprendizaje en clinicas y laboratorios.

Insuficiente numero de equipos audiovisuales para el apoyo de la
docencia.

Orientacion estratégica.
Politicas.

Las actividades académicas y administrativas, tenderan a la reacreditacion
del programa educativo, conforme a las recomendaciones de CIEES y
CONAEDO para mantener el nivel uno.

Todos los alumnos de licenciatura tendran acceso al programa de tutoria
académica.

Los PE de posgrado evaluados por PNP.

Acervo bibliogréfico suficiente y actualizado que atienda la demanda de
los programas educativos.

Reorientacion del programa educativo con base en el seguimiento de
egresados.

Los PTC cumplirhn sus programas de trabajo de acuerdo con las
funciones inherentes a su nombramiento.

El personal académico debe incluir, como parte de su programa de
trabajo, actualizacién en el campo pedagdgico y disciplinario conforme al
nuevo modelo de innovacion curricular.

La demanda de ingreso serad atendida de acuerdo con la capacidad de
infraestructura de la facultad.

La permanencia y promocion del personal académico con base en un
proceso de evaluacion sistematica.

La infraestructura tecnolégica y administrativa debera responder a las
necesidades del modelo educativo.

Objetivos

Asegurar la calidad en la formaciéon de cirujanos dentistas a través del
programa educativo flexible y acreditado.
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& Mejorar el aprovechamiento en el proceso de aprendizaje tedrico practico,
con el fortalecimiento de la infraestructura, el equipamiento y el mobiliario
de clinicas y laboratorios.

& Responder las necesidades administrativas de informacion vy
documentacion de los alumnos, profesores e investigadores, con servicios
bibliohemerogréficos, electronicos y digitales.

& Contar con una planta académica habilitada, para elevar la calidad de la
formacion profesional y consolidar las reformas académicas de la
institucion.

& Implementar cursos de nivelacién en el aprendizaje del idioma inglés para
lograr el nivel C2 en los egresados.

Proyectos.

1.1 Estudios profesionales de calidad.

1.2 Aprendizaje del idioma inglés curricular.
1.3 Atencion integral al alumno.

1.4 Desarrollo del personal académico.
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Funcion 2

Investigacién trascendente para la sociedad

Hoy en dia, se considera que la capacidad de un pais para producir su propia
ciencia y tecnologia, es un elemento indispensable para que exista avance en el
campo econdmico, social y cultural. Existen evidencias de los efectos positivos de
lograr un crecimiento econdmico, basado en la utilizacion intensiva del
conocimiento.

Es por ello que la investigacidn constituye una meta fundamental de la educacién
y conscientes de su importancia, las politicas nacionales en nuestro pais estan
orientadas a construir 0 mantener programas solidos de investigacion en las
instituciones de educacién superior.

Considerando que la ciencia contribuye efectivamente al desarrollo de las
naciones, los mecanismos para formar profesionales capacitados en el trabajo
cientifico, adquieren una gran importancia.

Resulta fundamental que las instituciones de educacién superior tengan un fuerte
compromiso con la investigacion y la formacion de recursos humanos, con el fin
de generar conocimiento trascendente para la sociedad, la cual en pleno siglo XXI
tiene que hacer frente a importantes desafios, y es la propia educacion superior
quien ha de emprender la transformacion y la renovacion mas radical.

Fortalezas

Se cuenta con dos profesores inscritos en el sistema nacional de
investigacion.

Participan siete profesores con perfil Promep.
En el CIEAO participan 7 profesores con grado de doctor

El Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados en Odontologia
cuenta con instalaciones ampliadas e infraestructura.

Clinica de ortodoncia equipada.
Laboratorio de patologia con apoyo a servicio comunitario.
Biblioteca con revistas especializadas.

Servicio de atencién a pacientes en el area de ortodoncia.
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Reconocimientos a nivel nacional e internacional debido a los productos
de investigacion.

Programa de especializacion en PIFOP, beneficiando a alumnos de
posgrado con becas Conacyt.

Convenios de movilidad de alumnos y profesores asi como desarrollo de
proyectos de investigacion conjunta con organismos pares del extranjero.

86% de titulacidn en posgrado.

Convenio de intercambio con la universidad de Meikai y Asahi.
Principales obstaculos para lograr la vision.

Prevalece una cultura orientada a la enseflanza y no a la investigacion, lo
gue dificulta la consolidacién de una planta de investigadores de alto nivel.

No existen suficientes profesores de tiempo completo calificados para
llevar a cabo proyectos de investigacion.

Los profesores de tiempo completo no estan interesados en habilitarse
con el grado minimo o preferente.

No existe un equilibrio en la distribucién de funciones de los profesores de
tiempo completo, se encuentran cargadas hacia la docencia o hacia la
gestion.

La mayoria de los profesores de tiempo completo con grado de doctor no
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

Minima cultura para el trabajo en equipo.

Carencia de equipamiento y materiales para el desarrollo de la
investigacion.

Escasa publicacion de articulos en revistas indexadas.

No se desarrollan proyectos orientados a la investigacion educativa que
permitan fortalecer los programas que ofrece la Facultad de Odontologia
de la UAEM.

Falta de proyectos con financiamiento externo.

La figura del investigador y sus funciones no estan consideradas en la
normatividad institucional.

Carencia de programas de posgrado registrados en el Programa Nacional
de Posgrado.

®



Facultad de Odontologia * Plan de Desarrollo 2005-2009

Insuficiente el nimero de profesores de tiempo completo para algunos
programas de posgrado.

Falta de adecuacion de la infraestructura y equipamiento, acordes a las
nuevas tendencias tecnolégicas para el desarrollo de algunos de los
programas de posgrado.

Orientacion estratégica
Politicas

Los integrantes de los CA deberan habilitarse con grado de maestro y
preferentemente de doctor.

Las actividades de los CA deberan atender los aspectos que les permitan
consolidarse, respondiendo a las necesidades de salud bucal de la
sociedad.

Todos los PTC con grado de doctor deberan estar integrados a un CA, ser
responsables de al menos un proyecto de investigacion y dar a conocer el
resultado de sus actividades conforme a su programa de trabajo.

Evaluar anualmente el desempefio de los cA en funcion de sus planes de
desarrollo.

Las areas estratégicas de investigacion seran definidas por los integrantes
de los cA atendiendo las prioridades estatales, nacionales e
internacionales.

Los objetos de estudio de la investigacién aplicada y el desarrollo
tecnolégico deberan surgir de demandas identificadas en conjunto con los
sectores de la sociedad.

Todos los proyectos de investigacion deberan incluir la participacion de
alumnos de licenciatura y posgrado.

Los PTC deberan impartir docencia a nivel de licenciatura y estudios
avanzados y, participar activamente en proyectos de investigacion

Se apoyara el desarrollo de proyectos de investigacion en areas
estratégicas y registradas bajo convocatorias que emita la Secretaria de
Investigacion y Estudios Avanzados (SIyEA).

Los resultados de investigacion deberdn ser publicados en medios
impresos de comunicacion.

Se privilegiara la cooperacién académica con instituciones nacionales e
internacionales que aseguren la movilidad de alumnos y académicos.

®



Facultad de Odontologia * Plan de Desarrollo 2005-2009

Todos los PE de posgrado deberdn contar con un programa de
seguimiento de egresados y de lo sectores sociales y productivos para
fortalecer su pertinencia.

Los PE de posgrado deberan cumplir las condiciones necesarias para ser
propuestos a evaluacion ante CIEES y PNP.

Objetivos

Consolidar cA que den sustento a PE y que fortalezcan areas estratégicas de
investigacion en Odontologia, donde la investigacion responda a las necesidades
de salud bucal de la sociedad.

Proyectos
2.1 Investigadores y cuerpos académicos.

2.2 Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social.
2.3 Cultura humanistica, cientifica, tecnoldgica y ética.

2.4 Cooperacion académica nacional e internacional.

2.5 Programas de estudios avanzados de calidad.

2.6 Formacion de capital humano de grado y promocién de vocaciones
cientificas.

Funcion 3

Difusion cultural parala identidad y la sensibilidad

La Facultad de Odontologia, cumple con el desarrollo de la funcién sustantiva de
extensién de la cultura, incorporando actividades de difusion cultural con la
periodicidad permitida por las caracteristicas propias del programa educativo,
otorgandoles la importancia que representan en la formacion integral del alumno.

Son circunstancias que corroboran la preocupacion del érgano académico por
consolidar un avance que no solo se contemple en otras funciones, sino que con
un espiritu y esfuerzo universitario, se sume a la intencion de la Universidad
Auténoma del Estado de México para ofrecer una participacion completa de
atencion a la difusion cultural.

Nuestra facultad, mas alla de su compromiso contemplado en la vision y mision,
es un O6rgano académico generador de la cultura, formador y reformador de la
sociedad, que reconoce también como mision la creacién de una cultura popular
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de profundas raices nacionalistas, sin soslayar los altos valores de la cultura
universal.
Fortalezas

Divulgacion de la ciencia y la cultura a través de actividades realizadas por
los alumnos de la facultad en diversos centros de educacién preescolar y
escolar.

Publicacion del boletin, revista y otros materiales para difundir el quehacer
cotidiano de la Facultad

Realizacién de eventos artisticos y culturales dentro de la facultad.

Al contar con coordinador de difusién cultural se asegura la programacion
cumplimiento y seguimiento de las iniciativas a nivel central.

Programa interno de actividades con particularidades que son mas aptas
para la carga académica de los alumnos de la facultad.

Apoyo de la Secretaria de Difusion Cultural para el cumplimiento de los
programas.

Actividades de alumnos en escuelas de educacién basica como parte de
su formacion disciplinaria.

Programa de identidad universitaria para fortalecer las iniciativas a nivel
central, como parte de las actividades del cronista.

Se cuenta con cronista de la facultad que enaltece los valores y acervos
en el devenir de nuestro espacio académico.

Principales obstaculos para lograr la vision
Carencia de espacios adecuados y rehabilitacion de los ya existentes para
el desarrollo de la funcion.

Incipiente colaboracién de las unidades responsables con el programa
editorial de la facultad.

La produccién editorial presenta deficiencias en su distribucion.

Escasa difusion de los valores institucionales y del organismo académico
entre los miembros de la comunidad odontolégica universitaria.

Incipiente interés por la cultura debido a alta carga académica, inherente a
las caracteristicas del programa educativo.

Falta de mecanismos y proceso lento respecto de disefio e impresion de
materiales de difusion que solicita nuestro organismo académico.
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No existe una politica interna de difusiébn cultural que reduzca la
dispersion y eleve los impactos de su accion en la comunidad
odontolégica.

La participacion de actividades artisticas solo es con grupos con que
cuenta la direccion de promocién artistica.

Falta de comprension de que la cultura y su incremento es parte esencial
de la formacion integral del alumno.

Orientacion estratégica
Politicas

Todos los PTC deberan participar en actividades de difusién de la cultura,
contribuyendo en la realizacion de las mismas.

La Coordinacion de Difusion Cultural y Extension y Vinculacion deberan
difundir los eventos académicos-culturales entre la comunidad
odontoldgica.

Los alumnos deberan cumplir con asistencia a dos eventos culturales por
afio.

El consejo editorial de la facultad seguira los lineamientos establecidos por
la UAEM.

Objetivos

Definir, difundir y desarrollar actividades culturales a través del comité de
difusién cultural.

Incrementar el nivel cultural de la comunidad odontolégica para
complementar la formacion integral del alumno.

Fortalecer la identidad universitaria.
Proyectos

3.1 Fomento del arte, la ciencia y la cultura.
3.2 Preservacion y difusion del acervo cultural de la Facultad de Odontologia.

3.3 Produccion editorial y comunicacion social.
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Funcién 4
Vinculacion y extensién para una sociedad mejor

La Facultad de Odontologia al fortalecer sus funciones sustantivas de vinculacién
y extensién, se convierte en protagonista del proceso de cambio que se esta
dando a nivel central como estrategias del desarrollo sustentable.

El crecimiento y diversificacion de las tareas odontologicas, han estado
vinculadas en todo momento a las transformaciones de la realidad que constituye
Su entorno y que nuestro organismo académico, lejos de querer convertirse en un
ndcleo cerrado, ha aceptado plenamente el compromiso de involucrarse cada vez
mas en el estudio y atencion de la problematica bucodental de la sociedad,
buscando nuevas alternativas; esfuerzo que ha sido reconocido por varios
sectores.

Asi también la extensién no se ha descuidado ya que se constituye como la forma
de comunicacion del conocimiento y de los valores cientificos, tecnolégicos y
culturales; asi también, es el punto de interrelacion con la sociedad canalizando a
ésta sus logros y aciertos; por ello, el esfuerzo que se despliega ha posibilitado
una mejor relacion con el entorno, con organismos y agrupaciones que favorecen
el crecimiento y desarrollo de la Facultad de Odontologia para continuar en mejor
forma y con mayores elementos de fortalecimiento, acciones comprendidas en el
plan.

Fortalezas

Se cuenta con una unidad movil dental de reciente adquisicion, para
extender los servicios dentales a la comunidad.

118 pasantes realizando servicio social.

Participacién de la Facultad en el Comité Estatal de Salud Bucal, con el
objeto de ampliar la cobertura de los servicios en beneficio de la sociedad.

Convenios establecidos con diversas instituciones y empresas para la
extension de los servicios universitarios.

Participacion en las Semanas Nacionales de Salud Bucal, Semana para
Gente Grande, Feria de Salud Universitaria, CUMIS y otras participaciones
interinstitucionales.

52% de alumnos beneficiados con becas.

Desarrollo de actividades educativo preventivas y curativas en
comunidades necesitadas.
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Operacion del programa de residuos peligrosos biol6gico infecciosos.
Convenios con sectores publico, privado y social.
Participacién en brigadas de atencién comunitaria.

Incremento permanente de alumnos participantes en servicios sociales
comunitarios.

Programa de proteccion universitaria.
Programa de ProbioEDS.

Principales obstaculos para lograr la visién

Deficiente vinculacion de la docencia e investigacion con las necesidades
de la sociedad, lo que limita el intercambio de nuevos conocimientos, la
adquisicion de experiencia practica de los alumnos de odontologia, la
generacion de ingresos propios y mejores relaciones con otras
instituciones.

Insuficientes recursos para llevar a cabo programas mas ambiciosos de
extension y vinculacion.

Falta de dominio del idioma inglés entre los aspirantes a realizar
intercambios académicos con instituciones del extranjero y entre los
egresados para insertarse ventajosamente en el mercado laboral.

Baja participacion en programas de intercambio académico donde los
asistentes a instituciones extranjeras en su mayoria son alumnos.

Escaso interés del alumno en cubrir los requisitos, procedimientos y
criterios para el otorgamiento de becas.

Saturacion de funciones por falta de un programa especifico que oriente y
propicie acciones a desarrollar.

Falta de un programa conjunto con instituciones involucradas para
supervision de pasantes de servicio social.

Se carece de mecanismos oficiales para la difusion de servicios y captura
de pacientes que permita el logro de objetivos educacionales practicos.

No se consensa la opinién de los pacientes en relacién con la calidad de
los servicios recibidos.

Incipiente obligatoriedad para el alumno y docente en relacion con su
participacion en los programas de servicios comunitarios.
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Todos los mecanismos para la realizacién del servicio social se realizan
Unicamente a través del ISEM debiendo ser gestionados en forma bipartita
con la UAEM como la institucién generadora del recurso humano.

Escasa existencia de acuerdos y convenios operativos firmados con
diversos sectores.

Orientacion estratégica
Politicas

La extensioén y vinculacién se realizara con apego bilateral a los acuerdos
de cooperacién y apoyo con los diferentes sectores, condiciones que den
como resultado beneficios mutuos.

Los servicios odontoldgicos que se ofrecen, seran acordes a la demanda
de atencion y el aprovechamiento de los medios con que se cuenta,
cumpliendo con los estandares de calidad de la UAEM.

Asignacién de becas con base en lineamientos establecidos por el
reglamento.

Los aspectos deportivos, del cuidado del patrimonio universitario, de la
proteccion y mejoramiento del ambiente, asi como del fortalecimiento de la
identidad institucional deberan apegarse a los definidos a nivel central.

Los servicios en materia de salud bucal que brinda la comunidad
odontolégica contendrd bases humanisticas y valores actuales
universitarios.

Objetivos

Fortalecer la extension y vinculacién a través de la prestacion de servicio
odontolégico a la sociedad.

Vincular las actividades de docencia, investigacion, difusion de la cultura,
con los diferentes sectores con base en programas eficientes y eficaces
gue impulsen el desarrollo sustentable del entorno.

Formacion de profesionales de la salud bucal a partir de actividades que
fomenten su vocacién de servicio.

Contar con un mayor numero de convenios y acuerdos operativos
promocionando las ventajas y beneficios mutuos de los mismos.

Proyectos

4.1 Vinculaciéon con la sociedad.

4.2 Extensién odontoldgica universitaria.
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Funcion 5

Gestion transparente y certificada en un marco de rendicién de
cuentas

Por su propia historia, por las condiciones concretas de su desenvolvimiento
actual y por la situacién de su entorno inmediato y mediato, la Facultad de
Odontologia, tiene ante si diversos retos, a los cuales debe definirse y proponer
caminos concretos a fin de establecer las bases de lo que se desea lograr en el
futuro; el organismo académico necesita de pronunciamientos claros, compartidos
y de acciones concretas que permitan confirmar, reorientar y reestructurar el
rumbo hasta hoy seguido.

En este sentido, la facultad debe adecuarse a las condiciones que impone el
proceso de desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico; debe orientar sus
esfuerzos para dar respuesta a los retos que conforman la plataforma de su
vision, considerando como fundamental apoyo en el desarrollo de funciones a la
administracion, que debe ser adecuada a la época que se vive, sensible a las
necesidades, transparente y enfocada a la eficiencia y eficacia mediante la
optimizacion de recursos, tomando como base a la planeacién como un proceso
tedrico-practico de formulacion y eleccion de acciones para la ejecucién de
actividades, logro de objetivos y metas, cumpliéndose la vision y siguiendo una
dinamica que la haga compatible con la politica que al respecto establece la UAEM
y con base en el marco juridico universitario.

En consideracion a la fundamentacién legal de donde emana la potestad, se
habra de considerar al H. Consejo de Gobierno como el maximo érgano rector del
organismo académico, cuya caracteristica sera el trabajo colegiado, para
encontrar las mejores alternativas de solucion a la problematica que enfrenta la
vision; asi también, con el propdsito de proporcionar informacion a la comunidad
universitaria y a la sociedad en pleno, se dard continuidad al proceso de
transmisién, dando a conocer la cotidiana actividad desarrollada en la facultad,
promoviendo la motivacion, cooperaciéon y satisfaccion de funciones
encomendadas a fin de fortalecer la mision y vision con impacto social.

Fortalezas
Realizacion periodica de sesiones de gabinete.

Archivos organizados y depurados.

Rendiciébn de cuentas con base en la transparente administraciéon de
recursos financieros.

®
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Comprobacién oportuna de 100% de fondos fijos y revolventes.

Gestion de insumos y optimizacion en el control y flujo de existencia y
consumo.

Dos clinicas remodeladas con base en los avances de ciencia y
tecnologia.

Unidad de Rayos X con cuatro anexos y equipo de vanguardia.

Red de acceso a Internet.

Organos colegiados que sesionan sistematicamente.

Existencia de comités, comisiones y responsables de programas internos.
Informacioén automatizada del personal docente.

Se cuenta con reglamentos de clinicas y laboratorios, biblioteca, sala de
informéatica, area de equipo y material audiovisual.

Programa interno de servicios generales.
Se cuenta con un departamento de control de bienes patrimoniales.

Implantacion del sistema de gestibn de calidad en procesos
administrativos.

Sistema de informacion de indicadores de programas operativos.
Principales obstaculos para lograr la visién

Incompleta automatizacion en los trdmites y servicios para adaptarse al
nuevo modelo educativo.

No ha sido suficiente el apoyo en infraestructura y equipo para satisfacer
los requerimientos.

El aumento en el costo de insumos basicos que siempre es en proporcion
desigual respecto al financiamiento de que se dispone.

El reglamento interno ha sido rebasado por la situacion vigente.

Insuficientes programas de capacitacion de acuerdo con el perfil del
personal administrativo para incrementar la eficiencia laboral.

Falta de programas de capacitacién y adiestramiento al personal que
opera biblioteca, sala de cédmputo, sala de recursos didacticos.

No se cuenta con un espacio digno para el aseo y alimentacién del
personal de intendencia.

®
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Se carece de una definicion del organigrama funcional determinando las
funciones especificas de cada elemento.

No hay definicibn de funciones y actividades de cada éarea en
consideraciéon al manual de organizacion.

Falta de personal auxiliar en planeacion, para la integracion de
informacion de programas institucionales.

Escasos programas de capacitacion y formacion de personal en
organizacién y administracion de procesos de planeacion.

La planeacion no ha tenido la importancia que requiere dentro del
esquema de desarrollo.

Deficiente banco de datos donde se resguarde informacion de actividades
y sirva de consulta para la investigacion, gestion y prestacion de servicio a
la comunidad.

Excesiva carga de trabajo en algunas areas que impide el adecuado
desarrollo de funciones y acciones planeadas.

La consolidacion de mecanismos y procedimientos para asegurar
racionalidad y oportunidad en la identificacibn de necesidades vy
adquisicion de recursos.

Los PTC nho se integran a las comisiones y/o comités necesarios para el
desarrollo del plan.

Carencia de un sistema integral de informaciéon que ofrezca servicio al
interior y exterior de la facultad, optimizando el flujo y calidad de la misma.

Incipiente cultura de proteccion civil y conservacion del ambiente

Orientacion Estratégica
Politicas

El avance del plan de desarrollo debera someterse a evaluacion a través
de los 6rganos colegiados.

Los recursos asignados deberan estar vinculados a los proyectos
formulados en el POA vigente.

Todos los bienes patrimoniales deberan ser controlados desde su
adquisicion mediante resguardo.

Los procedimientos de integracion y funcionamiento de los 6rganos
colegiados deberan orientarse a garantizar el pleno ejercicio de los
derechos y responsabilidades de sus integrantes.

®
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La rendicibn de cuentas es una responsabilidad institucional de los
servidores universitarios que se observara en la facultad para garantizar el
logro y fines con transparencia.

Los tres sectores de la comunidad cumpliran con actividades de
proteccién civil y seguridad institucional asi como relativas a proteccién del
medio ambiente.

Objetivos

Mantener y mejorar las normas, sistemas y procedimientos administrativos
para ofrecer servicios de calidad a la comunidad odontolégica
universitaria.

Sustentar el eficaz y eficiente desarrollo de actividades contempladas en
el plan de desarrollo, ampliando y promoviendo la participacion de la
comunidad.

Lograr la transparencia en actividades académicas y administrativas y la
rendicion de cuentas con apego a la normatividad.

Contar con programas internos de protecciéon universitaria.

Contar con un marco juridico suficiente que regule las actividades,
responsabilidades y derechos del personal.

Mantener informada a la comunidad y la sociedad sobre las actividades de
la facultad.

Proyectos

5.1 Administracion moderna y sensible.

5.2 Planeacion participativa y visionaria.

5.3 Proteccion universitaria.

5.4 Gobierno incluyente y de servicio.

5.5 Reforma integral y plena observancia de la legislacion universitaria
vigente.

5.6 Rendicién de cuentas y transparencia.

5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion.

®
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Proyectos
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6

institucionales

En esta seccién se registran los compromisos que adquiere el organismo
académico, para llevar a cabo el objeto y fines que contempla y dar cumplimiento
a la mision y logro de su vision.

A fin de alcanzar los objetivos previstos, se definen las estrategias y metas que
permitiran aplicar las politicas que el plan establece, sefialando un plazo para su
realizacibn o aplicacién, en el entendido de que existen actividades que
corresponden a acciones sistematicas y permanentes.

Asimismo, diversos proyectos pueden ser aplicados en plazo menor a lo previsto,
esto se define por las necesidades y problemas del organismo académico, por los
propédsitos que persigue el plan de desarrollo y por los compromisos que la
comunidad debe asumir durante los cuatro afios de la administracion.

Funcion 2

Investigacion

Funciéon 5
Gestion

Funcion 1
Docencia

1.1 Estudios
profesionales de
calidad en
odontologia.

1.2 Aprendizaje
del idioma inglés

curricular.

1.3 Atencion
integral al
alumno.

2.1 Investigadores
y CUErpos
académicos

2.2. Investigacion
con aplicabilidad y
responsabilidad
social.

2.3 Cultura
humanistica,
cientifica y
tecnoldgica.

Funcion 3
Difusion
cultural
3.1 Fomento
del arte, la

ciencia y la
cultura.

3.2
Preservacion y
difusion del
acervo cultural
de la Facultad
de
Odontologia.

3.3 Produccion
editorial y
comunicacion
social.

Funcion 4
Vinculacion
y extension
4.1
Vinculacién
con la
sociedad.

4.2 Extensién
odontoldgica
universitaria.

5.1
Administracién
moderna y
sensible.

5.2

Planeacion
participativa y
visionaria.

5.3 Proteccion
universitaria

TR\
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o o Funcion 3 Funcion 4 -
Funcion 1 Funcion 2 e . - Funcion 5
. : o Difusién Vinculacién o
Docencia Investigacion v Gestion
cultural y extension
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Funcién 1

Docencia relevante para el alumno

Proyecto
1.1 Estudios profesionales de calidad en odontologia.
Objetivos

@ Asegurar la calidad en la formacion de cirujanos dentistas a traves del
programa educativo flexible y acreditado.

@ Mejorar el aprovechamiento en el proceso de aprendizaje tedrico practico,
con el fortalecimiento de la infraestructura, el equipamiento y el mobiliario
de clinicas y laboratorios.

& Atender las necesidades de informacion y documentacién de los alumnos,

profesores e investigadores, con servicios bibliohemerograficos,
electrénicos y digital actualizados y suficientes.

Estrategia: 1.1.1 Asegurar la calidad del programa educativo.

Meta

Atender las 13 recomendaciones de
los CIEES.

5 5 3 2 2 1 13

Atender las 9 observaciones de

Conaedo. 3 1 2 1 1 1 o

Responsables: Direccion, Subdireccién Académica y Comité Curricular.

Estrategia: 1.1.2 Desarrollo del curriculum para la flexibilidad académica.

Meta

. Mea |

Evaluar anualmente el plan de

estudios del nuevo modelo 1 1 1 1 1 1 4
educativo de la licenciatura.
Realizar tres cursos de capacitacion
para los académicos para
desarrollar el modelo educativo por
competencias

Responsables: Subdireccion Académica y Comité Curricular.
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Estrategia: 1.1.3 Renovacién didactica centrada en el aprendizaje significativo
para el alumno de cirujano dentista.

Meta

. Meta

Actualizar anualmente 72 programas de
unidades de aprendizaje del plan de

. . - S 65 65 72 72 72 72 72
estudios de licenciatura de cirujano
dentista.
Elaborar y aplicar un sistema de
evaluacion basado en competencias en 0 0 1 1 1 1 1

el Pe de la licenciatura.

Actualizar anualmente a 37 profesores
en didactica para desarrollar el modelo 13 13 37 37 37 19 144
de innovacion curricular.

Responsables: Subdireccion Académica y Comité Curricular.

Estrategia: 1.1.4 Formacion de cirujanos dentistas.

Meta

. Meta

Contar con dos alumnos en movilidad
académica.

0 0 0 1 1 0 2

Aceptar anualmente a un maximo 110

alumnos de nuevo ingreso. 1e L L L 1e 1e 22

Atender anualmente la formacion
profesional de 570 alumnos. 568 570 570 570 570 570 570

Egreso anual de alumnos del programa
de licenciatura. 80 118 70 75 80 80 305

Contar con 256 titulados en el programa
educativo de Cirujano Dentista. 54 50 46 52 63 45 256

Responsables: Subdireccion Académica, Departamento de Titulacion y Control Escolar.

@
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Estrategia: 1.1.5 Pertinencia académica y social de la formacion de Cirujano
Dentista.

Meta

. Meta

Actualizar anualmente la base de

datos del programa de seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
de egresados.

Responsables: Subdireccion Académica, Programa Interno de Seguimiento de Egresados.

Estrategia: 1.1.6. Desarrollo académico.

Elaborar 80 materiales didacticos y
audiovisuales.

Adquisicion de 6 proyectores
infocus para apoyo de la docencia.

Adquirir y clasificar 200 volimenes

anuales de bibliografia. 2648 6l 200 200 200 200 961

Contar con el sistema de estanteria

abierta en la biblioteca. Y Y Y 1 Y Y 1
Remodelar un Igbqratorlo Y ¢ 0 0 0 1 0 1
equiparlo con 30 maniquies.

Construir y/o remodelar una clinica > 0 0 1 0 0 1

con 25 unidades.

Remodelar y equipar tres
laboratorios, dos odontolégicos y O 0 0 1 1 1 3
uno de biomédicas.

Equipar aulas con mobiliario

apropiado para el desarrollo del O 0 4 4 4 0 12
plan flexible.
Remodelar el quiréfano. 0 0 0 1 0 0 1

Responsables: Direccion, Subdireccion Administrativa, Areas de Docencia.

@
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Estrategia: 1.1.7. Impulso a la educacién a distancia.

Meta

. Meta

Actualizar anualmente 5 programas
de unidades de aprendizaje en la

modalidad de educacion a s s s s 2 2 2
distancia.

Actualizar anualmente tres

materiales didacticos de las

unidades de aprendizaje en la 3 3 3 3 3 3 15
modalidad de educacion a

distancia.

Capacitar a 15 académicos en la
modalidad de educacién a distancia 8 15 15 15 15 15 15
en forma anual.

Dotar de un cubiculo equipado para
el trabajo de profesores de acuerdo

i 0 0 1 0 0 0 1
con el modelo de educacion a
distancia.
Crear, instrumentar y desarrollar un
diplomado en modalidad a O 0 0 1 0 0 1
distancia.

Responsables: Direccion, Subdireccion Académica, Area de Docencia de Investigacion y Formacion
Basica, Comité de Educacién a Distancia.

Proyecto

1.2 Aprendizaje del idiomainglés curricular

Objetivos

Consolidar el dominio de los diversos niveles del aprendizaje del idioma
inglés en la formacion de cirujano dentista en nivel C2.

Fortalecer la planta académica para la ensefianza curricular del idioma
inglés.

Contar con una sala de auto acceso para la ensefianza del idioma inglés.

®
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Estrategia: 1.2.1 Renovacion didactica para el aprendizaje del inglés

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Actualizar anualmente seis

programas de la unidad de 6 6 6 6 6 6 30
aprendizaje de inglés.

Capacitar anualmente a dos

profesores en la ensefianza del 1 1 2 2 2 2 2
inglés.

Ofrecer 8 cursos de nivelacion al

afo de inglés. = 7 g g 3 3 e
Contar con una sala de auto acceso 0 0 0 0 1 0 1

para la ensefianza del inglés.

Responsables: Subdireccion Académica, Area de Docencia de Investigacion y Formacion Basica.

Estrategia: 1.2.2. Desarrollo de medios educativos modernos.

Meta

. Meta

Producir anualmente seis materiales

audiovisuales para la ensefianza O 0 6 6 6 6 24
del idioma inglés.

Responsables: Subdireccion Académica, Area de Docencia de Investigacion y Formacion Basica.

Estrategia: 1.2.3. Aprendizaje del idioma Inglés.

 owwtn ] aos 2o 2007 2008 2000 Tl

Atender 110 alumnos anualmente

. . S 110 110 110 110 110 110 550
en el aprendizaje del idioma inglés.

Responsables: Subdireccién Académica, Area de docencia de Investigacion y Formacion Basica.

®
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Estrategia: 1.2.4. Desarrollo profesional de los profesores de inglés.

Meta

. Meta

Contar con 3 profesores con
licenciatura en lenguas.

2 2 3 3 3 3 3

Responsables: Subdireccion Académica, Area de Docencia de Investigacion y Formacion Basica.

Proyecto

1.3 Atencion integral al alumno.

Objetivos:

@ Ofrecer al alumno una formacion integral que garantice la calidad
educativa.

2 Modernizar el sistema de control escolar con base a los procesos de
automatizacién que permitan la atencién al alumnado.

Estrategia: 1.3.1 Consolidacion del Programa de Tutoria Académica.

Meta

Evaluar anualmente a 46
tutores de las actividades 46 46 46 46 46 46 46
realizadas en el Proinsta.

Capacitacion a 25 tutores en el

p 0 0 25 0 0 0 25
curso de tutoria avanzada.

Atencion del 100% alumnos en

forma anual con el programa de 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
tutoria académica Proinsta.

Responsables: Subdireccion Académica, Coordinacion del programa de tutoria.

@)
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Estrategia: 1.3.2 Desarrollo de la orientacion educativa en el nivel profesional.

Meta

. Meta

Desarrollar un curso de induccién al
aflo con los alumnos de primer 1 1 1 1 1 1 4
ingreso.

Desarrollar un curso-taller de
titulacién en forma anual.

Actualizar a 15 profesores en
metodologia de la investigacion O 15 0 0 0 0 15
para revision de protocolos.

Contar con un comité de revision de
protocolos de tesis.

Responsables: Subdireccion Académica, Comité Curricular. Departamento de Titulacion.

Estrategia: 1.3.3 Elaborar un instrumento complementario al examen de ingreso
a la facultad.

Meta

Disefiar un instrumento

complementario al de Ceneval de O 0 0 1 1 1 1
seleccién a primer ingreso.

Responsable: Comité Curricular.

Estrategia: 1.3.4 Modernizacion del sistema de administracion escolar.

Meta

. Meta

Capacitar a 6 administrativos para
la operacion del sistema de 4 0 6 0 0 0 6
administracion escolar.

Adquirir una impresora para el
sistema de administracion escolar.

Modernizar siete  equipos de

computo en el departamento de O 0 4 2 1 0 7
control escolar

Responsables: Direccién, Subdireccion Académica, y Control Escolar.
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Estrategia: 1.3.5 Ampliar la cobertura de becas, para la equidad de
oportunidades en los estudiantes.

Meta

Otorgar becas anuales

diferentes modalidades a alumnos 50% 49% 52% 52% 52% 52% 52%
de la facultad.

Responsables: Direccion, Subdireccion Académica, Coordinacion de Extension y Vinculacion.

Estrategia: 1.3.6. Fomentar y desarrollar el deporte en los alumnos.

Meta

_

Participacion de alumnos

torneos  internos  y eventos

deportivos que organiza la 70 84 100 100 100 100 484
Direccién de Actividades

Deportivas.

Responsables: Promotor Deportivo.

Estrategia: 1.3.7 Propiciar la proteccién especifica de los riesgos ocupacionales.

Meta

. Meta

Realizar campafas de vacunacion

para preservar la salud de la 1 1 1 1 1 0 4
comunidad odontolégica.

Responsables: Vinculacion y extension, comité de proteccion civil.

@
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Proyecto

1.4 Desarrollo del personal académico

Objetivos

2 Contar con una planta académica habilitada, para elevar la calidad de la
formacion profesional y consolidar las reformas académicas de la
institucion.

Estrategia: 1.4.1. Permanencia y promocion del personal académico.

Meta

. Meta

Realizar evento de concursos de
oposicion.

1 1 1 1 1 1 4

Realizar un proceso de juicios de

promocion. 1 1 1 1 1 d 3

Responsables: Direccion, Subdireccion Académica.

Estrategia: 1.4.2. Programa de estimulos al desempefio docente.

Meta

. Meta

Participacion en el programa de
estimulo al desempefio docente.

1 1 1 1 1 1 5

Responsables: Subdireccion Académica y Comision Interna.

Estrategia: 1.4.3. Desarrollo profesional y formacion didactica para renovar la
docencia.

Incrementar profesores con grado
de doctor.

7 7 8 0 9 10 10

®
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Meta

. Meta

Contar con 28 profesores con grado

20 21 22 24 26 28 28

de maestro.

Asistencia de académicos a cuatro

cursos anuales de formacion 4 0 4 4 4 2 14
didactica.

Desarrollar dos cursos anuales para

actualizacion disciplinaria de 1 2 2 2 2 1 9
académicos.

Responsables: Subdireccion Académica y Comité Curricular.

Funcion 2

Investigacion trascendente para la sociedad

Proyecto

2.1 Investigadores y cuerpos académicos.

Objetivo
Consolidar cuerpos académicos que den sustento a programa educativo
de licenciatura y posgrado que fortalezcan areas estratégicas de
investigacion en odontologia; donde la investigacion responda a las

necesidades de salud bucal de la sociedad.

Estrategia: 2.1.1 Fortalecer la capacidad académica de los cuerpos académicos.

Meta

. Meta

Incrementar dos profesores de
tiempo completo integrados a 25 0 26 0 0 27 27
cuerpos académicos.

Incorporar dos profesores de tiempo

completo al sistema nacional de 2 0 0 1 1 0 4
investigadores.

Aumentar el nimero de profesores

de tiempo completo con perfii 6 0 0 8 10 0 10

académico reconocido.

Responsables: Coordinacién de Centro de Investigacion y Estudios Avanzados en Odontologia
(cIEAO) y lideres de cuerpos académicos.

®
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Estrategia: 2.1.2 Apoyar a los investigadores en la difusién de la productividad de
su actividad.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Publicar articulos cientificos en

; : 0 1 2 2 2 2 9
revistas indexadas.
Publicar un libro derivado de 0 0 0 1 0 0 1

proyecto de investigacion.
Responsables: Coordinacion del ClEAo.

Estrategia: 2.1.3 Fomentar el desarrollo de investigacion con Instituciones pares
nacionales y extranjeras.

Meta

. Meta |

Conformar una red de colaboracién
académica.
Responsables: Coordinacion del cileao.

1 0 0 0 1 0 1

Estrategia: 2.1.4 Consolidar y/o reestructurar cuerpos académicos.

Reestructuracion y/o integracion de
cuerpos académicos.

Desarrollar un  programa de
seguimiento y evaluacion de avance 0 0 1 1 1 1 1
del trabajo de cuerpos académicos.
Contar con un cuerpo académico en
consolidacién.

2 0 1 1 0 0 2

Responsables: Coordinacion del CIEAo.

Proyecto

2.2 Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social.
Objetivo

@ Generar conocimientos en el area de odontologia de manera innovadora y
aplicada a la sociedad, para impulsar la investigacion en salud bucal.

®
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Estrategia: 2.2.1 Fomentar el desarrollo de la investigacion en areas estratégicas
gue atiendan a las necesidades de la sociedad.

Meta

. Meta

Registrar nueve proyectos en areas

estratégicas con financiamiento de 7 1 2 2 2 2 9
la UAEM.

Responsables: Coordinacién del cieao y lideres de cuerpos académicos.

Estrategia: 2.2.2 Fomentar el concurso por fondos en las diversas convocatorias

del Conacyt.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Registrar un proyecto con 0 0 0 1 0 1

financiamiento Conacyt.
Responsables: Coordinacion del CIEAo.

Estrategia: 2.2.3 Fomentar el financiamiento de proyectos con fuentes externas.

Meta

_

Registrar dos proyectos

financiamiento de |nstanC|as 2 0 0 1 0 1 2
externas.

Responsables: Coordinacion del CIEAo.

Estrategia: 2.2.4 Propiciar la participacion de alumnos en proyectos de
investigacion.

Meta

. Meta

Lograr que 18 _alumn_os Rarnmpen 16 2 4 4 4 4 18
en proyectos de investigacion.
Responsables: Coordinacion del CIEAO y cuerpos académicos.

®
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Estrategia: 2.2.5 Promover el desarrollo de proyectos de investigacién con
colaboraciones internacionales.

Meta

Realizar  dos proyectos de

investigacion con colaboraciones 2 0 0 1 0 1 2
internacionales.

Responsables: Coordinacion del cileao y lideres de cuerpos académicos.

Estrategia: 2.2.6 Fomentar el desarrollo de la investigacion educativa.

Realizar  dos proyectos de
investigacién educativa.
Responsables: Coordinacion del cieao y lider del cuerpos académicos.

Estrategia: 2.2.7 Establecer un comité que oriente y supervise el adecuado
desarrollo de la investigacion y los estudios avanzados.

Meta

Descripcion Ref 2005 2006 2007 2008 2009 Total

Integrar el Comité de Investigacion
y Estudios Avanzados.
Responsables: Coordinacion del ClEAo.

0 0 1 0 0 0 1

Proyecto

2.3 Cultura humanistica, cientifica y tecnol6gica.

Objetivo

& Fomentar una cultura humanistica, cientifica y tecnoldgica y mantener
informada a la sociedad acerca de los avances y productos que genera la
Facultad de Odontologia.

®
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Estrategia: 2.3.1 Publicar los avances y resultados de los proyectos de
investigacion.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Editar . revistas “Odontologia 3 0 1 1 1 1 4
Integral

Responsables: Comité Editorial de la revista “Odontologia Integral”

Estrategia: 2.3.2 Aprovechar los espacios que la UAEM y otras instancias que
promueven para la discusion de las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento de los cuerpos académicos.

Meta

. Meta |

Par_t|C|par_ ang,allmente en coloquios 1 1 5 5 5 1 7
de investigacion.

R_eall,z_ar cinco eventos académico- 5 0 1 1 2 1 5
cientificos.

Responsables: Coordinacién del cieao y Lider del Cuerpos Académicos.

Estrategia: 2.3.3 Difundir entre la comunidad académica las actividades de
investigacion y estudios avanzados.

Meta

. Meta

Publicar en el boletin de
Investigacion y posgrado
informacion de productos de
actividades relativas.

Responsables: Coordinacion del cieao y Lideres de Cuerpos Académicos.

2 0 1 1 1 1 4

Estrategia: 2.3.4 Participar anualmente en el Programa de Divulgacién de la
Ciencia y Tecnologia.

Meta

. Meta

Gestionar apoyos académicos para
la participacién de investigadores
en eventos académico-cientificos
nacionales e internacionales.

0 2 2 2 1
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Participar en la Semana Nacional
de Ciencia y Tecnologia.
Responsables: Coordinacion del ciEao.

Proyecto

2.4 Cooperacion académica nacional e internacional.

2 Objetivo
Promover el intercambio y cooperacion académica en odontologia, a fin
de fomentar las actividades y competencias ante los retos de la
globalizacién.

Estrategia: 2.4.1 Incrementar la movilidad estudiantil en licenciatura y posgrado
mediante la participacion de estudiantes y académicos en programas de
movilidad.

Meta

. Meta

Participacion anual de 2 docentes

en programas de intercambio 2 2 2 2 2 2 10
académico.

Participacion anual de 10 alumnos

en programas de intercambio 10 10 10 10 10 10 50
académico estudiantil.

Responsables: Coordinacion de Intercambio Académico.

Estrategia: 2.4.2 Incorporar nuevas universidades y programas dentro de la
movilidad y el intercambio estudiantil.

Meta

_

Concretar  un programa
intercambio y cooperacion con
Instituciones de Educaciéon Superior
del extranjero.

Responsables: Coordinacion de Intercambio Académico.

0 0 0 1 0 1

©
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Proyecto

2.5 Programas de estudios avanzados de calidad.
Objetivo

@ Ofrecer programas de posgrado que cumplan con los estandares
nacionales de calidad y/o reconocidos por el Padrén Nacional de
Posgrado, y que respondan a las necesidades de los profesionales en el
campo de la salud bucal.

Estrategia: 2.5.1 Acreditar programas de educativos de posgrado en el Padrén
Nacional de Posgrado.

Meta

. Meta

Registrar dos programas educativos

de posgrado en el Padron Nacional O 0 0 1 0 1 2
de Posgrados.

Responsables: Coordinacion de Estudios de Posgrado.

Estrategia: 2.5.2. Ampliar la cobertura de la oferta educativa del posgrado.

Meta

. Meta

Participar con interdependencias
en la estructuracion de un
programa educativo de
posgrado.

Reestrl_Jcturar 2  programas 1 0 1 1 0 0 >
educativos de posgrado.

Responsables: Coordinacion de Estudios de Posgrado.

Estrategia: 2.5.3 Estructurar y operar programas de estudios avanzados en la
modalidad a distancia.

Meta

. Meta

Ofrecer un curso de diplomado a 0 0 0 1 0 0 1
distancia.

Responsables: Coordinacion de Estudios de Posgrado y Comité de Educacién a Distancia.

®
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Proyecto

2.6 Formacion de capital humano de grado y promocién de
vocaciones cientificas.

Objetivo

@ Formar capital humano de alto nivel académico que respondan a las
necesidades académicas y profesionales y apoyen el fortalecimiento de
los Cuerpos Académicos.

Estrategia: 2.6.1 Apoyar el ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes
en los programas educativos de posgrado.

Mantener a 90% la tasa de

graduacion de los Programas 85.7% 80% 90% 90% 90% 90%  90%
Educativos de posgrado.

Responsables: Coordinacion de Estudios de Posgrado.

Estrategia: 2.6.2 Fortalecer el Programa de Talentos Universitarios.

Meta

. Meta |

Lograr la participacién de alumnos

en el Programa de Talentos 2 0 0 1 0 1 2
Universitarios.

Responsables: Subdireccion Académica Coordinacion del CIEAO y Lideres de Cuerpos

Académicos.

@
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Funcion 3
Difusion Cultural para la identidad y la sensibilidad
Proyecto
3.1 Fomento del arte, la cienciay la cultura.
2 Objetivo
Incrementar el interés y la participacion de la comunidad odontoldgica por
las manifestaciones culturales que complementen la formacion integral del

alumno.

Estrategia: 3.1.1 Gestionar apoyos para la realizacibn de eventos artistico
culturales.

Meta

_

Llevar a cabo 35 eventos culturales 34 0
dentro de la facultad.
Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural.

10 10 10 35

Estrategia; 3.1.2 Divulgar la cultura y la ciencia.

Meta
Descripcion Ref 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Presentar 16 obras al afio de teatro,
incluyendo teatro guifiol con temas 8 8 16 16 16 8 64

de salud bucal.
Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural.

Estrategia: 3.1.3 Difundir eventos culturales externos e internos entre la
comunidad estudiantil y académica.

Meta

. Meta

Lograr la asistencia de 600 alumnos

a eventos que promuevan el arte, la 150 150 600 600 600 300 2250
ciencia y la cultura.

Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural.

®
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Estrategia: 3.1.4 Fortalecer e incrementar el espiritu de identidad institucional de
la comunidad odontolégica.

Meta

. Meta

Llevar a cabo dos conferencias para

identificar los simbolos y valores de 6 1 2 2 2 1 7
la UAEM y de la facultad.

Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural.

Proyecto

3.2 Preservacion y difusion del acervo cultural de la Facultad de
Odontologia

& Objetivo
Fomentar el conocimiento y la apreciacion del patrimonio cultural e
histérico de la Facultad de Odontologia.

Estrategia: 3.2.1 Establecer acciones encaminadas a fortalecer el patrimonio
cultural e historico de la facultad.

Meta

Presentay una exposicion de obras 1 1 1 1 1 1 5
patrimoniales por afo.
Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural.

Estrategia: 3.2.2 Difundir a través de los medios impresos de la facultad la
actividad cultural del organismo académico.

Meta

Publicar 23 articulos referidos al

acervo cultural e  histérico y 3 2 6 6 6 3 23
promocion de la cultura.

Responsables: Coordinacion de Difusién Cultural

®



Facultad de Odontologia * Plan de Desarrollo 2005-2009

Estrategia: 3.2.3 Actualizar e incrementar el inventario del patrimonio cultural de
la facultad.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Contar con el inventario actualizado

) : 1 1 1 1 1 1 1
del patrimonio cultural.
Incrementar el patrimonio cultural 5 5 6 7 8 9 9

de la facultad.
Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural

Proyecto
3.3 Produccion editorial.

Objetivo

@ Fortalecer la produccion editorial propia y ampliar la divulgacion del
guehacer de la facultad.

Estrategia: 3.3.1 Llevar a cabo reestructuracion y operacion del comité editorial
para incrementar las publicaciones.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Editar ) (_-3I ) boletin “Mensaje 19 5 6 6 6 4 24
Odontolégico
Reestructurar el comité editorial de
la facultad apegado a normatividad 1 0 1 0 1 0 2

institucional.
Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural y comité editorial.

@
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Estrategia: 3.3.2 Creacidn y publicacion del boletin de brigada ambiental.

Meta

I i Rl

Estructurar comité editorial del
boletin CRECE Apegado a
normatividad institucional.

Crear y editar el boletin odontol6gico
virtual CRECE. o o s s s 1 1

Responsables: Coordinacion de Difusién Cultural y representante de programa de proteccion al
ambiente.

Estrategia: 3.3.3 Producir y difundir actividades culturales ampliando la opciones
de publicaciones.

Meta

_

(I:tl:ggcar 72 carteles, tripticos, CD y 15 15 18 20 o5 72

Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural.

Estrategia: 3.3.4. Contar con una pagina Web.

Meta

Elaborar, incluir y actualizar en los
sistemas de comunicacion social de
la uAaem, la pagina Web de la
Facultad de Odontologia.

Responsables: Coordinacion de Difusion Cultural y responsable de informatica.

0 0 1 1 1 1 4

@
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Funcion 4
Vinculacién y Extensién para una sociedad mejor
Proyecto
4.1 Vinculacién con la sociedad.
2 Objetivo

Vincular los servicios de la Facultad de Odontologia con instituciones y
empresas.

Estrategia: 4.1.1 Consolidar los mecanismos que favorezcan la vinculacion entre
la facultad y otras instituciones publicas y privadas.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Seguimiento  de convenios

existentes vy buscar nuevas 6 6 6 6 6 6 6
alternativas de cooperacion.

Establecer nuevo convenio con 6 6 7 7 7 7 7

instituciones y empresas.

Incrementar la atencién buco dental

a los beneficiados a través de los 655 655 680 710 720 750 750
convenios establecidos.

Responsables: Coordinacion de Extension y Vinculacion.

Estrategia: 4.1.2 Establecer medios de vinculacién con los egresados.

Meta

Reestructurar el comité  del

programa de seguimiento de 1 0 1 0 1 0 1
egresados.

Realizar seguimiento y evaluar la
trayectoria de los egresados.
Responsables: Coordinacion de Extension y Vinculacion, comité PISE.

1 1 1 1 1 1 1

@
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Proyecto

4.2 Extensién odontoldgica universitaria.

Objetivo

2 Incrementar la cantidad y calidad de los servicios estudiantiles y prestar
servicios odontoldgicos eficientes y eficaces que fortalezcan la formacion
profesional del alumno y contribuyan a resolver las necesidades de salud
bucal de la comunidad.

Estrategia: 4.2.1 Ampliar la cobertura de alumnos afiliados al IMSS.

Desarrollar programa para

identifica[ el pprcentaje de qlqmnos 0 0 1 1 1 1 4
con algun tipo de servicio de

seguridad social

Promover en cursos de induccion

la afiliacion de estudiantes a los 1 1 1 1 1 1 5

diversos programas de salud y
seguridad que oferta la UAEM

Afiliar al 90% de los alumnos al
seguro facultativo al inicio de cada 70% 70% 75% 80% 85% 90% 90%
ciclo escolar.

Responsables: Coordinacion de Extension y Vinculacion.

Estrategia: 4.2.2 Atender la demanda de servicio social.

Meta

. Mea |

Cubrir al 100% las plazas
ofertadas por el ISEM,
asignando el 10% de las
mismas a la facultad.

Responsables: Coordinacion de Extension y Vinculacion.

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

®
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Estrategia: 4.2.3 Promover la actividad deportiva entre los integrantes de la
comunidad odontoldgica.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
_Reallzar torneos deportivos 8 1 3 3 3 2 12
internos.

Responsables: Coordinacion de Extension y Vinculacion y Promotoria Deportiva.

Estrategia: 4.2.4. Ampliar la cobertura de servicios de extension.

Meta

. Meta

Desarrollar actividades de salud

bucal en comunidades necesitadas,

a través de la Unidad Moévil Dental, 30 3 10 10 10 6 39
Brigadas Universitarias, Semanas

de Salud Bucal, etc.

Responsables: Coordinacion de Extension y Vinculacion.

Estrategia: 4.2.5. Establecimiento de un médulo de informacién en el Organismo
Académico.

Meta

. Meta |

Establecer un maodulo de

informaciéon y orientacion a los O 0 0 1 0 0 1
usuarios de servicios odontoldgicos.

Coordinacion de Extension y Vinculacion.

Estrategia: 4.2.6 Contribuir al mejoramiento de la seguridad interna y proteccién
civil del organismo académico.

Meta

. Meta |

Incrementar el equipo de seguridad
y sefialamiento en materia de 2 0 1 1 1 1 4
proteccion universitaria.

Responsables: Coordinacion de Extension y Vinculacion y Comités de Proteccion al

Medio Ambiente, Civil e Institucional.

®
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Estrategia: 4.2.7 Implementar el servicio de atencion médica.

Meta

_

Adecuar un espacio para

establecimiento de un consultorlo

de medicina general, para atencion 0 0 0 1 0 0 1
de la comunidad odontoldgica y

emergencias en pacientes.

Adquirir 7 equipos rojos para

consultorio médico y clinicas de la 0 0 2 2 2 1 7
facultad.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Coordinacion de Extension y Vinculacion.

Estrategia: 4.2.8 Contribuir a la proteccion del medio ambiente de la Facultad de
Odontologia.

Meta

. Meta |

Eficientar el proceso (generacion,
recoleccion, transporte, planta

tratadora y control) de operacién del 2 2 8 8 = . 2
programa de control de infecciones.
Avanzar en la operacién de los 10
subprogramas que incluye el 3 3 4 4 5 6 6

Programa de bioética y educacion
para el desarrollo sustentable.

Responsables: Subdireccion Administrativa, Comité de Control de Infecciones, Representante de
proteccion al ambiente y ProBioEDS.

@
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Funcion 5

Gestion transparente y certificada en un marco de rendicion de
cuentas

Proyecto
5.1 Administracién modernay sensible.

Objetivos

Mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios que ofrece nuestra facultad,
en el marco del Sistema de Gestion de la Calidad.

Administrar oportunamente los recursos financieros, que permitan
desarrollar actividades estratégicas.

Contar con infraestructura fisica y equipamiento adecuados a las
necesidades de la comunidad odontolégica.

Lograr la estabilidad laboral de trabajadores universitarios.

Estrategia: 5.1.1 Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad.

Meta

. Meta

Evaluacion de la eficiencia de los

procesos de gestion de calidad.

Llevar a cabo reuniones

semestrales de evaluacion sobre el 4 1 2 2 2 1 8
desarrollo de gestion de calidad.
Reestructuracion del comité interno
del sistema de gestion de calidad.
Crear y aplicar un sistema de
evaluacion interna para satisfaccion 0 1 1 1 1 1 5
del usuario.

Desarrollar un  programa de
atencion al usuario con base en el
sistema de evaluacion de gestion
de calidad.

Atender el desarrollo de auditorias
de gestion de calidad y solucionar 7 3 2 2 3 1 11
las observaciones surgidas.

Formalizar la estabilidad laborar

para eficientar el desempefio del 2 0 2 2 1 0 5
personal de confianza.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Comité de calidad.

8 8 8 8 8 8 8

®)
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Estrategia: 5.1.2 Adecuar la estructura organica funcional de la Facultad de
Odontologia.

Meta

. Meta

Actualizar la estructura organica de

la Facultad de Odontologia y el
contenido del Manual de
Organizacion.

Responsables: Subdireccion Administrativa.

1 1 0 0 1 0 1

Estrategia: 5.1.3 Actualizar el Reglamento Interno conforme a la estructura y
funcionamiento de la Facultad de Odontologia.

Meta

. Meta |

Actualizar el Reglamento Interno de
la Facultad de Odontologia.
Responsables: Subdireccion Administrativa.

1 0 1 0 0 0 1

Estrategia: 5.1.4 Simplificar y automatizar la administracion y ejercicio de los
recursos financieros para desarrollar actividades estratégicas.

Meta

Ejercer y administrar en su

totalidad los recursos

financieros, con base en los 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
programas operativos

institucionales.

Responsables: Direccion y Subdireccién Administrativa.

Estrategia: 5.1.5 Mantener actualizado el inventario de bienes patrimoniales.

Meta

Actualizar dos veces al afio los

inventarios de bienes muebles, 2 0 2 2 2 1 9
inmuebles y patrimonio artistico.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Departamento de Bienes Patrimoniales.

®
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Estrategia: 5.1.6 Solicitar auditarias internas, buscando que no existan
salvedades.

Meta

_

Obtener dos dictamenes
Contraloria, que reflejen Ia
transparencia del organismo
académico en cuanto a la
administracion y al ejercicio de los
recursos.

Responsables: Subdireccion Administrativa.

2 0 1 0 1 0 2

Estrategia: 5.1.7 Establecer un programa de evaluacion y capacitacion
permanente del desempefio del personal administrativo.

Meta

. Meta

Disefio y elabor_acmn del manual de 0 0 1 0 0 0 1
puesto de trabajo.

Participacion de personal
administrativo en cursos de 10 10 12 12 12 12 58
capacitacion.

Disefiar y aplicar dos veces al afio
un instrumento de evaluacion del
desempefio de los trabajadores
universitarios.

Responsables: Subdireccion Administrativa.

Estrategia: 5.1.8 Fomentar y desarrollar la cultura fisica en el personal
académico y administrativo.

Lograr la participacion de 20
académicos en el Programa de O 0 5 5 5 5 20
Activacion Fisica.

Lograr la participacion de 12

administrativos participantes en el 0 0 3 3 3 3 12
Programa de Activacion Fisica.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Promotoria Deportiva.
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Estrategia: 5.1.9 Adquirir, mantener y rehabilitar el equipamiento adecuado a las
necesidades de la comunidad odontolégica y lograr su maximo aprovechamiento.

Meta

. Meta

Gestionar el suministro de los
bienes y servicios de acuerdo
con lo solicitado en tiempo y

100% 20% 100% 100% 100% 100%  100%

forma.

Construir 1200 metros 1200
cuadrados para uso 0 0 0 0 0 m 2 1200m?
académico y administrativo.

Otorgar servicios de

mantenlmlento gnual a la 5 0 2 > 5 1 7
infraestructura fisica de Ila

Facultad de Odontologia.

Equipamiento de la sala de 1 0 0 > 0 0 5

esterilizacion.
Responsables: Direccion, Subdireccion Administrativa, y Jefatura de Almacén.

Estrategia: 5.1.10 Consolidar la vinculacién entre planeacién estratégica y el
presupuesto, a fin de que la informacidn presupuestal generada sirva de soporte
para la evaluacion.

Meta

. Meta

seguimiento a la
apllcacmn y cumplimiento de
la asignacién de presupuesto
establecido en el POA.
Aplicar 100% de los recursos
obtenidos en  programas
federales como parte de la
DES de la salud.
Responsables: Subdireccion Administrativa.

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

®
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Estrategia: 5.1.11 Fortalecer la Infraestructura de tecnologias de Informacién y
comunicacion.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Incrementar 32 espacios 14 4 6 6 16 32

conectados a la red.
Responsables: Subdireccion Administrativa Departamento de Informatica.

Estrategia: 5.1.12 Capacitar a los responsables, asi como al personal docente y
administrativo para elevar la cultura del uso de tecnologias de la informatica.

Meta

. Meta

Capacitacion y actualizacion en
Tecnologias de Informacién vy
Comunicacion a personal
administrativo.

Responsables: Subdireccion Administrativa Departamento de Informatica.

4 5 5 5 5 24

Proyecto
5.2 Planeacion participativa y visionaria.

Objetivo

© Establecer una cultura de planeacion y evaluacion participativa que
permita avanzar en el logro de metas, asi como optimizar la gestion
administrativa de programacion y presupuestamon

Estrategia: 5.2.1 Aprovechar los espacios de participacion para formular los
instrumentos de planeacion.

Meta

. Meta

Asistir a un taller para formular el
Plan de Desarrollo 05-09.
Desarrollar eventos anuales para la
generacion de ingresos 4 1 3 3 3 2 12
extraordinarios.

Asistir a 3 Seminarios de
Planeacion Educativa.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Unidad de Planeacion.

0 1 0 0 0 0 1

0 1 1 0 1 0
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Estrategia: 5.2.2 Proporcionar la informacién estadistica generada en la Facultad
de Odontologia.

Meta

. Meta

Proporcionar anualmente
informacion estadistica solicitada 1 1 1 1 1 1 5
para administracion central.

Capacitar anualmente a dos

personas en materia de evaluacion 2 0 2 2 2 2 8
y auto evaluacion.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Unidad de Planeacion.

Proyecto

5.3 Proteccién universitaria.

Objetivo
Salvaguardar la integridad fisica, patrimonial y del entorno de los
universitarios, ante los riesgos de una contingencia.

Estrategia: 5.3.1 Promover la cultura de proteccioén civil y ambiental asi como el
fortalecimiento sustentable de los mismos.

Meta

Desarrollar ejercicios de evacuacion
en forma anual.

Lograr la participacion anual de 300
universitarios en ejercicios de 200 200 300 300 300 300 1400
simulacros de evacuacion.
Desarrollar anualmente
conferencias con temas referentes
a seguridad, proteccién universitaria
y al ambiente.

Reestructurar y operar los Comités
de Proteccién Universitaria y al 1 0 2 2 2 2 8
Medio Ambiental.

Contar anualmente con acciones

preventivas de accidentes 0 0 3 3 3 3 12
universitarios.

Responsables: Comités de Proteccién al Medio Ambiente, Civil e Institucional.

2 1 2 2 2 2 9

®
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Proyecto

5.4 Gobierno incluyente y de servicio.
Objetivo

2 Mejorar el funcionamiento de los 6rganos colegiados.

Estrategia: 5.4.1. Renovacion y funcionamiento de Organos Colegiados.

Meta

. Meta

Llevar a cabo cinco procesos de

renovacion de los H. Consejos 2 2 0 2 0 1 5
Académico y de Gobierno.

Responsables: Presidente y Secretario de los Organos Colegiados.

Estrategia: 5.4.2. Difundir los acuerdos del H. Consejo de Gobierno.

Meta

_

Realizar 48 sesiones ordinarias del

H. Consejo Académico

Realizar 48 sesiones ordinarias del

H. Consejo de Gobierno

Difundir los acuerdos emanados en

sesiones de Organos Colegiadosen 0 0 6 6 6 3 21
el boletin interno.

Responsables: Presidente y Secretario de los Organos Colegiados.

12 3 12 12 12 48

12 3 12 12 12 9 48

Proyecto
5.5 Reforma integral y plena observancia al marco juridico existente.

Objetivo

2 Crear y reestructurar el contenido normativo de reglamentos internos para
proceder a su actualizacion.

®
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Estrategia: 5.5.1 Crear reglamento, que mejoren la regulacion académico-
administrativa y de investigacion.

Meta

Integrar el reglamento interno

de las diferentes areas que 0 0 1 0 0 0 1
componen el CIEAO.

Responsables: Coordinacion del Centro de Investigacion y Estudios Avanzados en Odontologia.

Estrategia: 5.5.2 Desarrollar un programa permanente de actualizacién a los
reglamentos existentes al interior de la facultad.

Meta

Revisar y actualizar con apoyo del
abogado general de la UAEM los
cuatro reglamentos del Organismo
Académico (biblioteca, clinicas y
laboratorios, informatica y sala de
recursos audiovisuales.).

Responsables: Subdireccion Administrativa y Unidades responsables.

0 1 4 4 4 4 4

Estrategia: 5.5.3 Fomento de una cultura de respeto a ordenamientos legales.

Meta

. Meta

Difundir en forma anual los 4

reglamentos existentes en la

facultad, avalados por el abogado O 1 1 1 1 1 5
general de la UAEM.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Unidades responsables.

Proyecto

5.6 Rendicion de cuentas y transparencia.

Objetivo

& Lograr las mas altas aspiraciones administrativas a menor costo a través
de la optimizacién de recursos.
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Estrategia: 5.6.1 Apoyar los mecanismos encaminados a fomentar la rendicién
de cuentas, emitidos por la Administracion Central.

Meta

. Meta

Desarrollar los mecanismos que

emita administracion central para 1 0 2 2 2 2 8
facilitar la rendicién de cuentas.
Disefiar y aplicar un mecanismo
evaluador para administrativos.
Responsables: Subdireccion Administrativa.

0 0 1 0 0 0 1

Estrategia: 5.6.2 Informar a la comunidad odontolégica sobre la transparencia y
rendicién de cuentas.

Meta

Realizar sesiones anuales

difusion sobre la rendicién de 1 1 2 2 2 1 8
cuentas.

Responsables: Subdireccion Administrativa.

Estrategia: 5.6.3 Rendir cuentas a la comunidad odontolégica en los términos del
Reglamento para la Transparencia y Acceso a la Informacion de la UAEM.

Meta

. Meta

Programa de atencion a solicitudes

de informacion de acuerdo con la O 1 1 1 1 1 1
normatividad vigente.

Responsables: Subdireccion Administrativa y Coord. Difusion Cultural.

Proyecto

5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion.

Objetivo

2 Contar con la informacién pertinente y objetiva sobre el desarrollo de las
actividades contempladas en el plan.

2 Mantener informada a la comunidad odontolégica sobre el quehacer y sus
resultados, asi como fortalecer la imagen institucional.
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Estrategia: 5.7.1 Crear vinculos de comunicacion al interior de la facultad, para la
captacion de informacion.

Meta

e T
Descripcion al

Crear y aplicar un mecanismo para la

captura oportuna de informacion.

Llevar a cabo reuniones de gabinete

para evaluar los avances del plan de 0 1 2 2 2 2 9
desarrollo.

Responsables: Subdireccion administrativa, planeacion y Coord. de Difusion Cultural.

&)
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Seguimiento y evaluacion

Nos hemos propuesto presentar un plan de desarrollo que resultd de la
aportacion de ideas, necesidades, sugerencias y recomendaciones de la
comunidad odontolégica, el seguimiento y evaluacion habra de comprender el
esfuerzo realizado, los diagnosticos sobre la realidad del organismo académico,
el inventario béasico de recursos disponibles, el andlisis cuantitativo de
necesidades de expansion futura; todo ello, sobre metas concretas para el
cuatrienio, tanto en lo que se refiere al crecimiento, como a la distribucién y
mejoramiento de la calidad de los servicios que se ofertan; asi también, para
alcanzar los objetivos se han definido los compromisos por afio de gestiéon y las
reformas legales y administrativas que se requieren para el cumplimiento del plan
y los programas operativos institucionales.

Por eso, todo lo que acredite la eficiencia del documento debera ser promovido;
aguello en lo que se haya errado, ha de ser rectificado y cuanto se pueda crear
para mejorar, debera ser considerado; este es el espiritu universitario que anima
las tareas de la administracion 2005-2009 y que habra de reflejarse en los
programas operativos anuales.

Asi, la instrumentacién del plan de desarrollo, consistira en la aplicacion cotidiana
de las acciones acordadas y programadas; esta funcién la realizaran los
universitarios que conforman a los sectores de la comunidad en sus distintos
ambitos de trabajo y nivel de decisiébn. No sera una funcién exclusiva de la
administracion en gestién, ya que todo se enmarca dentro de un proceso de
planeacion estratégica participativa.

Lo anterior hace pensar que es el proceso mas importante, ya que corresponde a
la aplicacién de las decisiones concretadas en el plan, su seguimiento y control,
asi como la evaluacién de su cumplimiento; esto ultimo, considerado como un
ejercicio incipiente, habra de darsele la importancia que merece y generarse a fin
de consignar resultados y productos para estar en condiciones de establecer una
real y efectiva rendicibn de cuentas a la propia comunidad y a la sociedad en
general, teniendo como base un modelo de evaluacion permanente en diferentes
momentos del proceso de desarrollo del Plan, cuyos resultados serviran tanto
para valorarlo como para realizar acciones correctivas y mejorarlo.

()
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Es asi que, con el propésito de orientar las acciones del desarrollo del Plan, se
requiere contar desde el inicio de su puesta en marcha, con un sistema de
evaluacion que considere el seguimiento de los compromisos establecidos y la
evaluacion del grado de aplicacion logrado en los diferentes componentes,
mediante un procedimiento de indicadores que permita valorar la consecucion de

objetivos y metas.

Asi también, constituir un sistema de informacién y de estadistica, que haga
confiable, &gil y accesible la notificacion de acuerdo con el cumplimiento de la
mision, con lo cual se estara dando un gran avance para impulsar la participaciéon
informada y consciente de la comunidad, asi como el ejercicio de la critica
razonada para lograr que la toma de decisiones constituya el resultado de una

auténtica planeacion estratégica participativa.

9
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Apertura programatica

Funcion 1
Docencia relevante para el alumno

Proyectos

1.1 Estudios profesionales de calidad en odontologia.
1.2 Aprendizaje del idioma inglés curricular.

1.3 Atencion integral al alumno.

1.4 Desarrollo del personal académico.

Funcion 2
Investigacion trascendente para la sociedad

Proyectos

2.1 Investigadores y cuerpos académicos.

2.2 Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social.

2.3 Cultura humanistica, cientifica, tecnoldgica y ética.

2.4 Cooperacion nacional e internacional.

2.5 Gestion de la investigacion y los estudios avanzados.

2.6 Programas de estudios avanzados de calidad.

2.7 Formacion de recursos humanos de grado y promocion de vocaciones
cientificas.

Funcién 3
Difusion cultural paralaidentidad y la sensibilidad

Proyectos
3.1 Fomento del arte, la ciencia y la cultura.

3.2 Preservacion y difusion del acervo cultural de la Facultad de Odontologia.
3.3 Produccion editorial y comunicacion social.
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Funcién 4
Vinculacion y extension para una sociedad mejor

Proyectos

4.1 Vinculacién con la sociedad.
4.2. Extensiéon odontoldgica universitaria.

Funcién 5

Gestion transparente y certificada en un marco de rendicion de

cuentas
Proyectos

5.1 Administracion moderna y sensible.
5.2 Planeacién participativa y visionaria.
5.3 Proteccion Universitaria.

5.4 Gobierno incluyente y de servicio.

5.5 Reforma integral y plena observancia a la legislacién universitaria vigente.

5.6 Rendicién de cuentas y transparencia.
5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion.

©
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Siglas y acronimos

ANUIES
CENEVAL
CIEAO
CIEES

Conacyt
Conaedo

CUMIS
C2

EGEL-O
F1

F2

ISEM

PE

PIEI
PIFOP
PNP
PNES
POA
Promep

Proinsta
ProBioEDS

PTC
SIYEA
SNI
UNESCO

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior.
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior.

Centro de Investigacion y Estudios Avanzados en Odontologia.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Educacion Odontoldgica.

Campamento Universitario Multidisciplinario de Investigacion y
Servicio.

Nivel académico de dominio del idioma inglés en educacion
superior.

Examen General de Egreso de la Licenciatura de Odontologia.
Plan Educativo Flexible con Adenda

Plan Educativo Flexible Propiamente Dicho.

Instituto de Salud del Estado de México.

Programa Educativo

Programa Institucional de Ensefianza del Inglés

Programa Integral de Fortalecimiento Posgrado

Programa Nacional de Posgrado

Plan Nacional de Educacién Superior.

Programa Operativo Anual

Programa de Mejoramiento del Profesorado de Educacion
Superior.

Programa Institucional de Tutoria Académica

Programa de Bioética y Educacion para el Desarrollo
Sustentable.

Profesores de Tiempo Completo

Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados.

Sistema Nacional de Investigadores.

Organizacion Internacional de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura
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