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Presentacion

La situacion actual que vive nuestro pais no es ajena a aquella presentada por los
paises del resto del mundo, las necesidades de un mundo globalizado y la idea de
una aldea comun da cabida al desarrollo de las lenguas, la UAEM, a través de la
Facultad de Lenguas participa activamente en el desarrollo y formacion de

profesionistas que responden a dichas demandas.

El presente documento comprende la propuesta del Plan de Desarrollo de la
Facultad de Lenguas para el periodo 2002 — 2006, mismo que incluye las acciones
que habran de llevarse a cabo con la participacion y el trabajo comprometido de toda

la comunidad.

A pesar de su reciente conformacion, la Facultad de Lenguas en los ultimos cuatro
afos, se ha destacado como un organismo académico dindmico al interior de la
UAEM. Nuestro proyecto de trabajo pretende por un lado, asegurar la calidad en el
ambito académico, y en un segundo término, sentar las bases que proyecten las

directrices de desarrollo para nuestra Facultad en un corto, mediano y largo plazo.

Es muy importante sefialar que la conformacién de este programa de trabajo a
desarrollar en los cuatro afios siguientes, es el resultado de la labor participativa de
toda la comunidad: personal académico, trabajadores, alumnos y directivos. De esta
manera el Plan de Desarrollo de la Facultad de Lenguas integra los esfuerzos y el

compromiso de cada uno de ellos para lograr las metas y objetivos delineados.

Durante el establecimiento de metas que permitira consolidar a nuestra Facultad de
Lenguas, se denota el trabajo de equipo asi como las relaciones armonicas
existentes entre los miembros de la comunidad, las cuales propician la participacion

colectiva. Por lo que es motivo de orgullo y compromiso de la actual administracion,



cumplir y no defraudar toda la confianza que la comunidad ha depositado en ella
para conducir las acciones de la Facultad de Lenguas en los proximos afos.

En el mismo tenor, es importante destacar que los proyectos y planes de accion aqui
mencionados, se han estructurado de acuerdo con lo establecido en el Plan Rector
de Desarrollo Institucional 2002-2006, asi como en las bases institucionales que
proyectan a nuestra Universidad como una Institucion de calidad en el ambito

nacional e internacional.

Asi, conforme a los lineamientos establecidos en el Titulo V, Capitulo I, Articulo 130
del Estatuto Universitario de la UAEM, se pone a consideracion del H. Consejo
Universitario, de los Organos Colegiados de la propia Facultad y de la comunidad en
general, la propuesta Plan de Desarrollo de la Facultad de Lenguas 2002—-2006, con
el objetivo de contribuir positivamente en su consolidacion, y al mismo tiempo,

participar del engrandecimiento de nuestra propia Universidad.
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Introduccion

Conociendo el crecimiento que la Facultad de Lenguas ha experimentado en los
altimos afios, respecto al numero de alumnos, la planta docente, el personal
administrativo, los planes de estudio, la infraestructura y el equipamiento, es evidente
la necesidad de fortalecer sus funciones sustantivas y adjetivas para lograr
conformar un Organismo Académico de calidad que responda a las necesidades de
la sociedad y que ademas le permita rendir cuentas claras de acuerdo a los

compromisos que ésta exige.

El objetivo primordial es consolidarse como un Organismo Académico reconocido por
su calidad en el servicio, lo cual implica el esfuerzo conjunto de los miembros que
integran su comunidad. En primera instancia, es necesario realizar una evaluacion
diagnéstica, a fin de poder decidir con responsabilidad sobre las lineas de accion que
permitiran un amplio desarrollo cientifico y social con proyeccion tanto al interior y el

exterior de nuestra Maxima Casa de Estudios.

En este documento se muestra la situaciéon actual de la Facultad de Lenguas,
mediante un diagndstico que abarca cada una de las areas y funciones que se
realizan al interior de la misma. Este programa se ha conformado con base en la
participacion de los tres sectores de la comunidad; alumnos, trabajadores y
profesores, los cuales han manifestado sus inquietudes y propuestas, con el
propésito de enriquecer el documento asi como proyectar en todos los ambitos a
este Organismo Académico, razon por la cual, se proponen acciones especificas en

cada una de las funciones universitarias.

El presente documento contiene en primer término, la situacion actual de la Facultad,

reflejada en los contextos estatal, nacional e internacional. Asimismo, se
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hace referencia al crecimiento que ha experimentado desde su creacion en 1992, y
hasta la fecha, destacando cada una de las etapas de importancia y trascendencia

para la comunidad universitaria en general.

De la misma forma se realiza un diagnéstico de la situacion actual de la Facultad,
describiendo sus fortalezas y reconociendo sus debilidades. Continda con el
planteamiento de la visién, mision, asi como los principios y valores que guiaran

nuestro quehacer en los préximos cuatro afos.

En un siguiente apartado y de acuerdo con los lineamientos institucionales, las
propuestas contenidas se exponen dentro de los cinco ejes rectores que estan
guiando el rumbo de nuestra Alma Mater, y en los cuales nuestra Facultad reafirma
su compromiso institucional, no sélo con nuestra Universidad, sino con la sociedad y

sus constantes demandas.

De igual manera, en el apartado que se refiere al Desarrollo de las Funciones
Universitarias, de acuerdo con el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005,
se desglosan individualmente proyectos, metas y estrategias que plantean y definen
perfectamente cada uno de los compromisos que permitiran en los proximos afios,

hacer de nuestra Facultad un Organismo Académico plenamente consolidado.
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El contexto de la Facultad

CONTEXTO INTERNACIONAL

Hoy en dia, las sociedades del mundo se encuentran inmersas en una serie de
transformaciones econdmicas, politicas, sociales y culturales, tanto en el ambito
nacional como en el internacional. La evolucion de las sociedades hacia entidades
plurales donde las barreras raciales tienden a desaparecer, asi como el acelerado
crecimiento del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la velocidad y el acceso a la
informacion a través de medios automatizados, la integracion comercial que conduce
a la globalizacion econdmica, la constante movilizacion de actores econdmicos,
politicos, lideres de opinidén, académicos, viajeros, por mencionar algunos ejemplos,
han disminuido la friccion producida por la distancia y han logrado consolidar los

vinculos de comunicacién universal.

La sociedad comun, un anhelado suefio de la humanidad, es un concepto que en
términos econdémicos e incluso socioculturales, se hace realidad, de forma tal que la
comunicacién de ideas y pensamientos requiere canales universales que encuentran
cobijo en el dominio de lenguas para su pronta y clara transmisién, reduciendo las

barreras y favoreciendo los vinculos individuales y sociales.

Los investigadores del nuevo milenio hablan de un hecho palpable: una nueva
sociedad basada en la informacion, la cual estrecha los vinculos de paises, o mismo
gue entre culturas y filosofias, y todos, inmersos en una realidad donde las redes de
comunicacion hacen de los idiomas, una herramienta necesaria y especialmente util
para facilitar el acceso, procesamiento, andlisis, almacenamiento y consulta de la

informacion.

De esta forma, con los nuevos sistemas tecnoldgicos, las necesidades educativas se
modernizan a un ritmo donde la internacionalizacion de la educacion es una gestion
inminente, y por lo tanto, la interpretacion, traduccion y docencia de lenguas

diferentes a la materna, son disciplinas que la modernidad exige impulsar.
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En este nuevo orden, las sociedades deben desarrollar la capacidad de comunicar y
compartir un sistema de entendimiento cultural y equipamiento tecnologico, por lo
que es de vital importancia contar con recursos humanos que cumplan con los
perfiles profesionales requeridos para establecer una comunicacion internacional, y
por tanto, con las instituciones educativas que proporcionen una soélida formacién

académica en esta materia.

La Facultad de Lenguas, importante actor en el desarrollo de las nuevas sociedades
informaticas, ocupa un papel protagonico dentro del agil proceso de cambios y de
apertura global hacia otras culturas, economias y formas de pensamiento,
cumpliendo con el enorme compromiso de enaltecer a la Médxima Casa de Estudios
de la Entidad, la cual, en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 busca
ofrecer a la sociedad mexiquense, en primera instancia, y en general a quien lo
solicite, proyectos de calidad que le permitan ponerse a la altura de otras
instituciones y organismos internacionales, a través de la firma de convenios y

programas de movilidad.
CONTEXTO NACIONAL

Las relaciones comerciales de México con el extranjero, el Tratado de Libre
Comercio (TLC), y el hecho de que el inglés sea el idioma més utilizado para los
negocios, hace indispensable buscar el dominio de dicha lengua. Si bien, este
propésito puede ser alcanzado mediante diversas formas de capacitacion y
aprendizaje, es solamente a través de la educacién superior en sus distintas

modalidades, como se obtiene una formacion profesional con grado académico.

Asimismo, actualmente en México se estima que existe un gran numero de escuelas
de capacitacion que imparten programas de estudios de idiomas, donde prevalece el
inglés, pero de las cuales sdlo en las instituciones de educacion superior, se cuenta
con una licenciatura en idiomas plenamente reconocida por las autoridades

educativas correspondientes.

14



En nuestro pais, de acuerdo con los planteamientos realizados por la Secretaria de
Educaciéon Publica (SEP) y la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES), la educacion superior enfrenta situaciones dificiles
relativas a problemas de equidad en las condiciones de acceso y permanencia en los
estudios; la necesidad de mejorar la capacitacion del personal, incrementar la
formacién basada en competencias, la optimizacion y preservacion de la calidad en
la educacion, incentivar la investigacion y los servicios, la pertinencia y certificacion
de los planes de estudio, impulsar la educacién continua, promover acuerdos de
cooperacion eficaces vy, finalmente la igualdad en el derecho a los beneficios que

reporta la cooperacion internacional.

En este marco, las universidades juegan un papel preponderante, puesto que no solo
proporcionan una ensefianza tecnoldgica, sino que ademas, concentran su mayor
esfuerzo por alcanzar una formacion cientifica y una cultura humanistica. Por tanto,
para enfrentar los problemas mencionados, el quehacer de las universidades de
nuestro pais debera transformarse y dar respuesta a los requerimientos de la
sociedad contemporanea, en general, y del sector productivo, en particular,
rebasando los esquemas de formacion tradicional. Los nuevos métodos de
aprendizaje centrados en el alumno deberdn basarse en el desarrollo de
capacidades y destrezas creativas, en la seleccion apropiada de la informacion, y en
la habilidad para formular preguntas pertinentes y encontrar respuestas adecuadas

en un proceso continuo de autoaprendizaje.

Los nuevos enfoques educativos centrados en procesos de aprendizaje y en la
generacion de habilidades y destrezas, concuerdan y enriquecen las formas
pedagogicas que se practican para la educacion y profesionalizacién en el area de
las lenguas, puesto que dicha profesion implica el desarrollo de las cuatro
habilidades, (comprension auditiva, expresion oral, comprension de lectura y
expresion escrita) logrando asi la competencia linglistica deseada y asegurando un
desempenfo de calidad. De acuerdo con datos oficiales emitidos por la ANUIES, para

el afio de 1997, se registraba una matricula de 6 mil 333 alumnos cursando la carrera
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de Lenguas o Idiomas en 45 instituciones de educacion superior en todo el pais, para
el afio 2000, la matricula habia aumentado a 8 mil 607, cursandose en 65
instituciones, donde la institucion con mayor volumen atendido es la Universidad

Nacional Autbnoma de México (UNAM).

Aquellas profesiones que involucran la ensefianza de idiomas, estan ganando un
mayor reconocimiento en el concierto de las ofertas universitarias. No obstante, es
necesario vincularse de manera mas estrecha con el mercado laboral, y con las
necesidades nacionales, ya que existe una creciente demanda de profesionistas que
dominen lenguas extranjeras, donde el francés y el aleman son las més solicitadas,

después del inglés.

CONTEXTO ESTATAL

Aunado a los panoramas nacional e internacional, el contexto regional que
caracteriza al Estado de México no es ajeno a los cambios culturales, politicos,
sociales y econdémicos generados en las ultimas décadas, contando ademas con
aspectos urbano-demogréaficos que conforman una particular complejidad econémica

y social.

El Estado de México es la entidad de mayor poblacién en el pais, con mas de 13
millones de habitantes, y se caracteriza por el acelerado aumento poblacional de los
municipios conurbados a la Ciudad de México, asi como el crecimiento urbano que
se produce en la periferia de la Ciudad de Toluca, lo que genera la conformacion de
dos zonas metropolitanas que acentdan las diferencias socioeconémicas entre

regiones, concentrando economicamente las actividades industriales y de servicios.

Las regiones rurales siguen vinculadas con la produccidbn agropecuaria,
deteriorandose su nivel de bienestar y calidad de vida y registrandose el fenbmeno

de expulsion de la poblacion.
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Respecto a la educacion, el sistema que se presenta en el Estado también es el mas
grande, diversificado y heterogéneo del pais, ya que ofrece servicios de todos los
tipos, niveles y modalidades. A pesar de que en los ultimos 8 afios la matricula
estatal de educacién superior, pasé de 100 mil a 170 mil alumnos aproximadamente,
lo que significo un incremento de 59% (GEM, 1999 y GEM, 2001), pero adn sigue sin

poder cubrirse la demanda.

La insuficiencia de espacios y el ensanchamiento de la piramide poblacional en los
grupos de edad de 15 a 24 afos, ocasionan que, a pesar del avance en los indices

de absorcion, la cobertura educativa no sea todavia satisfactoria.

De mantenerse en el futuro las tendencias poblacionales que prevalecieron entre
1990 y 2000, es factible suponer que en el Estado de México se necesitaran, para los
préximos 10 afos, 153 mil lugares adicionales para educacién superior. Es decir, en
una década habria que crear cerca de seis instituciones del tamafio actual de la
UAEM, para satisfacer este requerimiento (SECyBS, 2000).

En el caso especifico de la formacion en lenguas, existen s6lo dos instituciones de
nivel superior que ofrecen este programa de educacion superior en el ambito estatal:
la UNAM (a través de la ENEP Acatlan), y la UAEM, (mediante la Facultad de
Lenguas y del Instituto Universitario Franco Inglés de México —IUFIM-, del sistema
particular incorporado). Con este antecedente, es posible hacer mencion que en el
afio 2000 se contaba con una matricula de 637 alumnos en total, de acuerdo a los
datos registrados en ANUIES, destacando aqui la mayor cobertura atendida por la

Universidad Autobnoma del Estado de México.
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La Facultad de Lenguas

REFERENCIA HISTORICA

La Facultad de Lenguas es uno de los Organismos Académicos de mas reciente
creacion en la UAEM, y cuyo ambito de desarrollo es el estudio, ensefianza e
investigacion de las lenguas. La Facultad ha tenido un crecimiento y desarrollo
acelerado a partir de la fecha de su creacion en julio de 1992, tan sélo como un
programa de Licenciatura que dependia directamente de la Secretaria Académica de
la UAEM. Desde entonces a la fecha han sucedido hechos interesantes que ponen

de relevo un crecimiento acelerado.

Esta Facultad ha transitado por diferentes etapas de suma relevancia en su
trayectoria, mismas que conforman los antecedentes para su consolidacibn como
Organismo Académico, esos momentos pueden agruparse de la siguiente forma: en
una primera etapa que comprende su creacion como programa de Licenciatura bajo
la coordinacion de la entonces Secretaria Académica, una segunda etapa, abarca

su inicio como Escuela, y por ultimo, se considera su transformacion en Facultad.

CREACION DE LA LICENCIATURA EN LENGUA INGLESA

En septiembre de 1992, ya con el programa de Licenciatura en Lengua Inglesa
aprobado por el H. Consejo Universitario en su sesion ordinaria del mes de julio,
ingreso la primera generacion de estudiantes. Dicho programa de Licenciatura estuvo
bajo la coordinacién de la entonces Secretaria Académica de la UAEM, y ofrecia la
formacion de profesionales en las areas de docencia, interpretacion y traduccion de

la lengua inglesa, en sus instalaciones pioneras localizadas en el edificio del Centro
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de Ensefianza de Lenguas (CELe), ubicado en la Av. Rafael M. Hidalgo de esta
ciudad.

Bajo esta organizacion, se trabajo durante cuatro afios, llegando a tener ocho
grupos; cuatro dentro del turno matutino y cuatro en el vespertino, ambos compartian
el espacio fisico con los alumnos que asistian a los cursos de idiomas impartidos por
el CELe.

EN CRECIMIENTO, DENOMINACION DE ESCUELA

Contando ya con los ocho grupos mencionados, y a un afio de egresar la primera
generacion de Licenciados en Lengua Inglesa, se hacia necesario pensar en su
consolidacion, definiendo su propia identidad. De ahi que en respuesta a la inquietud
de la comunidad estudiantil y el afan de contar con un espacio propio que les
permitiera identificarse con su Institucion, surgio la iniciativa para la constitucién del
espacio fisico y académico que albergaria a la Escuela de Lenguas, la cual fue
aprobada por el H. Consejo Universitario, en la sesion ordinaria del mes de
septiembre de 1996. En ese momento se designd un encargado del despacho para

conducir los rumbos de la misma.

Una vez constituida la Escuela de Lenguas, se integré por primera vez el H. Consejo
Académico, asimismo, tanto la comunidad docente como estudiantil tuvieron la
oportunidad de elegir el 27 de enero de 1997 a sus primeros representantes ante el
H. Consejo Universitario y el H. Consejo de Gobierno quienes llevarian la
representatividad, las necesidades y la voz del nuevo Organismo Académico, ante el

Maximo Organo de Gobierno de la UAEM.

Bajo la denominacion de Escuela de Lenguas egresé en julio de 1997 la primera

generacion de licenciados en lengua inglesa.
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LA CONSOLIDACION DE LA ESCUELA. NACIMIENTO DE LA FACULTAD

En enero de 1998, ya conformada la Escuela de Lenguas, su comunidad eligié por
primera vez a quien ocupara durante cuatro afios la direccion del Organismo
Académico recientemente creado. Asi, la administracion 1998-2002, generd una
serie de acciones que permitirian consolidar a la Escuela de Lenguas como un

organismo dinamico e innovador.

De acuerdo con lo establecido en la Legislacion Universitaria, y una vez egresada la
primera generacion de Licenciados en Lengua Inglesa, se hizo necesario revisar el
plan de estudios de la Licenciatura, y se conformo el comité curricular que llevaria a
cabo dicha tarea. Al mismo tiempo y en respuesta a las necesidades linguisticas, asi
como a la diversificacién de la demanda, se establecié paralelamente otro comité
curricular que tendria la tarea de disefiar y elaborar el curriculo de la Licenciatura en

Lengua y Cultura Francesas.

Los trabajos de dichos comités contaron con la colaboracion, en primera instancia,
de integrantes de la Escuela de Lenguas, con la asesoria técnica de la Coordinacion
de Planeacién y Desarrollo Curricular de la UAEM, el apoyo externo de la Embajada
de Francia y de la Universidad Nacional Autbnoma de México, lo que fortalecio la
revision y reestructuracion del plan de estudios de la Licenciatura en Lengua Inglesa
y al mismo tiempo el disefio y elaboracion del plan de estudios de la Licenciatura en

Lengua y Cultura Francesas.

En abril de 1999 el H. Consejo Universitario, aprobo el programa reestructurado de la
Licenciatura en Lengua Inglesa, al que se identific6 como Plan 02, asi como la
creacion de la Licenciatura en Lengua y Cultura Francesas, que recibieron el ingreso

de la primera generacién en septiembre del mismo afio.

Hasta este momento se contaba con dos programas de Licenciatura; sin embargo,

todavia habria mucho por hacer para consolidar dichos programas, en la busqueda
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de acciones nuevas que fortalecieran la identidad y el reconocimiento de la Escuela
de Lenguas, dentro y fuera del ambito universitario.

Con el afan incansable de favorecer la preparacion y el desarrollo de su claustro
académico, en agosto de 1999, la UAEM firmd un convenio con el Centro de
Ensefianza de Lenguas Extranjeras de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(CELE — UNAM), a fin de implementar la Maestria en Linguistica Aplicada de la
UNAM para impartirse a los profesores de la Escuela de Lenguas, con la intencion de
crear un claustro para abrir a corto plazo el programa de maestria propio. De esta
manera se abrid la promocién Unica de la Maestria en Linguistica Aplicada en

noviembre de 1999.

En el afio 2000 surgié el plan de estudios que dio nacimiento a la Licenciatura en
Ensefianza del Inglés para profesores en activo (LEI), cuyo objetivo es la
profesionalizacion de los docentes de inglés, que encontrandose en actividades no
cuentan con un titulo de licenciatura que garantice su desempefio y crecimiento

académico.

Dicho programa innovador de caracter semi-flexible se basa en un sistema tutorial,
donde los alumnos tienen posibilidad de elegir a ritmo propio, tanto las asignaturas,

como su propio horario de tutoria.

La aprobacion del programa de LEI para profesores en activo fue dictaminada por el

H. Consejo Universitario en junio de 2000 y dio inicio en octubre del mismo afio.

Un afio después, la Escuela de Lenguas puso a consideracion del H. Consejo
Universitario el programa de la Maestria en Linguistica Aplicada a la Ensefianza,
cuya iniciativa fue aprobada en mayo de 2001, lo que permiti6 el cambio de
denominacion de Escuela a Facultad de Lenguas en junio del mismo afio, iniciando

cursos en el mes de septiembre, con un total de 20 aspirantes.
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SITUACION ACTUAL

Es necesario conocer la situacion en la que se encuentra la Facultad de Lenguas en
este momento, lo que servira para establecer prioridades y detectar las necesidades
existentes, pero de forma especial, para saber donde estamos y donde queremos

estar en los proximos cuatro afios.

DOCENCIA

La oferta educativa de la Facultad se forma hasta el momento, de tres programas de
Licenciatura: Lengua Inglesa (LLI), Lengua y Cultura Francesas (LLyCF) vy
Ensefianza del Inglés para profesores en activo (LEI). También se ofrece el
programa de Maestria en Linguistica Aplicada a la Ensefianza (MLAE), lo que

permite una amplia diversificacion en la atencion a la demanda.

Debido a esta diversificacion educativa, la matricula estudiantil se ha incrementado
de 292 alumnos en el ciclo escolar 1998-1999, a 567 en el ciclo 2001-2002.

De la demanda general, la LLI sigue ocupando el lugar primordial, ya que en el
presente ciclo escolar se registr6 un total de 324 aspirantes, de los cuales se
aceptaron 66, es decir, se cubrio el 20% de la demanda. En la LLyCF, se observa
una demanda menor a la presentada por la LLI, ya que en las tres generaciones
actuales no se ha registrado un incremento significativo en las solicitudes de ingreso,
provocando la aceptacién del 100% de los estudiantes que optan por la carrera en

primera opcion. La matricula de esta Licenciatura, representa el 46.3% del total.

Respecto a las dos generaciones de LEI, asi como la de la MLAE, la demanda se ha

logrado cubrir casi en su totalidad.
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En el semestre (septiembre 2001 marzo 2002), 128 alumnos recibieron becas de
escolaridad y econdmicas, lo que representa que uno de cada cuatro alumnos se

beneficia con estos apoyos.

Por lo que respecta a la eficiencia terminal, el 21% de los 220 egresados hasta el
momento, ha obtenido el titulo de Licenciatura, proporcién que esta por debajo de las

cifras estandares establecidas en el Programa Nacional de Educaciéon (SEP:2001).

Actualmente, el personal académico esta integrado por 11 profesores de Tiempo
Completo, 2 de Medio Tiempo y 36 de asignatura. Estas cifras reflejan un incremento
considerable respecto a 1998, en que se contaba con 3 profesores de Tiempo
Completo, uno de Medio Tiempo y 21 de asignatura. Aunque se refleja un incremento
importante de profesores de Tiempo Completo, considerando la tendencia creciente
de la demanda, existe una proporcion de 51 alumnos por cada profesor, la que es
superior al promedio de la Universidad, es decir, 41 alumnos por cada profesor de

tiempo completo.

La formacién del personal docente nos indica que mas de 50% de los profesores solo
cuenta con estudios de licenciatura y el 30% con estudios de maestria; sin embargo,
no todos tienen el grado. Por otra parte, de los 49 profesores que conforman el
claustro, 6 han obtenido definitividad por concurso de oposicién: 4 de ellos, de
tiempo completo y 2 de asignatura, situacion que refleja movilidad, falta de

permanencia, promocién y continuidad de la planta docente.

La Facultad de Lenguas es la Unica institucion educativa de nivel superior en el pais
que ademas de ofrecer el plan de estudios de la Licenciatura en Lengua Inglesa,
tiene los programas de Licenciatura en Lengua y Cultura Francesas, la Licenciatura

en Ensefianza del Inglés y la Maestria en Linglistica aplicada a la Ensefianza.
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En el periodo administrativo anterior, se logré que la Facultad tuviera profesores
formados como examinadores oficiales del Consejo Britanico para llevar a cabo

evaluaciones con caracter internacional, de inglés como lengua extranjera.

La Facultad de Lenguas participé en coordinacién con el CELe, en la instalacién del
programa piloto para incorporar el idioma francés en el curriculo de los planteles de

la Escuela Preparatoria en la UAEM, en el afio escolar pasado.

En cuanto al Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE), se tiene
un avance de captura en el sistema del 21%, por lo que se hace necesario realizar
un seguimiento efectivo para su vinculacion con la Facultad, no s6lo documental,

sino practica.

Las préacticas profesionales en la Facultad, no son de caracter obligatorio, por no
estar reglamentadas; sin embargo, son un medio ideal para adquirir experiencia

profesional.

Es importante destacar el esfuerzo significativo en el incremento del acervo
bibliohemerogréfico, ya que de 3 mil 486 volimenes en 1998 se incrementd a 10 mil
468 en el 2001; sin embargo el volumen existente es aun insuficiente en algunas
areas, de manera especifica, en lo que se refiere a suscripcion institucional a revistas
especializadas tanto nacionales como internacionales. Asimismo, en lo que se refiere
al equipo y material del centro de autoacceso, éstos se han incrementado de manera
considerable, no obstante, hace falta un receptor de canales internacionales de
television, que proporcione documentos auténticos para el mejoramiento del
aprendizaje y ensefianza de los idiomas. Asimismo, se hace necesario fortalecer la

capacitacion de personal especializado para atender la demanda en dicho espacio.

En lo referente a la imparticion de cursos, la tematica de intersemestrales dirigidos a
los alumnos de la Facultad, se ha basado en los programas de las Licenciaturas de

acuerdo a las problematicas que son de interés para los alumnos, lo que ha
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generado que la oferta de cursos remediales sea limitada y que los cursos para
formacion y capacitacion de los docentes, haya sido insuficiente para cubrir las

necesidades del profesorado.

LA INVESTIGACION Y ESTUDIOS DE POSGRADO

Por considerar a la Facultad como organismo de nueva creacion, la mayoria de los
11 profesores de tiempo completo tienen carga horaria administrativa que va en
detrimento del tiempo dedicado a la investigacion y asesoria; sin embargo, se conto
con la participacion de 3 profesores en el séptimo Coloquio de Investigacion, en el
cual se presentaron los proyectos de titulacion e investigacion, para la obtencion del

grado de Maestria.

Se ha iniciado el proceso necesario para conformacion de las lineas de investigacion
de la Facultad de Lenguas, quedando hasta el momento como Unica linea:
Linglistica Aplicada, la que a su vez se encuentra conformada por los programas: de
docencia y traduccion lexicografica. En lo que se refiere a los estudios de posgrado,
la Facultad, ofrece en primera promocion la Maestria en Linguistica Aplicada a la

Enseflanza, Unica en el Estado de México.

LA DIFUSION CULTURAL

En relacion con la difusion de la cultura, si bien es cierto que en 1998 se organizaron
tan s6lo 12 actividades culturales, también es el hecho de que en 2001 esta cifra se
incrementd hasta llegar a 50, cabe destacar que el aumento no es sdlo en cifras sino
en la diversidad, ya que en el dltimo afio se realizaron 15 conferencias, dos
presentaciones de libros, 15 platicas profesiograficas, 7 exposiciones, una semana
cultural, 4 concursos en diferentes areas y la participacion de 6 equipos en la

promocioén de los Juegos Universitarios.
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Con la finalidad de difundir los trabajos académicos realizados por maestros y
alumnos de esta Facultad, en un principio se cred la revista “Lengua Suelta”,
convertida mas tarde en “SINTAGMA” conteniendo articulos sobre temas propios de
la formacion lingliistica. Este 6rgano informativo, cuenta con la participacion de la
comunidad de la Facultad, asi como de académicos de otras Instituciones. El primer
namero se publicoé en septiembre de 2001 y el segundo se encuentra actualmente en
edicion. En este mismo tenor se encuentra el boletin interno que circula de manera
mensual, y el cual es un medio eficaz para mantener informada a la comunidad del

acontecer cotidiano al interior de la Facultad.

LA EXTENSION Y VINCULACION UNIVERSITARIAS

En materia de extension, la Facultad carece de un programa de bolsa de trabajo que
permita a los estudiantes y egresados incorporarse inmediatamente al mercado
laboral. Por otra parte, en el aspecto de vinculacion, la Facultad de Lenguas y el
Centro de Enseflanza de Lenguas, (CELe) han realizado acuerdos encaminados a
delimitar sus respectivas funciones en lo referente a aspectos tales como la emision
de certificaciones de dominio de idiomas, cursos de formacién, asi como la

certificacion de traducciones.

Nuestro Organismo Académico, contribuye de forma importante en el desarrollo de la
Universidad y como consecuencia, de la sociedad, impartiendo distintos cursos que
se enfocan hacia diferentes propésitos: comprension de textos para estudios de
maestria en Organismos Académicos de la UAEM, destacando entre ellos las
Facultades de Antropologia, Arquitectura y Disefio, Contaduria y Administracion,
Economia, Medicina, Geografia y Planeacion Urbana y Regional; asi como en
algunas instituciones externas a la UAEM; cursos de conocimientos generales de
idiomas, de preparacion para aplicacion al examen First Cambridge Certificate in
English, de la Universidad de Cambridge (FCC). En lo que se refiere a formacion
docente, se ofrecen cursos para el desarrollo de habilidades docentes, los cuales se

han impartido ya en las Unidades Académicas Profesionales de Texcoco y
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Atlacomulco, a profesoras de educacion preescolar de los Servicios Educativos
Integrados al Estado de México (SEIEM), y dentro de la misma Facultad, a

profesores en servicio.

Durante el periodo de la administracion 1998-2002, se disefiaron e implementaron 4
cursos infantiles de verano, lo que representd por una parte, retribuir de manera
directa a la confianza de la sociedad, al atender 750 nifios de edades entre 6 y 12
afos, y por otra, facilitar a los alumnos de la adquisicion de experiencia docente y el
desarrollo de habilidades y destrezas didacticas, fomentando ademas la prestacion
de servicio social de los estudiantes universitarios. El valor agregado de esta
actividad se da en la posibilidad de captar recursos financieros alternos para apoyar

algunos proyectos emanados de este organismo académico.

El Departamento de Evaluacion para la Certificacion de idiomas ha incrementado sus
servicios gracias a la creciente demanda de certificaciones del dominio de idiomas
como inglés, francés, italiano, aleman, ruso y portugués, aplicando 582 examenes
en el 2001. Por otra parte, se ofrecieron servicios de traduccion e interpretacion de
idiomas destacando el ejercicio del inglés, francés, italiano, aleman, portugués y

japonés, al espafiol, y en algunos casos, en sentido contrario.

Por otra parte, la creciente importancia de la cultura de proteccién civil, seguridad
institucional y proteccion al medio ambiente, se ve reflejada en la organizacion de
diversas actividades al interior de la Facultad como simulacros de evacuacion y
cursos de capacitacion dirigidos a la comunidad tanto estudiantil como administrativa
y docente. De esta forma, en el afio 2001, se logré consolidar la Brigada de
Proteccion Civil de la Facultad de Lenguas, que particip0 en diversos eventos

organizados por la misma.

Con la finalidad de incrementar la vinculacion de la Facultad, se han signado
convenios y acuerdos operativos con instituciones y organismos nacionales e

internacionales como la Alianza Franco-Mexicana de Toluca, A.C. y la Embajada de
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Francia en México, la Embajada Britanica en México, el Fondo de Fomento de
Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONDICT), la Gran Comisién
de la LIV Legislatura y la empresa SIGNA S. A. de C. V. Dichos instrumentos de

vinculacion requieren un seguimiento puntual sobre su cumplimiento y vigencia.

Cabe sefialar que las acciones anteriormente descritas, se han incrementado
paulatinamente como parte de la propia evolucién de la Facultad, sin embargo, las

areas responsables de su ejecucion no tienen claramente delimitadas sus funciones.

LEGISLACION

Los H. Consejos de Gobierno y Académico asi como las Academias de la Facultad
se encuentran totalmente conformados y desarrollando sus funciones con la

regularidad estipulada en la Legislacion Universitaria.

Hasta el momento, la Facultad no cuenta con un reglamento interno, y los
lineamientos aprobados por el H. Consejo de Gobierno no estan del todo acordes a
las nuevas necesidades, sin embargo, se analizan los antecedentes existentes, a fin
de acelerar su pronta elaboracion, por lo que las acciones se rigen a partir de la
normatividad universitaria aplicable y por las necesidades de crecimiento en cuanto

a servicios e instalaciones.
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PLANEACION Y EVALUACION

Durante el periodo 1998-2002 se estructur0 por primera ocasion la apertura
programatica, a fin de realizar un seguimiento de todos los programas y proyectos
manejados en el Plan de Desarrollo elaborado para tal fin. Al momento existen
algunas deficiencias en el flujo de informacién, tanto por parte de los coordinadores

de las distintas areas, como por el area de Planeacion.

LA ADMINISTRACION

El personal administrativo ha tenido un crecimiento significativo en los ultimos afios,
de 16 trabajadores de confianza y sindicalizados que se tenian en 1998, se cuenta
actualmente con 34, no obstante adun es un numero insuficiente para cubrir las
necesidades en forma Optima debido al crecimiento significativo de cada una de las
areas y funciones de la Facultad. En el 2001 el personal administrativo sindicalizado
asistio a 20 cursos de capacitacion y actualizacion de los cuales 7 fueron disefiados

en la Facultad.

La Facultad de Lenguas cuenta con 17 aulas en total, 2 laboratorios de idiomas, una
Biblioteca, un centro de autoacceso, un auditorio, una Camara Gessel, 2 aulas de
maestria, 2 salas de computo, y 18 cubiculos para profesores asi como un area
administrativa. Todos los espacios se hallan distribuidos en 2 edificios, mismos que
cuentan con una cancha de usos multiples, instalaciones que permiten el desarrollo
integral de las actividades académico-administrativas y culturales de los integrantes
de la comunidad de la Facultad. Evidentemente, es una situacion meritoria, la
consolidacion de espacios fisicos e instalaciones, que permitan su crecimiento

moderado.

En este Organismo Académico no se cuenta con un espacio ex profeso para los
trabajadores ni con un espacio para profesores de asignatura que tenga el
equipamiento necesario para receso, estudio y planeacion de actividades. Los
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profesores de tiempo completo y responsables de areas administrativas, en su
mayoria, no cuentan con conexion a Internet ni con servicio interno telefénico, lo cual
representa una limitante para aprovechar el tiempo dedicado al desarrollo de sus
funciones. La infraestructura y equipamiento de la Facultad son de reciente
adquisicion, sin embargo no cuentan con un programa de mantenimiento

preventivo ni correctivo.

Con relacion a la situacion financiera, el ingreso por servicios propios se cuantifico en
el ultimo afio en $351,762.00, destacando los ingresos por concepto de servicios de
traduccion e interpretacion en inglés, francés, aleman, japonés y portugués, sobre
todo al sector privado; organizacion de congresos, y conferencias dentro de la
Universidad, para el Gobierno del Estado de México y el Colegio Mexiquense, entre

otros.

Es necesario que la Facultad adquiera reconocimiento e identidad dentro y fuera de
la Universidad, ya que por ser un organismo de nueva creacion, adn no es
reconocida totalmente a pesar de los esfuerzos y logros que en tan poco tiempo se
han realizado. Por ello es necesario que la Facultad proyecte todas sus
potencialidades en su entorno regional mediante la gama de servicios que ofrece en

las areas de docencia, traduccion e interpretacion de idiomas.
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Ideario de apertura universitaria

La Universidad Autdbnoma del Estado de México, de acuerdo con el Plan Rector de
Desarrollo Institucional 2001-2005 (PRDI), actualmente ofrece estudios del nivel
medio superior en ocho planteles de la Escuela Preparatoria, y estudios de nivel
superior en 21 Organismos Académicos, nueve Unidades Académicas Profesionales
y una Extensién Académica, con una matricula total de 42,704 alumnos. De dicha

cifra, la Facultad de Lenguas atiende a 520 estudiantes, lo que representa el 1.2 %.

Cabe destacar que en los ultimos afios, una de las metas fundamentales de los
diversos planes de estudio, es el dominio de una segunda lengua, por lo que se
cuenta con instancias creadas ex—profeso para la atencion a esta area de formacion
complementaria, como lo son el Centro de Ensefianza de Lenguas (CELe), el Centro
Internacional de Lengua y Cultura (CILC) y la Unidad de Servicios de Lenguas, del
Fondo de Fomento para el Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
(FONDICT). Dichas areas, atienden una demanda para el aprendizaje del idioma,
pero la formacion profesional universitaria de Licenciatura es competencia

Unicamente de la Facultad de Lenguas.

Dentro de la UAEM y en otros ambitos educativos tanto en el oficial como el privado,
es notoria la carencia de profesores de lenguas con una formacion universitaria a
nivel licenciatura, ya que antes de la creacion de la Facultad no existia un programa
que cubriera el perfil de profesor de lengua extranjera, y esto desde luego se ha
reflejado en el bajo rendimiento de los egresados de nivel medio, medio superior y
superior, ya que es evidente que la gran mayoria de los profesionistas y estudiantes
bilingles han estudiado esta lengua extranjera como formacion complementaria a

sus estudios profesionales.
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Con el propdsito de conocer el rumbo trazado por la Universidad para los proximos
afios, se extraen del aprobado PRDI 2001-2005, algunos de los elementos que

definiran el marco de actuacion sobre el que debera transitar nuestra Facultad.
MISION

La UAEM concibe su mision, y de ella derivamos nuestra filosofia. De esta manera,
en la Facultad de Lenguas expresamos ser un Organismo Académico de la
Universidad Autonoma del Estado de México dedicados a formar profesionales en el
area de lenguas de alta calidad académica y humanistica, basado en un modelo
educativo integral centrado en el desarrollo de las habilidades linglisticas del
alumno, impulsando el aprendizaje y la aplicacion de tecnologias modernas, para
contribuir asi, al desarrollo profesional y personal, de acuerdo con los requerimientos
y estandares nacionales e internacionales que permitan satisfacer las necesidades

de la sociedad y del sector productivo.
VISION

Nuestra Alma Mater contempla como parte de su vision, que los Organismos
Académicos, planteles de la Escuela Preparatoria y Unidades Académicas
Profesionales (UAP) estaran integradas a su entorno y seran fuente de consulta para
la sociedad y sus representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y

académica.

La Facultad de Lenguas tiene como visidn consolidarse como un Organismo
Académico de alta calidad, reconocida por su eficiencia en el estudio y practica de
los aspectos linguisticos, favoreciendo el intercambio académico de alumnos vy

docentes para lograr un desarrollo integral.

Fortalecera sus planes de estudio de licenciatura y posgrado, incorporando el uso de
la tecnologia, equipo e infraestructura adecuadas asi como la aplicacion de modelos

flexibles de ensefianza tutorial.
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Propiciara el desarrollo de la investigacién, la integracion de cuerpos académicos
preparados, responsables y comprometidos para ser una opcion educativa de

vanguardia, resaltando los valores y principios institucionales.

La Facultad de Lenguas formara profesionistas altamente competitivos, capaces de
dar respuesta a las necesidades de los sectores publico, privado y social

participando asi activamente en el desarrollo de nuestro pais.

OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos de la Facultad de Lenguas seran guia que marcara el rumbo de este
Organismo Académico en los proximos cuatro afos, al tiempo que determinaran el
logro y comportamiento de las metas que a partir de éstas se formulen, estos

objetivos estan basados en los sefialados en el PRDI.

» La Facultad de Lenguas se consolidard como un organismo académico de alta
calidad, reconocida por los estdndares nacionales e internacionales en el
dominio de las lenguas, favoreciendo el intercambio académico de alumnos y
docentes para lograr un desarrollo integral, al tiempo que fortalecera sus
planes de estudio de licenciatura y posgrado, incorporando el uso de las la
tecnologia, equipo e infraestructura adecuados asi como la aplicacion de

modelos flexibles de ensefianza tutorial.

» Propiciara el desarrollo de la investigacion, la integracion de cuerpos
académicos preparados, responsables y comprometidos para ser una opcién
educativa de vanguardia, resaltando los valores y principios institucionales
egresando profesionales de las lenguas competitivos capaces de colaborar en

el desarrollo de la sociedad.
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VALORES Y PRINCIPIOS UNIVERSITARIOS

La Facultad de Lenguas ha hecho suyo el ideario universitario de nuestra Maxima
Casa de Estudios, la UAEM, y por tanto tiene enmarcada su politica en valores y
principios universitarios y algunos otros que delinean el proceder y actuar de toda la

comunidad universitaria de este Organismo Académico.

Como parte de una sociedad dinamica sabemos que tenemos que crecer a la misma
velocidad que ésta demanda pero también es cierto que no debemos olvidar que el
centro de nuestra atencion es el desarrollo del ser humano en todas sus capacidades
y potencialidades. Las nuevas politicas y tendencias educativas sefialan un
desarrollo integral basado en las teorias humanistas, por lo tanto, la Facultad de
Lenguas, participante activo dentro de todo el ambiente globalizador, cimienta su
actuar para alcanzar plenamente la formacién de profesionales desarrollados

integralmente desde los puntos de vista: intelectual, humano, profesional y fisico.
Busqueda de la Verdad

La verdad, en su abstraccion, es una labor incansable por buscar e investigar para
acercarnos al conocimiento verdadero, lo que nos permite la libre expresion de ideas,
juicios y critica, siempre dentro del marco de crecimiento y respeto en la pluralidad
de ideas, por lo que nuestra obligacion es continuar en esa busqueda, priorizando la
busqueda de la verdad a través de la investigacion.

Humanismo

La docencia, motor de nuestra razén de ser, resalta la formacion humanistica que se
necesita para que el trabajo se desarrolle frente a los grupos y mediante el contacto
directo con las personas. Por esta razon, debemos tener siempre presente que es
necesario propiciar el desarrollo de las potencialidades del estudiante como ser

humano, y por tanto todas nuestras acciones estaran encaminadas a tal objetivo.

La Facultad velara por desarrollar en sus estudiantes habilidades, valores, aptitudes

y actitudes que como seres humanos los hagan distinguirse y al mismo tiempo
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sentirse orgullosos de su formacion entre las que destacan; la verdad, la ética, la
motivacion, la creatividad, la sensibilidad, el amor al prgjimo, el servicio a la

sociedad, la libertad, la justicia, la superacion personal y profesional.
Calidad e innovacion

La Facultad de Lenguas ha concebido su misibn como organismo de calidad
académica y humanistica y con ello ha contraido el compromiso de incluir en su
actuar diario la calidad, la cual estard en cada una de sus acciones. Para los
integrantes de la Facultad alcanzar ésta, significa brindar un valor agregado a cada
uno de los servicios y acciones que se realizan y que los diferencia de los demaés,

colocandoles por encima de los estandares existentes.

Asi entonces la calidad en la educacion no so6lo se enmarcara en el aspecto
cognitivo, sino que tendra que traspasar dicha barrera involucrando aspectos como el
humanistico y el social, la respuesta positiva a nuestros egresados en el mercado
laboral, la eficacia de nuestros servicios asi como la eficiencia en el manejo de los

recursos disponibles.
Libertad académica

La libertad es un derecho que tenemos todos los seres humanos para elegir nuestra
propia linea de conducta, por tanto dentro de la Facultad, la libertad académica es
entendida como una caracteristica que permite la pluralidad de ideas, de opiniones
dentro de un espacio abierto de tolerancia como parte del crecimiento académico. La
libertad de convicciones esta presente en cada una de las funciones sustantivas que
se llevan a cabo y por tanto esa libertad nos permite acercarnos a la basqueda de la

verdad.

Justicia
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En nuestra comunidad la justicia es concebida como la cualidad que tenemos de
actuar dentro del marco normativo juridico y dentro de las normas sociales que la
misma comunidad ha enmarcado. La justicia permitira el trato equilibrado y el

ambiente arménico entre todos los integrantes de la Facultad.
Responsabilidad

La Facultad consciente de las exigencias educativas institucionales y nacionales ha
asumido la responsabilidad que le atafie y al mismo tiempo ha logrado que cada uno
de los integrantes que conforman este  Organismo Académico se sientan
responsables del desarrollo desde cada una de sus areas de trabajo y accion,
responsabilizandose del desarrollo de la Facultad mediante el compromiso de trabajo

arduo y honesto para el logro de sus obijetivos.
Honestidad

La honestidad permitira a todos los integrantes de la Facultad de Lenguas actuar
dentro del marco de la justicia, la tolerancia, el respeto, la lealtad, la ética y la
transparencia en cada una de sus actividades, por lo que la administracion procurara
gue toda accién que se realice sea honesta para toda la comunidad y la sociedad en

general.
Servicio ala sociedad

La Facultad de Lenguas como parte de una universidad publica comprometida de
manera institucional, encamina sus politicas en la apertura y ampliacion de sus
servicios a la comunidad y a la sociedad en general. Ademas adquiere el
compromiso de formar profesionistas de calidad capaces de responder a las
necesidades de la sociedad actual y que seguramente participaran activamente en el

desarrollo de nuestro pais.

Trabajo en equipo
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Para lograr lo plasmado en el presente plan de desarrollo a realizarse en los
proximos cuatro afios, se necesita del trabajo y participacion comprometida de todos
lo sectores de la Facultad. De ahi la importancia de resaltar el trabajo en equipo que
desde el inicio ha mostrado la comunidad en general, es importante promover el
apoyo mutuo, asi como la responsabilidad compartida de las tareas, alegrias,
objetivos y metas que cada uno de los integrantes debe desarrollar. Todo esto
permitira al mismo tiempo un ambiente de trabajo favorable para el cumplimiento de

las metas.
Armonia

Se hace apremiante generar un ambiente de trabajo y una convivencia armonica,
gue permitan al interior de la Facultad, ejecutar una sinfonia en la cual todos y cada
uno de los integrantes que la conforman participe con entusiasmo desarrollando su
labor personal, en el momento y lugar oportuno, en coordinacién constante para el
logro de un objetivo en comun, siempre en un ambiente de colaboracion enlazando

cada uno de los esfuerzos en el acuerdo comun de voluntades.
Democracia

La Facultad de Lenguas, habra de promover la participacion de todos y cada uno de
los integrantes de la comunidad, en los diferentes procesos, exaltando la necesidad
de convivir con respeto y tolerancia a las ideas de los demas, sin temor a la
represalia, pero concensando las decisiones, es decir, auspiciando el valor y la

libertad de enfoques aun cuando las diferencias se hagan latentes.
Tolerancia, respeto y pluralidad

Estos valores se encuentran regidos por la misma linea de valores, la cual encierra
filosofias que exaltan la democracia en la comunidad, por esta razén, en cada una de
las acciones, proyectos y decisiones al interior de este Organismo Académico, se

promovera el respeto a las diferencias, y un ambiente de tolerancia hacia los
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conceptos en desacuerdo, recordando ante todo que la pluralidad y las diferencias

enriquecen la convivencia, mas que restringirla.
Autonomia universitaria

La autonomia es el valor que da sentido al quehacer universitario, y su raiz se
encuentra en las raices mismas del nacimiento de nuestra institucion. La Facultad de
Lenguas ser& responsable y propiciara en todo momento la expresion de sus propios
ordenamientos, de acuerdo con la legislacion universitaria, cuidando en todo
momento, relaciones armoénicas con las instituciones gubernamentales y de otra

indole.

Asimismo, nuestro Organismo Académico, sera responsable del manejo eficiente de
recursos, y la busqueda siempre comprometida y cuidadosa de fuentes alternas de

financiamiento.
Transparencia

Habremos de rendir cuentas claras a la sociedad y a la comunidad universitaria,
informando oportunamente del aprovechamiento y destino de los recursos materiales
y financieros recibidos para la buena marcha, y el desempefio de las funciones

sustantivas y adjetivas de nuestro Organismo Académico.

38



Ejes Rectores

Las expectativas de la Facultad durante los proximos cuatro afios se derivan de los
cinco ejes rectores que se relacionan entre si y que al mismo tiempo representan el

compromiso de toda la comunidad por hacerlos propios.
Lograr unainstitucion académica de alta calidad

De acuerdo a las nuevas tendencias educativas tanto nacionales como
internacionales, es importante incorporar esta Facultad en la politica de certificacién
de programas de Licenciatura, a partir de los procesos de evaluacion externa ante
los organismos correspondientes, garantizando asi, la calidad de los programas

educativos que en ella se ofertan.

Para lograr lo anterior se requiere implementar un modelo educativo que considere la
transformaciéon de los procesos de aprendizaje y la preparacion para la vida, la
revision vy flexibilizacién de los planes y programas de estudio, la reelaboracién de
perfiles profesionales, y las caracteristicas particulares de las diversas modalidades

en la educacion.

Por lo que, acorde con esta tendencia, la labor del docente se orientard hacia el
desarrollo de habilidades cognitivas y fomento de valores, con base en tutorias y

asesorias, procurando un seguimiento personalizado.

Fortalecer a la universidad publica

Nuestra Universidad, como institucion publica, a través de los afios ha logrado
consolidarse como una institucién de vanguardia que al mismo tiempo ha buscado la

identidad propia que la caracteriza y la distingue en el ambito nacional, la Facultad de
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Lenguas toma como propia dicha filosofia adhiriéndose a sus objetivos en el
fortalecimiento de su labor, tanto en el aspecto interno como externo. Este
Organismo Académico como parte de una universidad publica plantea renovar el
compromiso de sus universitarios para continuar con su caracter publico asi como

fortalecer los valores de identidad y arraigo.

Los profesionistas de la Facultad de Lenguas deben sentirse orgullosos de ser
egresados de una institucion publica de calidad, la cual les permitird adentrarse en el
campo laboral con grandes perspectivas de desarrollo. De esta manera, se participa
paralelamente con nuestra Alma Mater en su mision ante la sociedad, la cual

requiere profesionistas de calidad comprometidos con su institucion.

De igual manera, se promovera entre toda la comunidad la identidad universitaria
como un elemento sustancial de fortalecimiento que permita el arraigo y el amor a su
institucién y al mismo tiempo, renovando su compromiso de superacion y crecimiento

personal y profesional.

Comprometer a la universidad con el desarrollo cientifico y social

El impulso y el uso de los avances cientificos y tecnoldgicos, cada vez mas
innovadores y en constante cambio, promovido por la mayoria de los paises de
nuestro planeta, demandan el compromiso de las instituciones de educacion

superior en cuanto a vincularse con dichos avances.

La UAEM, conocedora de estas necesidades, en lo referente a los ambitos sociales y
tecnoldgicos, se postula como una institucién comprometida con dichas demandas y
a la vez se responsabiliza a darles respuesta. La Facultad de Lenguas como parte
activa manifiesta encaminar todas sus acciones para que sus funciones sustantivas

se sumen a los objetivos institucionales.

Este Organismo Académico encaminara sus lineas de investigacion, las cuales

pueden considerarse como de nueva creacion, hacia el desarrollo de una cultura de
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investigacion, lo que seguramente ejercerd influencia en el desarrollo social y
contribuirda a la generacibn de conocimientos. Se propiciaran las condiciones
necesarias a fin de apoyar a los docentes en lo referente a la obtencién de su grado
de Maestria, lo cual sentara las bases para la consolidacion de cuerpos académicos

de manera articulada.

Al mismo tiempo, se impulsara la internacionalizacion, se estimulara el desarrollo y
se consolidaran las redes disciplinarias y tematicas para permitir la formacion de
programas que fomente la vocacion cientifica entre los miembros de la comunidad de

la Facultad.

Revalorar a la comunidad universitariay su responsabilidad social

La Facultad de Lenguas asume el reto de su fortalecimiento, del compromiso en
cuanto a la estrecha relacion con la sociedad de nuestro pais, retoma la vinculacion
que debe existir a través de la participacion de sus profesionistas egresados quienes
tienen el compromiso profesional y moral de ser difusores del conocimiento y de su
cultura hacia los diferentes ambitos. De ahi que sera prioridad la motivacion por la
creacion y desarrollo de diversas manifestaciones artisticas, se impulsara la

divulgacién del conocimiento y se fomentaréa el deporte.

Se buscaran formas efectivas de enlace con los sectores sociales, dando atencion a
aguellos méas desfavorecidos, por medio de los beneficios que se puedan generar a
partir de la reorientacion de la practica del servicio social y de las practicas
profesionales. Es interés de la Facultad la integracion de sus estudiantes con el

sector social implementando programas especificos.
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Rendir cuentas a la sociedad

La Facultad de Lenguas, como parte de una universidad publica, ha hecho suyas las
politicas nacionales en cuanto a la rendicion de cuentas a la sociedad, por lo que
reafirma su compromiso de informar sobre su desempefio siempre dentro del marco
de la legalidad y transparencia. Para lograrlo es necesario llevar a cabo algunas
acciones en especifico a fin de contar con todos los elementos que permitan la

rendicion de cuentas en cuanto al manejo de recursos.

Se fortalecera la evaluacion y la autoevaluacion periddicas que permitan mostrar los
avances para conocer el impacto de esta gestion al mismo tiempo de realizar las

adecuaciones a aquellas problematicas que asi lo requieran.

Sera necesario articular las tareas de programacion  para rendir cuentas
transparentes a la comunidad universitaria y a la propia sociedad de una manera
real y efectiva. Asi, se buscara mejorar la planeacion que permita contar con datos e

informacion puntual, al tiempo que se incentivara el cumplimiento de los objetivos.

Se disefiara y operara un sistema de informacion de acceso amplio y de difusion
permanente de los indicadores que permitan a los interesados, sean universitarios o
no, apreciar la seriedad del compromiso de esta administracion en cuanto a

transparencia y eficiencia en el manejo de sus recursos.
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Desarrollo de las funciones universitarias

DOCENCIA

La docencia es el pilar en el que se apoya una institucion educativa para lograr su
desarrollo tanto cientifico como tecnoldgico, de acuerdo al proyecto institucional, la
docencia es una de las funciones de mayor importancia por la trascendencia que
ésta tiene en la formacién de profesionales exitosos. Con esta base, el desarrollo de
la funcidén de la docencia debe ser el motor que le permita a la Facultad de Lenguas
lograr su desarrollo, consolidacion y proyeccion tanto al interior como al exterior de la
UAEM.

El contar con un cuerpo académico de calidad facilitara el planteamiento de
objetivos trascendentales en la preparacibn de las nuevas generaciones
demandantes de mejores métodos, técnicas y estrategias de ensefianza; éstos a la
vez, Yy poco a poco, conformaran al grupo de egresados de calidad quienes

responderan a las necesidades del contexto actual.
CARACTERIZACION

La Facultad de Lenguas ofrece actualmente tres programas de licenciatura y uno de
maestria. Por su juventud, enfrenta una serie de deficiencias que no se han podido
solventar en los ultimos afios y que atafien directamente al tema de la docencia. Este
aspecto es de suma trascendencia debido a que el aspecto académico debe ser el
pilar de toda institucién educativa. La Facultad de Lenguas, sin embargo, debido a su

rapido crecimiento muestra puntos de debilidad en este aspecto.
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Por ser un organismo de reciente creacion, la Facultad de Lenguas es aun joven en
términos de la integracién de sus cuerpos académicos. Actualmente se cuenta con
once profesores de tiempo completo, dos de medio tiempo y treinta y seis de
asignatura. Del total de esta planta docente, diez han concluido sus estudios de
maestria, ocho se encuentran cursandolos, dos ya cuentan con el grado, uno ha

concluido sus estudios de doctorado y el resto cuenta titulo de Licenciatura.

Los planes de estudio de la Licenciatura en Lengua Inglesa y de Licenciatura en
Lengua y Cultura Francesas, estan bajo un modelo educativo rigido, el primero ya
fue revisado y reestructurado en 1999, el segundo por ser nuevo no ha concluido la
primer etapa, aun no se ha sometido a dicho proceso. El plan de estudios de la
Licenciatura en Ensefianza del Inglés para profesores en activo maneja un plan
tutorial con un modelo semiflexible, sin embargo, es necesario transformarlo a un
plan de estudios en modalidad a distancia. La flexibilizacion de los planes de estudio
debe estar orientada hacia un modelo que contenga un sistema de créditos que
permita la formacién de estudiantes en término de sus intereses y necesidades, de

igual manera fortalecer la movilidad estudiantil.

Otro aspecto de suma importancia es la incorporacién de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion (NTIC) a los modelos de ensefianza de forma objetiva y
permanente, con el objetivo de ser competentes dentro de su ambito. Por lo tanto, es
necesario que la Facultad consolide sus cuerpos académicos, formando redes
académicas con otras universidades de las é&reas afines a escala nacional e
internacional, con el objeto de conocer diferentes modelos educativos, patrones
culturales y sociales que enriquezcan la formacion interdisciplinaria tanto de los

docentes como de los alumnos.

44



TEMA: EDUCACION SUPERIOR

Subtema: Curriculo

Diagndstico

Actualmente dos de los programas de licenciatura que oferta la Facultad de Lenguas
corresponden al modelo educativo de la educacion presencial, y en el caso
especifico de la Licenciatura en Ensefianza del Inglés, para profesores en activo,

sélo llega a ser un modelo semiflexible.

Sin embrago, dentro de las politicas educativas que rigen nuestro entorno, la revision
curricular se observa como uno de los requerimientos a considerar en la tendencia
educativa actual, la cual presenta el predominio de la insercién y uso de las NTIC
gue al mismo tiempo implican modelos curriculares flexibles, a fin de fomentar la
movilidad intrainstitucional y la interinstitucional de la comunidad estudiantil a escala
nacional e internacional. Esta condicion proporcionard un amplio abanico de
posibilidades en cuanto a la adquisicibn de experiencias e intercambio de

conocimientos.

Objetivo

Flexibilizar los programas de licenciatura que oferta la Facultad a fin de responder a

las necesidades del nuevo modelo educativo institucional.
Proyectos
Evaluacion, actualizacién vy flexibilizacién de los planes de estudio de licenciatura de

la Facultad.

Adecuacion de los procesos administrativos del Departamento de Control Escolar.
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Ampliacion de opciones y mejoramiento de los procesos de formacion y apoyo a la

titulacion.

Metas

» Contar con dos programas de licenciatura actualizados y flexibles para el afio
2003.

» Vincular el servicio social y las practicas profesionales con los nuevos planes
de estudio al 100%, para el afio 2005

» Contar con un sistema de administraciébn de control escolar actualizado, al
término del primer afio de esta administracion.

» Elevar el indice de titulacién en un 60% al término de la administracion.
Estrategias
» Integrar los comités curriculares para cada uno de los planes de estudio que

ofrece la Facultad.

» Contar con la asesoria y capacitacion necesaria para los comités curriculares.

A\

Trabajar colegiadamente en el disefio de los planes de estudio flexibilizados.

» Vincular el servicio social y las practicas profesionales con los planes de
estudio.

» Reafirmar vy revisar las modalidades de titulacion de acuerdo a los planes

flexibles de estudio.

» Simplificar los tramites administrativos relativos al proceso de titulacion.

A\

Buscar alternativas de intercambio para la comunidad estudiantil.
» Adecuar las caracteristicas y funcionamiento del sistema de control escolar en

congruencia con los nuevos planes de estudio.
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Subtema: Tutoria académica

Diagnostico

En el caso de la Licenciatura en Lengua y Cultura Francesas, pocos alumnos
ingresan a ella, en primera opcién por lo que carecen de una verdadera motivacion o
de algun proyecto relacionado. Debido a esto, es necesaria la implantacion de un
programa de tutorias que permita tener seguimiento de estos alumnos a fin de
orientarlos y apoyarlos las posibles dificultades a las que enfrentan durante el

proceso ensefianza-aprendizaje.

La Facultad actualmente no cuenta con el programa tutorial instrumentado, lo que
hasta la fecha se ha dado son las asesorias académicas que los Profesores de
Tiempo Completo ofrecen a los alumnos asi lo solicitan, sin embargo se requiere de
la implementaciéon formal de un programa tutorial, el cual permite entre otros

beneficios, disminuir el nivel de desercidon asi como elevar el indice de titulacién.

Seguramente que el nivel de aprovechamiento vy el rendimiento del alumnado se
incrementaran asi como se dard paso a una formacion integral. Ademas, del
aprovechamiento y uso de todos los recursos que su Facultad ofrece paralelamente

a los servicios de su Universidad.

En lo referente al Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE), solo
se ha mantenido como una base de datos estadisticos, en el cual se cuenta con la

informacion proporcionada por un 21% del total de egresados hasta la fecha.

Objetivo

Incrementar la calidad académica de la comunidad estudiantii de la Facultad
mediante la aplicacion de un programa tutorial encaminado a obtener mejores

resultados, asi como disminuir la desercion y fortalecer la permanencia de los
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estudiantes mediante en seguimiento permanente de su trayectoria como

universitarios.

Proyectos

Formacion de tutores.
Sistema de informacion para el seguimiento de alumnos.

Evaluacion permanente de procesos y resultados de la accién tutorial.

Metas

» Contar con el claustro de docentes-tutores a partir del semestre septiembre-
2002.

» Instrumentar el programa de tutoria para la Facultad a partir del semestre
septiembre-2002.

» Disminuir el indice de desercion en un 20%, al término de esta administracion.

» Contar con el 100% de la informacion de los estudiantes en cuanto a su

ingreso, permanencia y egreso de la Facultad, para el afio 2005.
Estrategias
Integrar el equipo de tutores.

Capacitacion y preparacion de tutores a fin de lograr el perfil deseado.

Presentar el programa tutorial a los miembros de la Facultad.

vV V VYV V

Instrumentar el programa de tutorias con los alumnos de nuevo ingreso para

el periodo septiembre-2002.

» Integrar el diagnostico de cada uno de los alumnos de nuevo ingreso a fin de
conformar su expediente personal.

» Integrar las carpetas con la informacién suficiente de cada una de las areas y

servicios de la Universidad y de la Facultad para los tutores.
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» Evaluar el avance del programa tutorial semestralmente a fin de detectar

problematicas e implementar posibles soluciones.

Subtema: Evaluacion y acreditacion de programas educativos.

Diagnostico

Como resultado de la constante innovacion al interior del sistema educativo, se
genera la necesidad de analisis y evaluacion curricular en las instituciones de
educacién superior de nuestro pais, esto con el propdsito de elevar los estandares de

calidad requeridos, asi como garantizar la eficiencia de los mismos.

La Facultad de Lenguas tiene como prioridad la acreditacion de sus programas de
Licenciatura a mediano plazo como parte de las exigencias actuales de las nuevas
tendencias en la calidad de la educacién. Los tres programas de licenciatura y el
programa de posgrado que se ofrecen no han sido evaluados para su acreditacion

por ninguna instancia externa.

Dentro de los objetivos principales de esta administracién se encuentra el hacer de la
Facultad un Organismo Académico de calidad y esto se vera cristalizado con la
acreditacion de sus programas de estudio. Para lograr este objetivo se requiere de

un proceso de evaluacion.
Objetivo
Incorporar los programas de Licenciatura al proceso de evaluacion para su

acreditacion.

Proyecto
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Evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad de los programas de

licenciatura.
Metas
> Contar con la evaluacioén total de los programas de la Licenciatura en el
afo 2005.
> Lograr la acreditacion del programa de Licenciatura en Lengua Inglesa
para el
afo 2006.

Estrategias

Integrar los comités internos para la evaluacion de los planes de estudio.
Capacitacion de los comités de evaluacion.

Organizar el esquema de trabajo para el proceso de evaluacion.

Realizar trabajo colegiado con los comités correspondientes.

Evaluar los programas de Licenciatura.

YV V.V V V VY

Mejorar los estandares de calidad para lograr la acreditacién de uno de los

programas de Licenciatura.

Subtema: Desarrollo estudiantil

Diagnostico

Como parte de la importante labor de la Facultad en cuanto a la formacién integral
de sus egresados, es necesario atender otras necesidades de los estudiantes para
lograr que éstos se desarrollen de acuerdo a sus potencialidades asi como,
aprovechar todas las oportunidades de servicios y atencion que la misma Institucion
les brinda y que en muchas ocasiones, por falta de informacion, no logran acceder a

ellas.
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La Facultad de Lenguas tiene el interés de atender las inquietudes de los alumnos en
el ambito estudiantil, profesional y laboral, por lo que es necesario vincular a los
estudiantes con eventos estatales, nacionales e internacionales relacionados con el
estudio de las lenguas, en el aspecto académico asi como otras de caracter
sociocultural y recreativos: congresos, foros, conferencias, actividades deportivas y
torneos; sin lugar a duda, esto permitira fortalecer a la comunidad estudiantil de

forma significativa.

Objetivo

Brindar a la comunidad estudiantil la orientacién suficiente de las actividades y
servicios que le permitan lograr un mejor desarrollo integral vinculandolo con su

misma Facultad y a la UAEM asi como la atencion necesaria a sus inquietudes.

Proyectos

Atencion integral del estudiante.
Enlace social universitario.

Bienestar y recreacion.

Metas

» Brindar atencion personalizada al 100% de los estudiantes en cada una de las
areas, a fin de orientarlos durante su permanencia en la Facultad.

» Lograr, en el transcurso de esta administracion, que todos los alumnos conozcan
y hagan uso de los servicios a los que tienen acceso como parte de la comunidad
estudiantil.

» Apoyar, administrativa y académicamente la participacion semestral de los

estudiantes en eventos academicos, deportivos, culturales y recreativos.
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» Incrementar en un 10%, la participacion de los estudiantes en eventos locales y

nacionales, anualmente.

Estrategias

» Capacitar a todo el personal que brinda atencion a los alumnos con el fin de que
los alumnos tengan la informacion y atencion adecuadas.

» Difundir mediante tripticos, dipticos y carteles los servicios que ofrece la UAEM
asi como aquellos que propone la Facultad.

» Informar a toda la comunidad de los eventos académicos, deportivos y culturales
gue se realicen ya sea en el ambito institucional, nacional o internacional.

» Impulsar a la comunidad estudiantil a participar como ponentes en encuentros,
foros y conferencias nacionales e internacionales.

» Implementar platicas y conferencias a la comunidad estudiantil a fin de reforzar el
conocimiento de actividades que se realizan dentro y fuera de la institucion.

» Fortalecer la identidad universitaria mediante los servicios que ofrece la UAEM.

» Implementar cursos intersemestrales de acuerdo a los intereses y necesidades de
los alumnos.

» Integrar a los alumnos de nuevo ingreso por medio de un programa de induccién
a la Facultad.

» Fomentar la actividad fisica y deportiva.

Subtema: Profesionalizacion del personal académico

Diagnostico

La Facultad de Lenguas, con tres programas de licenciatura y uno de maestria,
cuenta actualmente con 11 profesores de tiempo completo, dos de medio tiempo y
treinta y seis de asignatura. Del 100% de la planta docente, el 16,3% han concluido
sus estudios de maestria pero aun no obtienen su grado, el 12.2% ya cuentan con él,

ademas, un 16.3% se encuentra en el desarrollo de estudios de posgrado, el 2%, ha
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concluido sus estudios de doctorado sin obtener el grado y el 100% cuentan con

estudios concluidos de nivel licenciatura.

Por lo tanto se observa la necesidad de involucrar a los docentes en programas de
posgrado a fin de lograr que la planta de catedraticos se caracterice por su
profesionalizacién, estabilidad y compromiso con su Facultad obteniéndose asi,
mejores resultados. Lo anterior con el afan de consolidar la planta docente con perfil
de maestria para lograr integrar los cuerpos académicos requeridos por este

Organismo a fin de fortalecer su calidad.

Otro de los aspectos a considerar es la asistencia a cursos de actualizacion
ofertados por la UAEM. En este sentido, la Facultad de Lenguas presenta una
participacion de hasta el 40% de los profesores que conforman su planta docente, sin
embargo, es evidente la necesidad de incrementar este porcentaje, poniendo

especial énfasis en involucrar a mayor numero de profesores de asignatura.

En cuanto al programa de estimulos, el afio pasado el 50% de profesores de tiempo
completo obtuvieron este beneficio, y ninguno de los profesores de asignatura
particip6. Esto como resultado de la inestabilidad en la planta docente de cada

semestre ademas de la falta de informacién oportuna.

Por otro lado, es importante incorporar a todos los docentes en un programa de
induccion para conocer los servicios, instalaciones, materiales y equipos con que
cuenta la Facultad de Lenguas ya que, del total de los profesores que colaboran en
las tres diferentes licenciatura y maestria, s6lo un 20% hace uso del material
didactico disponible en el Centro de Autoacceso o Laboratorio de Idiomas. Esto
muestra la necesidad del flujo oportuno de la informacién referente a los servicios
gue se ofrecen y sobre las ventajas de la incorporacion de las nuevas tecnologias y

materiales aplicables a la ensefianza de idiomas.

Objetivo
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Profesionalizar la planta docente de la Facultad apoyando la obtencién de grado de
los estudios de Maestria y Doctorado, asi como la participacion en cursos de

actualizacion que permitan elevar el desempefio de su labor docente.

Proyectos

Mejoramiento del perfil y actualizacion disciplinaria de los académicos.

Formacion, capacitacibn y actualizacibn para la transformacion de practicas
docentes.

Evaluacion y estimulos al desempefio académico de los docentes.

Ingreso, promocion, permanencia y desarrollo de los académicos.

Metas

» Incrementar la obtencion de grado de los profesores de tiempo completo en un
50% al final de la administracion.

» Lograr que el 100% de los profesores de tiempo completo tengan estudios de
posgrado concluidos, para el afio 2005.

» Elevar en un 10% el nimero de profesores de asignatura inscritos en algun
programa de posgrado, al término de la administracion.

» Incrementar, anualmente, en un 10% el numero de definitividades de los
profesores de tiempo completo o de asignatura de acuerdo su perfil.

» Incorporar al 80% del personal de tiempo completo en el programa de estimulos y
al menos, a un 25% de los profesores de asignatura, durante el desarrollo de esta
administracion.

» Lograr que el 100% de los docentes de la Facultad de Lenguas hagan uso de las
nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacién, para el desarrollo de las
habilidades y estrategias de aprendizaje independiente, esto al concluir la

administracion.
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Estrategias

» Apoyar a los profesores de tiempo completo para la obtencion de su grado de
maestria o doctorado.

» Impulsar a todos los profesores de tiempo completo a inscribirse y concluir sus
estudios de posgrado.

» Impulsar a los profesores de asignatura a participar en los programas de
posgrado que ofrece la UAEM.

» Impulsar la realizacién de los concursos de oposicion de profesores de tiempo
completo y asignatura.

» Informar adecuada y oportunamente de los programas de estimulo al desempefio
para lograr mayor participacion de todos los profesores.

» Fortalecer la formacién de los docentes mediante la participacién en cursos
durante los periodos intersemestrales.

» Aplicar un instrumento de evaluacion interna sobre el desempefio de los
profesores a fin de mejorar el quehacer docente.

» Dar a conocer a los docentes los servicios ofrecidos por el Centro de Autoacceso
de la Facultad.

» Mantener actualizados a los profesores sobre los nuevos materiales existentes en
el Centro de Autoacceso y Biblioteca.

» Incrementar la asistencia de los profesores al Centro de Autoacceso.

» Programar cursos intersemestrales para profesores sobre uso y elaboracion de
materiales de aprendizaje autodirigido.

Subtema: Ensefianza de segunda lengua

Diagnostico
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Uno de los aspectos importantes que se plantean en el ambito institucional es la
evaluacion para la certificacion del dominio del idioma inglés el cual implica la
observacion de parametros internacionales del dominio del idioma por un lado, y por
el otro, el trabajo colegiado para asegurar la alta calidad, confiabilidad y validez de
los instrumentos. La Facultad de Lenguas es la Unica instancia dentro de la UAEM
hasta el momento que cuenta con un Departamento de Evaluacion para la
Certificacion de los idiomas y a partir de su constitucion en el 2000 se ha venido
trabajando en la elaboraciéon y revision de cada uno de los instrumentos con que
cuenta, poniendo especial empefio y énfasis en dar respuesta adecuada a la
demanda y diversidad en la solicitud del servicio.

Hasta el momento se han obtenido resultados satisfactorios de los nuevos
instrumentos de evaluacion que se tienen, pero cabe sefialar que la demanda de
certificacibn aumenta gradualmente y para ello ya se estan tomando medidas al
respecto, lo cual elevara la calidad del servicio. Actualmente la Facultad certifica el
dominio de diferentes idiomas: inglés, francés, italiano, portugués y aleman; dicha
certificacién responde a diferentes propositos, entre los que destacan: dominio del
idioma, para la docencia y para estudios de posgrado, dentro y fuera de la UAEM.

Objetivo

Certificar el dominio del inglés como segunda lengua asi como el de otros idiomas
(francés, italiano, portugués y aleméan) dentro de la UAEM e instancias externas de
acuerdo a criterios homologados de disefio, aplicacion y calificacion, acordes, estos,
con los parametros internacionales de certificacion de dominio del idioma.

Proyectos

Evaluacion para la certificacion de una segunda lengua.
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Metas.

» Consolidar al 100% la guia para la elaboracion de examenes en el primer afio de
la administracion.

» Homologar los criterios de evaluacion para la certificacion en el dominio de una
segunda lengua en el primer afio de la presente administracion.

» Certificar el dominio del inglés como segunda lengua en todos los espacios de la
UAEM, para el 2005.

» Ampliar la cobertura de certificacion en el dominio del francés, italiano, portugués
y aleman en un 15 % para el 2004.

Estrategias

» Reuvisar el perfil del docente de idiomas en la Facultad de Lenguas.

» Seleccionar el personal especializado en el area de evaluacion a fin de
conformar el cuerpo colegiado que de soporte a las actividades del Departamento
de Evaluacioén para la Certificacion.

» Programar las actividades prioritarias a desarrollar de cada uno de los
instrumentos de evaluacion; elaboraciébn de reactivos, diagnéstico de cada
instrumento y la elaboracion de un banco de reactivos.

» Capacitar a los aplicadores de examenes con la supervision del cuerpo
colegiado.

» Difundir los distintos instrumentos que se ofrecen en el Departamento de
Evaluacion para la Certificacion.

» Mejorar los procesos administrativos en la evaluacién para la certificacion.

» Diseflar un catalogo que proporcione informacion esquematica y detallada acerca
de cada uno de los instrumentos de evaluacion para la certificacion.

» Enviar la informacién necesaria y actualizada a las instancias interesadas en lo

referente a fechas de dichos procesos de certificacion.

Subtema: Talleres y laboratorios
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Diagndstico

Las nuevas corrientes educativas sefialan al aprendizaje autbnomo como una parte
importante en el desarrollo de habilidades y estrategias para la adquisicion de
conocimientos, asi como de idiomas, por esto, los centros de autoaprendizaje de
idiomas han surgido como una opcion en el proceso de aprendizaje independiente de

un idioma.

Dentro del Plan Rector de Desarrollo Institucional de la UAEM para el periodo 2001-
2005, se contempla la necesidad de lograr que los estudiantes puedan manejar
procesos de aprendizaje autbnomo usando nuevas tecnologias, el Centro de
Autoacceso de la Facultad de Lenguas es una opcion viable para dar respuesta a
dicha inquietud, éste ofrece sus servicios no solo a la poblacion universitaria de
nuestra Institucion, sino también a usuarios externos. Hasta el momento se cuenta
con 204 usuarios externos y se tiene contemplado difundir sus servicios a fin de
aumentar el nUmero de asistentes registrados. De seguir esta tendencia, y tomando
en cuenta la inminente creacion de la Red de Autoaccesos de la UAEM, se ve la
necesidad imperiosa de ampliar las instalaciones del centro, asi como de adquirir

material y equipo, a fin de poder eficientar el servicio.

Otro de los espacios importantes para el dominio de un idioma es el uso de los
laboratorios. La Facultad a la fecha cuenta, con un laboratorio de idiomas, el cual
facilita la practica principalmente de las habilidades de comprensién auditiva y de
expresion oral, en las clases de inglés y francés. Ademas, se tiene un laboratorio de
interpretacion cuyo objetivo es brindar al alumno la oportunidad de realizar practicas
a nivel profesional. Sin embargo es de reconocer que por lo novedoso de la
tecnologia no ha podido darse el uso permanente y planeado con la finalidad de
explotar todas sus posibilidades, ya que no todos los docentes manejan el equipo.

Por esto, se necesita de la programacion de cursos de induccion para los profesores
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sobre el uso y manejo del laboratorios, primordialmente, y del de idiomas, para

incorporar el uso de las nuevas tecnologias.

El departamento de informatica de la Facultad consta de dos espacios; la sala de
computo para las clases que estan dentro del plan de estudios y la sala de usuarios,
la cual ofrece servicios a la comunidad en general para la realizacién de trabajos,

tareas, investigaciones y consulta en Internet.

En las areas de computo se ofrecen ademas servicios de captura, de impresion y de
Internet, los cuales brindan apoyo a la comunidad estudiantil basicamente y ademas
permite generar ingresos a la Facultad por el uso de dichos servicios. Por lo anterior
y de acuerdo al numero cada vez mayor de usuarios es necesario que se integre

mMA&s equipo actualizado asi como el acceso a Internet en mayor cobertura.

Objetivo

Dotar a los laboratorios, sala de cdmputo y auto acceso de la infraestructura
adecuada y actualizada que permitan brindar mejor servicio en la sélida formacion
profesional de la comunidad estudiantil y mejores condiciones laborales a la planta

docente.

Proyectos

Mejoramiento y modernizacion de los laboratorios, sala de cémputo y del centro de

autoacceso.

Metas

» Readecuar los espacios fisicos del centro de autoacceso y sala de computo
en su totalidad al final de la presente administracion.

» Aumentar el equipo y material en un 50% para el afio 2005.
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» Capacitar permanentemente al 100% del personal de laboratorios, sala de
computo y centro de autoacceso.

» Implementar un curso o taller semestralmente en el laboratorio, sala de
computo y centro de autoacceso, a partir del semestre septiembre 2002.

» Consolidar la Red de Centros de Autoaprendizaje de la UAEM para el 2004.

» Incrementar en un 15% el nimero de usuarios en el centro de autoacceso
anualmente.

» Contar con un programa permanente de mantenimiento de equipo y mobiliario
para los laboratorios, sala de computo y centro de autoacceso, a partir del
préximo ciclo escolar.

» Contar con el 90% de equipo de computo conectado a la red de Internet al

final de la administracion.

Estrategias

» Readecuar el espacio fisico del centro de autoacceso y sala de computo.

» Incrementar y actualizar los materiales y equipo de laboratorio, sala de
computo y centro de autoacceso.

» Capacitar permanentemente al personal responsable de laboratorio, sala de
computo y centro de autoacceso.

» Operar un programa permanente de actividades y practicas en el laboratorio
de idiomas, laboratorio de interpretacién, sala de computo y centro de
autoacceso dirigido a toda la comunidad de la Facultad.

» Informar oportunamente de los servicios que se ofrecen en estos espacios
mediante tripticos.

» Aplicar un elemento de evaluacion que permita medir el impacto y calidad de
los servicios que ofrece el laboratorio, sala de cOmputo y centro de
autoacceso.

» Operar el programa para la consolidacion de la red del centro de autoacceso
de la UAEM.
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» Actualizar la normatividad en el uso y funcionamiento de los laboratorios, sala
de cOmputo y centro de autoacceso de la Facultad.

» Incorporar a mayor numero de usuarios al centro de autoacceso y laboratorios
de idiomas.

» Gestionar la conexion de mas equipos de computo a la red de la internet.

» Aplicar el programa de mantenimiento preventivo al equipo e instrumental de
los laboratorios, sala de cOmputo y centro de autoacceso.

» Reducir el nimero de averias fisicas.

» Establecer un control interno del equipo existente con el fin de controlar los
bienes de la Facultad.

» Incorporar prestadores de servicios social provenientes de Organismos
Académicos de la UAEM, asi como Instituciones externas con el perfil en

informatica.

Subtema: Sistema bibliotecario

Diagnoéstico

El acervo bibliografico de la Facultad asciende a la fecha a un total de 5,770 titulos
anicos y 10,367 volumenes. Este acervo incluye las lenguas inglesa, espafiola y
francesa y cubre las areas de linguistica, psicolingiistica, sociolinguistica, didactica
de las lenguas, teorias del aprendizaje, gramatica, analisis del discurso y técnicas de
traduccion, entre las mas significativas, cubriendo parcialmente la demanda de los
programas de Licenciatura, y de posgrado. La biblioteca cuenta con los servicios de
préstamo interno y externo, estudio libre, consulta automatizada de la clasificacion
del acervo y préstamo de lockers, exclusivamente durante el uso de las instalaciones

de la biblioteca.

De acuerdo a las nuevas tendencias educativas asi como a las caracteristicas de las

mismas, es necesario contar con mayores espacios fisicos en la biblioteca: como
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cubiculos de estudio en grupo, un espacio propio para la hemeroteca asi como
readecuar el espacio para el estudio libre.

Objetivo

Contar con una biblioteca que apoye las actividades de docencia, traduccion e
interpretacion asi como la investigacion, satisfaciendo las necesidades
bibliohemerograficas de los diferentes planes de estudio, impulsando la difusion de

la cultura y el gusto por lectura entre los integrantes de toda su comunidad.

Proyectos

De biblioteca a centro de informacion.
Capacitacion del personal.

Formacion de usuarios y fomento a la lectura.

Metas

» Transformar a la biblioteca a centro de informacion para el afio 2005.

» Capacitar al 100% del personal en el manejo de innovaciones y para la
asesoria a usuarios permanentemente.

» Consolidar e incrementar en un 20% los circulos de lectura al final de la
administracion.

> Incrementar en un 10% el acervo bibliografico anualmente.

» Contar con el reglamento actualizado de la biblioteca para el 2003.

Estrategias

» Capacitar al personal bibliotecario permanentemente en el uso de nuevas

tecnologias.
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A\

A\

Realizar suscripciones a diferentes revistas especializadas en el area de
idiomas.

Mantener el acervo en condiciones Optimas para su consulta.

Incorporar un programa de adquisicion permanente.

Consolidar el programa “Fomento a la lectura eficiente”, en la Facultad de
Lenguas.

Instaurar el mes del libro en la Facultad de Lenguas.

Lograr convenios con diferentes  bibliotecas para intercambio
bibliohemerografico.

Incorporar al sistema automatizado de la biblioteca sus procesos y servicios.
Conectar la biblioteca a internet.

Ampliar y readecuar el espacio fisicos de la biblioteca de acuerdo a las
necesidades.

Revisar los lineamientos de Ila biblioteca a fin de consolidar el reglamento
interno.

Instaurar visitas guiadas para dar a conocer los servicios de la biblioteca y

promover las nuevas adquisiciones semestralmente.

Subtema: Oferta educativa y matricula

Diagnostico

Desde su creacion, la Facultad de Lenguas se ha esforzado por dar respuesta a las
necesidades de la sociedad actual no sélo a nivel institucional sino estatal y regional,
de ahi que a partir de la creacion de la Licenciatura en Lengua Inglesa, la Facultad
busco la forma de diversificar su demanda, implementado la Licenciatura en Lengua
y Cultura Francesas, la Licenciatura en Ensefianza del Inglés y mas recientemente la

Maestria en Linguistica Aplicada a la Ensefianza.

Por lo interesante del estudio de los idiomas, nuestros programas han tenido

bastante demanda, en especifico, la Licenciatura en Lengua Inglesa y la Licenciatura
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en Ensefianza del Inglés para profesores en activo. La Licenciatura en Lengua y
Cultura Francesas aun no tiene suficiente demanda; sin embargo ha logrado
mantenerse. En este punto, es necesario sefialar que la oferta educativa de la
Facultad de Lenguas se ve limitada por el espacio fisico e infraestructura con que
cuenta, ya que su capacidad de absorcion es de aproximadamente 120 alumnos
anualmente en los dos programas de licenciatura, de inglés y de francés. Si tomamos
en consideracion que hubo 354 aspirantes Unicamente para la LLI en el dltimo
periodo, y se aceptaron en promedio 70, significa, que soOlo se cubre el 33% de la
demanda total. Esta es una de las razones por la cual se ha mantenido la matricula
estable en los ultimos afio. Hasta el ciclo 2001 — 2002 la matricula total de la

Facultad es de 520, incluyendo los tres programas de licenciatura y el de posgrado.
El mecanismo de seleccion que ha mantenido la Facultad en los ultimos afios ha sido
el institucional, de acuerdo a los criterios del EXANI Il de CENEVAL,; sin embargo, se
ha contemplado la necesidad de revisarlo, ya que por ser licenciaturas en idiomas si
se requiere de algunas habilidades y conocimientos previos.

Objetivo

Revisar el sistema de seleccién para el ingreso a la Facultad asi como reorientar y

regular la matricula.

Proyectos

Mejoramiento del sistema de seleccion de alumnos.

Control y reorientacion de la matricula.

Metas
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Contar con un sistema de seleccion acorde a las necesidades al final de la
administracion.

Mantener estable la capacidad de absorcion de la LLI en los proximos cuatro
afnos.

Fortalecer la demanda de la Licenciatura en Lengua y Cultura Francesas.
Contar con un programa de induccion a la Facultad para todos los alumnos de

nuevo ingreso a partir del semestre septiembre 2002.

Estrategias

>
>

Revisar el proceso de seleccidn de ingreso.

Implementar cursos propedéuticos para los alumnos que ingresan a los
programas de Licenciatura.

Hacer difusion eficiente de los programas de Licenciatura dentro y fuera de
la UAEM.

Disefiar e instrumentar un programa de induccion a la Facultad a los
alumnos de nuevo ingreso.

Reorientar la matricula al programa de la LLCyF.
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Subtema: Sistema de educacion a distanciay virtual

Diagnostico

Las exigencias actuales en la demanda de programas educativos convergen en la
implementacion de nuevas alternativas de superacion y estudio. Es por todos
conocidos la situacion de algunos grupos que tienen pocas posibilidades de
superacién y que necesitan de nuevas opciones que apoyen su interés por la
profesionalizacion. La educacion a distancia y virtual es una alternativa viable como

se ha visto en otras instituciones que ya cuentan con dicho sistema.

El area del estudio de las Lenguas, que es nuestro ambito, tiene un amplio campo de
accion dentro de esta modalidad, de ahi que haya interés y demanda de ofrecer
nuestro plan de estudios de la Licenciatura en Ensefianza del Inglés, para profesores
en activo bajo este esquema. Este plan de estudios, por sus caracteristicas, se
presta para iniciar el programa de educacion a distancia y virtual en la Facultad. La
demanda de esta modalidad seguramente rebasara el &mbito de la UAEM, abarcado
a nivel regional otros Estados en los sectores oficiales y privados.

Objetivo

Transformar el programa semiflexible tutorial de la Licenciatura en Ensefianza del

Inglés, para profesores en activo (LEI) en un programa a distancia.
Proyecto
Transformacion de la Licenciatura en Ensefianza del Inglés en un programa a

distancia.

Metas
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» Reestructurar el programa de LEI en la modalidad a distancia y virtual para el
afio 2003.

» Capacitar al 100% el personal docente que participara en el programa
educacion a distancia y virtual para el 2003.

» Contar con el 100% de los materiales didacticos, conforme a la operacién del

programa a distancia y virtual.

Estrategias

» Integrar el comité curricular.

A\

Capacitar al comité curricular.

A\ 4

Gestionar los apoyos materiales y de equipo para la implementacion del
programa a distancia y virtual.

Disefar el plan de estudios de LEI a distancia.

Capacitar al personal académico para el programa.

Elaborar los programas de asignatura contenidos en el plan de estudios.

YV V VYV V

Elaborar los materiales didacticos, antologias, etc., de cada una de las
asignaturas.

» Instrumentar el plan de estudios a distancia en la Facultad de Lenguas.
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La investigacion y los estudios avanzados

En la Facultad de Lenguas se tiene la conviccion de que, como motor de todas las
actividades universitarias, la investigacion es la funcién sustantiva que mas se debe
impulsar, puesto que se trata de la principal fuente generadora del conocimiento;

ademas, la investigacion vincula la universidad con la docencia y con la comunidad.

CARACTERIZACION

La Facultad, por su juventud, tiene algunos retos para consolidarse como un
organismo académico de calidad. En primer lugar la Facultad de Lenguas enfrenta el
reto de darle continuidad a la Maestria en Linglistica Aplicada a la Ensefianza
(MLAE), proyecto que inicio y fue aprobado en la anterior administracion, para lograr
gue la promocion vigente termine sus estudios y se gradide en su mayoria. En
segundo lugar, apoyar a los catedraticos que han concluido sus estudios de
maestria para que obtengan el grado correspondiente y se integren al claustro del
posgrado. Finalmente se procurara integrar cuerpos académicos con los profesores

gue cumplan el perfil asi como definir las lineas de investigacion.

Se buscara también la participacion en los programas que impulsen el desarrollo de
los estudios avanzados y la investigacion, tanto al interior como al exterior de nuestra
Universidad. En este aspecto intentaremos relacionarnos con investigadores de otras

instituciones para intercambiar resultados afines a nuestras areas de estudio.
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TEMA: INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS

Subtema: Cuerpos académicos en investigacion y posgrado

Diagndstico

La Facultad de Lenguas todavia no cuenta con cuerpos académicos (CA); los
grupos disciplinares o multidisciplinares de profesores investigadores que comparten
una o varias lineas de investigacion, un conjunto de objetivos y metas son
indispensables para el desarrollo de la investigacion, asi como para la acreditacion

de los programas de posgrado en el Padron Nacional.

Objetivo

Impulsar la creacion de cuerpos académicos, con el fin de desarrollar areas de

fortaleza en la investigacion y mejorar la calidad del posgrado.

Proyectos

Reestructuracion de las lineas de investigacion.

Formacion de cuerpos académicos de investigacion y posgrado.

Metas

» Consolidar, dos lineas de investigacion para el 2006.

» Contar con dos cuerpos académicos con el perfil deseable del Programa de
Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) al final de la administracion.

» .Desarrollar un proyecto de investigacion por cada cuerpo académico a partir
del préximo afio.

» Participar con otros cuerpos académicos para integrar una red de

investigadores nacionales para el afio 2006.
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Estrategias

» Redefinir las lineas de investigacion durante el semestre marzo — septiembre
del 2002.

» Coordinar las acciones que lleven a la definicién y desarrollo de los proyectos
de investigacion de los dos cuerpos académicos que se integren.

» Propiciar el encuentro de los investigadores internos con otros de la misma
UAEM e instituciones nacionales.

» Apoyar y estimular el ingreso de profesores al sistema nacional de
investigadores.

Subtema: Formacion de investigadores

Diagnostico

La Facultad de Lenguas cuenta con once profesores de tiempo completo de los
cuales, uno ha concluido los estudios de doctorado, uno tiene grado de maestria,
siete han concluido los estudios y el resto se encuentra actualmente en algin
programa de posgrado, esto dificulta por el momento el desarrollo de Ila
investigacién. Por este motivo se buscara que todos los profesores de tiempo
completo obtengan su grado en los proximos dos afios, asi como se impulsara la

insercion de mayor nimero de docentes en el posgrado.

Objetivo

Impulsar en el posgrado la formacion de capital humano para el desarrollo de la

investigaciéon en la Facultad de Lenguas.
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Proyectos

Formacioén de recursos humanos.
Apoyos académicos.

Red de investigadores.

Metas

» Incrementar en un 50% la obtencion de grado de los profesores de tiempo
completo para el 2004.

» Instaurar el foro semestral de investigacion de la Facultad a partir del 2003.

» Formar parte de una red de investigadores al interior de la UAEM al final de la

administracion.

Estrategias

» Instrumentar un programa interno que permita elevar el indice de graduacién
en estudios de Maestria y Doctorado de los profesores de tiempo completo de
la Facultad.

» Monitorear los proyectos de tesis de los profesores investigadores de la
Facultad.

» Dar seguimiento a los proyectos de tesis de los estudiantes de la MLAE con el
fin de que puedan graduarse inmediatamente al término de sus estudios.

» Participar en los programas de apoyo a la formacion de profesores que
ofrecen la UAEM vy otras instituciones.

» Apoyar a los profesores que actualmente tienen grado de maestria para que
estudien el doctorado.

» Involucrar a toda la comunidad académica de la Facultad para que conozca la
labor del investigador y participe de ella mediante el Foro Semestral de

Investigacion en la Facultad de Lenguas.
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» Desarrollar proyectos con instituciones nacionales para impulsar la

investigacion en la Facultad.

Subtema: Desarrollo de lainvestigacion

Diagnadstico

La Facultad de Lenguas cuenta actualmente con tres proyectos de investigacion
registrados en la Coordinaciéon General de Investigacion y Estudios Avanzados de la
UAEM, pero no hay todavia ningun proyecto concluido. A pesar de que algunos
investigadores llevan a cabo investigaciones a titulo personal, hace falta delimitar las
lineas de investigacion que la Facultad necesita en su labor académica. Una vez

definidas, seran difundidas entre la comunidad de la Facultad.

Sera necesario hacer énfasis en el trabajo colegiado para que los cuerpos
académicos que se integren rindan buenos resultados. Si bien la Facultad ya tiene su
propia revista, habra que recomendar la participacion de los profesores y los alumnos
en otras revistas arbitradas, libros y encuentros académicos de alta calidad, dentro y
fuera de la UAEM.

Objetivo

Fomentar la investigacion sobre temas que se refieran a los procesos de la

ensefianza y el aprendizaje de lenguas extranjeras.

Proyectos

Registro, desarrollo y evaluacién de la investigacion que se haga en la Facultad

Promocién de la investigacion de la Facultad
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Metas

» Registrar en la Coordinacion General de Investigacion y Estudios Avanzados
un proyecto por cada linea de investigacion en el 2004.

» Publicar de dos a cuatro articulos en revistas con arbitraje al término de la
administracion.

» Incrementar en un 15% el acervo bibliografico del posgrado al final de la

administracion.

Estrategias

» Difundir las convocatorias de participacion en actividades académicas que

promuevan la investigacion.

A\ 4

Solicitar el apoyo para la suscripciéon a dos revistas de corte académico con el
propésito de apoyar el posgrado y la investigacion de la Facultad.

Promover la publicacion de articulos en revistas arbitradas.

Gestionar apoyos para adquirir acervo bibliogréfico del posgrado.

Promover el desarrollo de proyectos de investigacion en la Facultad.

YV V VYV V

Difundir anualmente los resultados de las investigaciones de la Facultad.

Subtema: Desarrollo de los estudios avanzados

Diagnostico

Aunque el Unico programa de posgrado, la Maestria en Linglistica Aplicada a la
Enseflanza (MLAE), que ofrece la Facultad tiene apenas un semestre de haber
iniciado, ya se han observado algunos problemas para su desarrollo. EI mas
importante es que la MLAE aldn no cuenta con su propio cuerpo académico. Este
hecho, aunado a la poca versatilidad de las lineas de investigacion que fueron
propuestas al inicio (Docencia y Educacion), asi como a la escasez de proyectos
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formalmente registrados, impiden la acreditacion por el Padron Nacional de
Posgrado, lo anterior denota la necesidad de evaluarlo.

Objetivo

Elevar la calidad académica del programa de estudios avanzados que ofrece la

Facultad para su posible acreditacion.

Proyectos

Programa de posgrado.

Metas

» Contar con la evaluacion del programa de la MLAE en el 2003.
» Elevar en un 50% la demanda al programa de maestria en su siguiente

promocion.

Estrategias

» Promover la revisién, reestructuracion e integracion, a mediano plazo, de la
MLAE.

» Analizar la factibilidad de estructurar el posgrado con flexibilidad, con miras a
ofrecer un doctorado a largo plazo y una maestria mas incluyente a mediano
plazo.

» Mejorar los indicadores de calidad del posgrado de la Facultad con la finalidad
de perfilarlo para la acreditacion.

» Promover los estudios de posgrado dentro y fuera de la UAEM.
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Subtema: Vinculacion de lainvestigacion con la docencia

Diagnostico

La actividad del profesorado de la Facultad estd fundamentalmente orientada a la
docencia. Por una parte, muchos docentes son de asignatura y su status laboral no
los obliga a investigar; por otra, algunos profesores de tiempo completo desempefian
también funciones administrativas, mientras que otros son absorbidos por la

docencia.

Para fomentar el interés por la investigacion, es necesario capacitar a los docentes
para que descubran sus habilidades para investigar y ejerciten las técnicas
pertinentes, de esta manera, estardn en condiciones de instruir a los alumnos de

licenciatura y maestria en el camino de la investigacion.

Los profesores que ya elaboran trabajos de investigacion podrian guiar algunos
alumnos si se contara con la figura del adjunto de investigador. Otras maneras de
relacionar la investigacion con la docencia son las asesorias de tesis y la peticién de
trabajos de investigacion para evaluar cursos, talleres y seminarios en las

licenciaturas y maestria.

Objetivo

Vincular las actividades de investigacion con la docencia.

Proyectos

Impulso de la investigacion educativa.

Enlace de la investigacion con la docencia.
Apoyo a la vocacion cientifica.
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Metas

>

Tener registrado un proyecto de investigacion educativa cuyo tema sea la
ensefianza de lenguas extranjeras en la UAEM en el 2004.

Incorporar dos estudiantes de licenciatura por cada proyecto de investigacion
registrado a partir del 2004

Participar en el Verano de la Investigacion con un becario como minimo cada
afo.

Instrumentar un seminario de investigacion para quince profesores

anualmente a partir del 2003.

Estrategias

Impulsar a estudiantes de licenciatura a participar como adjuntos de
investigadores.

Capacitar a los docentes de la Facultad para la investigacion, de manera
permanente.

Difundir y dar seguimiento a las convocatorias del Verano de la Investigacion.
Fomentar la elaboracion de trabajos de investigacibn como opcion para
evaluar en las licenciaturas.

Impulsar a los académicos en la realizacion de investigaciones cuyos

resultados se integren a la practica docente.

Subtema: Vinculacién de la investigacion con los sectores de la sociedad

Diagnaostico

La Facultad se ha caracterizado porque se relaciona de manera activa con la

sociedad mediante la imparticidon de cursos para empresas y escuelas privadas; asi

como el apoyo que se da a través del servicio social en escuelas publicas, mediante

cursos de inglés; La Facultad ofrece ademas servicios de traduccion e interpretacion
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tanto dentro como fuera de la UAEM y brinda asesoria en la elaboracion de planes

de estudio para las asignaturas de inglés y francés a la institucion que lo solicite.

Sin embargo, sera necesario relacionar los proyectos de investigacion que se lleven
a cabo con los sectores de la sociedad, mediante la aplicacién de las investigaciones
en espacios educativos de distinta indole, sea para la divulgacion del arte y la cultura
de los paises angléfonos y francofonos, en contraste con Hispanoamérica, 0 sea
para inculcar una formacion humanistica universal en estos tiempos de globalizacion.
Objetivo

Vincular estrechamente las actividades de investigacion de la Facultad con las
necesidades de los sectores de la sociedad.

Proyecto

Vinculacion investigacion-sociedad.

Metas

» Ofertar estudios avanzados en los sectores publico y privado.
» Realizar dos proyectos de investigacion que se vinculen con los sectores

publico, privado o social durante la presente administracion.

Estrategias
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Fomentar la interaccion entre sectores de la sociedad e investigadores de la
Facultad para que identifiquen areas de oferta y demanda de productos de
investigacion.

Difundir las convocatorias para proyectos de investigacion que atiendan a
mujeres, indigenas y marginados.

Divulgar los resultados de las investigaciones hechas en la Facultad en foros y
publicaciones que incidan en la poblacién general (preparatorias, empresarios,
sociedades de padres de familia, etc.)

Atender las necesidades de estudios avanzados y capacitacion para los
sectores de la sociedad que lo soliciten.

Participar en las convocatorias que financien proyectos para atender a los

grupos mas necesitados de la poblacion.
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La difusion cultural

CARACTERIZACION

La Facultad de Lenguas de la UAEM, tiene como tarea y preocupacion la formacion
integral de su comunidad, fortaleciendo su desarrollo armoénico mediante la
integracion de elementos relevantes en su crecimiento personal y profesional.
Ademas del aspecto intelectual, es indispensable alimentar el espiritu a través de la
riqueza cultural y el gusto por la cultura en general.

De ahi que no podemos olvidar aspectos importantes para el crecimiento y
enriquecimiento de nuestra juventud, como son; las actividades artisticas, deportivas
y culturales que permitiran el acercamiento y conocimiento de la comunidad
universitaria con su propia cultura, asi como propiciar la identidad como
universitarios. La practica y el desarrollo de habilidades deportivas y artisticas
permiten la generacion de nuevos talentos que pueden convertirse en promotores de

la cultura.

Tema: DIFUSION CULTURAL

Subtema: Fortaleza cultural

Diagnostico

El entusiasmo de la comunidad de la Facultad de Lenguas ha permitido el desarrollo
de multiples actividades, asi como la convivencia y el conocimiento de otras culturas,
debido principalmente a los idiomas que aqui se ensefian. Las lenguas

precisamente representan una de las formas de acercamiento y respeto a otras
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culturas y la propia, este contacto ha sido posible gracias al fortalecimiento de las
relaciones con instituciones, organismos y embajadas, entre otras. Sin embargo es
de reconocer que esto no es suficiente y falta la capacitacion del personal que
desempeiia esta funcion para alcanzar un mejor desempefio y obtener mejores

resultados.

Hasta el momento la Facultad no cuenta con el registro de algun grupo artistico en la
Coordinacion General de Difusion Cultural de la UAEM, aunque existe el interés de
algunos miembros de la comunidad, por lo que se han integrado informalmente en
grupos de musica basicamente presentandose de manera interna en la Facultad.
Tomando en consideracion dicho interés es necesario acercar a estos grupos a la
capacitaciéon para poco a poco iniciarlos en la rama artistica de interés y poderlos

registrar.

Objetivo

Apoyar la incorporacion, formacion y desarrollo de los recursos humanos dedicados
a la difusion de la cultura y las artes.

Proyectos

Seleccidn, capacitacion y profesionalizacion artistica y cultural.
Integracion y exhibicion de colecciones artisticas y patrimoniales.

Metas
» Capacitar permanentemente a la responsable de la Coordinacion de Difusion
Cultural de la Facultad, para el mejor desempefio de sus funciones a partir del
2003.

» Realizar una exposicion plastica por semestre a partir de septiembre de 2002.
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>

Registrar un grupo artistico en la Coordinacion General de Difusion Cultural al

final de la presente administracion.

Estrategias

>

Impulsar programas de educacion artistica en musica y danza a nivel de
grupos de iniciacion.

Promover los acervos culturales universitarios.

Promover la convocatoria anual de la Universidad con el propdsito de
incorporar a nuevos talentos de la Facultad a los programas culturales
universitarios.

Solicitar el apoyo del 6érgano asesor de la Universidad en materia de cultura
que dictamine y oriente los proyectos culturales a desarrollar.

Aprovechar los espacios fisicos de la Facultad en la realizacion de actividades
de difusion cultural.

Propiciar acciones de intercambio y fortalecimiento artistico, a nivel estatal,
nacional e internacional, en diversas disciplinas estéticas con organismos,
instituciones y embajadas que se ocupen de la difusién de lenguas y culturas.
Exponer el acervo de la obra plastica de la Universidad, asi como las
propuestas artisticas de expositores invitados en la Facultad.

Capacitar permanentemente al personal encargado de la difusion cultural en la
Facultad.

Subtema: Formacioén cultural de los universitarios

Diagnaostico

En los dltimos cuatro afios, se ha enriquecido el ambito de la difusién cultural: de 12

actividades culturales en 1998 se realizaron 50 durante el afio 2001, esto no sélo

representa un incremento en cifras sino en diversidad. En el dltimo afio se

impartieron: 15 conferencias con la participacién de escritores eméritos gracias al
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apoyo Yy colaboracién de diversas instituciones como el Consejo Britanico y la Alianza
Franco-Mexicana de Toluca, ademas se ofrecieron 15 platicas profesiograficas, 2
presentaciones de libro, 7 exposiciones de renombrados artistas nacionales y
estatales, una semana cultural, 4 concursos y 6 participaciones en Juegos

Universitarios.

Asi, a fin de consolidar la formacion integral de la comunidad de la Facultad, se
buscara alcanzar mayor continuidad, apoyo, calidad y diversidad ofertadas buscando

mas representatividad al interior como al exterior de la Universidad.

Objetivo

Impulsar la formacion integral de los estudiantes, el desarrollo del talento
universitario y la permanente actualizacion cultural de la comunidad de la Facultad

de Lenguas.

Proyectos

Promocion y perfil cultural.
Educacion e innovacién artistica y cultural.

Talento artistico de la Facultad.

Metas

» Realizar un diagnéstico anual sobre el perfil cultural de los integrantes de la
Facultad, con el fin de retroalimentar las tareas de promocion y programacion
de eventos culturales a partir del proximo ciclo escolar.

» Participar semestralmente en los programas de fortalecimiento de valores
universitarios y actitudes humanisticas de nuestra universidad.

» Incorporar un taller anual de iniciacion a las artes del programa institucional a

partir del semestre 2002.
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» Organizar una semana cultural por semestre durante toda la presente
administracion.

» Integrar un grupo artistico y/o cultural representativo de la Facultad.

Estrategias

» Fomentar la participacion de la comunidad de la Facultad en el Centro de
Actividades Culturales de la UAEM.

» Contar con un programa especifico para la Facultad que permita promover las
iniciativas culturales y el talento de sus integrantes en diversos ambitos
artisticos.

» Programar eventos acordes a los intereses de la comunidad.

» Promover la formacién de grupos artisticos y culturales con proyeccion a la
sociedad.

» Realizar cada semestre actividades culturales y deportivas que incluyan
conferencias, talleres, cursos de capacitacion y/o de actualizacién, concursos,
conciertos, presentaciones de libros y de revistas, exposiciones, ciclos
cinematograficos y encuentros, congresos, simposia, mesas redondas.

» Realizar actividades culturales y artisticas en la Facultad con el apoyo del
Centro de Actividades Culturales de la Universidad.

» Participar y representar a la Facultad en encuentros, foros, congresos,
simposia, mesas redondas, a nivel nacional e internacional.

» Propiciar la generacion de eventos donde se expongan trabajos académicos
de la Facultad.

» Elaborar programas artisticos y culturales de caracter didactico y promocional.

» Promover la integracion del trabajo de evaluacion y retroalimentacion del
guehacer artistico de la Facultad.

» Llevar a cabo concursos en disciplinas artisticas que permitan identificar e

impulsar los talentos de la Facultad.
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» Coordinar la participacion de catedréticos y estudiantes en los eventos y
actividades culturales, artisticas y deportivas de la Facultad.

Subtema: Desarrollo cultural

Diagnadstico

El reconocimiento de la Facultad dentro de nuestra Universidad se ha dado
paulatinamente en los ultimos afios. Gracias al desarrollo e impacto de las
actividades académicas, culturales y de extensién, se han generando solidos
procesos de comunicacion e interaccion dentro de la propia Universidad y con los
diferentes sectores de la sociedad. Sin embargo, es necesario fortalecer la
produccion, desarrollo y promocion sostenida de las actividades que se ofrecen, con
mayor proyeccion a la sociedad a nivel estatal, regional y nacional.

Objetivo

Impulsar, promover y fortalecer actividades artisticas, cientificas, culturales vy

deportivas de alta calidad con orientacion humanistica y proyectos vinculados a la

sociedad mediante programas permanentes de difusion cultural.

Proyectos

Presencia y proyeccion cultural universitaria.

Divulgacion del saber cultural.

Metas

» Realizar semestralmente ocho eventos culturales y artisticos internos,

haciendo pleno seguimiento de su desarrollo, calidad y repercusiones.
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» Promover anualmente un evento artistico de nivel internacional, con apoyo

institucional asi como de instituciones de los sectores privado y publico.

Estrategias

» Fortalecer el intercambio cultural y artistico de la Facultad con otros
Organismos.

» Promover las actividades de caracter social, cultural, artistico y deportivo y las
publicaciones de la Facultad en otros espacios.

» Promover cursos y talleres que ofrece la Universidad que permitan la
capacitacion y actualizacion de grupos involucrados en las tareas de
divulgacion cientifica y cultural.

» Contactar a diferentes instancias para lograr la realizacion de eventos de toda
indole.

Subtema: Publicaciones

Diagnoéstico

El primer comité editorial de la Facultad se integré en el afio 2000, mismo que
generd inicialmente una primera publicacion Lengua Suelta, consolidandose mas
tarde como Sintagma, revista especializada, sin registro de la Facultad de Lenguas.
Dicha publicacion contiene trabajos de calidad en inglés, en francés y en espafiol, de
la comunidad estudiantil, asi como articulos de prestigiados académicos tanto del
ambito de la linguistica aplicada como de la investigacion y la administracion
educativa. No obstante, la promocion y distribucion de dicha revista no ha llegado
hasta la fecha al alcance deseado.

En otro aspecto, mensualmente, se realiza y se distribuye el boletin informativo
interno de la Facultad que mantiene informados y en constante comunicacion a

maestros, trabajadores y alumnos. De manera regular, se participa en los espacios
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institucionales de divulgacion como Exporienta y la Feria Nacional de la Industria
Editorial (FENIE).

Objetivo

Incrementar la calidad, cobertura e impacto del Programa Editorial de la Facultad y

hacer del mismo una fuente alterna de ingresos.
Proyectos

Calidad editorial.

Comercializacion de productos editoriales.

Fomento a la lectura.

Metas

» Editar anualmente dos numeros de la revista de la Facultad a partir del

proximo afo.
» Editar un boletin interno mensual.
» Elevar en un 30% la cobertura de la revista sintagma en otros espacios.

» Contar con un circulo de lectores permanente de la revista a partir del 2003.

Estrategias

86



» Agilizar los procesos de seleccion-correccion y de impresion de las
publicaciones del Programa Editorial General de la Facultad a fin de asegurar

su comercializacion en los periodos planeados.

» Solicitar a cada catedratico la produccién de articulos con el objetivo de contar

con el nimero suficiente de articulos para la revista.
» Consolidar la difusion, distribucion y comercializacion de las publicaciones.

» Instrumentar, nuevas estrategias de promocion y comercializacion de los
productos editoriales, con el apoyo del Consejo General Editorial de la
Universidad.

» Incrementar habitos de lectura entre la comunidad de la Facultad.

» Solicitar asesoria al 6érgano central responsable de establecer las politicas
editoriales de la Universidad.

» Promover la produccion de libros y revistas cientificas, asi como material de
reconocida calidad literaria de la universidad a toda la comunidad de la
Facultad.

» Elaborar y difundir carteles acerca de eventos de caracter social, cultural,
artistico, editorial y deportivo de la UAEM.

» Elaborar y difundir carteles y catalogos de los servicios que ofrece nuestro
Organismo Académico.

» Elaborar y promover cada mes el boletin informativo interno.

» Informar de las actividades semestrales de caracter editorial a toda la

comunidad de la Facultad.
» Consolidar la participacion de la Facultad en la FENIE.

» Impulsar el habito de la lectura en la comunidad de la Facultad.

» Realizar presentaciones de los articulos de la revista.

TEMA : IDENTIDAD UNIVERSITARIA
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Subtema: ldentidad universitaria

Diagnostico

Nuestro organismo académico ha procurado llevar el seguimiento de su acontecer,
por lo que ya ha iniciado el trabajo en la integracion de la cronica de la Facultad la
cual impulsara y fortalecerd significativamente  nuestra identidad como
universitarios. En el mismo sentido, la elaboracion y significado del escudo ha
aportado elementos de identidad y pertenencia a nuestro Organismo Académico que

seguiremos fortaleciendo.

Objetivo

Fortalecer los elementos de identidad propios de la Facultad para difundir, promover

y reforzar el sentimiento de pertenencia en toda la comunidad universitaria.

Proyecto

Identidad universitaria.

Metas

» Consolidar la participacion del cronista de la Facultad en las sesiones

mensuales del Colegio de Cronistas.

» Publicar la cronica de la Facultad antes de concluir la presente

administracion.
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» Reestructurar la pagina web de la Facultad en el 2003.

Estrategias

» Participar en la convocatoria de la Universidad a los diferentes concursos

relativos a identidad universitaria.

» Fomentar entre la comunidad de la Facultad un sentimiento de identidad y

pertenencia, a través de conferencias y talleres.

» Promover el escudo y el nombre de Facultad de Lenguas, asi como los

simbolos institucionales (escudo e himno institucional).

» Atender al protocolo de examen recepcional, con la presencia del escudo de la

Facultad y el Himno Institucional de la Universidad.
» Revisar y actualizar la informacion de la pagina web de la Facultad.

» Dar a conocer con el apoyo de estudiantes las experiencias de la practica del

Servicio Social a través de platicas a fin de revalorarlo.

» Organizar y coordinar anualmente la promocién del dia del Licenciado en

Lenguas.

» Organizar y coordinar el evento relacionado con el Décimo Aniversario de la

Licenciatura en Lengua Inglesa.

» Integrar y promover el anuario de estudiantes por generacién y licenciatura, a

fin de consolidar su identidad como integrantes de la Facultad.

TEMA: DIFUSION UNIVERSITARIA
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Subtema: Comunicacién social

Diagnostico

A través de la Oficina del Vocero, nuestro organismo ha tenido la posibilidad de
difundirse tanto en medios radiofénicos como en la prensa escrita, se han generado
también vinculos importantes con instituciones educativas, editoriales y culturales a
través de los medios electronicos. Desde 1999, la Facultad se integré a la pagina
web de la UAEM, con la descripcion tanto de su oferta educativa como de los
servicios que presta, de esta manera, compartimos nuestro quehacer en este
importante espacio que es la ventana de nuestra institucién al mundo. Sin embargo,
es necesario revisar y actualizar la informacion constantemente, para darnos a

conocer de forma 6ptima en los &mbitos nacional e internacional.

Objetivo

Dirigir, coordinar y coadyuvar a la difusibn oportuna de todas las actividades
académicas, culturales, sociales, etc., de la Facultad, mediante el establecimiento de
mecanismos de coordinacion, evaluacion y control, de acuerdo con la politica de
comunicacién social instrumentada por nuestra Maxima Casa de Estudios.
Proyectos

Prensa y difusion universitaria.

Television y radio.

Imagen universitaria.

Metas
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» Participar en un programa de radio semestralmente a partir del préximo
semestre.

» Participar en un programa de television anual, con apoyo institucional a partir
del 2003.

Estrategias

» Establecer nexos con oficinas de comunicacion de la UAEM, para fortalecer la
presencia de la Facultad dentro y fuera de la misma.

» Difundir el quehacer de la Facultad en medios de comunicacion de circulacion
regional y estatal, asi como ampliar a nivel nacional actividades y acciones
relevantes de la misma institucion.

» Dar a conocer la oferta educativa de la Facultad asi como sus servicios a nivel
nacional e internacional a través de su pagina web.

» Promover, conferencias de prensa, entrevistas, charlas en medios de
comunicacién escrita y electronica.

» Fortalecer los medios de comunicacion impresos y electronicos de la UAEM,
con la finalidad de divulgar y difundir la imagen, trabajo y valores de la
Facultad.

» Estimular acciones que fortalezcan el sentimiento de pertenencia a la
Universidad.

» Estrechar vinculos con los medios de difusién escritos y electrénicos para dar
a conocer las actividades y acciones de la Facultad, gestionados por la UAEM.

» Estrechar relaciones entre las oficinas de comunicacién social y relaciones
internacionales, con universidades del pais y del extranjero via Internet y
correo electronico, con el propoésito de intercambiar publicaciones, informacion
e ideas.

» Organizar y coordinar platicas profesiograficas en planteles de la Escuela
Preparatoria de la UAEM e incorporadas asi como otras del sector publico y
privado, a fin de difundir los planes de estudios y los servicios que brinda la
Facultad.
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» Establecer un directorio para fomentar nexos con posibles productores de
articulos para la revista de la Facultad y con universidades nacionales e
internacionales, con el fin de llevar a cabo intercambios culturales y

académicos.
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La extension y vinculacion universitarias

CARACTERIZACION

Por las caracteristicas del quehacer académico que la Facultad de Lenguas
desarrolla, es relevante la vinculacibn con otras instituciones nacionales y
primordialmente internacionales, promoviendo el intercambio linguistico y cultural
entre los diferentes paises, asi como la extension de los servicios para beneficiar en
primer término a la comunidad universitaria, y posteriormente a la sociedad en

general.

El dominio de un idioma demanda mas alla del simple hecho de hablarlo, se requiere
del contacto con la cultura, las costumbres y todas aquellas expresiones artisticas.
Por ello es necesario establecer vinculos y acciones en comun con las instancias
gue converjan en nuestra tarea, de tal suerte, que la extension de los servicios y el
vinculo hacia el exterior, generen un fuerte reconocimiento social que fortalezca a la

universidad publica con sus raices populares.

La actual demanda global exige el intercambio y la colaboracion entre las diferentes
instituciones con el objeto de crecer y tener mejores estandares de calidad a nivel
nacional e internacional. El establecimiento de dichos vinculos nos permitira
compartir e intercambiar experiencias, asi como estrategias de crecimiento con el fin

de lograr elevar dichos estandares para nuestra Facultad en el manejo del idioma.

Dentro de los servicios de extension que la Facultad habra de ofrecer al publico en

general, sera en primera instancia la atenciéon a la demanda de todos los profesores
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de idiomas que estando en servicio, requieran cursos de actualizacién, capacitacion
o reforzamiento académico que les permitan tener contacto con los avances que se
han generado en la ensefianza y el aprendizaje de lenguas extranjeras, preparando

docentes vanguardistas en su quehacer diario.

La extension se hara caracteristica por su especial atencion a las necesidades del
estudiante, promoviendo el apoyo a todas las acciones que tiendan a coadyuvar en
el beneficio de los alumnos, ya sea con la oferta de cursos, planes y proyectos de

descuento, informacion y capacitacion.

De igual manera es importante la vinculaciéon que la Facultad debe tener con los
sectores de la sociedad, ya que como parte activa de una universidad publica que
somos, nuestro compromiso es contribuir en la satisfaccion de sus demandas,
mediante la oferta de servicios. La prestacion de servicio social y la realizacion de
las préacticas profesionales constituyen una de las formas de vincular a la universidad
con el sector social, publico y privado, asi como la renovacion del compromiso de los

universitarios con la sociedad.

TEMA: EXTENSION

Subtema: Servicios estudiantiles

Diagnoéstico

La Facultad de Lenguas, mediante el apoyo de las autoridades centrales, ha
mantenido un programa permanente de becas de escolaridad y econdmicas que han
beneficiado a un gran namero de alumnos y que al mismo tiempo ha sido una

motivacion externa para continuar con un alto desempefio en sus estudios. En el
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semestre anterior, se otorgaron 70 becas econdmicas y 60 de escolaridad lo que
hace un total de 130 para los tres programas de licenciatura y uno de maestria. Esto
refleja claramente que aun no son suficientes y que, por el contrario, se hace

necesario el incremento en el nimero para satisfacer a una mayor poblacion.

Ademas, en el ciclo escolar anterior ocho alumnos fueron beneficiados con beca

PRONABES (Programa Nacional de Becas) por parte del gobierno federal.

Durante los semestres anteriores, se ha promovido que los alumnos estén
debidamente afiliados al IMSS asi como que cuenten con el seguro facultativo que la
UAEM ofrece. En la Facultad de Lenguas se reconoce que habran de redoblarse los

esfuerzos para llegar al 100% de la comunidad estudiantil.

En el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005, se menciona el servicio a la
sociedad, de preferencia a través del desarrollo de actividades que involucren la
atencion de problemas sociales del Estado de México, como uno de los valores y
principios universitarios que guian la actividad universitaria, de ahi, la necesidad de
vincular los servicios que ofrece nuestra Facultad con otros sectores. Sera prioridad
de esta administracion impulsar la realizacion del servicio social y practicas
profesionales en aquellos sectores que requieran de atencibn y que puedan

colaborar en la resolucion de alguna problematica.

Por lo que respecta a las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias (BUM) no se
cuenta con participantes lo que hace necesario la integracion de nuestros alumnos

en las actividades que éstas realizan para cubrir su servicio social.
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Objetivo

Incrementar la calidad y cantidad de los servicios estudiantiles.

Proyectos
Sistema integral de servicios universitarios.

Sistema integral de becas.

Metas

» Incrementar en un 15% el nimero de becas que otorga la UAEM al final de la

presente administracion.

» Contar con 100% de alumnos afiliados al seguro facultativo a través del
convenio que tiene la UAEM con el IMSS para el 2004.

» Incrementar en un 10% la participacion de los alumnos en el programa de
becas del PROBABES por parte del gobierno federal en los proximos cuatro

anos.

» Incorporar a 10 alumnos en las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias

durante la gestion.

Estrategias
» Gestionar el incremento en el nUmero de becas ante la administracion central.

» Revisar y actualizar las estrategias en el otorgamiento de becas para una

mejor distribucion.
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» Implementar un programa eficiente de difusion para la obtencién de becas

entre toda la comunidad estudiantil.
» Instrumentar el programa de afiliacion permanente al IMSS.

» Informar de todos los servicios con que cuentan los alumnos por parte de la
UAEM y de la Facultad.

» Difundir la labor social de las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias para

tener mayor participacion de la comunidad estudiantil de la Facultad.

» Canalizar a los alumnos que deseen integrarse a las Brigadas Universitarias

Multidisciplinarias.

» Informar oportunamente de los programas de becas que se ofrecen a todos

los miembros de la comunidad de la Facultad.

Subtema: Apoyo al bienestar de la comunidad

Diagnostico

La creciente importancia de la cultura de proteccion civil, seguridad institucional y
proteccion al medio ambiente se ve reflejada en la organizacion de diversas
actividades en la Facultad. Durante el afilo 2001 se realizaron tres simulacros, ocho
conferencias y ocho cursos de capacitacion, asi como, campafias permanentes
contra adicciones dirigidos a toda la comunidad. Por primera vez se integré el
comité interno de proteccién civil con 25 brigadistas, quienes participan en todos los
eventos internos, es importante seguir consolidando este esfuerzo, con la

participacion de todos.

Objetivo
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Forjar en la comunidad universitaria de la Facultad una cultura préactica y preventiva

de seguridad, proteccion civil y fomento a la salud.

Proyectos

Proteccion civil y seguridad institucional.

Proteccion y mejoramiento del ambiente.

Metas

» Contar con el equipo preventivo, de emergencia y sefalizacién actualizado

durante la presente administracion.

» Ofrecer dos conferencias semestralmente relacionadas con proteccion civil y

seguridad institucional, a partir del préximo ciclo escolar.

» Contar con el reglamento de proteccion civil y seguridad institucional de la

Facultad al término de la administracion.

» Realizar una campafia anual de reforestacion durante los proximos cuatro

anos.

» Capacitar al 100 % del personal responsable de proteccion civil y seguridad

institucional permanentemente a partir del préximo ciclo escolar.

Estrategias

» Apoyar el fortalecimiento y la ampliacion de los sistemas de proteccion civil y

seguridad institucional en la Facultad.

» Aplicar el marco normativo en proteccion civil y seguridad institucional de la

Universidad en la Facultad.
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» Brindar capacitacion permanente a la comunidad sobre proteccion civil,

sistemas de seguridad, sustentabilidad y fomento a la salud

» Apoyar el logro de la preservacion, recuperacion y restauracion del entorno

natural del ambito de la Facultad.

» Promover, mediante campafias la toma de conciencia y sensibilizacion de la
comunidad universitaria sobre la importancia de lograr un desarrollo

sustentable y el fomento a la salud.

» Apoyar la formacion y el seguimiento de las unidades de proteccion civil y los

planes de contingencia de la Facultad.

» Promover cursos de capacitacion integral a la comunidad de la Facultad sobre

proteccion civil y seguridad institucional.

» Instrumentar campafas de reforestacion y limpieza de la Facultad con la

participacion de toda la comunidad.
» Consolidar el Consejo de Proteccion Civil de la Facultad.
» Consolidar las brigadas de proteccion civil de la Facultad.

» Difundir el Reglamento de Proteccion Civil y Seguridad Institucional entre los

miembros de la comunidad de la Facultad de Lenguas.

» Gestionar la actualizacién del equipo preventivo, de emergencia y sefalizaciéon

en la Facultad.

TEMA: DEPORTES

Subtema: Deportes

Diagnostico
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En el aspecto deportivo, la comunidad estudiantil de nuestro organismo académico
siempre se ha caracterizado por su entusiasta participacion, destacando en fatbol
rapido, natacion, tae kwon do, basquetbol y ajedrez, tanto en los diferentes juegos y
torneos universitarios como en los eventos de convivencia internos en las dos ramas:

varonil y femenil.

La practica de los deportes en la Facultad ha sido fortalecida a través de la
organizaciéon de mafianas deportivas semestralmente, asi como la implementacion
de algunos torneos internos con la participacion de los alumnos, personal

académico y administrativo.

Lo anterior se ha logrado con el trabajo del promotor deportivo, quien elabora el
programa de actividades deportivas para la Facultad semestralmente, sin embargo
no es suficiente el tiempo para atender las demandas y necesidades de la

comunidad, por lo que es necesario contar con personal calificado que brinde apoyo

permanentemente para lograr fomentar la practica del deporte.

Objetivo

Desarrollar una cultura de la educacién fisica y el deporte en la comunidad de la

Facultad, fomentando la representatividad universitaria.

Proyectos

Formacion deportiva.

Desarrollo de la practica del deporte entre la comunidad estudiantil.

Metas
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» Contar con un promotor deportivo de medio tiempo en la Facultad en el afo
2004.

» Contar con un programa para el desarrollo y practica del deporte en la
Facultad a partir del 2004.

» Incrementar en un 30 % la participacion de la comunidad estudiantil en
actividades deportivas al final de la administracion.

Estrategias

» Gestionar el incremento en el nimero de horas del promotor deportivo en la

Facultad.

Apoyar las actividades del promotor deportivo.

Contar con la participacion de la Facultad en los torneos selectivos.
Impulsar la formacion de talentos deportivos de alto rendimiento.

Realizar una mafiana deportiva por semestre.

vV VYV VY V V¥V

Realizar un torneo interno por semestre en cada una de las disciplinas.

TEMA: VINCULACION

Subtema: Desarrollo de la vinculacién

Diagnostico

Debido a la gran demanda que en la ultima década se ha dado en lo que respecta al
aprendizaje, dominio, ensefianza, traduccion e interpretacion de los idiomas, la

Facultad de Lenguas ha tenido un campo vasto para colocarse en el mercado
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mediante la oferta de servicios que tienen que ver con todo lo anterior no sélo en el

inglés sino ademas, en franceés, italiano, portugués, japonés y aleman.

Desde 1998 la Facultad de Lenguas ofrece servicios que los estudiantes aprenden y
dominan de acuerdo a sus areas de formacion como docentes, intérpretes y
traductores del inglés y del francés principalmente. Por lo que nuestra Facultad
brinda a la comunidad universitaria y a los sectores publico y privado dichos
servicios de extension. Con el paso del tiempo, la necesidad de certificar el idioma a
nivel universitario, regional, estatal y nacional, asi como de contar con traductores e
intérpretes universitarios y con profesionales del idioma que sirvan de mediadores
en el proceso de aprendizaje de una segunda lengua o0 una lengua extranjera, va en
aumento dia con dia, de acuerdo a los cambios y requerimientos de nuestra

sociedad actual.

Por lo anterior, es necesario instrumentar un programa eficiente para promover los
servicios que la Facultad ofrece a toda la comunidad universitaria de la UAEM, a

instituciones privadas y al sector empresarial.

Objetivo

Consolidar y mejorar las estrategias de vinculacion de la Facultad con la sociedad asi

como con la misma Universidad a través de los servicios que ofrece.

Proyectos

Vinculacion con sectores productivos.

Formacion de gestores de vinculacion.
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Difusién permanente de servicios y productos universitarios.

Deteccion de fortalezas de los servicios y productos que ofrece la Facultad.

Seguimiento y evaluacion de convenios nacionales e internacionales.

Metas

Contar con un programa de seguimiento y evaluacibn de convenios y

acuerdos a partir del 2003.

Operar un programa permanente de difusion de los convenios y acuerdos de

la Facultad durante la administracion.

Incrementar en un 50 % la firma de convenios y acuerdos al término de la

presente gestion.

Capacitar al 100 % del personal encargado de atender las acciones de

vinculacioén, en los préximos cuatro afos.

Estrategias

Incluir el tema de servicios social y practicas profesionales en los acuerdos y
convenios que se firmen con los sectores educativos y productivos al interior y

al exterior de nuestra Universidad.

Conseguir apoyos de patrocinadores para diversos eventos de nuestra

Facultad, mediante la firma de acuerdos y convenios especificos.

Promover acciones que conlleven a la firma de convenios y acuerdos con

otras instituciones al interior y al exterior de nuestra Universidad.

Operar un programa de seguimiento y evaluacion interna de convenios y

acuerdos.
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> Integrar las barras de traductores e intérpretes a través de los concursos
semestrales de traduccion e interpretacion, integrando a profesores nativos

de cada idioma, con el fin de ofrecer un servicio de excelencia.

» Promover de manera permanente los servicios que ofrece la Facultad
conjuntamente con la Direccion General de Extensién vy vinculacién

Universitaria y con la Coordinacion General de Difusion Cultural.

» Promover acciones que formalicen la integracion de los alumnos en el
mercado laboral, a través de los diversos acuerdos y convenios, establecidos

previamente para servicio social y practicas profesionales.

» Gestionar convenios con instituciones externas a la Universidad, con el fin de
promover nuestros servicios, generar recursos alternos a la Facultad asi

como aprovechar de los servicios que ofrecen los demas sectores.

» Difundir los acuerdos y convenios entre los integrantes de la comunidad.

Subtema: Mecanismos de la vinculacién

Diagnoéstico

La Facultad de Lenguas ofrece diversos servicios con la participacion tanto de su
personal académico, como la de la comunidad estudiantil, hasta el momento han
sido ofrecidos principalmente en la UAEM y algunas empresas del sector privado, sin
embargo no se ha estructurado un programa en especifico para lograr llegar a mas

sectores, asi como incrementar la oferta de servicios.

En el aspecto de docencia, se ofrece el curso de desarrollo para docentes del inglés,
gue ha tenido mucha aceptacién dentro de la UAEM vy el algunos institutos

particulares; por el tiempo que se lleva impartiendo, se presenta ya la necesidad de
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revisarlo y transformarlo en un diplomado en docencia del inglés, y que nos permita

ademas ofrecerlo en los sectores publico y privado.

Objetivo

Consolidar la vinculacion como el mecanismo que permita atender las necesidades
de la comunidad universitaria y de los sectores publico, privado y social a partir de la
prestacion pertinente de servicios, promoviendo acciones que generen recursos

alternos.

Proyectos

Formacioén y desarrollo de emprendedores.

Educaciéon continua.

Metas

» Transformar el curso de desarrollo para docentes del inglés en diplomado en

docencia del inglés para el 2003.

» Operar el Programa Emprendedor de la Facultad para el segundo semestre
del 2003.

Estrategias
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» Integrar un comité con la participacion de las academias de docencia y

linglistica y la de inglés.

» Revisar el programa de desarrollo de docentes del inglés.

» Ofertar el diplomado anualmente en los sectores publico y privado.

» Elaborar el manual de procedimiento para la implementacion de cursos de
propositos especificos.

» Actualizar la cartera de instructores asi como los programas en cuanto a

contenido, perfil del profesor y otros.

» Buscar la capacitacion del personal en el Programa Emprendedor de la
UAEM.

» Impulsar a la comunidad estudiantil a participar en el Programa Emprendedor.

Subtema: Intercambio académico

Diagnostico

No cabe duda que el intercambio académico en las instituciones es primordial, para
nuestra Facultad, que tiene como prioridad la formacion de profesionales en inglés y
francés, se vuelve una necesidad, de ahi que una de las principales preocupaciones
de nuestra comunidad sea el tema de intercambio académico ya que, dada la
naturaleza de nuestros programas, se hace cada vez mas necesario estar en
contacto con otras formas de vida y con el idioma en si. Por tanto es de vital
importancia tener vinculos con otras instituciones, nacionales y sobre todo
extranjeras, con el fin de proveer a nuestros estudiantes del contacto directo con el

idioma y de todos los aspectos que rodean su aprendizaje.
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Lo anterior requiere la implementacion de instrumentos de relacion, a traves de los
cuales se fomente la movilidad estudiantil y académica (temporal, semestral, anual),
con el fin de enriquecer tanto el proceso de ensefianza — aprendizaje del idioma,
como el acervo cultural y formativo de los estudiantes y profesores de nuestra

Facultad.

Hasta el momento solo tres de los alumnos de la Licenciatura en lengua Inglesa han
realizado una estancia en Canada por un semestre, experiencia que les ha permitido
elevar considerablemente su desempefio en el dominio del inglés, favoreciendo su
perfil de docentes, traductores e interpretes. Sin embargo los estudiantes de la
Licenciatura en Lengua y Cultura Francesas necesitan de este tipo de acciones con

las culturas franc6fonas.

Objetivo

Fortalecer y promover los intercambios académicos con otras instituciones
nacionales e internacionales a través de la Direccion de Intercambio Académico de la
UAEM.

Proyecto

Desarrollo integral de intercambio académico y cooperacion.

Meta

» Incrementar en un 20 % el nimero de alumnos participantes en intercambios

académicos, a nivel nacional e internacional para el 2006.

107



Estrategias

» Promover las relaciones con organismos académicos e instituciones

homologas de educacion superior, a nivel nacional e internacional.

> Fortalecer las relaciones con la Direccién de Intercambio Académico de
nuestra Universidad, con el fin de obtener la informacién necesaria sobre los

programas de intercambio y cooperacion académica.

» Elaborar y evaluar un programa de informacion y difusién periodica de las

ofertas educativas y programas de cooperacioén nacionales e internacionales.

» Gestionar y promover programas de formacion estudiantil y académica con

esquemas flexibles, a nivel nacional e internacional.

Subtema: Internacionalizacion

Diagnostico

La naturaleza del quehacer de la Facultad de Lenguas hace indispensable el
contacto permanente con instituciones extranjeras, las cuales permitan no sélo el
acercamiento institucional, sino la estrecha colaboracion para compartir la aplicacion
de programas comunes en el area de idiomas, asi como el establecimiento de
acuerdos y convenios que propicien el contacto directo con otras culturas y que al
mismo tiempo fortalezcan la vinculacion institucional, a través de la movilidad

académica y estudiantil.

De igual forma, es muy importante lograr que los académicos participen en este tipo
de estancias en un pais extranjero con la finalidad de actualizarse, intercambiar y
compartir tanto conocimientos como experiencias, que les permitan desarrollar

investigacién linglistica aplicable en beneficio de la comunidad universitaria en
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general, siendo una alternativa de solucion a la problemética particular de nuestro

Organismo Académico.

Hasta el momento tanto alumnos como académicos han participado en estancias y
algunos eventos de caracter internacional, sin embargo éstos no son suficientes, por
lo que es necesario promoverlos a fin de incrementar la participacion, asi como
propiciar la estancia de académicos de universidades del extranjero, con la intencién

de ofrecer conferencias o talleres.

Objetivo

Vincular a la Facultad con instituciones extranjeras a fin de promover la movilidad de

estudiantes y académicos.

Proyecto

Internacionalizacion de la Facultad de Lenguas.

Metas

» Firmar durante la administracion al menos un convenio con alguna institucién
educativa extranjera de habla francesa y otra de habla inglesa.

» Promover la participacion de un maestro en algun evento de caracter
internacional anualmente.

» Contar con la participacién de un académico extranjero anualmente dentro de
las actividades de la Facultad.

» Recibir anualmente un asistente de idiomas en la Licenciatura en Lengua y

Cultura Francesas.

Estrategias
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» Generar el contacto con instituciones de educacion superior, a nivel
internacional, especificamente de habla francesa e inglesa.

» Propiciar la firma de convenios de movilidad estudiantil y docente, que
permitan el intercambio mutuo entre nuestro Organismo Académico y las
Instituciones extranjeras.

» Consolidar los vinculos con la Embajada Francesa, a través del convenio
existente con la SEP, para conservar y mejorar en lo posible la movilidad
docente.

» Proyectar hacia el extranjero, el claustro académico de la Facultad, a fin de

lograr amplia participacion en eventos de caracter académico en el extranjero.

Subtema: Vinculacion con egresados

Diagnoéstico

Para la Facultad de Lenguas, es de suma importancia tener relacién y comunicacion
con sus egresados con la finalidad de tener informacion actualizada de su actuar
profesional. El tener vinculacion con los egresados permite en primer término,
mantener el sentido de identidad y pertenencia con su Alma Mater. Esto logra
ademas un enriquecimiento mutuo que conlleva al sentimiento de orgullo de saber
de dénde egresaron, pero también reconocer quién les formé profesionalmente. Otra
de las razones es que brinda la oportunidad de conocer el desempefio y la
actuacion en el ambito profesional que tienen los egresados, lo que al mismo

tiempo permite evaluar la eficiencia y viabilidad de los programas de estudios.
Por estas razones es indispensable continuar avanzando con el Programa
Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE), este sistema nos permite tener

informacion para tal objetivo.

Objetivo

110



Consolidar las acciones de vinculacion y seguimiento de los egresados de la
Facultad.

Proyecto

Seguimiento de egresados.

Meta

Contar con el 100% de la informacion de todas las generaciones egresadas de la

Facultad al final de la administracion.

Estrategias

» Revisar el avance en el programa de PISE de la Facultad.

» Implementar el programa permanente de actualizacion del PISE, para contar
con datos actualizados.

» Concentrar a las generaciones egresadas con motivo de su quinto aniversario
de egreso.

» Implementar cursos de actualizacion, conferencias y seminarios a los
alumnos egresados.

> Integrarlos a las redes y asociaciones de las ciencias del lenguaje.

» Participar en la Fundacion UAEM A. C.
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La planeacion y la evaluacion

De acuerdo a las politicas nacionales, es interés primordial de nuestra Universidad
consolidarse como una institucién de educacion superior de calidad en los ambitos
estatal, nacional e internacional. Para tal objetivo, se requiere de la implantacion de
sistemas de planeacion que permitan la instrumentacion de programas y proyectos
acordes a esto. Al mismo tiempo, es necesario contar un con sistemas de datos,
estadisticas y seguimiento del comportamiento de los sectores en el cumplimiento de
cada una de las metas sefialadas.

Por tanto, es necesario que la Facultad de Lenguas participe activamente dentro de
esta politica institucional, con la presentacion de proyectos viables que respondan a
las necesidades de nuestra comunidad a corto, mediano y largo plazos a fin de

participar activamente en los planteamientos del PRDI.

La planeacion de la Facultad de Lenguas marcara los rumbos que ésta debe tomar
en los préximos cuatro afios, estableciendo todos aquellos proyectos y programas en
los cuales participaran todos y cada uno de los sectores que la conforman, ademas,
estara en constante observacion y seguimiento en relacion con cada uno de los
logros y dificultades que se presenten, la finalidad de contar con los datos
especificos que permitan la transparencia de la administracion y la rendicién de

cuentas.
CARACTERIZACION

El sistema de planeaciéon de la Facultad de Lenguas sera acorde a los principios y

valores institucionales con la finalidad de lograr los objetivos establecidos, que
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permitan hacer de nuestra Universidad una Institucion de calidad. Ademas de contar

con un sistema de planeacion, es necesario contar con un programa permanente de

revision y evaluacion a fin de registrar los aciertos e implementar acciones para

corregir los errores posibles.

TEMA: PLANEACION Y EVALUACION

Subtema: Sistema de planeacion

Diagnostico

Por su juventud la Facultad de Lenguas tiene debilidades en el &rea de planeacién,
las cuales recaen en la falta de programas y metas concretas asi como, en la
escasa integracion de las areas, departamentos y coordinaciones. Esta situacion
dificulta el involucrar a todos los miembros de la comunidad. Por otra parte, el
sistema de planeacion se ha visto limitado debido al desconocimiento de las

gestiones administrativas.

Por la anterior situacién se establece que el area de Planeacién, debe trabajar en
conjunto con cada una de las areas y en especifico con la Subdireccion
Administrativa, de tal forma que se cuente con la informacion necesaria respecto a

los recursos a fin de llevar a cabo lo planteado en las metas y proyectos.
Objetivo
Instrumentar un sistema de planeacion estratégica vinculado con todas las funciones

y areas, con el fin de coordinar proyectos que permitan elevar la calidad de la

Facultad.

113



Proyectos

» Modelo de planeacién estratégica para la rendicién de cuentas.
» Formacion en planeacion institucional.

» Proyectos estratégicos institucionales.

Metas

» Contar con un modelo de planeacion estratégica acorde con el de la UAEM a
partir del 2003.

» Capacitar al responsable del area de planeacion durante el préximo afio.

» Integrar anualmente todos los proyectos para el fortalecimiento de la Facultad

a partir del afio 2002.

Estrategias

» Disefiar y operar el modelo de planeacion estratégica para la Facultad.

» Difundir los proyectos establecidos en cada uno de los sectores de la
Facultad a fin de propiciar el trabajo en equipo y la identificacién con el
proyecto institucional.

» Asistir y buscar alternativas de orientacion en cuanto a planeacion y
evaluacion institucional en la UAEM.

» Asistir por lo menos a un taller o curso de planeacion.

» Difusion del Plan de Desarrollo de la Facultad 2002 — 2006.

Subtema: Seguimiento y evaluacion del sistema de planeacion

Diagnostico

De acuerdo a las politicas institucionales estatales, nacionales e internacionales se

hace necesario y urgente, el establecimiento de un sistema de seguimiento y
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evaluacion a la planeacion de la Facultad con la finalidad de poder rendir cuentas y
sobre todo, saber si cada uno de los proyectos y metas se han cumplido, y cuales

no, para poder implementar las medidas necesarias de forma correctiva o preventiva.

La Facultad actualmente, carece de un sistema de seguimiento y evaluacion de
programas y proyectos, por lo que sera responsabilidad del area de planeacién la
implementacion de indicadores que permitan evaluar los avances y las carencias
permanentemente mediante el seguimiento de los programas. En este sentido, se
han realizado durante los cuatro afios anteriores los informes anuales, en los que se
presenta lo logrado de manera general, sin haberse dado un seguimiento de todos

los proyectos planteados.

Objetivo

Establecer la metodologia adecuada para el seguimiento y evaluaciéon del Plan de
Desarrollo, programas y proyectos de la Facultad que permita la rendicion de
cuentas.

Proyecto

Seguimiento y evaluacion de los proyectos que integran el Plan de Desarrollo de la

Facultad.

Metas

> Establecer los indicadores para el seguimiento y evaluacion de los
proyectos de la Facultad en el 2002.
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» Contar con la metodologia para el seguimiento y evaluacién de los

programas y proyectos.

Estrategias

» Aplicar los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacién de
planes, programas y proyectos de cada una de las areas que conforman la
Facultad de Lenguas.

» Instrumentar los indicadores para el seguimiento y evaluacion de los
planes, programas y proyectos de la Facultad.

» Integrar la base de datos que arrojen los indicadores a fin de contar con un
seguimiento especifico de cada proyecto de la Facultad.

» Disefiar el formato de informes que cada una de las &reas debe reportar al
area de planeacion.

» Informar de los avances de programas y proyectos para implementar
estrategias de correccion si fuera el caso.

» Hacer reuniones periddicas para evaluar y retroalimentar las areas con
debilidad.

Subtema: Sistema universitario de informacion y estadistica.

Diagnoéstico

La Facultad actualmente no cuenta con un sistema de informacion y estadistica que
permita la concentracion de datos para conocer el comportamiento de los indicadores
en cada uno de los proyectos, y que a la vez refleje las necesidades y problematicas

de nuestra comunidad en general.

Este sistema se hace necesario ademas para de evaluar el desempefio educativo y

administrativo en los sectores respectivos, de aqui que se torna necesario contar con
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la informacion suficiente de la Facultad, que constituya la base de datos de un

sistema de difusién confiable.

Objetivo

Desarrollar un sistema de informacion y estadistica para conocer el comportamiento

cuantitativo y cualitativo de la Facultad.

Proyectos

Sistema universitario de informacion y estadistica.

Difusion y realimentacion de resultados.

Metas

» Capacitar al responsable del area de planeacion en el desarrollo del sistema
de informacion y estadistica para el afio 2002.

» Operar una base de datos confiable y permanentemente actualizada a partir
del 2003.

» Publicar un boletin semestral con el comportamiento de los principales

indicadores de calidad.

Estrategias

» Disefar un sistema integral de informacién y estadistica confiable.

» Analizar y difundir con veracidad los resultados cuantitativos y cualitativos
mediante un boletin interno semestral.

» Concentrar y procesar informacion general sobre el quehacer universitario de
la Facultad.

» Asistir por lo menos a un curso o taller de capacitacion para el desarrollo del

sistema de informacion y estadistica.
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La legislacion

La Facultad de Lenguas como un Organismo Académico de la UAEM esta regulada
por la legislacion universitaria cuyo conjunto de normas juridicas dirigen el ser y
quehacer de toda la institucién. Todo este conjunto est4 plasmado en los siguientes
documentos: Ley de la Universidad, el Estatuto Universitario y el Reglamento de

Facultades y Escuelas Profesionales de la UAEM.

CARACTERIZACION

Para normar el quehacer y las acciones al interior de la Facultad se torna necesaria
la aplicacién de la Legislacion Universitaria plasmada en un reglamento interno,
mismo que debe propiciar el logro de objetivos, asi como responder a la actualidad

que nos toca vivir, de ahi que serd necesario la actualizaciéon y revision de los

lineamientos establecidos.

TEMA: LA LEGISLACION
Subtema: Reglamentacion interna

Diagnostico.

La Facultad hasta el momento ha fundamentado sus acciones y quehacer apegados
a la Ley, al Estatuto y a los Reglamentos derivados de la Legislacién Universitaria, ya
gue no cuenta con un reglamento interno aprobado y avalado por las instancias

correspondientes. Si bien existe una iniciativa de reglamento, ésta no ha sido
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revisada, a la vez que seré pertinente esperar un poco para que esté acorde a las
demandas de la Legislacién Universitaria, misma que actualmente se encuentra en

revision.

La Facultad cuenta con lineamientos en cada una de las areas y espacios que
permiten el desarrollo de las actividades normales, dichos lineamientos ya han sido
aprobados por los H.H. Consejos de la Facultad, sin embargo, deben ser revisados
para que sean congruentes con las exigencias actuales y ser parte del reglamento

interno.

Objetivo

Crear el reglamento interno de la Facultad.

Proyecto

Creacion de reglamentos derivados.

Metas

» Desarrollar e implementar el reglamento interno de la Facultad para el 2003.

Estrategias
» Integrar la Comisiébn que se encargara de la elaboracion del reglamento
interno.
» Recibir la asesoria necesaria por la oficina del Abogado General de la UAEM.
» Realizar los mecanismos de consulta, de analisis y participacién de los
diversos sectores de la Facultad.
» Revisar los lineamientos actuales de las diferentes areas para su adecuacion.

» Someterlo a aprobacién de las instancias correspondientes.
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La administracion

Para la utilizacién eficiente de cada uno de los espacios asi como el desempefio en
el desarrollo de las actividades académicas se hace necesario contar con los
recursos suficientes. Al hablar de recursos se deben contemplar los recursos
humanos, materiales y financieros que seguramente garantizaran el buen

funcionamiento de las actividades sustantivas dentro de la Institucion.

CARACTERIZACION

La Facultad de Lenguas como un Organismo Académico de la UAEM, se regula por
los lineamientos y politicas centrales de la misma, procurando en todo momento
hacer uso eficiente de los recursos que le son asignados con responsabilidad en el

ejercicio de sus funciones.

La Facultad por ser un Organismo joven, cuenta con espacios de reciente edificacion
asi como equipo bastante actualizado, sin embargo existe la demanda constante de
materiales y equipo por el crecimiento normal de la matricula, por lo que es necesaria
la gestion de algunos recursos y equipos a fin de lograr satisfactoriamente los
objetivos propuestos, asi como el mantenimiento correctivo y preventivo para contar

con el equipamiento en condiciones de ser utilizado.

TEMA: ADMINISTRACION
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Subtema. Recursos humanos

Diagnostico

Es de todos conocidos la importancia y relevancia que tienen los recursos humanos
dentro de cualquier empresa e institucion para el desarrollo de las actividades y la
consecucion de objetivos, de aqui que la Facultad de Lenguas valore y busque las
alternativas de crecimiento del mismo, con el afan de tener siempre al mejor personal

gue responda a las exigencias de la actualidad.

En los dltimos afos el personal administrativo se ha incrementado significativamente
debido al crecimiento de la matricula estudiantil y la cantidad de oferta de servicios
que dia a dia son mayores. Actualmente las funciones administrativas de la Facultad
son realizadas por 19 trabajadores sindicalizados y 15 de confianza que

desafortunadamente no alcanzan a cubrir las demandas de la comunidad.

Objetivo

Brindar capacitacion al personal administrativo para elevar el desempefio, mejorar la
calidad de los servicios y el desarrollo arménico de las relaciones laborales y
sindicales.

Proyectos

Capacitacion del personal administrativo.

Programa de carrera administrativa.
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Metas
» Elevar en un 10 % anualmente los cursos de capacitacion para trabajadores.
» Incrementar en un 10 % el numero de trabajadores al programa de carrera
administrativa al término de la administracion.

Estrategias

» Impulsar el interés por la superacién personal y profesional del personal.

A\

Incrementar el nimero de cursos dirigidos a los trabajadores.

» Implementar un programa escalonado de asistencia a cursos de capacitacion
y actualizacién a fin de que todos sean beneficiados.

» Impulsar al personal a participar en el programa de carrera administrativa.

» Gestionar los recursos y materiales para el mejor desempefio de sus

funciones.

Subtema: Informatica y telecomunicaciones

Diagnostico

De acuerdo a las tendencias tecnolégicas en el desarrollo cientifico y tecnolégico se
hace indispensable el manejo de equipos que permitan la sistematizacion de
procesos Y la eficiencia de los mismos. En los ultimos afios el sistema de informatica
se ha modernizado y al mismo tiempo extendido en todos los ambitos y
especificamente en la educacion. En la actualidad no se puede concebir la formacion
integral del estudiante si éste no sabe el manejo de una computadora. Ademas el
profesor debe hacer uso obligatorio de este sistema para el mejor desarrollo de su

actividad.
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La Facultad al momento cuenta con 73 computadoras con 44 conexiones a internet y
17 impresoras, distribuidas en el aula de cOomputo, sala de usuarios, area
administrativa y en los once cubiculos de los profesores de tiempo completo, por lo
gue es importante gestionar con la administracion central la adquisicion de mas
equipo de cdmputo asi como mayor conexion a la red de internet, de igual manera es
urgente la actualizacion del software y el mantenimiento preventivo y correctivo del

equipo.

Actualmente la Facultad cuenta con dos laboratorios de idiomas, uno de ellos
inalambrico con video, audio, reproductor de CD y equipo de cOmputo con unidad
para DVD, sin embargo se considera que esta subutilizado porque en términos

generales los profesores desconocen su manejo.

Objetivo

Encauzar la capacidad de los servicios de computo para atender las funciones

sustantivas y adjetivas de la Facultad.
Proyecto
Actualizaciéon y renovacion del equipo de coémputo de la red.
Metas
» Actualizar el 100% del equipo de software existente en el 2005.
» Incrementar en un 15% el nimero de equipos de computo anualmente durante
la presente administracion.
» Capacitar al 70% del personal académico y administrativo en el uso del

equipo al término de la administracién.

» Integrar al 80% de los equipos de computo a la red de internet para el 2005.
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Estrategias

» Mantener el equipo de cOmputo actualizado.

Y

Gestionar el incremento en el nUmero de equipo de computo.

Y

Capacitar al personal académico y administrativo en el manejo de paquetes
informaticos.

Gestionar la conexion de mas equipos de computo a la red de intenet.
Gestionar la adquisicion de videograbadoras y reproductores de audio.

Disefiar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo.

vV V VYV V

Implementar los cursos necesarios de capacitacion del manejo de los

laboratorios dirigido a profesores.

Subtema: Servicios generales

Diagnoéstico

A pesar de lo nuevo que son los dos edificios que conforman la Facultad de Lenguas
se requiere contar con un programa de mantenimiento para conservar la
infraestructura y el equipo existente, de igual manera, es indispensable la adquisicion
de otros materiales para contar con el equipamiento total en areas como la de

informatica, autoacceso, biblioteca y cubiculos para profesores de tiempo completo.

Es importante reconocer que hasta el momento se carece de un programa
perfectamente estructurado para tal fin lo cual ha generado que algunas areas se
encuentren con algunas deficiencias. En el caso especifico de los materiales y
equipo de coémputo y autoacceso es indispensable la actualizacién permanente ya

gue la tecnologia cambia de manera constante.

Objetivo
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Mantener en Optimas condiciones el equipo e instalaciones necesarios para el

cumplimiento de las funciones académicas y administrativas de la Facultad.

Proyecto

Mantenimiento preventivo y correctivo del equipo e instalaciones.

Metas
» Contar con un programa permanente de mantenimiento preventivo y correctivo
del equipo e instalaciones de la Facultad asi como en cada una de las areas

administrativas a partir del proximo afo.

Estrategias

» Realizar el diagnostico del equipo e instalaciones.
» Disefar el programa de mantenimiento y mejoramiento del equipo e
instalaciones de la Facultad.

» Operar el programa de mantenimiento y mejoramiento.

A\

Gestionar los apoyos necesarios para el mantenimiento y mejoramiento.

» Gestionar la asignacion de una unidad de transporte.

Subtema: Obra universitaria

Diagnaostico

La Facultad cuenta con dos edificios los cuales contienen aulas para las labores
docentes de los programas de Licenciatura y posgrado, asi como el area
administrativa ubicada en el edificio de mas reciente creacion, sin embargo, por el

constante incremento de la matricula y necesidades generadas es conveniente
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proponer la ampliacion y la modificacion de algunos otros espacios para fines

académicos.

Objetivo

Brindar los espacios adecuados y en condiciones Optimas para las funciones

académico administrativas.

Proyectos

Remodelacion de areas.

Adecuacion de espacios fisicos.
Meta
» Adecuar y acondicionar en un 20% las instalaciones de la biblioteca,
autoacceso, accesos y areas verdes para esparcimiento y actividades
académicas y extraescolares para el 2005.
Estrategias
» Gestionar en la administracién central la ampliacion y modificacién de los

espacios necesarios.

» Implantar el programa de acondicionamiento de espacios de la Facultad.

Subtema: Recursos materiales
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Diagnadstico

Los insumos y servicios que requiere la Facultad se gestionan via administracion
central y su adquisicion esta en funcién del presupuesto asignado y de la distribucion
prioritaria que se le determina en el Organismo Académico.

El suministro oportuno de las requisiciones depende de la proyeccion de los
requerimientos segun las actividades previstas en la Facultad, asi como la solicitud
en tiempo y forma de las mismas.

Objetivo

Suministrar oportunamente los requerimientos de recursos materiales necesarios

para el desarrollo de las actividades.

Proyectos

Deteccién oportuna de necesidades de bienes y servicios.

Adquisicion de recursos materiales.
Metas
» Optimizar al 100% los articulos de almacén permanentemente durante la
presente administracion.

> Satisfacer al 100% la demanda de recursos necesarios ante la administracion

central en tiempo y forma durante los préximos cuatro afos.

Estrategias
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» Gestionar en tiempo y forma los requerimientos materiales para el desarrollo
de las actividades de la Facultad.
» Controlar y racionalizar los articulos de almacén.

» Priorizar la adquisicidon de los recursos materiales.

Subtema. Financiamiento

Diagnoéstico

Como parte de una universidad publica los recursos financieros siempre seran un
aspecto por demas relevante, nuestra Facultad no cuenta hasta el momento con un
presupuesto asignado, todo se realiza mediante la gestion ante las autoridades

centrales para la adquisicion de materiales necesarios.

Es importante sefialar que nuestro organismo académico genera la captacion de
recursos propios mediante sus servicios al exterior, como: aplicacion de exdmenes
para la certificacion, oferta de cursos, traducciones, interpretaciones, uso de Internet,
impresiones, multas de biblioteca, servicio en el autoacceso y el curso de verano
infantil. Recursos que siempre han sido depositados en la tesoreria directamente o a
través de la cuenta bancaria de la UAEM. Por lo anterior es importante sefalar que
es necesario seguir ofreciendo servicios al exterior que permitan la captacion de

recursos.

Objetivo

Optimizar el presupuesto asignado a la Facultad asi como buscar mas fuentes de

ingreso a la misma.

Proyectos
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Optimizacion del presupuesto asignado a la Facultad.

Programa de Ingresos propios.

Control en el manejo de recursos financieros.

Registro y control de los bienes patrimoniales.

Metas

>
>
>

Disminuir en un 10% el gasto telefonico durante la presente administracion.
Incrementar en un 15% la captacion de ingresos propios anuales.
Tener actualizado el inventario anual de los bienes de la Facultad durante los

préximos cuatro afos.

Estrategias

YV V V V

Proceder en observancia de la normatividad universitaria respecto al manejo
de los recursos financieros.

Realizar la presupuestacion procurando la canalizacion de recursos al
aspecto académico y las funciones sustantivas.

Realizar un diagndstico para proyectar la disminucion del gasto corriente.
Impulsar el desarrollo de actividades y servicios que generen ingresos.
Revisar y actualizar los costos de los servicios que se ofrecen.

Instalar mecanismos para el control de uso de teléfono y la disminucién del
gasto del mismao.

Actualizar de manera permanente el inventario de bienes patrimoniales

asignados a la Facultad.

Subtema: Adecuacion de la estructura organica
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Diagnadstico

El crecimiento tan significativo que la Facultad de Lenguas ha tenido en los ultimos
afios requiere de la reestructuracion organica para el mejor funcionamiento de las
areas, no podemos negar que dia a dia las exigencias son mayores por lo que se
requiere de la creacion de nuevas areas necesarias para dar respuesta a las

demandas y que transforman la estructura organizacional.

La anterior administracion manejo durante los cuatro afios una forma de organizacién
que en su momento respondié a las necesidades, por la dindmica actual, éstas se
han incrementado por lo que tendran que redefinirse las responsabilidades de cada
area o departamento con el objeto de ser mas eficiente y dar respuesta a los

requerimientos de la comunidad.

Al momento la Facultad no cuenta con el manual de organizacidbn que permita a
cada una de las areas el trabajo fluido en sus procedimientos con el fin de optimizar
los tiempos de espera. Es conveniente que todo el personal conozca de las politicas,
procedimientos y especificaciones institucionales para cada una de sus funciones y
responsabilidades con el objeto de mejorar la calidad de nuestros servicios y al

mismo tiempo evitar la duplicidad de funciones.

Objetivo

Contar con los manuales de organizaciobn y procedimientos administrativos

actualizados de acuerdo a la reestructuracion organica en cada una de las areas de

la Facultad para garantizar la calidad de los servicios académicos y administrativos.

Proyecto

Revision y reestructuracion de la estructura organica de la Facultad.
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Elaboracion de los manuales de organizacion y procedimientos.

Metas

>
>

Contar con el organigrama reestructurado para el 2003.
Elaborar los manuales de organizacion y procedimientos administrativos de

las diferentes areas administrativas, para contar con ellos en el 2003.

Estrategias

A\

Programar la revision de la estructura organizacional de la facultad.
Adecuar la estructura organizacional de acuerdo a las necesidades
actuales.

Disefar el nuevo organigrama de la Facultad.

Validar el nuevo organigrama ante las instancias correspondientes.
Realizar reuniones peridédicas de trabajo con areas, departamentos y
coordinaciones para la integracion de los manuales de organizacion y el
de procedimientos administrativos y académicos de la Facultad.

Gestionar la validacibn de los manuales, por las instancias
correspondientes.

Capacitar al personal para el cumplimiento de los procedimientos
establecidos en el manual.

Difundir para su conocimiento y aplicacién, los manuales, a toda la
comunidad.

Revisar de manera constante, el cumplimiento de los procedimientos

establecidos en las areas de trabajo.
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Operacion

Una vez aprobado el Plan de Desarrollo de la Facultad para el periodo 2002- 2006
es necesario contar con un programa de operacion de dicho documento con el fin
de conocer los avances y logros a partir de lo planeado. Este programa de
operativizacion consta de tres etapas: la primera aborda la forma y medios para la
instrumentacion de la propuesta del Plan de Desarrollo, la segunda contempla los
mecanismos y estrategias para su seguimiento y evaluacion lo cual implica contar
con el seguimiento de los logros en cada uno de los proyectos sugeridos y la
tercera y ultima corresponde a la difusion y retroalimentacion del mismo, lo que
permitira a la comunidad conocer los planes, proyectos y las acciones que habran
de realizarse en los proximos cuatro afos, con la finalidad de consolidar el quehacer

de la Facultad.
Instrumentacion

Para el logro de los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo de la Facultad se
hace necesario el trabajo de todos y cada uno de los que integran la presente
administracion asi como de la propia comunidad de la Facultad desde cada uno de
sus espacios de trabajo, de ahi que sea necesario contar con un programa de

instrumentacion el cual incluya las siguientes acciones:
» Presentacién del plan de desarrollo a toda la comunidad de la Facultad.
» Elaboraciéon y presentacién de programas de cada una de las areas que
integran la Facultad.

Seguimiento y evaluacién

La evaluacion y seguimiento de cada uno de los proyectos que integran el plan de

desarrollo de la Facultad son acciones de suma relevancia con la finalidad de
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conocer la eficiencia y la eficacia de los mismos. Ademas nos permitird la
implementacion de acciones preventivas Yy correctivas en algunos casos de acuerdo
a las necesidades actuales con la finalidad de concluir satisfactoriamente con todos

los objetivos planteados.

El procedimiento que nos permitira tener el seguimiento y evaluacion de los

programas y proyectos es el siguiente:

> Reuniones periddicas con &reas, departamentos y coordinaciones con la
finalidad de conocer los avances.

» Coordinacion del area de planeacion para llevar a cabo el seguimiento de
proyectos.

» Entrega de informes mensuales por cada uno de los responsables de
areas, departamentos y coordinaciones.

> Integrar el informe anual de la Directora de la Facultad.

> Presentacion del informe anual de la Directora de la Facultad.

Difusion y retroalimentacion

Es prioridad de la presente administracion la difusion del quehacer de la Facultad y
en cumplimiento de las politicas institucionales se compromete a dar a conocer entre
la comunidad universitaria de este Organismo Académico y de la sociedad en
general las acciones realizadas y las que habran de realizarse con el fin de propiciar
la participacion activa mediante la aportacion de ideas, puntos de vista, sugerencias

en un espacio abierto a la opinion y critica del actuar de la administracion.

Para lograr ésta retroalimentacion, intercambio de ideas y puntos de vista se hace
necesaria la permanente comunicacién, misma que permitira fortalecer los lazos de
identidad y pertinencia asi como el desarrollo del trabajo en equipo y la armonia

entre los integrantes de la comunidad de la Facultad de Lenguas.
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APERTURA PROGRAMATICA 2002 — 2006

1 Funcion: Docencia
1.1 Programa: Educacion superior
1.1.1 Subprograma: Curriculo
Proyectos
1.1.1.1 Evaluacion, actualizacién y flexibilizacion de los planes de
estudio de licenciatura de la Facultad.
1.1.1.2 Adecuacion de los procesos administrativos del Departamento
de Control Escolar.
1.1.1.3 Ampliacién de opciones y mejoramiento de los procesos de
formacion y apoyo a la titulacion.
1.1.2 Subprograma: Tutoria académica
Proyectos
1.1.2.1 Formacion de tutores.
1.1.2.2 Sistema de informacion para el seguimiento de alumnos.
1.1.2.3 Evaluacién permanente de procesos y resultados de la accion
tutorial.
1.1.3 Subprograma: Evaluacién y acreditacion de programas
educativos
Proyectos
1.1.3.1 Evaluacidn, acreditacion y aseguramiento de la calidad de los
programas de licenciatura.
1.1.4 Subprograma: Desarrollo estudiantil
Proyectos
1.1.4.1 Atencidn integral del estudiante.
1.1.4.2 Enlace social universitario.
1.1.4.3 Bienestar y recreacion.
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1.1.5 Subprograma: Profesionalizacion del personal académico.
Proyectos
1.1.5.1 Mejoramiento del perfil y actualizacion disciplinaria de los
académicos.
1.1.5.2 Formacion, capacitacion y actualizacién para la transformacion
de précticas docentes.
1.1.5.3 Evaluacion y estimulos al desempefio académico de los
docentes.
1.1.5.4 Ingreso, promocion, permanencia y desarrollo de los
académicos.
1.1.6 Subprograma: Ensefianza del inglés como segunda lengua.
Proyectos
1.1.6.1 Evaluacién para la certificacion de una segunda lengua.
1.1.7 Subprograma: Talleres y laboratorios.
Proyectos
1.1.7.1 Mejoramiento y modernizacion de los laboratorios, de la
sala de
computo y del centro de autoacceso.
1.1.8 Subprograma: Sistema bibliotecario.
Proyectos
1.1.8.1 De biblioteca a centro de informacion.
1.1.8.2 Capacitacion del personal.
1.1.8.3 Formacién de usuarios y fomento a la lectura.
1.1.9 Subprograma: Oferta educativa y matricula.
Proyectos
1.1.9.1 Mejoramiento del sistema de seleccion de alumnos.
1.1.9.2 Control y reorientacion de la matricula.
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1.1.10

Subprograma: Sistema de educacion a distancia y virtual.

Proyectos

1.1.10.1

Transformacion de la licenciatura en ensefianza del inglés en

un programa a distancia.

2 Funcion: Investigacion y estudios avanzados.
2.1 Programa: Investigacion y estudios avanzados.
2.1.1 Subprograma: Cuerpos académicos en investigacion y
posgrado.
Proyectos
2.1.1.1 Reestructuracion de las lineas de investigacion de la Facultad.
2.1.1.2 Formacion de cuerpos académicos de investigacion y posgrado
en la Facultad.
2.1.2 Subprograma: Formacion de investigadores.
Proyectos
2.1.2.1 Formacion de recursos humanos.
2.1.2.2 Apoyos académicos.
2.1.2.3 Red de investigadores.
2.1.3 Subprograma: Desarrollo de la investigacion.
Proyectos
2.1.3.1 Registro, desarrollo y evaluacion de la investigacion.
2.1.3.2 Promocion de la investigacion de la Facultad.
2.1.4 Subprograma: Desarrollo de los estudios avanzados.
Proyectos
2.1.4.1 Programa de posgrado.
2.1.5 Subprograma: Vinculacion de la investigacion con la docencia.
Proyectos
2.1.5.1 Impulso de la investigacion educativa.
2.1.5.2 Enlace de la investigacion con la docencia.
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2.1.5.3 Apoyo a la vocacion cientifica.
2.1.6  Subprograma: Vinculacion de la investigacion con los sectores
de la sociedad.
Proyectos
2.1.6.1 Vinculacion investigacion-sociedad.
3 Funcion: La difusion cultural.
3.1 Programa: Difusion cultural.
3.1.1 Subprograma: Fortaleza cultural.
Proyectos
3.1.1.1 Selecciodn, capacitacion y profesionalizacion artistica y cultural.
3.1.1.2 Integracion y exhibicion de colecciones artisticas y
patrimoniales.
3.1.2 Subprograma: Formacion cultural de los universitarios.
Proyectos
3.1.2.1 Promocién y perfil cultural.
3.1.2.2 Educacion e innovacioén artistica y cultural.
3.1.2.3 Talento artistico de la Facultad.
3.1.3 Subprograma: Desarrollo Cultural.
Proyectos
3.1.3.1. Presencia y proyeccion cultural universitaria.
3.1.3.2 Divulgacién del saber cultural.
3.1.4. Subprograma: Publicaciones.
Proyectos
3.1.4.1 Calidad editorial.
3.1.4.2 Comercializacion de productos editoriales.
3.1.4.3 Fomento a la lectura.
3.2 Programa: Identidad universitaria.
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3.2.1 Subprograma: Identidad universitaria.
Proyectos
3.2.1.1 Identidad universitaria.
3.3 Programa: Difusion universitaria.
3.3.1 Subprograma: Comunicacion social.
Proyectos
3.3.1.1 Prensay difusion universitaria.
3.3.1.2 Television y radio.
3.3.1.3 Imagen universitaria.
4  Funcion: Extension y vinculacion universitarias.
4.1 Programa: Extension.
4.1.1 Subprograma: Servicios estudiantiles.
Proyectos
4.1.1.1 Sistema integral de servicios universitarios.
4.1.1.2 Sistema integral de becas.
4.1.2 Subprograma: Apoyo al bienestar de la comunidad.
Proyectos
4.1.2.1 Proteccion civil y seguridad institucional.
4.1.2.2 Proteccion y mejoramiento del medio ambiente.
4.2 Programa: Deportes.
4.2.1 Subprograma: Deportes.
Proyectos
4.2.1.1 Formacion deportiva.
4.2.1.2 Desarrollo de la practica del deporte entre la comunidad
estudiantil.
4.3 Programa: Vinculacion.
4.3.1 Subprograma: Desarrollo de la vinculacion.
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Proyectos

4.3.1.1 Vinculacién con sectores productivos.
4.3.1.2 Formacion de gestores de vinculacion.
4.3.1.3 Difusion permanente de servicios y productos universitarios.
4.3.1.4 Deteccion de fortalezas de los servicios y productos que ofrece
la Facultad.
4.3.1.5 Seguimiento y evaluacion de convenios nacionales e
internacionales.
Proyectos
4.3.2.1 Educacioén continua.
4.3.2.2 Formacion y desarrollo de emprendedores.
4.3.3 Subprograma: Intercambio académico.
Proyectos
4.3.3.1 Desarrollo integral de intercambio académico y cooperacion.
4.3.4 Subprograma: Internacionalizacion.
4.3.4.1 Internacionalizacién de la Facultad de Lenguas.
4.3.5 Subprograma: Vinculacion con egresados.
Proyectos
4.3.5.1 Seguimiento de egresados.
5 Funcion: Planeacion y evaluacion.
5.1 Programa: Planeacion y evaluacion.
5.1.1 Subprograma: Sistema de planeacion.
Proyectos
5.1.1.1 Modelo de planeacién estratégica para la rendicion de cuentas.
5.1.1.2 Formacion en planeacion institucional.
5.1.1.3 Proyectos estratégicos institucionales.
5.1.2 Subprograma: Seguimiento y evaluacion del sistema de
planeacion.
Proyectos
5.1.2.1 Seguimiento y evaluacion de los proyectos que integran el Plan
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de Desarrollo de la Facultad.
5.1.3 Subprograma: Sistema universitario de informacion y estadistica.

Proyectos

5.1.3.1 Sistema universitario de informacién y estadistica.
5.1.3.2  Difusién y realimentacion de resultados.
6 Funcion: Legislacion.
6.1 Programa: Legislacion.
6.1.1 Subprograma: Reforma de la legislacion universitaria.

Proyectos

6.1.1.1 Creacion de reglamentos derivados.
7 Funcion: Administracion.
7.1 Programa: Administracion.
7.1.1 Subprograma: Recursos humanos.

Proyectos

7.1.1.1 Capacitacion del personal administrativo.
7.1.1.2 programa de carrera administrativa.
7.1.2 Subprograma: Informética y telecomunicaciones.

Proyectos

7.1.2.1 Actualizacion y renovacion del equipo de computo de la red.
7.1.3 Subprograma: Servicios generales.

Proyectos

7.1.3.1 Mantenimiento de la infraestructura y servicios.
7.1.4  Subprograma: Obra universitaria.

Proyectos

7.1.4.1 Remodelacion de areas.
7.1.42  Adecuacion de espacios fisicos.
7.1.5 Subprograma: Recursos materiales.

Proyectos

7.1.5.1 Deteccion oportuna de necesidades de bienes y servicios.

7.1.5.2  Adquisicion de recursos materiales.
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7.1.6  Subprograma: Financiamiento
Proyectos
7.1.6.1 Presupuesto de la Facultad.
7.1.6.2  Ingresos propios.
7.1.6.3 Control de recursos.
7.1.6.4 Bienes patrimoniales.
7.1.7 Subprograma: Adecuacién de la estructura orgénica.

Proyectos

7.1.7.1  Revision y reestructuracion de la estructura organica de la
Facultad.

7.1.7.2 Elaporacion de los manuales de organizacion y procedimientos.
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Siglas

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior.

BUM Brigadas Universitarias
Multidisciplinarias.

CA Cuerpos Académicos.

CELe Centro de Ensefianza de Lenguas.

CELE Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras.

CENEVAL Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacion Superior.

CGIyEA Coordinacion General de
Investigacion y Estudios Avanzados

CIDIE Centro de Innovacion, Desarrollo e
Investigacion Educativa.

CILC Centro Internacional de Lenguay
Cultura.

CONACYT Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia.

EXANI I Examen Nacional de Ingreso a la
Educacién Superior.

FENIE Feria Nacional de la Industria Editorial,
las Artes Graficas y el Disco
Compacto.

FEULE Foro de Especialistas Universitarios
de Lenguas Extranjeras.

FL Facultad de Lenguas.

FONDICT Fondo de Fomento para el Desarrollo

de la Investigacion Cientifica 'y
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Tecnoldgica.

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social.

LEI Licenciatura en Ensefianza del Inglés

LLI Licenciatura en Lengua Inglesa.

LLYyCF Licenciatura en Lenguay Cultura
Francesas.

MLAE Maestria en Linguistica Aplicada a la
Ensefanza.

PRDI Plan Rector de Desarrollo
Institucional.

RENILE Red Nacional de Instituciones de

Lenguas Extranjeras.

SECYBS Secretaria de Educacion Culturay
Bienestar Social del Gobierno del
Estado de México.

SEIEM Servicios Educativos Integrados al

Estado de México.

SEP Secretaria de Educacion Publica.

UAEM Universidad Autonoma del Estado de
México.

UAP Unidades Académicas Profesionales.

UNAM Universidad Nacional Autbnoma de
México.
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