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PRESENTACION.

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO.

Atendiendo alo dispuesto por la Ley de la Universidad Autonoma del Estado de México en su Articulo
24 Fraccion Vil'y por el Reglamento General de la misma en su Articulo 26, Fraccion IX, presento a
la Comuniclad Universitaria el Plan General de Desarrollo 1993 1997 .

Este documento es resultado de un amplio proceso de consulta libre y plural, asi como de rigurosas
iniciativas de aportacion producto del andlisis de la situacion actual y perspectivas del desarrollo
de la Universidad Auténoma del Estado de México En este sentido, es el resultado de la conjuncion
de una voluntad democrética, que se ha ido consolidando en la Institucion, con la maxima exigencia
en el terreno del estudio de nuestra realidad y de la concepcion de un proyecto académico y cultural
innovador.

Este documento que se presenta ahora a la comunidad de la Universidad Autdnoma del Estado de
México, debe ser visto como el fruto que llega a las manos de quienes invirtieron para hacerlo posible,
sus habilidades para el estudio y el andlisis de la realidad universitaria y educativa, su vocacién
institucional constructiva, su experiencia académica, su liderazgo moral en todos y cada uno de los
niveles de la estructura institucional en pro de un conocimiento fidedigno de nuestra Universidad y
de la formacion de una idea apropiada de la institucién académica que queremos para el futuro. Se
trata, ante todo, de un proceso que apenas comienza, se expresa como el primer producto
importante de analisis y sintesis que, en su oportunidad, empez6 desde las bases de nuestra Alma
Mater hasta permear los niveles de decision mas importantes.

También hay que decir, que este documento, al que la UAEM asigna el caracter de eje de accién
institucional en el porvenir inmediato, ha sido posible en virtud de la amplia tradicién planificadora
y de la voluntad racionalizadora de que dispone nuestra comunidad y en consecuencia, asi como
ciertamente, se manifiesta como un texto innovador en muchos aspectos y sentidos; también debe
tenerse en cuenta que trata de prolongar esa tradicion. No debemos olvidar, definitivamente, que



nuestro mejor homenaje a tan rica tradicion ha sido continuarla por medio de la innovacion, de la
adecuacion de los procesos de planeacion a las nuevas exigencias de un presente y un futuro
parlicularmente complejos. Creemos que este equilibrio entre tradicion e innovacion serd la garantia
del proceso gradual de transformacion profunda con el gque nos hemos comprometido y con el que
se identifica el proceso de planeacion del que han emanado las presentes bases del nuevo "Plan
General de Desarrollo 1993-1997 de la Universidad Auténoma del Estado de México'.

Una de |as facetas innovadoras del mencionado proceso de planeacion ha sido la adopcidn critica
y creativa de un sentido estratégico. Tenemos el compromiso de impulsar una sostenida iniciativa
de planeacion que responda a las necesidades del presente y del futuro de la Institucion y que, sobre
todo, sea un mecanismo efectivamente regulador de la dindmica institucional. Estamos firmemente
convencidos de que junto con nuestra rica estructura normativa que cumple con un tipo de funcion
reguladora de las relaciones sociales dentro de la Institucion coaccione un poder regulador y
racionalizador de la conduccion politica, académica y administrativa de nuestra Universidad. Esta
autoexigencia de la actual administracion supone reducir el peso de la gestion a su minima expresion
y abre cauce al principio fundamental que habra de regir las relaciones entre los sujetos y factores
de poder, vinculados decisivamente con la vida universitaria: la Corresponsabilidad.

Este basamento es actitud consciente y punto de referencia para la doctrina institucional del que
podra valerse toda la Comunidad Universitaria y que debera regir la actuacion de todos aquellos
universitarios que tengan con ella aiguna responsabilidad. También puede decirse gue se trata de
un texto que refieja los mas dignos anhelos que alberga nuestra comunidad para el desarrollo
cultural, humanistico, cientffico y tecnoldgico.

£n las elapas subsiguientes del proceso de planeacion, que habran de concretarse inmediatamente
después de la aprobacion del Plan General por parte del Fonorable Consejo Universitario de nuestra
Institucion, se procedera a elaborar los correspondientes programas y proyectos.

En principio, habran de concebirse tantos programas como prioridades sean identificadas en el
presente Plan General. Esta es ia forma de operativizar |os ideales de la calidad vy la excelencia, que
permearan en todas nuestras instancias estructurales, nuestros procesos y en nuestras iniciativas.



En dichos programas y proyectos se especificaran los objetivos y metas a realizar, asi como las
estrategias mas adecuadas, los tiempos, los recursos y los responsables de su realizacion.

Estamos conscientes de que estos procesos y estructuras de caracter técnico deben sustentarse
sobre una plataforma politico-académica adecuada. Entendemos como desafio, reorientar a nuestra
Universidad por el camino de la Calidad Académica mediante un proceso corresponsable, exigente
y de acuerdo a nuestros tiempos; que su logro debe sustentarse en una Comunidad Universitaria
imaginativa, eritica, propositiva y protagénica, que tenga como base las orientaciones doctrinales
y técnicas contenidas en este Plan, y que para operarlo se necesita de una verdadera voluntad
general institucional que nos permita actuar a todos los sujetos politico-académicos con una unidad
de sentido, sin negar la critica, la libertad y la democracia, valores todos ellos indisolublemente
vinculados al espiritu universitario auténtico.

En ese sentido, el basamento estratégico del Plan serd el Acuerdo de Corresponsabilidad
Instilucicnal, elemento potencializador del quehacer académico-politico de nuestra comunidad. Es
de vital importancia que opere el principio de Corresponsabilidad en el seno de nuestra Institucion,
para que podamos sostener una relacion de reciprocidad con las dependencias significativas del
entorno y con las fuerzas mas importantes de la sociedad civil, tanto a nivel estatal y regional como
nacional e internacional. De ese modo, garantizaremos el impacto social y cultural gue nos
corresporide como orgullosa Universidad Publica.
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