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Presentacion

La Universidad Auténoma del Estado de México, ante la sociedad del
conocimiento, mantiene un didlogo estratégico con la tendencia mundial de
la educacién media superior y superior. Esta condicion de la educaciéon actual
es reconocida en el Plan General de Desarrollo 2009-2021, donde el
conocimiento cientifico se complementa con la generacién de conocimiento
tecnoldgico y aportes humanisticos que le permitan ser competitiva a una
escala global, pero impactando con acciones en los distintos ambitos
regionales, fortaleciendo con esto a nuestra nacion. Se ha consolidado como
una universidad publica reconocida por su excelencia académica y por su
amplia oferta educativa.

Los esfuerzos nacionales en materia de educacion estan en concordancia con
los desafios mundiales. Se ha puesto énfasis en la educacién para la
transformacion del pais, y asi lograr un México con educaciéon de calidad para
todos, ya que esto potencia el desarrollo de las capacidades de sus
habitantes en el contexto de la ciudadania universal (UAEM, 2017: 19).

El Plantel Isidro Fabela Alfaro de la Escuela Preparatoria, creado en 2011,
durante el periodo de estos siete aflos ha contribuido en la educacién media
superior de la Universidad con el crecimiento de la matricula, la mejora de la
infraestructura fisica y la incorporacion en el Padrén de Buena Calidad del
Sistema Nacional de Bachillerato.

Se ha constituido como una comunidad universitaria joven, dindamica e
instruida, cuya insercion en la zona norte del Estado de México representa la
mejor opcién por sus resultados en educacion. El presente plan de desarrollo
es el resultado de un andlisis que parte de la premisa de que la calidad
alcanzada en los procesos académicos y de gestion, se construye
cotidianamente desde los espacios donde se realizan las funciones
sustantivas de la Universidad; y que solamente podra conservarse si se
mantiene una directriz clara dentro de los lineamientos que han probado ser
eficaces y que han dado buenos resultados durante los Ultimos afios.

El Plantel Isidro Fabela Alfaro ha acumulado un importante conjunto de logros,
que deben acrecentarse y que constituyen la base sélida sobre la cual
descansa este plan de desarrollo 2018-2022 congruente con el Plan General



de Desarrollo 2009-2021 y el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2017-
2021.

El presente escrito, en apego a los articulos 129 y 130 del Estatuto
Universitario, asi como del articulo 10, fracciéon Il del Reglamento de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion para el Desarrollo Institucional, se pone
a consideracién del H. Consejo Universitario, de los Organos Colegiados de
nuestro espacio académico y de la comunidad universitaria para su
seguimiento y evaluacidbn permanente. En él se establece un trabajo
comprometido con la calidad educativa, la gestion, el gobierno y la
administracién transparente; elementos que guian las lineas de trabajo y
acciones especificas que contribuyen a fortalecer académicamente al Plantel
“Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria.

PATRIA, CIENCIA Y TRABAJO
M. en A. I. E. Francisco Octavio Colin Plata

Director



Contexto

Marco internacional

Los retos y las problematicas que enfrenta la juventud en la actualidad deben
ser la base de anélisis para disefiar planes educativos inmersos en el contexto
de la globalizacion del siglo XXI. Generaciones mas visuales, nativos digitales,
familiarizados con la rapidez en las comunicaciones, que practican las
interacciones con todas las culturas y tienen acceso inmediato a la
informacién, capaces de gestionar y construir su propio conocimiento. La
educacién de nivel medio superior, centrada en estas nuevas juventudes,
debe estar acorde con sus nuevas necesidades y también con sus anhelos,
qgue se practique en el presente proyectandose a futuro, que parta de las
expectativas de los estudiantes.

En el panorama mundial los espacios educativos tienen que proporcionar
formaciéon académica y al mismo tiempo desarrollar competencias
profesionales laborales. Desarrollar capacidades como ciudadanos del
mundo implica: el perfeccionamiento en segundas lenguas para fomentar una
cooperacion internacional, una inclusidon sociopolitica con ética y compromiso
para actuar en los diversos contextos cambiantes en el mundo, la expresiéon
e interaccion de diversas culturas, el desarrollo artistico y cientifico al servicio
de la humanidad, la responsabilidad aplicada en los retos medioambientales
y la capacidad para formar sociedades en las que se goce de equidad.

Ante los desafios planetarios la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) establece, dentro de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (2017), en el objetivo 4 de educacién, que
ésta debe: garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad vy
promover oportunidades de aprendizaje para todos. Surgid asi la Agenda de
Educaciéon 2030 que plantea, entre otros temas, la inclusién y equidad de
género, la adquisicion de competencias para el trabajo, la importancia de la
educacioén para la ciudadania mundial y garantizar resultados de calidad en el
aprendizaje.

De las 10 metas para cumplir el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 que
planted la UNESCO, el nivel medio superior debe atender las siguientes:

e Acceso igualitario a la educacién técnica/profesional y superior.
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e Competencias adecuadas para un trabajo decente y emprendimiento.

e |gualdad entre los sexos e inclusion de personas vulnerables, con
discapacidad y pueblos indigenas.

e Educacion para el desarrollo sostenible y la ciudadania mundial. Aqui
se incluyen temas como: estilos de vida sostenibles, derechos
humanos, igualdad, cultura de paz, valoracion de la diversidad cultural
y contribucién cultural.

e Entorno de aprendizajes eficaces: instalaciones educativas que
atiendan a todas las necesidades de su poblacion, entornos seguros,
no violentos, inclusivos y eficaces.

e Aumentar el nimero de becas a fin que los estudiantes puedan
matricularse a varios programas.

e Formacion de docentes calificados.

Aunado a los temas anteriores también se debe incluir en la educaciéon del
siglo XXI el topico del aprendizaje digital, ya que las tecnologias de la
informacién y la comunicacién han modificado los modos de vida y por ende
también los modos de aprendizaje. Las tecnologias, las plataformas
educativas y el e-learning han ampliado las posibilidades de aprendizaje, pues
permiten una formacidbn permanente. El aprendizaje modvil cambia la
perspectiva de la antigua escuela, formal, estatica y temporalmente fijada por
una estructura que privilegia la movilidad, el cambio, la buUsqueda, la
construccién. Ahora se cuenta y se debe hacer uso de recursos multimedia,
en diversos idiomas y provenientes de otras partes del mundo.

A 70 afos de la Declaracion de los Derechos Humanos, hoy mas que nunca,
ante las problematicas sociales en el contexto internacional, se deben
retomar y tener presentes los articulos 26 y 27 cuyo contenido expresa que
toda persona tiene derecho a la educacién y que ésta tendra por objeto el
pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a
los derechos humanos y a las libertades fundamentales. La educacién debera
favorecer la comprension, la tolerancia, la amistad entre las naciones,
promovera acciones para la paz. Toda persona tiene derecho a formar parte
de la vida cultural, a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico.



Posicionamiento del Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela

Preparatoria en el contexto internacional

El Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria, en concordancia
con los alcances proyectados internacionalmente, debe dar continuidad al
trabajo iniciado en 2011 que ha dado reconocimiento al espacio como parte
de un sistema de alta calidad educativa y al mismo tiempo, ahora, durante el
plan de estos cuatro afios (2018-2022) fortalecer las areas de oportunidad
que crea pertinentes para la mejora continua de su joven comunidad
universitaria de bachillerato.

Deben generarse lineas de accidon encaminadas a la pertinencia y relevancia
de los programas de estudio. La comunidad académica, a través del claustro
docente y por medio de un trabajo de Academias contribuird, como hasta
ahora, en la evaluacién, propuesta, creacion, diseflo estratégico y aplicacion
del contenido vertido en las asignaturas del bachillerato universitario.

En el contenido deben estar presentes los esfuerzos encaminados a: el
desarrollo cientifico, la expresion artistica, la adquisicion de una segunda
lengua, competencias habilitantes en matematicas y lectura, competencias
para el trabajo, pensamiento emprendedor, interculturalidad, insercién social
y politica en el mundo, accién y pensamiento ético, cultura para la paz,
desarrollo sostenible, promocién de estilos de vida saludables, inclusién con
equidad de todos los individuos.

Otro aspecto central que deriva del contexto internacional es que la
socializacion de los planes y programas debe construir un entorno de
aprendizaje eficaz, en el que los esfuerzos administrativos y docentes
propicien unas instalaciones que den servicio a las necesidades de la
poblacién, construyendo espacios seguros e incluyentes que contribuyan a la
eficacia del aprendizaje y generen interacciones no violentas entre la
comunidad.

El uso de las tecnologias de la educacion y la comunicacién, asi como la
promocion de una segunda lengua dentro del Plantel son acciones forjadoras
de la aldea global, ambas acciones se constituyen como el medio y la
herramienta idénea para la educacion del siglo XXI y el futuro. Disminuir la
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brecha tecnoldgica y linglistica de todos los agentes que intervienen en la
comunidad del Plantel es prioritario. Que todos desarrollen competencias
tecnoldgicas y comunicativas es uno de los ejes medulares de la propuesta
educativa actual, que, a través de recursos educativos virtuales, uso de
plataformas educativas, produccion multimedia e interacciones a distancia
propicia heterogeneidad en el aprendizaje y posibilita otras modalidades
aparte de la escolarizada.

Marco nacional

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) en su informe
2018 refiere que los jévenes del pais deben recibir una educacién de calidad,
donde transiten de un grado a otro, adquieran conocimientos y habilidades.
Para ello los espacios educativos deben garantizar las condiciones materiales
necesarias (infraestructura, equipamiento), los recursos humanos idoneos y
los programas de estudio pertinentes y actualizados.

A nivel nacional la educacioén esta trabajando acorde con los desafios globales
a lo cual se suman las problematicas contextuales de nuestro pais como la
desigualdad de ingreso y bienestar social de la poblacidn, la inclusién de la
poblacién indigena, la disminuciéon de la brecha tecnoldgica, de género y
linguistica.

La educacién media superior forma parte de la educacién obligatoria en
México y, continuando con el informe del INEE, en este nivel se registra el
mayor abandono escolar. Los retos como pais, en la actualidad son muchos
y muy complejos, por ello la educacion debe concebirse como una de las
herramientas mas importantes para afrontarlos a través de una formacion de
alta calidad para todos los ciudadanos que lo requieran, la educaciéon
potencializa las capacidades de desarrollo de los habitantes y futuros
ciudadanos del pais, con capacidad para su transformacién y con la
expectativa de constituirse también como ciudadanos universales.

Por su parte, el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2017-2021, reconoce
que se busca que los jovenes del pais se desarrollen de forma integral
tomando en cuenta no sélo el aspecto intelectual y cognitivo, sino también lo
socioemocional, lo afectivo, lo cultural y lo deportivo, desde una perspectiva
ética y moral (UAEM, 2017: 19). Sin duda alguna, la perspectiva ética y moral
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debera contribuir en el pais a disminuir la violencia e inseguridad por medio
del fortalecimiento de una cohesién social.

En cuanto a la problematica de la empleabilidad en el pais se deben
implementar las estrategias necesarias para que los jovenes se desempefien
en un empleo decoroso. Este nivel educativo, como ultimo del nivel basico,
debe asegurar las herramientas necesarias para insertarse al nivel superior,
asi como, las competencias basicas para enfrentar el mercado laboral; y al
mismo tiempo desarrollar la cultura emprendedora. Ante las necesidades del
pais, el Plantel debe disefar las acciones encaminadas a la
complementariedad de agentes que intervienen en la busqueda por un mejor
bienestar social.

Posicionamiento del Plantel a nivel nacional

En concordancia con el marco nacional descrito, en cuanto a generar espacios
con las condiciones necesarias en infraestructura y equipamiento, el Plantel
ha generado espacios dignos para el desempefio de su tarea educativa por
medio del cuidado, mantenimiento e incremento de areas y equipo, como lo
estipula el INEE.

Sin embargo, es sobre todo en la construccion y gestidon de los recursos
humanos idéneos donde mas ha destacado. Si bien el bachillerato
universitario, con sus Planteles, fue el primero en integrarse al Sistema
Nacional de Bachillerato, fue el Plantel “Isidro Fabela Alfaro” el que se ha
posicionado a nivel nacional como uno de los mejores Planteles de nivel medio
superior; al ser el primer Plantel en alcanzar el nivel |, durante su primer intento
ante el COPEEMS. El dia de hoy es referente nacional de calidad educativa y
un ejemplo a seguir para las demas escuelas e instituciones publicas y
privadas.

Otro de los rubros que fortalece la correcta gestion de recursos humanos
idoneos es la formacidon docente, ya que cuenta con el 100% de sus maestros
certificados en competencias de nivel medio superior y de los 42 docentes,
18 tienen maestria y 3 doctorado. Se cumple con la pertinencia disciplinar y
pedagdgica demandada a nivel nacional, en cuanto a capacitacién vy
evaluacion docente. Las directrices en el marco nacional deberan
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encaminarse a dar continuidad a la profesionalizacién de la planta docente y
preservar la certificacion del Plantel.

Por otro lado, la planta docente por medio del trabajo colegiado de las
academias aporta en la elaboracién y evaluacibn de programas vy
planeaciones pertinentes que desarrollen tematicas, estrategias y actividades
conforme las exigencias nacionales. Se contribuye a la formacion integral con
proyectos e implementacién de programas que tomen en cuenta no soélo las
necesidades intelectuales, sino que vinculen a la educacién con los
requerimientos y necesidades politicas, sociales, econdémicas, culturales y
ambientales del pais. Por lo anterior es necesario atender con pertinencia al
nivel medio superior ya que es una tarea esencial formar estudiantes que sean
capaces de ingresar y permanecer en este nivel educativo, asi como ser
capaces de integrarse activamente al desarrollo de México.

Marco estatal

De acuerdo con la informacion vertida en el Plan Rector de Desarrollo
Institucional 2017-2021, el Estado de México es la segunda economia estatal
mas importante de la Republica Mexicana, con una poblacién numerosa que
contribuye a la productividad nacional. Sin embargo, las diferencias entre sus
municipios son marcadas, pues mientras unos cuentan con un gran desarrollo
y calidad de vida en los rubros de salud, educacion e ingreso, otros tienen
grados minimos de desarrollo.

Atendiendo a lo anterior, la Educacidon Media Superior del estado debe
convertirse en un medio para que los jovenes alcancen su pleno desarrollo,
continlen sus estudios a nivel superior o técnico, accedan a un mercado
laboral justo y acorde con su formacidon académica, para que contribuyan
como poblacién a elevar la calidad de vida de sus municipios.

El estado cuenta también con una gran heterogeneidad cultural, gracias a sus
comunidades indigenas que conservan no sélo sus lenguas sino también
contribuyen a la multiculturalidad con el desarrollo y expresion de sus
respectivas cosmovisiones; lo que deriva en un reto de inclusioén para todas
las comunidades plurilingues del estado.
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Posicionamiento del Plantel a nivel estatal

El Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria, fue el noveno
Plantel dependiente de la Universidad Auténoma del Estado de México en
abrir sus puertas para atender la demanda educativa en el estado, en 2011. La
regién que le fue encomendada es la zona norte del estado.

Fuente: Edo. Méx, 2018 http://edomex.gob.mx

La poblacién de la zona norte realiza actividad comercial, actividad agricola y
actividad industrial. Asentado en el municipio de Atlacomulco, el Plantel es
vecino también del Centro Universitario UAEM de Atlacomulco, y ambos
representan una opcién formadora de calidad para las mas de 60 localidades
y pueblos pertenecientes al municipio, como: Bombatevi, Cuendo, Diximoxi,
La Joya, San José del Tunal, El Rincén de la Candelaria, El Manto, La Mesa de
Chosto, Las Tarrias, San Antonio Enchisi, San Bartolo Lanzados, San Felipe
Pueblo Nuevo, San José de Toxi, San Juan de los Jarros, San Lorenzo
Tlacotepec, San Luis Boro, Atotonilco, San Pedro del Rosal, Shomege,
Santiago Acutzilapan, Tecoac y Tierras Blancas, entre otras.

Cabe resaltar que su matricula no sélo atiende a jovenes pertenecientes al
municipio de Atlacomulco. Durante sus siete afos de labor se ha
incrementado la matricula en la preparatoria por estudiantes pertenecientes
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a municipios cercanos como: Acambay, El Oro, Temascalcingo, Jocotitlan,
Ixtlahuaca, San Felipe del Progreso, San José del Rincén, Timilpan, Jilotepec,
Jiquipilco y Jilotepec. La demanda de este nivel educativo cada afo alcanza
una cifra que oscila alrededor de 530 fichas de preinscripcion, de las cuales
son aceptados 240 estudiantes por generacién, para el primer semestre. Por
lo tanto 290 alumnos no cuentan con un lugar asignado dentro del Plantel por
falta de infraestructura para incrementar la matricula. El Plantel contribuira en
todo momento a aprovechar sus espacios al maximo para apoyar el
desarrollo de los municipios de la zona norte del Estado de México.

Misién

El Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria es un espacio
académico del sistema dependiente de la Universidad Auténoma del Estado
de México que imparte educacién de nivel medio superior de calidad,
brindando formacidon integral a través de la practica escolar que mantiene
armoénicamente el enfoque por competencias, con innovacién para la mejora
permanente del proceso de ensefanza-aprendizaje centrado en las
concepciones cientifica, sustentable, tecnoldégica y humanistica; mantiene una
actitud reflexiva y critica, a fin de que la juventud se transforme ante el
proceso de orientacidon vocacional como ciudadana con un elevado sentido
de ética, apta ante la exigencia de los estudios profesionales pertinentes,
propositivos y comprometidos con la vida econdmica, social, laboral y cultural
de nuestra entidad, pais y del mundo globalizado.

Visién

Para el 2022 el Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria sera
un espacio educativo de nivel medio superior reconocido por incorporar a sus
egresados a estudios de nivel superior y a una estructura que responda a las
exigencias de su contexto inmediato y mundial, en beneficio de la sociedad
con un caracter de inclusiéon y equidad; todo ello con la implementacién de un
Curriculo de Bachillerato Universitario pertinente, contard con docentes
certificados en la disciplina y la profesionalizacidn de su practica docente con
reconocimiento nacional e internacional, ejercera principios y valores

humanistas como la justicia y la igualdad de los individuos; fortalecera la
formacién de una cultura de la legalidad y la no violencia, el respeto a los
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derechos humanos como el derecho a la cultura y al deporte; estara avalado
por procesos de certificacion que le mantendran en el Nivel | en el Padrdon de
Buena Calidad del Sistema Nacional de Educacidon Media Superior.
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Educar a mas personas con mayor calidad

e Diagnéstico
Docencia

El nivel medio superior persigue como objetivo no sbélo que los alumnos
accedan a nivel superior sino también que se configuren como ciudadanos
éticos y reflexivos de su entorno. Los planteles de la escuela preparatoria se
convierten en espacios propiciadores de aprendizajes y desarrollo de
competencias. Es por ello que el Plantel Isidro Fabela Alfaro contribuye a las
expectativas universitarias trabajando bajo los lineamientos establecidos por
la Reforma Integral de la Educacién Media Superior y es reconocido por su
incorporacién en el Padron de Buena Calidad del Sistema Nacional de
Bachillerato, con el nivel I.

Dentro de estas tareas, la Universidad a través de la Direccién de Nivel Medio
Superior y el trabajo de las academias generales reformé el Curriculo del
Bachillerato Universitario en 2015 atendiendo a los requerimientos del
gobierno federal, curriculo vigente hasta la fecha y en cuyo resultado se ha
visto siempre reflejado el trabajo del Plantel. Miembros de la planta docente
participan continuamente en la elaboracion o revisién de programas y planes
de estudio de las 52 asignaturas del bachillerato. Al mismo tiempo, han
formado parte de la capacitacidbn continua para la actualizaciébn de la
asignatura que imparten, forman parte de los cursos de instrumentacion
dirigidos a docentes de los planteles dependientes y escuelas incorporadas
con la finalidad de contribuir al buen desempefio docente.
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Mantener la calidad académica es una de las prioridades alcanzadas con el
cumplimiento del cuadro de compatibilidad al 100% que la Direccién de
Estudios de Nivel Medio Superior dictamind, esto garantiza la idoneidad de
cada docente para atender a la matricula escolar segun su perfil profesional.
Los 36 docentes (como se reporta en la Agenda Estadistica 2017 de la UAEM)
adscritos al plantel y los 42 que son en totalidad cumplen con la certificacion
en competencias docentes. Con esta accidon y el compromiso de continuar
apoyando a los nuevos docentes a su pronta certificacion se garantiza uno
de los rubros mas importantes para la reacreditacion del Plantel.

La participacion de los presidentes generales de academia y las academias
disciplinarias en el Plantel ha sido primordial para la organizacion vy
participacion en diversos eventos académicos, culturales, deportivos vy
sociales: concursos interpreparatorianos, olimpiadas, semanas culturales
interdisciplinarias, rallys de conocimientos, actividades del mes de la lectura,
participacién en el carnaval municipal, actividades de labor social, ferias del
emprendedor, competencias deportivas, eventos tradicionales como el Dia
de Muertos, participacién en encuentros de investigaciéon, participaciéon en
eventos tecnoldgicos; desarrollo de proyectos verdes, proyectos sociales y
proyectos tradicionales, entre otros. Todas estas actividades contribuyen al
desarrollo integral de la juventud, desarrollan competencias genéricas y
disciplinares mas alla del aula.

El Plantel tiene cada vez mas presencia en eventos académicos, desde su
creacion ha sido una comunidad emprendedora y participativa, puede
observarse claramente que, desde su creaciéon en 2011 a la fecha, las
actividades se han reforzado, sistematizado e incluso se han obtenido mas y
mejores resultados. La planta docente fija sus propios estandares a superary
trabaja con empeno en el alcance de resultados observables. Es compromiso
de la administracion fortalecer la accién docente, impulsar su certificaciéon, su
qguehacer institucional, reforzar su presencia con actividades dentro y fuera
de la universidad, dar seguimiento y motivacion a su formacién continua a
través de los cursos de actualizacion pedagdgica y disciplinar.

En lo que respecta a los alumnos, se ha aplicado la Cédula de Identificacion
Linguistica para reconocer la presencia de lenguas indigenas para una
educacioéon de calidad con pertinencia cultural, lo que ha permitido identificar
alumnos que hablan o entienden Otomi y Mazahua, lenguas originarias de la
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zona. Se efectud la Aplicacion de Examen TOEIC Bridge 2018 donde los
alumnos que lo desean son evaluados con los niveles correspondientes al
Marco Comun Europeo de referencia. Con estas acciones se pretende
impulsar el aprendizaje de otras lenguas o idiomas. En este sentido hay que
destacar que la brecha linguistica es muy evidente en la comunidad del
plantel, entre aquellos que tienen un nivel avanzado y un nivel basico de
inglés; sera tarea del Plantel contribuir a que la brecha linguistica se aminore
con la finalidad de que los alumnos puedan aprender otro idioma y con ello
se contribuya a su mejor desempefio profesional, segun las exigencias del
mundo actual.

En la prueba Planea 2017 aplicada a una muestra de alumnos de 6° semestre

(semestre 2017A) se obtuvieron los siguientes resultados que evidencian
como necesario reforzar aun mas los conocimientos habilitantes de lenguaje
y comunicacion; asi como, reforzar el area de matematicas para alcanzar
mejores resultados que los expuestos a continuacion.

v' En el drea de lenguaje y comunicacién fueron evaluados 70 alumnos
gue se ubicaron en el nivel lll, que representa un nivel de conocimiento
satisfactorio, el 52.9%, en este nivel los alumnos reconocen en un
articulo de opinién: propdsito, conectores argumentativos y partes que
lo constituyen (tesis, argumentos y conclusién); identifican las
diferencias entre informacion objetiva, opinién y valoracién del autor;
identifican las diferentes formas en que se emplea el lenguaje escrito
de acuerdo con la finalidad comunicativa y utilizan estrategias para
comprender lo que leen. En el nivel IV, que representa un nivel de
conocimiento sobresaliente, se ubicd el 49.2%, en este nivel de logro
los alumnos seleccionan y organizan informacién pertinente de un texto
argumentativo; identifican la postura del autor, interpretan informacion
de textos argumentativos (como resefias criticas y articulos de opinién)
e infieren la parafrasis de un texto expositivo (como un articulo de
divulgacioén), en general entre el nivel lll y nivel IV estuvieron ubicados
el 85.8%.
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v En el drea de matematicas fueron 75 los alumnos evaluados que se
ubicaron en el nivel lll, que representa un nivel de conocimiento
satisfactorio, el 21.3% de los alumnos en este nivel emplean el lenguaje
matematico para resolver problemas que requieren del calculo de
valores desconocidos, y para analizar situaciones de proporcionalidad.
En el nivel IV sélo el 8% que representa un nivel de conocimiento
sobresaliente en el cual se dominan las reglas para transformar y operar
con el lenguaje matematico (por ejemplo, las leyes de los signos),
expresan en lenguaje matematico las relaciones que existen entre dos
variables de una situaciéon o fendbmeno, y determinan algunas de sus
caracteristicas (por ejemplo, deducen la ecuacion de la linea recta a
partir de su grafica). En general entre el nivel lll y nivel IV se ubicaron el
29.3 %.

Elevar estos indicadores en el Plantel es uno de los trabajos académicos
primordiales para contribuir asi a incrementar el nUmero de alumnos a nivel
nacional ya que, segun la informacion del Plan Rector 2017-2021, sélo 9 de
cada 100 logran comprender un texto, mientras 6 de cada 100 saben
interpretar graficas, por lo tanto se deben promover y desarrollar ain mas las
habilidades comunicativas y matematicas a través de la constante revision de
contenidos disciplinares, un proceso efectivo de aprendizajes, recursos
didacticos pertinentes, reforzar el acompafamiento estudiantil a través de las
tutorias, asesorias, cursos de nivelacion y programa de mentores.

Oferta educativa escolarizada y mixta

En la actualidad el uso de plataformas virtuales para la educacién proporciona
el recurso autogestivo del aprendizaje, es por ello que aparte de la modalidad
escolarizada que se ha impartido estos siete afios, el Plantel sera pionero de
la modalidad mixta. A partir del semestre 2018-B, los docentes y tres grupos,
de 35 alumnos de nuevo ingreso, trabajaran contenidos de las asignaturas:
Expresion Oral y Escrita, Aritmética y Lenguaje Matematico, Salud
Adolescente. El desarrollo de la modalidad mixta sera posible gracias al uso
de la plataforma educativa SEDUCA. Con esta accion el Plantel garantiza la
diversificacion de modalidades para que los estudiantes vivan otras
experiencias de aprendizaje que contribuyan a su formacién como
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ciudadanos del mundo, con las posibilidades que brinda la tecnologia para la
formacién académica y profesional.

Matricula, Eficiencia terminal y abandono escolar
Dentro de los retos del nivel medio superior se encuentran ampliar la
cobertura y disminuir el abandono escolar. Las variables del Plantel en cuanto
a ler ingreso, matricula, egreso, eficiencia terminal por cohorte e indice de
abandono son las siguientes:

Tabla 1: Principales indicadores

Concepto 2014 2015 2016 2017
Primer ingreso 228 234 233 233
Matricula total 693 692 690 727
Egresados 72 215 221 208
Eficiencia terminal 57.7 81.9 87.2 88.6
por cohorte
Indice de 4.6 2.9 2.0 -1.7
abandono escolar

Fuente: UAEM, Agendas Estadisticas.

En la tabla anterior se pueden observar en nUmero los resultados alcanzados
por el Plantel, ellos reflejan una disminucién considerable y favorable en el
indice de abandono escolar, asi como un aumento en la eficiencia terminal.
Cabe destacar que en cuanto a la matricula del periodo 2017-2018 se ve un
incremento atipico, esto se debe a la atencidén que se brindd a estudiantes
provenientes de una escuela incorporada a la Universidad que cerrd sus
puertas. La matricula, sin este factor externo, oscila entre 690 y 710, y el
ingreso fluctia entre 230 y 238, ya que, aunque son aceptados 240 por
examen de admision no todos culminan su tramite de ingreso. La matricula se
encuentra al maximo de su capacidad con el nUmero de aulas disponibles, al
contar solamente con el turno matutino, muchos de los preinscritos quedan
fuera del Plantel.

Por ejemplo, en atencién a la demanda de ingreso en 2017, se recibieron 521
solicitudes de ingreso, de los cuales 517 realizaron el examen de admision y
se aceptaron a 241 alumnos, finalmente sélo 233 concluyeron su tramite de
inscripcion. Lo que refleja un indice de aceptacion potencial a la demanda de
44.7% (UAEM, Agenda Estadistica 2017). Esta situacidn podria subsanarse si
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en un futuro cercano se apertura el turno vespertino, esto contribuiria a una
mayor cobertura de los jobvenes en edad de cursar bachillerato atendidos en
la zona norte del estado a través de nuestra universidad. En cuanto a la
incorporacién a la educacidon superior durante el ultimo periodo, con los
egresados en 2018, se reporta que 7 de cada 10 alumnos del Plantel han
ingresado a los estudios de licenciatura. El reto que tiene el Plantel a corto y
mediano plazo es continuar elevando su eficiencia terminal, asi como
disminuir el indice de abandono escolar a través de las diversas acciones de
apoyo al estudiante y reforzar la incorporacion de los jovenes a los estudios
de nivel superior.

Apoyo al estudiante

El Plantel, como parte de la Universidad, se constituye como un espacio
socialmente responsable y busca en todo momento ofrecer educacién de
forma equitativa. Dentro de los servicios educativos que ofrece se encuentra
el Departamento de Becas. Las becas no sélo son necesarias para
contrarrestar la situacion adversa que viven algunos de los jévenes sino
también se vuelven un aliciente a su desempefio escolar. Los estimulos y otros
apoyos otorgados a los estudiantes de bachillerato del Plantel han sido los
siguientes:

Tabla 2: Becas

2014 2015 2016 2017
Becarios 515 540 513 606
Becas 690 727 714 882

Fuente: UAEM, Agendas Estadisticas.

Aunque el nUmero de becarios se ha ido incrementando por periodo en becas
con financiamiento de la Universidad, es necesario destacar que en su
mayoria solicitan las becas de aprovechamiento académico, por lo tanto, es
necesario fomentar en la comunidad del Plantel el tramite para la participacion
en otras modalidades disponibles en la UAEM. También se otorga el apoyo
administrativo necesario para que los estudiantes obtengan otro tipo de
becas por apoyos estatales o federales, cuyo tramite es externo a la
universidad pero que por lo regular necesita de la expedicion de constancias
de estudio, promedios o trayectorias académicas. Siempre que sea en
beneficio de los estudiantes el Plantel se realizaran los procesos necesarios.
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La prevencion y tratamiento del bajo desempefio académico, la atencién a
problemas psicosocioemocionales y la mejora en la interaccion de la
comunidad, se fortalecen en el Plantel gracias a la convergencia de varios
apoyos como: tutoria académica, mentoria, orientacién, asesorias, desarrollo
de programas como Yo no abandono, ConstruyeT , cursos ofertados por la
COSDAC (para docentes y directivos), cursos ofertados por DIDEPA (para
docentes), la creacidén del Comité de Género, organizacion de platicas y
conferencias.
Tabla 3: Tutoria

Comunidad 2014 2015 2016 2017
Tutores 32 30 38 35
Tutorados 693 692 690 722

Fuente: UAEM, Agendas Estadisticas.

Las estrategias de tutorias van desde actividades para toda la comunidad del
Plantel, como proporcionar diversas conferencias a problematicas actuales
(Ejemplo: Proyecto de vida, prevencion de enfermedades, prevencion de
violencia) hasta el trabajo de tutoria donde el docente interactua con su grupo
tutorado por medio de: seguimiento, registro y puesta en marcha del plan de
trabajo de cada uno de los tutores, actividades de diagndstico, interaccién en
el SITA, tutoria grupal, tutoria individual, registro de avances y resultados
obtenidos; canalizaciones (disciplinares, de salud, psicoldgicas, entre otras).

El servicio de Tutoria Académica en coordinacion con Orientacién Educativa
ha logrado implementar el Carnet del Estudiante Universitario, qgue consiste
en un formato en el que el alumno registra su seguimiento académico del
proyecto semestral y las valoraciones departamentales para propiciar un
cambio positivo a favor de la autogestion y autonomia hacia el mejor
desempefio académico. Aparte del seguimiento que hace el propio tutorado,
existe un seguimiento al carnet por parte del orientador, el padre de familia y
el tutor. Esto permite fortalecer la red de apoyo del estudiante.

Se ha dado fomento también al trabajo de las asesorias disciplinares, con la
implementacién de los horarios disponibles para ellas por parte de los
docentes, para que los alumnos tomen en cuenta el apoyo extraclase que se
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les brinda a través de ellas. Por ejemplo, en el Ultimo periodo escolar se
ofertaron 12 asignaturas para regularizacién, siendo aperturadas (por solicitud
de los estudiantes) sélo cinco. Esto evidencia un area de mejora, ya que,
aunque el alumno de bajo rendimiento académico tiene instancias para su
apoyo no esta haciendo uso de ellas. También se ha observado que por lo
regular los alumnos con buen rendimiento académico son los mas interesados
en las asesorias por su alto sentido de responsabilidad, éste punto ultimo es
el que debe desarrollarse en los alumnos que mas necesitan el apoyo al
estudiante, trabajo que debera reforzar la labor tutora.

Otra de las estrategias de intervencion para el buen desempefio escolar es el
Programa de Mentores, iniciado en 2017, los mentores son alumnos de alto
aprovechamiento académico con el deseo de contribuir al buen desempefio
de sus pares. En el Plantel se han inscrito alrededor de 12 mentores, los cuales
benefician a cinco compafieros cada uno. El asesoramiento entre estudiantes
garantiza no sélo un apoyo académico sino también el desarrollo de empatia,
corresponsabilidad y buena convivencia en el Plantel.

Se ha creado el comité escolar del programa ConstruyeT que debe estar
integrado por el director, docentes, alumnos y padres de familia para
coordinar, facilitar y promover la ejecucion, dar seguimiento y supervision
operativa. El objetivo de este programa es desarrollar habilidades
socioemocionales en la comunidad escolar y acciones de gestion participativa
para contribuir a la mejora del ambiente escolar en el Plantel. Se ha trabajado
en la sistematizacién de las actividades del programa mediante la seleccidon
idobnea de actividades y la implementacién de dos cuadernillos, uno para uso
de los alumnos y otro para uso docente. Sin embargo, continla siendo
perfectible para lograr el impacto requerido, por lo que se seguiran buscando
los medios necesarios para alcanzar el objetivo de la formacidon integral de
toda la comunidad, el Plantel reconoce que el factor socioemocional impacta
en todas las actividades del ser humano, al mejorarlo se garantiza una vida
mejor.

El Departamento de Orientacidon ejecuta también estrategias de intervenciéon
en la comunidad, realiza sesiones semestrales de trabajo con padres de
familia con el objetivo de informarles sobre las actividades, la forma de
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trabajo, el calendario de examenes, el cédigo ético del estudiante, horarios,
el recurso de las asesorias para los estudiantes. Proporciona atenciéon
individualizada a los alumnos y padres de familia, apoya el trabajo de los
tutores. Da seguimiento a la solicitud de informacidn, por parte de los padres
de familia, de la situacién académica en cada asignatura, a través de la
implementaciéon de fichas de reporte, en las que el docente expone: las
calificaciones obtenidas, la asistencia, la disciplina, el cumplimiento de tareas
y trabajos, las sugerencias para el estudiante cuya informacién fue solicitada.
Por ejemplo, segun lo reportado por el Departamento de Orientacidon, en el
afo 2017, se atendid la solicitud de 74 asesorias. Dada la matricula del plantel
se puede observar que este apoyo también debiera incrementarse para que
la mayoria de la comunidad se vea beneficiada con las acciones que ha
propuesto el Departamento de Orientacidon en el Plantel.

Otras de las acciones reforzadas por orientacién son la sana convivencia y la
identificacion, por parte de los alumnos del Plantel, de qué carreras se pueden
estudiar en la Universidad Autdnoma del Estado de México. Como parte del
programa de seguimiento a egresados se realizan charlas en las que los
egresados comparten sus experiencias como estudiantes de licenciatura.
Para reforzar la orientacién vocacional, se continla el proyecto de horas
vocacionales, en las cuales los alumnos conviven con aquellos profesionales
qgue desarrollan la carrera que pretenden estudiar, esto ha permitido
fortalecer su plan de vida reforzando o cambiando su decisidon para los
estudios de nivel superior.

Parte importante para una educacion de calidad es el libre acceso a los
materiales de consulta, que, aunado a la Biblioteca Digital y los Recursos en
Linea de la Universidad, proporciona complemento a la investigacion y el
aprendizaje. En el Plantel, el servicio de biblioteca es parte fundamental para
el desarrollo de la juventud, es por ello que los titulos y los voliumenes se han
incrementado periodo a periodo con la finalidad de atender las necesidades
descritas por las academias disciplinares, compromiso que habra de
continuarse para que los usuarios puedan localizar en el catadlogo el material
gue requieran.
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Tabla 4: Servicio de Biblioteca

Biblioteca Titulos Volumenes
2014 1530 7180
2015 1650 8164
2016 2089 8766
2017 2297 9213

Fuente: UAEM, Agendas Estadisticas

Como apoyo al desarrollo de las actividades académicas se cuenta con 18
aulas, 2 salas de coémputo, 1 centro de auto acceso, 3 laboratorios, 4 aulas
digitales moéviles y 1 biblioteca. La infraestructura permite llevar en 6ptimas
condiciones las labores del Plantel hasta su maxima capacidad que serian 720
alumnos, con 40 estudiantes en cada una de las aulas. Sin embargo, como se
mencioné con anterioridad, la demanda de educacién media superior en la
zona rebasa cada periodo el numero de alumnos que solicitan el ingreso. Si
se plantea a corto, mediano o largo plazo ampliar la matricula del Plantel,
dicha accidn, aparte de la cuestion académica, tendria que ir acompafada de
los recursos necesarios en materia de infraestructura.

Objetivo General

Formar en el Plantel Isidro Fabela Alfaro a bachilleres que actuen en la
sociedad de acuerdo con las necesidades y expectativas del mundo actual, a
partir de una oferta educativa de calidad.

Objetivo Especifico |

Ampliar la cobertura del Plantel Isidro Fabela Alfaro en las modalidades
escolarizada y mixta.

e Politicas

La diversificaciéon de la oferta educativa con el bachillerato escolarizado y
mixto se realizara con una base disciplinar y pedagdgica pertinente.

La ampliacidén de la matricula se apoyara con la modalidad mixta.

La optimizacion de la infraestructura sera primordial para la instrumentaciéon
de asignaturas en las modalidades escolarizada y mixta.
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e Estrategias

Fomentar el autoaprendizaje a partir de la aplicacién de tecnologias en las
asignaturas para busqueda y procesamiento de informacién en el desarrollo
de proyectos semestrales.

Apoyar a las nuevas exigencias educativas a partir de la implementacion de
asignaturas en modalidad mixta.

Capacitar a los docentes en la enseflianza virtual.

Dar difusién entre el alumnado de las asignaturas disponibles en modalidad
mixta, cada semestre, a través de dipticos electrénicos.

Objetivo Especifico Il

Mejorar la calidad educativa por medio de procesos de evaluacion
académicos, institucionales y externos.

e Politica

La calidad educativa, su reconocimiento y mejora continua, se basara en
procesos de evaluaciéon interna y externa.

e Estrategias

Monitorear la calidad educativa realizando evaluaciones semestrales
curriculares con las academias.

Mejorar la calidad educativa mediante la mejora de los procesos de
instrumentacion del curriculo de bachillerato universitario.

Realizar las acciones que permitan reacreditar el Plantel en el Padrén de
Buena Calidad Educativa del Sistema Nacional de Educacién Media Superior,
cumpliendo con todos los elementos que se estipulen para permanecer en el
nivel I.

Certificar los laboratorios de Fisica, Biologia y Quimica, con el cumplimiento
puntual de todos los requisitos.

Objetivo Especifico Il

Profesionalizar la docencia universitaria mediante la capacitacion del personal
académico, su evaluacién y su reconocimiento.
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e Politicas

La capacitacion de los docentes para la profesionalizacidn sera constante y
obligatoria para cubrir los objetivos del Plantel.

El perfil docente debera cumplir en todo momento con la certificacion y el
cuadro de compatibilidad expedido por la Universidad Autdbnoma del Estado
de México.

e Estrategias

Actualizar a la planta docente con la participacion en cursos disciplinares y
pedagdgicos en favor de un mejor trabajo aulico.

Impulsar la certificacion en competencias de la planta docente por medio de
los exdmenes de certificacion o con el numero de horas requerido de los
cursos COSDAC.

Cumplir con el perfil del personal académico del area de idiomas y autoacceso
del plantel a través de su certificacidon para el area que desempefa.

Impulsar el aprendizaje del idioma inglés a través del aprendizaje y uso del
idioma en las aulas por parte de la planta docente.

Promover la cultura financiera en el estudiantado con el ejercicio de: la
proyeccion a futuro, la deteccidn de oportunidades, la generacidn de planes
Yy proyectos emprendedores.

Profesionalizar al personal de laboratorios a través de los cursos vy
capacitacion necesaria.

Objetivo Especifico IV

Mejorar el aprovechamiento académico y la permanencia del alumnado hasta
el egreso.

e Politicas

La operaciéon de los servicios para el estudiante en el Plantel se basara en
criterios de pertinencia y eficacia.

Los tutores deberan dar un seguimiento puntual a la trayectoria académica
de sus tutorados.
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e Estrategias

Reducir el abandono escolar con seguimiento de tutorias, orientacion,
asesorias y canalizaciones.

Beneficiar a todos los alumnos del Plantel con los servicios de apoyo integral
a través de un correcto canal comunicativo y de seguimiento al proceso.

Certificar a estudiantes en segundas lenguas con el apoyo administrativo y
asesoria académica en lengua inglesa.

Revalidar con el apoyo de la Direccién de Aprendizaje de Lenguas el dominio
de una segunda lengua de los alumnos y docentes

Impartir asesorias y/o actividades de nivelaciéon a los alumnos que lo
requieran.

Objetivo Especifico V
Lograr una mayor aceptacion de los egresados en el nivel superior.
e Politicas

Las actividades de apoyo académico para la permanencia y transicion al
siguiente nivel educativo de educacidén superior seran constantes y con
programacion semestral.

Las materias con mayor indice de reprobaciéon implementaran cursos de
nivelacién como apoyo a la permanencia de los alumnos.

e Estrategias

Elevar la eficiencia terminal con un seguimiento e intervencién puntual de los
tutores a las trayectorias académicas de los estudiantes.

Realizar seguimiento a nuestros egresados, a través de los formatos de
orientacién al egreso y las platicas de experiencias en licenciaturas impartidas
por egresados en el Plantel.

Impartir cursos de nivelacion de las asignhaturas con mayor indice de
reprobacién con docentes mejor calificados en la apreciacion estudiantil.

Incentivar la comprensiéon lectora desde el contenido disciplinar de todas las
asignaturas.
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Ciencia para la dignidad humana y la productividad

e Diagnéstico
Investigacion y divulgacion de la ciencia

La investigaciéon cientifica es conocimiento y creatividad al servicio de las
necesidades humanas, se soporta y fortalece en el trabajo colegiado de los
cuerpos académicos. En el Plantel, conformado por tres profesores de tiempo
completo cuyas lineas de generacién y aplicacion de conocimiento van
enfocadas a la innovacién educativa en la enseflanza de las ciencias, ante la
reforma nacional de bachillerato universitario, con la finalidad de generar,
preservar y mejorar el conocimiento universitario y mundial.

Otro de los aspectos desarrollados es la divulgacién de la ciencia, los
estudiantes despiertan el interés de los alumnos de primaria y secundaria (en
instituciones educativas de la zona norte) por las disciplinas cientificas y
tecnoldgicas a partir de la demostracion de experimentos cientificos. En la
demostracién, que se efectia de forma asincrona, se exponen y explican
experimentos que fueron trabajados anticipadamente por las academias de
Fisica, Quimica, Biologia. Desde las asignaturas se hace posible que los nifios
de primaria y secundaria interactlen observando, tocando y preguntando a
los alumnos del Plantel. Esta actividad se ha convertido ya una tradicidon
semestral llamada “La Feria de Experimentos para Nifios y Jovenes” y ha
dejado buenas experiencias de interrelacién personal, comunicacion,
demostracién de conocimientos adquiridos y sensibilidad humana, actividad
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a la que se le dara continuidad para mostrar a los estudiantes mas pequenos
gue la universidad los espera para desarrollar la ciencia.

Continuando con la difusién cientifica en nuestro contexto regional, los
docentes del Plantel participan en las actividades de la Semana Nacional de
Cienciay Tecnologia, con la presentacidon de conferencias, ponencias, platicas
o talleres que se imparten en secundarias de la zona norte del Estado de
México.

En practica cientifica se tiene registrado el proyecto “Elaboracién de papel a
partir de la celulosa en rumen y estiércol de rumiantes de pradera” en la Feria
de Ciencias e Ingenieria del Estado de México (2018) del COMECYT. El Plantel
se compromete a dar continuidad a todas las acciones encaminadas en pro
de la ciencia y promover en el Plantel la divulgacion cientifica y el Acceso
Abierto.

Objetivo general

Desarrollar en el Plantel actividades cientificas que inviten a la creacién y
desarrollo de la ciencia tedrica y aplicada, en favor del adelanto académico y
humano.

Objetivo Especifico |
Generar proyectos de investigacion.
e Politicas

Los PTC del Plantel realizaran, a través de la conformacién del Cuerpo
Académico actividades de investigacién en innovacién educativa.

El cuerpo académico deberad orientar los proyectos de investigacion a
soluciones de problematicas que aporten al Plantel o al entorno.

e Estrategias

Invitar a la comunidad docente del Plantel a la produccién cientifica por medio
de la difusién de convocatorias.

Desarrollar proyectos de investigacion en tematica de innovacién educativa
con el Cuerpo Académico del Plantel.
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Objetivo Especifico Il

Contribuir al reconocimiento cientifico de la Universidad.

e Politica

Los PTC del Plantel y la comunidad docente difundiran sus investigaciones y
articulos.

e Estrategias

Difundir en la comunidad del Plantel la participacién en investigaciones a
través de platicas, charlas, ponencias o conferencias.

Impulsar el reconocimiento cientifico de la Universidad con el desarrollo de
actividades como “La Feria de Experimentos para Nifos y Joévenes” en
primarias y secundarias de Atlacomulco y sus alrededores.

Promover entre la comunidad del Plantel la cultura del Acceso Abierto,
incluidas las plataformas tecnoldgicas institucionales como Redalyc, el
Repositorio Institucional, Hemeroteca Digital, y Biblioteca Digital para su uso
y consulta.

Participar en las actividades de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnhologia
con la difusidon de la investigacion cientifica en otros espacios educativos de
la zona norte del Estado de México.

Participar en la Feria de Ciencias e Ingenieria del Estado de México del
COMECYT con el registro de proyectos cientificos y tecnoldgicos.
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Difusién de la cultura para una ciudadania universal

e Diagnéstico

En nuestra sociedad, que evoluciona rapidamente, surge cada vez mas la
necesidad de conocer nuestras raices, cultura y tradiciones, aspectos clave
para tener una identidad, un vinculo que nos identifigue dentro de un
contexto cada vez mas universal, lo cual permite la comprensién de otros
individuos y culturas mediante el didlogo. El Plantel Isidro Fabela Alfaro es un
espacio de construccioén cultural y de libertad creativa, es forjador de jovenes
que participan de manera reflexiva en su entorno, reconociendo a la difusion
de la cultura como una tarea sustantiva.

Como parte de las aportaciones que ha realizado el Plantel, para el beneficio
de su comunidad, se tiene la creacion de la “Semana Cultural
Interdisciplinaria”, actividad que fue compartida y replicada por otros
planteles. La “Semana Cultural Interdisciplinaria” surge como un espacio para
la creacion y difusion de productos artisticos y actividades culturales, es un
compromiso que se ha realizado con el apoyo y propuestas de toda la
comunidad, con actividades variadas tales como exposiciones, conferencias,
talleres, ponencias, encuentros, foros, entre otros. Los nombres de algunas
actividades recientes fueron: Mundo digital, ;Por Qué Discriminamos?, La
Secciobn Aurea y ElI Arte, Aplicacion de las Tics en las Matematicas,
Sensibilidad de Género entre personas del mismo sexo, La Quimica del Amor,
Geometrizacion en el dibujo, Exposicion de Papalotes, Café literario “Un
acercamiento a la lectura”. Debido a su gran impacto ha sido posible llegar a

32



la décimo cuarta, organizada en el periodo 2018A, y se ha constituido como
un evento tradicional para el Plantel, por lo que se le pretende dar continuidad
y renovacion.

Otras de las actividades de expresion artistica, sensibilizaciéon y difusion
cultural que se han realizado son: el dia de muertos con la Ofrenda Rodante
(que circula y se presenta en la cabecera municipal de Atlacomulco), talleres
artistico-culturales, la participacion en el Concurso Interpreparatoriano
Expresarte, exposiciones de material artistico generado desde los contenidos
académicos, entre otros.

Tabla 5: Actividades Difusion Cultural 2017

Actividad Numero
Obras de teatro 4
Exposiciones fotograficas 2
Exposiciones Itinerantes 2
Comunicados de actividades 2
Cineclub 2
Cine performativo 2
Entrevistas de UniRadio 5
Desfiles civicos 2
Organizaciébn de ceremonia 1
luctuosa a Guillermo Colin

Feria Exporienta 1
Presentaciones de libros 1
Presentaciones musicales 3
Conferencias 51
Foros 4
Reforestacion 1
Talleres 10
Paneles 3
Perfomance 2
Articulos de la revista 8
CONECTE

Fuente: Departamento de Difusion Cultural del plantel, 2017

Se cuenta también con el resguardo de 14 obras del patrimonio cultural de la
universidad, distribuidas en diversos espacios con la finalidad de promover la
apreciacion del arte. Como muestra de que estudiantes y profesores estan
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comprometidos con la cultura se realizaron exposiciones fotograficas en el
marco de la semana de la sociologia como son la Exposicion fotografica “El
arte cultural de los diferentes entornos comunitarios del Municipio de
Atlacomulco”, “Asi es mi comunidad” y “Trabajando en las comunidades de
Atlacomulco”, que vinculan y promueven la difusion del municipio y zonas
aledanas, también se la realizd y proyectd el cortometraje “A la muerte” en el
marco de la Semana de la Antropologia.

La promocidn de la literatura se realiza con presentaciones y firmas de libros,
como la realizada con “La leyenda de Erith” con una asistencia de mas de 150
alumnos, a su vez se llevaron a cabo actividades en el marco de la FILEM
como circulos de lectura “Adivina el libro”, “Micromundo”, talleres como “La
importancia de las etimologias en la lectura”, “Marca pagina: Mi libro favorito”,
participacién en el concurso Cuéntame tu libro, Carta... y Explicame tu libro.

En la Red de divulgadores de la ciencia y la cultura se desarroll6 el proyecto
“Ciencia para todos”, con el objetivo de fomentar la participacién de la
comunidad universitaria en actividades de divulgacion cientifica y cultural con
actividades como la creacién del Club de Cultura y Ciencia IFA. Ademas, se
propiciaron las visitas a espacios culturales como el Centro Regional de
Cultura Isidro Fabela Alfaro de Atlacomulco, el Museo de Bellas Artes y Museo
de Ciencias Naturales, ambos en Toluca.

Ante el panorama antes descrito se observa necesario dar impulso a la
actualizaciéon y formacién de la Coordinadora de Difusiéon Cultural, como
principal agente en la generaciéon de propuestas de actividades de artistico-
culturales adecuadas al Plantel. Fortalecer las actividades artisticas vy
culturales ya tradicionales en el Plantel, pero también modificarlas y hacerlas
evolucionar, trabajar en la deteccidn y reconocimiento de talentos artisticos,
plantear idoneamente la oferta de talleres segun los intereses de la
comunidad del plantel, promover eventos artistico-culturales a la comunidad,
difundir el patrimonio universitario. También se observa como area de mejora
la promocién de los espacios culturales de la universidad, sus teatros y
museos. El Plantel espera en esta funcién sustantiva conformarse como un
espacio académico integrado a la cultura universal.
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Objetivo general

Consolidar al Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria como
un espacio propicio para la creaciéon, desarrollo, difusion y disfrute de
productos artisticos y culturales que contribuyan a la conformacién de una
cultura para la ciudadania universal.

Objetivo especifico |

Lograr la comprensién y practica del concepto cultura en la comunidad
universitaria del Plantel.

e Politicas

El Plantel incentivara la participacion de alumnos y docentes en la creaciéon y
apreciacioéon artistica.

La Coordinacion de Difusién Cultural del Plantel estara a cargo de una persona
que participe de la formacidén cultural a través de cursos y talleres de
capacitacion.

El Plantel integrara el Comité Cultural para la evaluacion de proyectos
artisticos, que estard conformado por 3 integrantes especialistas de la
comunidad y 2 alumnos destacados en areas artisticas.

La Coordinadora de Difusién Cultural debera generar actividades estéticas y
reflexivas en las areas de teatro, musica, danza, artes visuales, cine, poesia y
literatura, entre otras.

e Estrategias

Capacitar a la Coordinadora de Difusién Cultural por medio de actualizacidon
en talleres o cursos para una mayor pertinencia.

Conformar un Comité Cultural que aplique los lineamientos para el desarrollo
de actividades culturales.

Identificar y promover el talento de la comunidad del Plantel a partir de
exposiciones y/o presentaciones artisticas.
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Objetivo especifico Il

Incrementar la participacion de la comunidad del Plantel en el disfrute de
actividades artisticas y culturales de los espacios universitarios.

e Politica

La oferta de servicios y productos culturales de la Secretaria de Difusiéon
Cultural, deberan darse a conocer a la comunidad del Plantel.

Se fortaleceran los programas de estudio mediante su vinculaciéon a la cultura,
observando los mejores talentos con la finalidad de desarrollar, expandir y
difundir sus habilidades.

La comunidad del Plantel conocera los museos, teatros y otros espacios
culturales que posee nuestra universidad para el disfrute del arte, a través de
visitas programadas.

e Estrategias

Promover visitas de alumnos y docentes a los espacios culturales
universitarios como teatros y museos, a través de la difusion de sus
direcciones, servicios y carteleras.

Conocer los espacios culturales universitarios a través de la organizacién de
visitas de estudiantes y docentes a museos y teatros.

Objetivo especifico Il

Generar creacion artistica y lectura recreativa en la comunidad de Plantel.

e Politicas

El Plantel proporcionara talleres culturales para incrementar la apreciacion y
creacion artistica.

La comunidad contara con un acervo de lecturas recreativas disponibles en
la biblioteca del Plantel.

Se deberan desarrollar campanas de fomento a la lectura en el espacio
académico.

Se deberd impulsar al alumno como actor de propuestas creativas en el
desarrollo de proyectos sociales que beneficien su entorno.
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e Estrategias

Experimentar el concepto de cultura por medio de talleres culturales y
artisticos.

Vincular a la comunidad de Atlacomulco y sus alrededores con la comunidad
del Plantel por medio de la realizaciobn de proyectos y presentaciones
artisticas.

Disfrutar de presentaciones artisticas autofinanciables a partir de conciertos,
recitales, lectura de obras, entre otros, realizados por estudiantes del plantel.

Promover la lectura recreativa a través de actividades variadas de fomento a
la lectura.

Retribucion universitaria a la sociedad

e Diagnéstico

El Plantel ha fijado dentro de sus prioridades el estimulo al desempefio
acadéemico, reconociendo a aquellos estudiantes de excelencia, y también la
deteccién y trabajo por aquellos cuyas necesidades basicas no estan
cubiertas. Una de las formas en las que la Universidad retribuye a la sociedad
es por medio del otorgamiento de sus becas para beneficio del conjunto
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estudiantil, sin embargo, dada la matricula de los espacios, cada uno de ellos
debe garantizar y respaldar al mayor nimero posible y sobre todo a aquellos
en condiciones de vulnerabilidad. El Plantel, durante los siete afios de creacion
ha otorgado un servicio a la sociedad y reforzado los vinculos entre los
sectores publicos y privados, asi ha conseguido que los jévenes inscritos en
el Plantel sean merecedores de apoyos e incentivos. Sin embargo, como se
menciond con anterioridad (Ver: Educar a mas personas con mayor calidad)
se debera trabajar mas en la promocién de todos los apoyos al estudiante,
asi como fomentar la participacion en las diferentes modalidades de becas a
los que la comunidad puede ser acreedora.

Tabla 6: Modalidades de Beca 2017

Suma de
Rubro Cantidad
UAEM 875
Apoyo a Mentores 15
De Apoyo 7
Divulgadores de la Cultura y la Ciencia "José Antonio
Alzate" 2
Econdbmica Aprovechamiento 646
Escolaridad 14
Hospedaje 1
Jovenes con Discapacidad 5
Jovenes de Pueblos y Comunidades Indigenas 25
Jovenes Ecologistas 5
Madres Jévenes y Jovenes Embarazadas 1
Maximiliano Ruiz Castafieda 1
Noé Hernandez Valentin 4
Prestaciéon 28
Reldmpagos 3
Transformar la Ciencia con Humanismo 5
Transporte 13
Externa 7
Constructores de Paz J6évenes con Valor 7
Total general 882

UAEMEX. 2017. Secretaria de Extensiéon y vinculaciéon

Con respecto a los apoyos en atencidén a la salud, en el gjercicio desarrollado
durante 2017, el Plantel conté con una matricula de 727 alumnos, de los cuales
el 99.9% lograron la afiliacion al sistema de salud, actividad a la que se debe
dar continuidad y con ello los estudiantes vean cubierta una de las
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necesidades fundamentales para su desempefio escolar. Por otro lado, en el
Plantel se considera que el aspecto emocional y social es fundamental para
el buen desarrollo del estudiante, por lo tanto se debe tomar en cuenta el
contexto familiar de los estudiantes, es por ello que se considera necesario
fortalecer el Programa de Vinculacion con las Familias Universitarias del
Departamento de Apoyo al Estudiante, a través de la participacion activa de
los padres de familia mediante el desarrollo de talleres, ya que se observa en
la experiencia previa que la asistencia a conferencias no tiene la demanda
esperada. También se considera dar seguimiento e incrementar la
participacion en el Programa de Atencién a la Salud Fisica y Mental de los
Universitarios, dado que, durante el 2017 solamente 67 alumnos del plantel
tuvieron participacién en él.

El Programa Universitario Benefactor, de reciente implementacién, ha
permitido detectar a los estudiantes que formaron parte de las primeras
generaciones y se encuentran ya insertos en el mercado laboral, con la
finalidad de crear vinculos en los sectores publicos o privados y con ello
promover el apoyo para la formacién de los alumnos. ElI Plantel dara
seguimiento a este programa con la finalidad de contribuir a la creacién de
vinculos y también como parte de las tareas de seguimiento a egresados.

Otro de los mecanismos de vinculacién con la sociedad se logra a través del
establecimiento de convenios encaminados a la mejora del espacio
académico. Aungue en afos recientes no se tiene antecedente de creacidon
de convenios, el plan de desarrollo el Plantel considera que este rubro puede
desarrollarse y asi pactar acuerdos con otras instituciones o empresas en
beneficio de la comunidad.

El Plantel reqgistré 49 proyectos, en 2017, en el XVI Concurso del Universitario
Emprendedor: 17 en la categoria de innovacién, 9 en proyectos sociales, 12
en proyectos verdes y 11 en proyectos tradicionales. En 2018, continuando
con esta labor, se obtuvieron lugares en proyectos verdes (primer y tercer
lugar), lugar en proyectos tradicionales (primero) y tercer lugar en proyecto
social. Este incentivo motiva el crecimiento y el conocimiento en cultura
emprendedora, por lo tanto, se continuara brindando la asesoria necesaria en
el Plantel a los estudiantes que deseen participar en los posteriores
concursos, con la conviccion de que la formacién de una juventud
emprendedora fortalece a la sociedad.
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Objetivo general

Incentivar, a través de los programas institucionales, las tareas de
responsabilidad académica para contribuir al desarrollo integral de los
procedimientos de extension y vinculacién con eficiencia y solidaridad.

Objetivo especifico |

Promover a través del sector publico y privado los recursos y mecanismos de
vinculacion como apoyo a la formacion de los estudiantes del Plantel.

e Politica

Los servicios de apoyo a los estudiantes deberan administrarse con
transparencia y eficacia, contribuyendo al desarrollo de los bachilleres del
Plantel a través de procedimientos de vinculacion y extension solidarios.

e Estrategias

Promover e incrementar la participacion de los estudiantes en las diferentes
modalidades de becas, a partir del acompafamiento con el Departamento de
Becas y el apoyo administrativo requerido de Control Escolar para la
expedicion de documentos probatorios.

Becar a los estudiantes en situacién de vulnerabilidad a partir de la correcta
deteccién de las necesidades estudiantiles.

Otorgar becas de manera transparente haciendo buen uso de los recursos
otorgados por la Universidad.

Reforzar la vinculaciéon con la sociedad por medio del seguimiento al
Programa Universitario Benefactor.

Mantener la participacién exitosa en el Concurso Emprendedor por medio de
la capacitacion docente en este tema y del correcto asesoramiento vy
seguimiento a los proyectos de los estudiantes.

Incrementar el nUmero de bachilleres atendidos en el Programa de Salud
Fisica y Mental, por medio de platicas informativas y preventivas.
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Objetivo especifico Il

Favorecer los mecanismos que permitan el desarrollo académico a través de
procedimientos de vinculacion y evaluaciéon de su correcto funcionamiento.

e Politica

El Plantel proveera la informacidon pertinente de los convenios encaminados a
favorecer la formacién de los bachilleres.

e Estrategias

Contribuir al desarrollo de la comunidad del Plantel a través de la creacion de
convenios.

Evaluar los instrumentos legales durante la administracion con la asesoria del
Departamento de Convenios de la Direccién de Vinculacion.
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Gobernabilidad, identidad y cohesién institucional

e Diagnéstico

El correcto desempefio de la vida universitaria dentro del Plantel, apegado al
cumplimiento de la Legislacién Universitaria y propiciando con ella la cohesion
institucional que garantice la estabilidad es una de las funciones adjetivas. En
este rubro se participa de manera activa en las sesiones ordinarias y
extraordinarias del H. Consejo Universitario, en las sesiones de los HH.
Consejos de Gobierno y Académico del plantel, con estas acciones se vela
para que todos los procesos se realicen con mayor confianza de la
comunidad. Para fortalecer la identidad universitaria, el cronista del plantel,
participa en el desarrollo de las actividades derivadas de la Direccion de
Identidad Universitaria como: los exdmenes de historia universitaria, ciclos de
conferencias sobre valores y simbolos universitarios, circulos de lectura, el
concurso de dibujo “Expresando mi identidad” y en las sesiones mensuales
del Colegio de Cronistas, que se encarga de rescatar la historia de cada
espacio académico a partir de la lectura y redaccion de croénicas.

El deporte es un derecho universitario y también un elemento que da
pertenencia a la Universidad y al Plantel. Es por ello que el Plantel dara
continuidad y fomentara la participacion en las diversas contiendas
deportivas como los Juegos Deportivos Selectivos Universitarios. La
comunidad académica y administrativa también debera llevar a cabo su
participacion en las actividades deportivas y fisicas como las caminatas,
mafanas deportivas, entre otras. Para fomentar el deporte son necesarias las
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instalaciones adecuadas, en este punto, el Plantel solamente cuenta con una
cancha de voleibol y una cancha multiusos, es un area de oportunidad trabajar
en la gestién para incrementar las instalaciones deportivas y con ello
contribuir al derecho universitario del deporte.

La comunidad del Plantel debera en todo momento sentirse en un espacio
seguro, por lo que se deberan reforzar las acciones encaminadas a responder
adecuadamente ante las situaciones de emergencia: ejercicios de evacuacion
ante sismos, peligro de fuego o peligro de intoxicacidbn por quema de
pastizales; seguimiento y proceso adecuado ante el avistamiento de viboras
y capacitacion en primeros auxilios. También debera contarse con los
elementos necesarios para atencion en el botiquin escolar.

Objetivo general
Garantizar la gobernabilidad, identidad y cohesién del Plantel por medio de
mecanismos que salvaguarden su bienestar.

Objetivo especifico |
Verificar que los procesos de eleccion de los HH Consejos de Gobierno y
Académico del Plantel se lleven a cabo conforme a la Legislacion Universitaria.

e Politicas
El Plantel Isidro Fabela Alfaro actuara con legalidad en la toma decisiones.

La renovacion de los HH Consejos de Gobierno y Académico se cumplira con
cabales indicaciones establecidas en la legislacién universitaria.

Se debera fomentar siempre la transparencia y la democracia.

e Estrategias
Fomentar la consulta de la Legislacion Universitaria con el apego a sus
lineamientos en todos los procesos del Plantel.
Elegir a los miembros del H. Consejo de Gobierno y H. Consejo Académico
con apego a la legislacion.
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Informar, por medio de los HH Consejos de Gobierno y Académico, de las
actividades, encomiendas, alcance e informacién general referente al Plantel
para su libre y clara discusion.

Objetivo especifico Il
Promover la identidad universitaria en el Plantel con recursos digitales y
estrategias de participaciéon estudiantil.

e Politicas
Las actividades que propicien identidad y las actividades deportivas se
promoveran con todos los miembros en el Plantel.

El Plantel salvaguardara la integridad de sus miembros.

o Estrategias
Publicar notas informativas que fortalezcan la identidad universitaria a través
de la red social de Facebook Cultura Prepa 9 y el blog del Plantel.

Reforzar la identidad universitaria con la participaciéon en cursos de valores,
simbolos e historia universitaria.

Reforzar la identidad universitaria en espacios externos a partir de la
participacidén en congresos de cronistas.

Elaborar crénicas que fortalezcan la identidad del Plantel y la Universidad.
Impulsar una cultura de proteccion civil en los miembros del plantel con la
implementacién de cursos de primeros auxilios, rescate, prevencién y control

de incendios.

Fomentar la identidad del Plantel a través del deporte con la participaciéon en
los Juegos Deportivos Selectivos Universitarios.

Fomentar la salud y el cuidado del medio ambiente a través de la organizacion
de diversas campanas.
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Administracion eficiente y economia solidaria

e Diagnéstico

El Plantel garantiza a través de la Subdireccion Administrativa que el buen
manejo y operaciéon de todos los recursos (humanos, materiales, financieros
y tecnoldgicos) sean ejercidos de manera eficiente. La toma de decisiones en
cuanto a gestion y presupuestos radica en la simplificaciéon y reduccién de
tiempos para la adquisicion de bienes, la apertura y el seguimiento de
tramites, la construccién y el mantenimiento de la obra universitaria en el
espacio académico. La rendicidn de cuentas debe mantener una cultura de la
transparencia.

Hasta el momento, para obtener un desarrollo 6ptimo, se mantiene un diadlogo
abierto a las necesidades de la comunidad, se optimizan procesos con los
cursos de capacitaciéon que toma el personal administrativo, impartidos por la
Direcciébn de Recursos Humanos, que contribuyen a la apropiacién o
desarrollo de las competencias para el perfil de puestos que el personal
desempenia.

El personal del Plantel labora con compromiso, realizando eficientemente
cada una de sus labores con el maximo aprovechamiento de los recursos. El
personal cuenta con once trabajadores sindicalizados y ocho en personal de
confianza.

Durante los siete afios de labores, se ha llevado al crecimiento del Plantel
tanto en cuestién de infraestructura como en formacién académico-
administrativa. Siempre se han realizado las gestiones correspondientes en
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tiempo y forma para la obtencién de los recursos en miras de apoyar la labor
educativa y administrativa. Estar a favor de los procesos de revision continua
para la calidad es parte importante de una administraciéon eficiente.

Objetivo general

Constituir una gestion administrativa transparente que maneje con eficiencia,
modernidad y de manera Optima todos sus recursos, con apego a la
normatividad de la Universidad.

Objetivo especifico |

Incentivar las practicas de calidad en la gestion en los administrativos del
Plantel.

e Politicas

El Plantel dara a conocer la oferta de cursos de capacitacion para el personal
administrativo que estén orientados a la mejora de la calidad en el servicio y
brindar una mejor atencién a los alumnos.

El Plantel solicitara la propuesta de mejora para los procesos en cada area
administrativa.

e Estrategias

Capacitar de manera periédica a los administrativos del Plantel a través de
cursos enfocados a su area de desempenfio.

Capacitar a los directivos del Plantel a través de cursos de procesos de
gestion administrativa.

Optimizar los procesos de gestion por medio de la elaboracion de propuestas
de mejora por area administrativa.

Objetivo especifico Il
Mantener la calidad de la infraestructura fisica y tecnoldgica del Plantel.
¢ Politicas

El patrimonio del Plantel debera ser resguardado con el gjercicio de cuidado
y mantenimiento pertinente.
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El Plantel facilitara el ejercicio de sus recursos cuando sea en beneficio y
aportacion a su comunidad.

o Estrategias

Garantizar que el equipo de coémputo sea suficiente para el desempefio de la
comunidad mediante la gestidon de recursos conforme al nUmero de alumnos
atendidos.

Contribuir a la mejora continua de la infraestructura y el equipo de computo
del Plantel a través de la realizaciobn programada de mantenimiento
preventivo.

Aprender con el mundo para ser mejores

e Diagnéstico

La colaboracidon internacional es una necesidad para la interacciéon global en
el ambito académico, es por esto que los programas de cooperacion y
movilidad se han intensificado en los ultimos afios, sin embargo, aunque la
tendencia es positiva, deben encaminarse a un incremento considerable para
fortalecer los vinculos de colaboracidn y cooperacién con otras instituciones
en el extranjero.

El Curriculo del Bachillerato Universitario reconoce en su estructura que el
aprendizaje de lenguas extranjeras es determinante para alcanzar la
internalizacion educativa y que las actividades de movilidad y cooperacion
incrementan las competencias de los estudiantes al mejorar su competitividad
en la aldea global. Es por ello que alumnos de nuestro Plantel han participado
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en estancias cortas internacionales fomentando la interculturalidad dentro y
fuera del Plantel. Se han presentado proyectos de investigacion internacional.
No obstante, es prioritario incentivar el potencial de los estudiantes en este
rubro para posicionar mejor a nuestro organismo académico.

Se acompafa a los alumnos en el desarrollo de sus asignaturas de inglés, a
los que tienen un mayor conocimiento de inglés o cursan el CELE en
Atlacomulco, se les auxilia en el proceso de revalidacién del inglés. También
se trabaja con las certificaciones como el TOEIC Bridge. Algunos alumnos han
tenido la oportunidad de llevar a cabo veranos como en el caso del 2017, en
Vancouver Canada, para el perfeccionamiento del inglés por medio de
actividades recreativas y culturales. Deberan redoblarse los esfuerzos para
reducir la brecha linguistica entre los que hablan una segunda lengua y los
gue no, con la finalidad que todos tengan un acceso equitativo en la aldea
global.

Objetivo general

Promover, difundir e impulsar la participacion de la comunidad universitaria
del Plantel Isidro Fabela Alfaro de la Escuela Preparatoria en programas de
cooperacioén internacional, investigacion y difusion de cultura.

Objetivo especifico |

Difundir los programas institucionales de caracter internacional pertinentes
para la comunidad del Plantel, que promuevan el conocimiento dentro y fuera
de las aulas.

e Politicas

La participacion en la cooperacion académica fortalecera la competitividad
de los estudiantes bachilleres y docentes del Plantel.

El perfeccionamiento de lenguas extranjeras en la comunidad impulsara su
desarrollo profesional.

e Estrategias

Incrementar la participaciéon de los alumnos en actividades de cooperaciéon
internacional a través de la difusion de convocatorias internas y externas
emitidas por la Secretaria de Cooperaciéon Internacional.
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Fortalecer la competitividad de los alumnos en el dominio de una segunda
lengua e intercambio cultural, apoyando su participacién en estancias cortas
en el extranjero.

Promover el perfeccionamiento de lenguas extranjeras en la comunidad del
Plantel a través de la difusién y seguimiento de convocatorias u organismos
certificadores.

Certeza juridica para el desarrollo institucional

e Diagnéstico

La Legislacion Universitaria esta integrada por la Ley de la UAEM, Estatuto
Universitario, reglamentos y acuerdos, los cuales son de aplicaciéon vy
observancia general para toda la comunidad universitaria. Por lo tanto, todas
las acciones del Plantel deberan estar fundamentadas en el conocimiento y
aplicacién de dichos documentos. Es necesaria la difusion de los contenidos
normativos entre los miembros de la comunidad universitaria del Plantel, con
la finalidad de fortalecer la cultura de la legalidad y contribuir con ello a la
actualizacién del marco normativo interno del Plantel.

Objetivo general
Fortalecer la cultura de la legalidad en el quehacer del Plantel.
Objetivo especifico |

Establecer una cultura de la legalidad en todos los procesos del Plantel.
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e Politica

La comunidad conocera y practicara la normatividad establecida en La Ley
de la UAEM, el Estatuto Universitario, los reglamentos y acuerdos.

La comunidad del Plantel contribuira con la cultura de legalidad a través de la
actualizacién y aplicacion de su marco normativo interno.

e Estrategias

Difundir la cultura de la legalidad con la realizacidon de platicas informativas
dirigidas a la comunidad del Plantel.

Fortalecer la cultura de la transparencia proporcionando platicas informativas
para el personal administrativo.

Reforzar la responsabilidad universitaria con la capacitacion de las
autoridades del Plantel en contenidos normativos institucionales.

Prevenir las faltas en el personal académico y administrativo, con la
realizacion de platicas informativas en el ambito legal universitario.

Fortalecer la responsabilidad universitaria con la revisidn, pertinencia y
cumplimiento de la normatividad interna del Plantel.

Planeacién y evaluacion de resultados

e Diagnéstico

La planeacién establece los alcances del Plantel, las diversas administraciones
fijan su mision y su vision en un Plan de Desarrollo Institucional, asi como las
metas establecidas a corto, mediano y largo plazo. Esta visidbn proyectiva
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encamina los recursos humanos, fisicos, técnicos vy financieros al
cumplimiento de los fines institucionales. El Plan de Desarrollo 2014-2018,
estuvo compuesto por 82 metas, de las cuales se tuvo un porcentaje de 76.8%
en metas cumplidas, lo que significa que se tuvo un avance bueno respecto a
la tabla de categoria de avance.

El Plantel trabajara, en la administracion 2018-2022 con la implementacion del
Modelo de Gestidn para Resultados (MGR) que permite llevar a cabo una
planeacion acorde con los fines institucionales. Sus indicadores y estadisticas
permiten el seguimiento de los programas y plan de desarrollo. Es por ello
gue se debe partir de una capacitacidon en planeacién estratégica de este
MGR. La informacion estadistica es evidencia del quehacer institucional y
permitird evaluar a partir de los indicadores del Plantel lo plasmado en este
instrumento de planeacion.

Objetivo general

Articular la planeacién y evaluacién del espacio académico con la planeaciéon
y evaluaciéon universitarias, con base en el Modelo de Gestidon de Resultados.

Objetivo especifico |

Asegurar la implementacion del Modelo de Gestion para Resultados en la
elaboracién de los instrumentos de planeacion del Plantel.

e Politica

El disefio de la planeacion y evaluacion del Plantel se realizara de acuerdo con
la metodologia de gestidn para resultados.

o Estrategia

Implementar el Modelo de Gestidon para Resultados con la elaboraciéon y
seguimiento del plan de desarrollo del plantel 2018-2022.

Objetivo especifico Il

Capacitar al personal encargado de planeacion del Plantel para el uso del
Modelo de Gestion de Resultados.
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e Politica

El personal encargado de planeacion en el Plantel establecera una red con la
planeacién y evaluacion institucional.

e Estrategia

Establecer una red con la planeacién y la evaluacion institucional por medio
de la capacitacién al encargado de planeacion del Plantel en la metodologia
del Marco Loégico para la planeacién, su desarrollo y evaluacion.

Didlogo entre universitarios y con la sociedad

e Diagnéstico

Los medios de comunicacion permiten el acercamiento entre la comunidad
del Plantel, el didlogo entre el Plantel y la sociedad, asi como el intercambio y
conocimiento entre el Plantel y la basta comunidad universitaria. La
comunicacion es un instrumento indispensable para difundir el quehacer del
Plantel Isidro Fabela Alfaro; por medio de ella se informa sobre las actividades
que se desarrollan al interior de espacio académico, ademas de difundir sus
valores y fortalecer su identidad, también a partir del proceso comunicativo
los alumnos, docentes y administrativos acceden a la informacién de otros
espacios universitarios.

Los instrumentos de socializaciobn y acercamiento con la comunidad
universitaria son:

El sitio oficial del Plantel, el blog académico,
http://plantelisidrofabelaalfaro.blogspot.com/, en él se encuentra el
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calendario semestral, calendarios de examenes, informaciéon académica,
formatos de permisos académicos, informacién variada acerca del desarrollo
de proyectos semestrales, informacion de becas y control escolar, direccion
y contacto del plantel, el plan curricular 2015, horarios de clase, y la
publicacion de avisos a la comunidad.

Se cuenta con los sitios en redes sociales gestionados por equipos de
alumnos: Cultura Prepa 9, y Pifa Lagartos. El primero se encarga de crear
comunidad dentro del plantel, fortalecer la identidad y publicar eventos de
caracter cultural y social. Mientras Pifa Lagartos es el sitio encargado de
postear la informacién deportiva.

Otro ejemplo desarrollado por miembros de la comunidad es la publicaciéon
de articulos en la revista digital de nivel medio superior “CONECTE”, la
promocion de los distintos medios de comunicacién de nuestra Universidad y
la difusién de la Revista Universitaria. No obstante, resulta imperativo realizar
actividades que refuercen el didlogo entre universitarios y promover la
diversidad de revistas universitarias, el contenido de UAEMEXtv y UniRadio.
Asi como estar pendientes de las redes sociales institucionales Twitter,
Facebook y el Whats app de la red de enlaces de comunicacidon, en las que
se dan avisos y se comparte informacién para que se repligue en las redes
oficiales del Plantel. Al mismo tiempo pueden compartirse también las
actividades del Plantel y ser replicadas en otras redes de los demas espacios.

Objetivo general

Fortalecer laimagen y el quehacer institucional para propiciar el didlogo entre
todos los universitarios.

Objetivo especifico |
Fortalecer la imagen institucional en el Plantel.
e Politica

La comunicacion universitaria tendra espacios para su difusiéon en el Plantel.
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o Estrategia

Vincular, con el apoyo de las academias, el contenido de las asighaturas en
ciertos momentos a la programacion ofertada por UniRadio, a la informacion
de UAEMEX TV y Revista Universitaria.

Objetivo especifico Il

Generar un vinculo entre los medios de comunicacidén universitarios y la
comunidad.

e Politica

El Plantel propiciara una comunidad informada a través de la interaccién con
medios universitarios.

o Estrategia

Promover entre la comunidad del Plantel los medios de difusidn universitaria
para dar a conocer tanto al interior, como al exterior todas las actividades que
se realizan.
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Academia para el futuro

e Diagnéstico

El Plantel ha sido consciente en fortalecer una academia pensando en el
futuro cercano y a largo plazo, se deben generar los mecanismos que
permitan proveer al estudiante de herramientas que le hagan trascender las
fronteras linguisticas, culturales, disciplinares, cuya formaciéon impacte de
manera positiva en la sociedad-mundo, que contribuyan a mejorar la
convivencia humana, con conciencia sustentable, actualizados en la aplicaciéon
del conocimiento y las tecnologias, capaces de innovar. Propiciar una
perspectiva de vanguardia moderna e internacional.

En este aspecto el Plantel ha dado reconocimiento a las lenguas originarias
de la zona (mazahua y otomi), también trabaja en el acompafiamiento de
certificacion de la lengua inglesa, en el desarrollo de proyectos semestrales
se ha implementado el eje tematico de sustentabilidad/sostenibilidad y ha
alcanzado reconocimiento en sus proyectos innovadores en el desarrollo de
las Ferias Emprendedor. En cuanto al uso de la tecnologia aplicada, se ha
propiciado y solicitado que, en las aulas, tanto docentes como estudiantes, la
utiicen en su proceso de ensefanza-aprendizaje, accidn que puede
complementarse con la vinculacion de la DTIC. La planta docente esta poco a
poco disminuyendo la brecha generacional y tecnolégica que mantiene con
los alumnos, gracias a la constante capacitacion. Sin embargo, e€s un area en
la que debera continuarse trabajando para poder generar una diversidad
metodoldgica en la educacién, acorde con las necesidades de la juventud.
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Objetivo general
Favorecer, con la enseflanza, la formacién de bachilleres capaces de generar
alternativas de solucidn a las problematicas contemporaneas.

Objetivo especifico |

Modernizar el proceso de ensefanza-aprendizaje a través de la constante
capacitacion de docentes y alumnos en nuevas estrategias tecnoldgicas y
metodoldgicas.

e Politicas

Se mantendra una modernizacion constante de los procesos de ensefianza-
aprendizaje a través de la capacitacion académica en herramientas
tecnoldgicas para la ensefianza.

Los docentes tendran una capacitacidon constante en procesos de ensefianza-
aprendizaje aplicando las TIC.

e Estrategias

Aportar mejoras a los procesos de enseflanza-aprendizaje con la capacitacion
a toda la planta docente y alumnos en tecnologias y herramientas aplicadas
a la docencia.

Innovar los procesos pedagdgicos con la solicitud de evidencia de tecnologia
aplicada en el desarrollo de secuencias didacticas.

Objetivo especifico Il

Propiciar alumnos de bachillerato reflexivos y capaces de interactuar con
otras culturas.

e Politica

El Plantel buscara el enriquecimiento de experiencias multiculturales para
promover la ciudadania universal en los docentes y alumnos.

e Estrategias

Promover la ciudadania universal con el acompafiamiento a la comunidad del
plantel en el proceso de certificacion en lengua inglesa.
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Enriquecer la visibn multicultural con el seguimiento a programas de
identificacion de lenguas indigenas para su revaloraciéon y preservacion.

Comunidad sana y segura

e Diagnéstico

Promover la cultura de proteccion civil, prevencién y autocuidado, es
necesario para la preservaciéon de un ambiente con 6ptimas condiciones de
salud en beneficio de la comunidad universitaria del Plantel. Dentro de las
perspectivas que considera el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2017-
2021, dentro del proyecto Comunidad Sana y Segura, estan: salud integral,
seguridad y proteccién civil. En este proyecto transversal el Plantel ha
generado su programa interno de proteccion civil, encaminado a proteger a
las personas que estén en sus instalaciones a través de acciones de
prevencion, auxilio y recuperaciéon en caso de riesgo o desastre. Se realiza
una renovacion de la Unidad Interna de Proteccién Civil cada periodo, se
integra de la siguiente manera: 77 alumnos, 2 docentes y 4 de confianza, asi
mismo se programaron conferencias, curso de primeros auxilios, uso y
manejo de extintores. El responsable del programa de brigadas asiste a
cursos de capacitacion como: elaboracién del programa interno, sistemas de
alerta temprana, entre otros.

Cabe destacar que debido a las condiciones geograficas del plantel algunos
de los riesgos que enfrenta son:

v" Su espacio fisico, ubicado en un area de flujo vehicular y alta velocidad,
ya que es una autopista la que demarca la entrada a los edificios del
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Plantel, considerandose de suma importancia la propuesta, disefio y
construccién de una bahia de ascenso y descenso de pasaje.

v' Presenta los riesgos naturales a la zona semirural; al invadirse el habitat
natural de fauna local, es comun encontrar la presencia de viboras de
cascabel dentro de la zona escolar, asi como la afectacidén de incendios
anuales de pastizales circundantes a los edificios administrativos,
laboratorios y aulas; que se presentan en cuanto los agricultores y
ejidatarios realizan la quema de los residuos de la cosecha anterior; lo
cual genera peligro de: intoxicacion del alumnado, congestidn de
trafico vehicular y peligro de dafio para la infraestructura inmobiliaria.

v' Las inundaciones como resultado de las precipitaciones pluviales,
aunado a la geologia del subsuelo, ocasionan, afo con afo
inundaciones en inmueble administrativo, generando peligro de
pérdida de informacién documentada en fisico; por lo que tendrian que
gestionarse los arreglos pertinentes.

El Plantel concibe la salud integral como un estado de bienestar completo que
debe incluir no sdélo el aspecto fisico sino también el mental y el social. En
salud, la poblaciébn docente y administrativa presenta problemas de
sobrepeso e inactividad fisica, que pueden inducir el desarrollo de
enfermedades cardiovasculares, cerebrovasculares y crénico degenerativas.
Se observa que existen estudiantes con problematicas especificas de
enfermedades croénicas, asi también como sobrepeso; existen riesgos
potenciales sobre el consumo juvenil de drogas, que en pleno desarrollo
neuroldgico y psicosocial, con el consumo de substancias sufren dafios en su
desarrollo individual y en su capacidad de concentracién en el estudio; se han
presentado también, emergencias médicas, atendidas en hospital, con
desconocimiento de antecedentes médicos como alergias o tratamientos
especificos. Niveles altos de estrés en la poblaciéon general del Plantel por
diversos factores: econdmicos, personales, laborales y académicos. Por lo
que tiene que reforzarse la promocién de una vida sana, la actualizacion de
expedientes médicos y conocimiento de padecimientos especificos de los
miembros de la comunidad.

Objetivo general
Fomentar el desarrollo integral de los alumnos, docentes y trabajadores.
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Objetivo especifico |

Promover la cultura fisica, el deporte y el cuidado de la salud.

e Politica

El Plantel debera fomentar habitos saludables en su comunidad ya que la
cultura fisica y el deporte son un derecho.

e Estrategias

Incentivar habitos saludables con la participacién de la comunidad estudiantil
en eventos deportivos internos programados continuamente.

Fomentar actividades, entre los administrativos, que promuevan el deporte y
la salud como: torneos deportivos, caminatas, promocién de alimentaciéon
saludable, uso de instalaciones deportivas, entre otras.

Organizar actividades para los docentes que promuevan el deporte y la salud
como: torneos y mafanas deportivas, excursiones saludables, caminatas,
entre otras.

Fomentar un estilo de vida saludable con la realizacidon de campafas de sana
convivencia, vida sana, prevencion de la violencia y prevenciéon de uso de
drogas.

Objetivo especifico Il

Salvaguardar el patrimonio vy la integridad fisica de la comunidad del Plantel.

e Politicas

El Plantel garantizara que la convivencia entre toda la comunidad se dé en un
ambiente sano e integro.

El Plantel establecerd protocolos de proteccidn civil actualizados vy
pertinentes, para atender posibles riesgos generales y riesgos especificos del
contexto.

e Estrategias

Actualizar los reglamentos de uso de las instalaciones del Plantel.
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Evitar riesgos generales y de contexto con el establecimiento, conocimiento
y simulacién de los protocolos de proteccion civil.

Garantizar la salud de la comunidad del Plantel con la habilitacion de la
enfermeria.

Equidad de género

e Diagnéstico

Conseguir la certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
lgualdad Laboral y no Discriminacién es uno de los propdsitos de la
Administracion 2017-2021 de la Universidad Auténoma del Estado de México,
objetivo que esta considerado en el Plan Rector de Desarrollo Institucional. Es
por ello que en el Plantel se ha instaurado el Comité de Género, la atencién a
la equidad en pro de la diversidad sera trabajada en el Plantel por: personal
administrativo, académico y alumnos, con el propésito de que el comité sea
plural y sea posible escuchar a todas las voces del espacio académico. Al ser
de reciente creacion, es de total compromiso y oportunidad para la reciente
administracién ya que se trabajara en impulsar y generar las condiciones de
un ambiente participativo e incluyente, a través de una variedad de
actividades como: exposiciones, conferencias, talleres, foros, entre otras.

Las relaciones humanas deben regirse por la igualdad en el Plantel. Para
impactar en las representaciones sociales de género se deben reforzar las
acciones realizadas por el naciente Comité de Equidad de Género para dar
tratamiento a las conductas de inequidad entre los estudiantes, docentes y
trabajadores. A partir de la implementacion de los Comités de Género dentro
la universidad este tema se vuelve un area de oportunidad para desarrollarse
en el plantel, donde si bien, siempre se ha promulgado un trato equitativo,
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ahora se desarrollaran actividades especificas al respecto. También se ha
iniciado con la difusion entre la planta docente de la oferta de la Coordinaciéon
Sectorial del Desarrollo Académico de la Subsecretaria de Educacion Media
Superior, en la que figura el curso de “Sensibilidad de género en la practica
docente de la educacion media superior. Diferentes necesidades para iguales
oportunidades”, curso en el que varios docentes del Plantel estan registrados.

Objetivo general
Reducir las desigualdades por cuestiones de género en la comunidad.
Objetivo especifico |

Disminuir las diferencias de género en el acceso a la educacidn media
superior, en el Plantel

e Politicas

El Plantel cumplira con los estandares la Norma Mexicana en Igualdad Laboral
y no Discriminaciéon NMX-R-025-SCFI-2015.

La perspectiva de género se incluira como medida de buenas practicas.

e Estrategias

Generar una comunidad empatica con el conocimiento de la Norma Mexicana
en Igualdad Laboral y no Discriminacion NMX-R-025-SCFI-2015 a todos los
integrantes del Comité de Género del Plantel.

Aminorar problemas de género con las acciones diversas propuestas por el
Comité de Género del Plantel: exposiciones, muestras, foros, cinedebate,
talleres, entre otros.

Ofrecer las mismas oportunidades de desarrollo a todos los integrantes de la
comunidad, con la inclusién de buenas practicas de equidad de género.

Capacitar a los administrativos acerca de violencia, violencia laboral,
hostigamiento, acoso y hostigamiento sexual, mediante lecturas dirigidas.

Dar un trato igualitario a los estudiantes, a partir de capacitaciones de
docentes acerca de igualdad laboral y no discriminacién, por medio de
material digital.
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Realizar de capacitaciones de trabajadores administrativos acerca de
igualdad laboral y no discriminaciéon, por medio de material impreso.

Objetivo especifico Il

Atender las causas que propician violencia y discriminacién en el espacio
académico.

e Politica

El Plantel implementard mecanismos para la prevencién y tratamiento de
violencia y discriminacion.

o Estrategias

Promover la perspectiva de género en el Plantel por medio de una Expo
Género.

Prevenir la violencia a partir de la promocién y cumplimiento de cursos o
talleres de perspectiva de género y violencia contra la mujer, realizados por
docentes.

Finanzas para el desarrollo

e Diagnéstico

El manejo responsable del gasto publico se ha convertido en una imperante,
por ello se ha establecido un programa de austeridad y contencién de gastos
gue impacta en ahorros del gasto corriente en el Plantel. Sin embargo, esto
no debe ser impedimento para sostener la calidad y el crecimiento. El Plantel
aportara en la l6gica de optimizacién de los recursos humanos, materiales,
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financieros y tecnolégicos, y asi mismo se compromete, como hasta ahora,
con una gestion eficaz y transparente.

Objetivo general

Garantizar la administracion eficiente de los recursos y la transparencia de los
gastos.

Objetivo especifico |

Contribuir a la correcta optimizacidn del gasto a través de la racionalizacidon
de los recursos otorgados, tomando en cuenta las prioridades del espacio
académico.

e Politicas

El Plantel desarrollara un equilibrio presupuestal que permita llevar a cabo su
tarea institucional.

El Plantel generard un mayor desarrollo con la correcta optimizacion del
gasto.

Estrategias
Gestionar el subsidio ordinario con oportunidad.

Avalar una administracion eficiente con la implementacién de un programa de
optimizacién de gastos y rendicién transparente de cuentas.
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Plena funcionalidad escolar

e Diagnéstico

La infraestructura fisica de un espacio académico genera un ambiente
propicio para el aprendizaje, es por ello, parte fundamental de la plena
funcionalidad escolar. El Plantel, desde su creacion hasta la fecha, mantiene
unas instalaciones dignas y en buen estado. Se cuenta con 18 aulas, 4 aulas
digitales moviles, 1 biblioteca, 3 laboratorios, 2 salas de codmputo, 6 cubiculos,
164 computadoras, 3 cubiculos para profesores de tiempo completo, 1
auditorio, 2 canchas, 1 sala de autoacceso, 1 cafeteria. Se destaca que el
autoacceso no habia sido utilizado por la falta del personal encargado del
area, por lo que sera en este periodo 2018B cuando se inicie con el servicio
de este importante recurso como apoyo académico para la comunidad.
También se encuentra en construcciéon la nueva cafeteria del plantel, ya que
la actual no cuenta con las condiciones y el espacio necesario para atender a
toda la comunidad. Como se menciond con anterioridad, en el apartado de
Gobernabilidad, identidad y cohesion institucional, los espacios deportivos
son minimos dentro del plantel, por lo cual se desea, realizar la gestidon
pertinente para su incremento, con la finalidad de proporcionar un mejor
servicio que promueva un estilo de vida saludable y contribuir de manera
exitosa al rendimiento deportivo.

El Plantel se comprometera al mantenimiento y preservacion de sus espacios
para seguir sirviendo con eficacia en su labor.
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Objetivo general

Preservar instalaciones dignas y seguras en el Plantel que posibiliten el
correcto desarrollo de las actividades escolares.

Objetivo especifico |

Rehabilitar y reparar el equipamiento del Plantel.

e Politica

El Plantel instaurara una cultura de responsabilidad de bienes entre los
miembros de su comunidad.

o Estrategia

Establecer una cultura de la responsabilidad por medio de la constante
revision de instalaciones y la aplicaciobn de responsabilidades por
desperfectos.

Objetivo especifico Il

Brindar condiciones de seguridad y funcionalidad en las instalaciones.

e Politicas

El Plantel garantizara la funcionalidad de su infraestructura para goce de su
comunidad a través de una cultura del cuidado y preservacion, asi como de
una revision continua y seguimiento a desperfectos.

El Plantel brindara seguridad a todos los integrantes de la comunidad en
todos sus espacios, a través de un buen manejo del gasto corriente
atendiendo a las necesidades del espacio académico.

o Estrategia

Abonar a la correcta funcionalidad por medio del disefio e implementacién de
un programa de permanente racionalizacion y optimizaciéon del gasto,
cuidado y preservacion.
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Universidad en la ética

e Diagnéstico

La formacién integral de los estudiantes va mas alld del desempefio
académico, se constituyen en el bachillerato como ciudadanos y toman la
decision de su vocacion profesional. En este sentido, el Plantel desea generar
en la juventud competencias que impliquen interpretacion y discernimiento
entre la actuacién correcta e incorrecta, lo bueno y lo malo. El Plantel
contribuye a la conformacion del ethos de su comunidad, a partir de la
practica constante de valores, principios y responsabilidades sociales. En la
edad del bachillerato es necesario reforzar la capacidad de valoraciéon moral,
que incremente su responsabilidad estudiantil para que en el futuro tengan
un quehacer profesional ético.

Objetivo general

Fortalecer la ética a partir de un proceso educativo conforme a las normas,
transparente y recto, en busqueda del bien social.

Objetivo especifico |
Propiciar un espacio académico cimentado en valores.
e Politica

Todas las areas del Plantel deberan regirse por una cultura ética.

e Estrategias

Difundir cédigos de ética en toda la comunidad con la realizacién de
exposiciones graficas.
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Promover la cultura ética a través de llevar a cabo circulos de lectura de
valores universitarios.

Propiciar un espacio trasparente con la realizacion de platicas de prevenciéon
de faltas administrativas.

Objetivo especifico Il

Evitar comportamientos no transparentes y no éticos.

e Politica

Se fortalecera el comportamiento ético en todas las practicas educativas.

e Estrategias

Proporcionar informacion de buenas practicas con platicas sobre derechos
humanos para docentes y alumnos.

Contribuir al comportamiento ético con la imparticiobn de platicas sobre
derechos universitarios para docentes y alumnos.

Universidad verde y sustentable

e Diagnéstico

La dindmica actual de la poblacién en el planeta Tierra ha ocasionado un gran
impacto negativo que ha repercutido en aspectos como la salud, el bienestar
y seguridad alimentaria, lo que incide en la calidad de vida de todos los que
lo habitamos. El Plantel Isidro Fabela Alfaro no es ajeno a esta problematica y
asume su papel formando bachilleres con una sdlida conciencia social y un
compromiso con el desarrollo sustentable.
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Con base en el proyecto Universidad Verde y Sustentable, el Plantel se suma
a la busqueda de los valores sociales en favor del medio ambiente con
iniciativas en favor del desarrollo sustentable y la educacién ambiental,
impulsar la responsabilidad social y la cultura ambiental ante los cambios
espaciales y ambientales del contexto inmediato.

El Plantel ha trazado un plan de accion eficiente de los recursos en las
actividades cotidianas, como un compromiso para equilibrar las
consideraciones sociales, ambientales y econdmicas dentro de la visién y
misidn institucional. Para alcanzarlo ha propuesto una puntal aplicacién de los
esfuerzos significativos de toda la comunidad a fin de integrar cada una de
las propuestas y tareas de manera integral y sustentable.

En términos generales, se ha impulsado la sustentabilidad a través de
acciones como: la capacitacién continua a brigadistas y a la comunidad
estudiantil (conferencias, foros y talleres), el fomento de la cultura ambiental,
campanas de reforestacion dentro en las comunidades del municipio de
Atlacomulco y zonas aledafas, difusion de materiales para concientizar sobre
el aprovechamiento racional de recursos y el cuidado del medio ambiente,
integracion de Brigadas Universitarias de Proteccién al Ambiente; y la
vinculacion institucional, con dependencias federales, municipales y centros
educativos del municipio.

Las acciones realizadas hasta ahora en materia ambiental han sido
insuficientes, por lo que es necesario fortalecer el trabajo en equipo, por lo
que la tarea sera lograr cambios significativos dentro de la comunidad escolar
gue permitan atenuar el impacto sobre el entorno social.

Objetivo general

Consolidar al Plantel Isidro Fabela Alfaro como un espacio académico
amigable y responsable con su medio ambiente.

Objetivo especifico

Ejecutar un proyecto de gestiobn ambiental que promueva las medidas
necesarias para prevenir y contrarrestar el impacto ambiental que genera el
Plantel.
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e Politicas
El Plantel, mediante todos sus agentes, fomentara la educacién ambiental.

Los ejes ambientales del Plantel incluiran la utilizacion eficiente del agua, la
energia eléctrica, disminucion de residuos, desarrollo de areas verdes en el
municipio y comunidades cercanas, mantener la infraestructura del espacio
académico en las mejores condiciones.

e Estrategias

Fomentar la educacién ambiental con la realizacion de actividades de
reforestacidon, uso responsable de la energia, proyectos de reciclaje,
concursos ecoldgicos, campafas de recoleccién de basura, entre otros.

Invitar al cuidado del medio ambiente con la mejora, cuidado y mantenimiento
de areas verdes del Plantel.

Promover la responsabilidad ambiental con capacitaciones a los jévenes
ecologistas.

Vanguardia tecnolégica en el trabajo

e Diagnéstico

En la actualidad el uso de herramientas informaticas y de comunicacién se
incrementa dia a dia debido a las exigencias de este mundo tan cambiante
debido a la globalizacién. En el Plantel “Isidro Fabela Alfaro”, no ha pasado
desapercibido este fendmeno, y es por ello que, desde sus inicios, ha contado
con medios de comunicacién y herramientas tecnoldgicas basicas hasta
equipo considerado de uso industrial y de alta demanda.
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En la actualidad el Plantel cuenta con equipos de cOmputo en tres
modalidades diferentes:

1.- Equipos de cémputo propiedad del Plantel, con una antiguedad
aproximada de 5 aflos y medio.

2.- Equipos de cOmputo de arrendamiento, con una antiguedad
aproximada de 4 afos.

3.- Equipos de computo de reciente adquisicion, con una antiguedad de
medio afo.

Todos estos equipos, funcionan de manera eficiente, con las mas recientes
versiones del sistema operativo y software que se usa en el Plantel. Cabe
hacer mencidn, que debido a la antigledad de los equipos con los que cuenta,
sera necesario su reemplazo en un plazo relativamente corto, debido a las
especificaciones que requieren las nuevas versiones del software que
actualmente se utiliza y que los equipos de coémputo no podran cumplir
eficientemente.

En lo referente a las telecomunicaciones del Plantel, en sus inicios, sélo
contaba con dos mdédems de 2Mbps de ancho de banda cada uno para
satisfacer la demanda, en poco tiempo fue insuficiente, por lo que se amplid
con la adquisicién de equipo de mayor capacidad, llegando a los 30 Mbps;
que debido a la gran diversidad de equipos fijos y moviles que se utilizan hoy
en dia en el Plantel requiridé que el pasado mes de abril de 2018, se volviera a
incrementar considerablemente y ahora sea de 100 Mbps; se espera que
satisfaga la demanda en telecomunicaciones en un plazo de mediano alcance,
mientras el Plantel mantenga la matricula actual. En el aspecto educativo
actual es necesaria la capacitacion docente y del personal del Plantel en los
sistemas de informacién institucionales, en el uso de dispositivos moéviles y
otras herramientas informaticas aplicadas al proceso ensefianza-aprendizaje.

Objetivo general

Favorecer la modernizacion tecnoldégica del Plantel a partir de la correcta
instrumentacién de herramientas informaticas y de comunicacion.
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Objetivo especifico |

Proveer el acceso de internet a la comunidad del Plantel para el acceso a
través de sus dispositivos moviles.

e Politica

Las TIC en el Plantel seran herramientas que posibiliten el alcance los objetivos
educativos.

¢ Estrategia

Incentivar el uso de dispositivos moviles con fines académicos a través de un
repositorio de estrategias y recursos digitales de las academias.

Objetivo especifico Il

Impulsar buenas practicas educativas a partir del uso de las TIC.

e Politica

Los diferentes agentes que intervienen en el desarrollo del Plantel deberan
incorporarse al uso de la tecnologia para maximizar su eficiencia.

e Estrategias

Intervenir en el desarrollo de tecnologia aplicada con el disefio de actividades
en el desarrollo de las asignaturas que impliquen el uso de herramientas
varias.

Incentivar las buenas practicas con la certificaciéon de alumnos en TIC a partir
de un correcto asesoramiento.
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FUNCIONES SUSTANTIVAS

METAS Y APERTURA PROGRAMATICA

Educar a mas personas con mayor calidad

Num.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Elevar la eficiencia
terminal por
cohorte al 94.2%
para 2022.

93.7%

93.3%

93.8%

93.8%

94.2%

Subdirecciéon
Académica

Mantener el 100%
de docentes que
participan en
actividades de
profesionalizacidn
durante la
administracion

100%

100%

100%

100%

100%

Subdireccion
Académica

Mantener el 100%
de docentes
certificados en
competencias
docentes durante
la administracion

100%

100%

100%

100%

100%

Subdireccion
Académica

Certificar al
personal
académico del
area de idiomas y
coordinadores de
centros de
autoacceso en
una segunda
lengua para el
2020.

100%

Subdireccion
Académica

Mantener el 100%
de laboratoristas
profesionalizados
durante la
administracion.

100%

100%

100%

100%

100%

Subdirecciéon
Académica

Beneficiar el 100%
de alumnos con
servicios de
apoyo integral a
partir de 2019

99.9%

100%

100%

100%

100%

Subdireccion
Académica

Incrementar por lo
menos el 10.7% de
los alumnos
certificados en
una segunda
lengua durante la
administracion.

10.1

10.5

10.7

10.7

10.7

Subdireccion
Académica

Atender al 76.7%
de alumnos con
bajo rendimiento
académico con
actividades de
nivelacion y
asesoria

48%

55%

57.1%

68.8%

76.7%

Subdireccion
Académica
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disciplinar para el
2022

Lograr que 50.2%
del nUumero de
egresados
acceda al nivel
superior para el
2022

44.7%

49.3%

49.6%

49.6%

50.2%

Subdireccion
Académica

10

Reducir al 2% la
desercidon escolar
para el 2022

1.5%

2.1%

2.1%

2.1%

2.0%

Subdireccion
Académica

n

Atender una
matricula de 717
alumnos en
modalidad
presencial y mixta
para el 2022

712

716

717

717

717

Subdirecciéon
Académica

12

Reacreditar al
Plantel en el
Padrén de buena
calidad del
sistema nacional
de educaciéon
media superior
durante la
administracion.

Subdireccion
Académica

13

Incorporar a 105
estudiantes en la
modalidad mixta
en el NMS cada
ano

105

105

105

105

105

Subdirecciéon
Académica

14

Mantener el
numero de 42
docentes que
participan en
actividades de
formacioéon,
profesionalizacién
y capacitacion
cada ano.

42

42

42

42

42

Subdirecciéon
Académica

15

Certificar los
laboratorios de
fisica y biologia
del Plantel en
2019

Subdireccion
Académica

16

Mantener las 2
modalidades,
mixta y
escolarizada, en el
Plantel durante la
administracion

Subdirecciéon
Académica

17

Realizar 1 ejercicio
semestral de
evaluaciéon
curricular durante
la administracion.

Subdireccién
Académica

18

Realizar 1
seguimiento anual

Subdireccidon
Académica
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de egresados del
Plantel durante la
administracion.

19

Realizar 2
ejercicios de
analisis de
resultados de la
evaluacion
curricular durante
la administracion

Subdireccion
Académica

20

Operar anual y
satisfactoriamente
el Programa de
Aprendizaje de
Lenguas.

Subdireccion
Académica

Ciencia para la dignidad humana y la productividad

vinculados a la
sociedad.

Num. Meta 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Responsable

1 Desarrollar 2 1 1 Subdireccién
proyectos de Académica
investigacién en
innovacion educativa,

a través del Cuerpo
Académico, durante la
administracion.
Difusion de la cultura para la ciudadania universal
Num. Meta 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Responsable

1 Realizar 5 5 5 5 5 5 Difusion
presentaciones Cultural
artisticas
autofinanciables cada
ano.

2 Identificar 8 alumnos 8 8 8 8 8 Difusion
con talento artistico Cultural
cada ano.

3 Impartir 43 talleres 5 9 9 10 10 Difusion
culturales en beneficio Cultural
de la comunidad
universitaria durante la
administracion.

4 Participar en 8 cursos 1 2 2 2 1 Difusion
de actualizacion Cultural
cultural durante la
administracion.

5 Asistir a 9 visitas a 1 2 2 2 2 Difusién
museos y teatros Cultural
universitarios durante
la administracion

6 Realizar 2 proyectos 2 2 2 2 2 Difusion
culturales anuales Cultural
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Retribucion universitaria a la sociedad

Num.

Meta

2018

2019 | 2020

2021

2022

Responsable

]

Mantener el 99% de
la matricula del
plantel afiliada a
servicios de salud
durante la
administracion

99%

99% | 99%

99%

99%

Subdireccioén
Administrativa

Evaluar el 100% de
los instrumentos
legales en 2019 y
2021

100%

100%

Subdireccién
Administrativa

Atender 1,200
alumnos en el
Programa de Salud
Fisica y Mental de
los Universitarios
durante la
administracion.

240

240 | 240

240

240

Subdireccién
Académica

Becar a 404
alumnos en
situaciéon de
vulnerabilidad con
recursos UAEM
durante la
administracion.

76

78 80

85

85

Departamento
de becas

Becar 2,650
alumnos a través de
los recursos de la
UAEM para el 2022

450

500 | 550

550

600

Departamento
de becas

Otorgar 3,054
becas durante la
administracion

526

578 | 630

635

685

Departamento
de becas

Contar con 2
convenios para la
mejora académica y
cultural del plantel
durante la
administracion.

Subdireccién
Administrativa

Capacitara 3
docentes, cada aflo,
gue intervienen en
el desarrollo de
proyectos y
formacion
emprendedora, a
partir de 2019

Subdireccidén
Académica

Atender a 920
alumnos en
actividades de
cultura
emprendedora
durante la
administracion

230 | 230

230

230

Subdireccién
Académica
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FUNCIONES ADJETIVAS
Gobernabilidad, identidad y cohesion institucional

Num.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Publicar 10 notas en la
pagina de Facebook
Cultura Prepa 9 sobre
identidad universitaria
cada afo.

10

10

10

10

10

Difusion
Cultural

Realizar 1 curso con el
fin de fortalecer la
identidad universitaria
cada afno.

Difusién
Cultural

Participar anualmente
en 1 congreso de
cronistas

Difusion
Cultural

Elaborar 1 crénica
anual sobre la historia
del plantel e historia
Universitaria

Difusiéon
Cultural

Implementar 20 cursos
de primeros auxilios,
bUsqueda y rescate,
prevencién y control
de incendios para
2022,

Proteccién
civil

Realizar 10 campafas
de medio ambiente y
fomento a la salud
para el 2022.

Proteccién
civil

Administracion eficiente y economia solidaria

Num.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Evaluar a 3
administrativos del
Plantel anualmente
mediante un examen
al desempefio

3

3

3

Subdireccioén
Administrativa

19
del
en

Capacitar a los
administrativos
Plantel
competencias
laborales,
normatividad
institucional y uso de

las TIC, cada afo.

19

19

19

19

19

Subdireccién
Administrativa

Capacitar a 2
miembros del
personal Directivo en
procesos de gestion
administrativa al afio,
Administrativos,
Académicos y Jefes
de Departamento
para que tengan un
conocimiento mas

Subdireccién
Administrativa
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amplio de los
tramites a realizar.

Satisfacer la
proporcién de 6
alumnos por
computadora cada
afo.

Subdireccién
Administrativa

Realizar 2
mantenimientos
preventivos
anualmente para la
infraestructura y el
equipamiento

Subdireccién
Administrativa

Aprender con el mundo para ser mejores

Num.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

]

Participar con 39

alumnos en programas

de estancias cortas en
el extranjero, en el
transcurso de la
administracion.

7

7

Subdireccion
Académica

Certeza juridica para el desarrollo institucional

Num.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Realizar 1jornada
anual de difusién en
cultura de la legalidad

1

1

1

Subdireccién
Administrativa

Realizar 1 platica
anual al personal
académico y
administrativo, para
la prevencién y
erradicacién de faltas
a la responsabilidad
universitaria

Subdireccioén
Administrativa

Impartir 1 platica
anual para fortalecer
la cultura de
Transparencia y
Proteccién de Datos
Personales.

Subdireccién
Administrativa

Planeacién y evaluaciéon de resultados

Nam.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Elaborar 1 Plan de
desarrollo del Plantel
bajo el Modelo de
Gestion para
Resultados

1

Planeacion

Capacitar a 1 persona
de planeacion bajo la

Planeacion
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metodologia de Marco
Légico para 2019.

Didlogo

entre universitarios y con la sociedad

Num.

Meta 2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Lograr que el
78% de alumnos
del Plantel
conozca la
revista
universitaria para
el 2021

40.2%

50.0%

60.2%

78.0%

78.0%

Difusion
Cultural

Lograr que el
78% de alumnos
conozca Uni
Radio a partir de
2021

40.2%

50.0%

60.2%

78.0%

78.0%

Difusion
Cultural

Lograr que el
78% de alumnos
conozca
UAEMEéXTV a
partir de 2021

40.2%

50.0%

60.2%

78.0%

78.0%

Difusion
Cultural

PROYECTOS TRANSVERSALES
Academia para el futuro

Num.

Meta

2018 | 2019

2020

2021

2022

Responsable

]

Capacitar a 20
docentes al afio en
tecnologias y
herramientas para la
docenciay la
investigacion

20 20

20

20

20

Subdireccion
Académica

Contar con 350
alumnos certificados
internacionalmente en
lengua inglesa para
2022.

60 65

70

75

80

Subdireccion
Académica

Comunidad sana y segura

Nuam.

Meta 2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Lograr que el 55%
de alumnos
participe en
torneos
deportivos
internos para el
2022.

31.6%

48.0%

53.0%

55.0%

55.0%

Promotor
deportivo

Alcanzar que el
52.6% de
administrativos
participen en
actividades que
promuevan la

26.3%

36.8%

42.1%

47.4%

52.6%

Promotor
deportivo
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cultura fisica y
deporte para
2022

Alcanzar que el 35.7% | 47.6%

64.3% de
docentes
participen en
actividades que
promuevan la
cultura fisica 'y
deporte para
2022

59.5%

64.3%

64.3%

Promotor
deportivo

Realizar 1
campafa anual
para evitar la
violencia y el uso
indebido de
drogas en el
plantel.

Subdirecciéon
Académica

Equidad de género

Nam.

Meta

2018 | 2019

2020

2021

2022

Responsable

]

Realizar 1
capacitacién de
personal
administrativo (cada
ano) a partir de
lectura dirigida sobre
violencia laboral,
accesibilidad, acoso y
hostigamiento
sexual, violencia de
género, género
basico, lenguaje
incluyente, lactancia
materna y principios
de la Norma
Mexicana en Igualdad
Laboral.

Subdireccioén
Administrativa

Realizar 1 expo
género anual para
promover la
perspectiva de
género en el Plantel

Subdireccioén
Administrativa

Capacitar a 20
docentes cada afio
por medio de
material digital en
igualdad laboral y No
discriminacion.

20 20

20

20

20

Subdireccidon
Administrativa

Capacitara b
trabajadores
administrativos por
medio de material
impreso en igualdad
laboral y No

Subdireccién
Administrativa
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discriminacién, cada
ano.

Participar en 1 curso
o taller anual en
perspectiva de
género y violencia
contra la mujer.

Subdireccién
Administrativa

Finanzas para el desarrollo

Num.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Reducir -0.7 % el
gasto corriente para
2022.

-25.
1%

16.7%

0.3%

0.4%

0.7%

Subdirecciéon
Administrativa

Implementar un
programa
permanente de
optimizacion de
gastos con una
rendicion
transparente de
cuentas.

Subdireccién
Administrativa

Plena funcionalidad escolar

Num.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Lograr la
satisfaccion del
90.1% de los
alumnos en
servicios
escolares del
Plantel para
2022.

84.3%

85.2%

86.5%

87.9%

90.1%

Subdireccién
Académica

Instaurar 2
mantenimientos
preventivos y
correctivos
anuales a las
instalaciones
fisicas del Plantel

Subdireccioén
Administrativa

Colocar 1
instalaciéon que
apoye a la
inclusién de
personas con
discapacidad
cada ano.

Subdireccioén
Administrativa

Universidad en la ética

Nam.

Meta

2018

2019

2020

2021

2022

Responsable

1

Realizar 1 exposiciéon

anual que difunda los
codigos de éticay de

conducta para

Subdireccion
Administrativa
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alumnos, docentes y
personal
administrativo.

Realizar 1 campanfa
grafica anual para
alumnos, docentes y
personal
administrativo sobre
principios y valores
universitarios.

Subdireccién
Administrativa

Impartir 1 platica
anual para alumnos,
sobre derechos
humanos y
universitarios.

Subdireccién
Administrativa

Impartir 1 platica
anual para docentes
sobre derechos
humanos y
universitarios.

Subdireccioén
Administrativa

Realizar 1 platica
anual a docentesy
personal
administrativo sobre
prevencion y
erradicacion de la
comision de faltas
administrativas.

Subdireccién
Administrativa

Universidad verde y sustentable

dispositivos
moviles, en el
Plantel durante la
administracion.

Num. Meta 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Responsable

1 Realizar 9 actividades 1 2 2 2 2 Proteccioén al
de reforestacion, ambiente
mejoramiento y
mantenimiento de
areas verdes durante
la administracion.

2 Capacitar a 345 60 65 70 75 75 | Proteccion al
alumnos en materia ambiente
ambiental para 2022.

Vanguardia tecnolégica en el trabajo
Num. Meta 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Responsable

1 Capacitar a 16.7% 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | Subdirecciéon
de usuarios de los Administrativa
sistemas de
informacion
institucionales, cada
ano

2 Incentivar el uso de 1 1 1 1 1 Subdireccién

Administrativa

83




3 Lograr que 121 21 23 25 26 26 Subdirecciéon
alumnos se Administrativa
certifiquen en TIC
para 2022.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

CBU Curriculo del Bachillerato Universitario

COMECYT Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnhologia

COPEEMS Consejo para la Evaluacion de la Educacion del Tipo Medio
Superior

COSDAC La Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico es una
entidad de la Subsecretaria de Educacién Media Superior.

FILEM Feria Internacional del Libro del Estado de México.

INEE Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

PLANEA Plan Nacional de Evaluaciones para el Aprendizaje

POA Programa Operativo Anual

SEDUCA Portal de Servicios Educativos de la Universidad Auténoma
del Estado de México

SITAA Sistema de Informacion de Tutoria Académica y Asesoria de
la UAEMex

TIC Tecnologia de la Informacion y Comunicaciéon

UAEM Universidad Auténoma del Estado de México

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la

Ciencia y la Cultura.
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