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PRESENTACION

En el transcurso de casi todos los afios de su existencia, la Facultad de Derecho
de la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM), ha fortalecido las
funciones sustantivas y adjetivas propias de una institucién publica de educacion
superior, buscando en todo momento, dar respuesta oportuna y pertinente a las
demandas de una sociedad cada vez mas informada e interesada en la

competitividad de los profesionales del Derecho.

El alto compromiso que la Facultad debe y tiene que enfrentar, ante el desafio de
una elevacion continla de la calidad de la educacién superior, representa el
verdadero reto. Por ello el Plan de Desarrollo 2007-2011 que a continuacion se
presenta, orientard el trabajo de quienes somos parte de la misma, asumiendo el
compromiso de promover la participacion de la comunidad universitaria que
integra a la Facultad de Derecho, en la constitucién de un proyecto académico de
largo alcance, en concordancia con el Plan General de Desarrollo 1997-2009 vy el

actual Plan Rector de Desarrollo Institucional 2005-2009.

Lo anterior con base en lo dispuesto en el articulo 7° de la Ley de la Universidad
Autonoma del Estado de México; los articulos 124, 125, 126, 127, 130, 131, y 132
del Estatuto Universitario; el articulo 4° del Reglamento de Facultades y Escuelas
Profesionales, asi como el articulo 5° del Reglamento Interno de la Facultad de

Derecho.

Se tiene plena conciencia que a pesar del esfuerzo realizado hasta la fecha y de
las fortalezas que se observan, existen una serie de debilidades que urge atender
dentro de la institucion, con el fin de ir consolidando cada una de las tareas y de

los objetivos que se han planteado en el presente documento.

Los académicos, alumnos y administrativos, juegan un papel fundamental para el
logro de las metas; s6lo con identidad, humanismo y modernidad, el trabajo sera

serio y eficiente.




Identidad con respeto y reconocimiento a nuestros valores, nuestra historia,

nuestras tradiciones y nuestro proyecto institucional.

Humanismo con plena vocacion de servicio social, basado en la solidaridad, la

fraternidad, la sensibilidad, la concordia, el dialogo, la voluntad y la unidad.

Y modernidad, que implica actualizacion, eficiencia y eficacia en los procesos
académico y administrativo, encaminados a la busqueda de mejores estandares

de productividad y competitividad.




INTRODUCCION

La Facultad de Derecho se ha distinguido en su devenir historico, por contar con
una comunidad que trabaja unida y esforzadamente en un clima de armonia,
respeto y amplia colaboracion, persiguiendo como Unico propésito, alcanzar los

fines emanados de los instrumentos de planeacion institucional.

Nuestra Facultad, ha tenido y mantenido un constante desarrollo académico, en
virtud de ser una de las instituciones con mas demanda de ingreso, lo que hace
inevitable instrumentar innovadoras acciones para que siga construyendo el
modelo de calidad educativo que requieren los nuevos tiempos, formando
egresados que inmersos en la hoy llamada sociedad del conocimiento, sean

altamente competitivos y productivos.

Por tanto, la formacion de recursos humanos en el nivel de licenciatura, a través
del modelo institucional de innovacion curricular, abriga ya el inicio de una nueva
generacion de abogados con expectativas esperanzadoras, en cuanto a la

formacién de alumnos con una vocacion mejor orientada.

Los estudios de posgrado se van fortaleciendo dia a dia, por una gran demanda
de profesionales que aspiran a contar con mayor preparacion, en alguna de las
areas del Derecho a través de los programas de especialidad, para la docencia e
investigacién a través de la maestria y el doctorado, con el fin de consolidar el
area de investigacion desde el Centro de Investigacién en Ciencias Juridicas,
Justicia Penal y Seguridad Publica con la participacibn de los cuerpos

académicos.

La extension y difusion de la cultura se robustecen con acciones académicas
culturales, deportivas y recreativas para la formacioén integral de nuestros alumnos.
Se busca vincular en todo momento a la Facultad con su comunidad y con la

sociedad.




La transparencia y pertinencia en la gestion, se convierten en uno de los rubros de
mayor atencion para la institucion, con el fin de alcanzar los indices de

acreditacion que exigen los nuevos tiempos.

Sobre las funciones sefialadas se centraron las participaciones y opiniones de los
integrantes de la comunidad de la Facultad, durante el proceso de consulta.

El trabajo realizado en el Taller de Planeacion Estratégica y Participativa, permitio
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a las que se
enfrenta la comunidad de la Facultad de Derecho, asi, como a definir la mision,
vision, indicadores, objetivos, politicas, estrategias y metas que se plasman en el
Plan de Desarrollo 2007-2011.

El Plan de Desarrollo se integra por 6 secciones: en la Seccién 1 “Objetivos
estratégicos”, se establecen las mas altas aspiraciones de la comunidad de la
Facultad de Derecho para convertirla en una institucion de calidad. En la Seccion
2 “Contexto y Misién”, se describen las condiciones del entorno en el cual se
encuentra inmersa la Facultad en los ambitos internacional, nacional y estatal,
ademas se establece cual es su propdsito como formadora de profesionales e
investigadores en el &rea del conocimiento juridico. En la Seccion 3 “Vision a 2011
y Valores”, se visualizan las caracteristicas y atributos de la Facultad. En la
seccion 4 “Componentes de la vision e indicadores”, se cuantifican los indicadores
que permiten medir el logro de la vision a 2011. En la Seccién 5 “Construyendo el
Futuro” se identifican las fortalezas y los principales obstaculos que por funcion se
identifican en la Facultad; aqui también se redescriben las politicas, los objetivos y
los proyectos. Finalmente, en la seccién 6 “Proyectos Institucionales”, se formulan
los proyectos que contienen las estrategias y acciones necesarias para lograr los

objetivos, indicando las metas anuales que se alcanzaran.

El Plan de Desarrollo 2007-2011 de la Facultad de Derecho, es sometido a la

consideracion de la comunidad de nuestro organismo académico, de los H. H.




Consejos de Gobierno y Académico y del Consejo Universitario, para su revision,

aprobacion, seguimiento y evaluacion.




SECCION 1
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1

Formar de manera integral, profesionistas del Derecho con calidad, compromiso y
competitividad, mediante un modelo educativo, flexible, innovador, pertinente,
fortalecido por una planta académica en constante actualizacion didactica vy

disciplinaria.

e Mejorar la calidad de los programas educativos que se ofrecen en la Facultad.

e Mejorar el nivel de habilitacién de la planta académica.

e Aplicar un modelo educativo centrado en el aprendizaje significativo de los
alumnos con el apoyo de una planta académica profesionalizada

e Fortalecer la formacion integral del alumnado, a través de los diferentes

servicios y programas de apoyo institucional.

OBJETIVO 2
Incrementar y mejorar la investigacion juridica trascendente para la sociedad.

e Mejorar el nivel de consolidacion de los cuerpos académicos, que den
sustento a los programas educativos que se ofrecen en la Facultad.

e Aumentar y fortalecer las actividades de investigacion con grupos de
investigadores nacionales e internacionales.

e Incrementar el niumero de investigadores con reconocimiento del Programa
de Mejoramiento del Profesorado de Educacion Superior (PROMEP)

e Incrementar el numero de alumnos adscritos a las lineas de generacion y
aplicacién del conocimiento.

e Fortalecer los vinculos de la Facultad, con los sectores sociales a través de
la oferta educativa de posgrado y de la investigacion, orientada a atender
los problemas sociales de caracter juridico.

e Incrementar los resultados y actividades emanados del proceso educativo
del posgrado y los productos de la investigacion.




OBJETIVO 3

Fortalecer la formacién integral de los alumnos de la Facultad de Derecho,

mediante su participacion en la difusion de la cultura.

e Aumentar la participacion de los alumnos en los talleres culturales y en
eventos deportivos.

e Cultivar y difundir las diversas manifestaciones culturales y artisticas de la
comunidad estudiantil de la Facultad de Derecho.

OBJETIVO 4

Incrementar los programas y servicios universitarios de docencia, difusion de la
cultura e investigacion, extendiendo y vinculando a la comunidad universitaria con

los sectores publico, privado y social, obteniendo relaciones y beneficios mutuos.

e Mantener y generar convenios de colaboracion entre los sectores publico,
privado y social.

e Incrementar los servicios estudiantiles para complementar la formacion del
alumnado.

e Lograr mayor participacion altruista y solidaria de los prestadores de
servicio social.

OBJETIVO 5

Satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria, mediante una
administracion transparente y eficiente basada en la rendicion de cuentas, para

salvaguardar la integridad fisica, patrimonial y del entorno de los universitarios.

e Asegurar la calidad de los procesos administrativos.
e Fortalecer los procesos de planeacion y evaluacion, conforme al Sistema
de Gestion de la Calidad, mediante la participacion de las areas que

conforman la Facultad.




e Enriquecer la cultura de proteccidon universitaria entre la comunidad
estudiantil.

e Contar con un marco juridico pertinente a las funciones de la Facultad.

e Fortalecer los sistemas de comunicacién y rendicion de cuentas de la

Facultad.




SECCION 2
CONTEXTO Y MISION

CONTEXTO INTERNACIONAL

El Derecho fue una de las primeras areas que se consolidé en las universidades
desde su aparicion en la baja Edad Media. Muchas universidades (entre ellas, la
nuestra) nacieron como escuelas de Derecho. La ensefianza del Derecho en la
Universidad (como disciplina primero y luego como ciencia) se desarrollé a la par
que la consolidacion del Derecho del Rey, en detrimento del protagonismo de los
derechos forales y las practicas en los tribunales. De ahi que existe una fuerte
tendencia, al menos en nuestra tradicibn romano-germanica, a contemplar el
proceso de ensefianza-aprendizaje del Derecho, como un saber tedéricamente
constituido en torno a un cuerpo de principios, dogmas y axiomas que dan forma a
un sistema de validacién de normas y no solamente como una serie de practicas

mMAas 0 menos estables que resuelven problematicas concretas.

La estabilidad y uniformidad de los cursos juridicos en los paises con sistema
romano-germanico, fueron consecuencia de la adopcion de un modelo de Derecho
codificado durante el siglo XIX como el Unico vélido. Esta estabilidad se ha
mantenido a lo largo del tiempo, generando y consolidando el desarrollo de areas
juridicas delimitadas por materias concretas. El Derecho y su estudio son tan
complejos, que dificilmente puede un estudiante finalizar la licenciatura con una

sélida formacién especializada en alguna de las areas mencionadas.

La especializacion es cada vez mas un asunto relativo al posgrado. A ello se debe
que los planes de estudio, al menos en lo que se refiere a las materias que se
imparten, son muy semejantes, incluso entre paises que parecerian alejados,
como México y Alemania. Las diferencias importantes no se presentan con
relacion a los paises de la misma familia, sino mas bien con los que se han

desarrollado en el marco del modelo de Derecho anglosajon.




El siglo XXI se caracteriza por una serié de profundas transformaciones que
impactan practicamente todos los érdenes de la vida humana y entre las que se
encuentran: el desarrollo de la ciencia y tecnologia; el acceso y la distribucién de
la informacion a través del uso de los medios informaticos; las formas de
organizacion de las economias de los paises que se han agrupado en bloques
econoémicos regionales con el fin de obtener mayor competitividad en el ambito
internacional; las dinamicas sociales que reflejan la reaparicion de problemas de
racismos e intolerancia dentro de la aldea global; cambios geopoliticos de fin de
siglo que después del derrumbe del blogue socialista traen como consecuencia
que no exista a partir de ahora una alternativa al modelo de orden econémico
capitalista; las exigencias cada vez mas abiertas de gobiernos democraticos y el

problema de una distribucion de la riqueza cada vez mas inequitativa.

Dicho de otra forma la globalizaciéon econémica, la interdependencia mundial y la
conformaciéon de bloques regionales constituyen el nuevo contexto internacional,
en el cual las instituciones de educacion superior encuentran desafios y
oportunidades. Toda vez que la educacién en general y la educacion superior en
lo particular deben cumplir con los nuevos roles que demanda la sociedad global y

la sociedad del conocimiento.
CONTEXTO NACIONAL

La educacién superior mexicana opera bajo un escenario de competencia mundial
dentro del marco del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica y la
incorporacion a organismos internacionales como la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), lo que conlleva a las
Instituciones de Educacion Superior (IES) a plantear programas de desarrollo
incorporando indicadores y estandares internacionales con el fin de obtener algin
tipo de reconocimiento o acreditacidon, a establecer alianzas estratégicas en el
terreno cultural y educativo por medio de programas de intercambio y movilidad de

estudiantes y profesores, a realizar proyectos de investigacion conjuntos entre




investigadores de diferentes niveles de formacion o areas del conocimiento, a
establecer redes de colaboracion en distintos campos del conocimiento, a impulsar

el dominio de una segunda lengua y a fortalecer los estudios de posgrado.

Cumplir con todo lo anterior implica un enorme reto y trabajo para las IES de
nuestro pais ya que significa seguir tendencias que se centran en la calidad,
flexibilidad, modernizacién, excelencia académica con compromiso social. Aunado
a lo anterior la educacion superior tendra que afrontar la enorme tarea que tiene
en la solucion de los problemas sociales en los &mbitos nacional y local. Todo esto
enmarcado por politicas publicas de educacion.

La educaciéon superior enfrenta el desafio que significa fortalecer sus objetivos
fundamentales y de encontrar un equilibrio entre fomentar capacidades genéricas
o desarrollar conocimientos especificos; entre responder a demandas del
empleador o adelantarse en descubrir las nuevas formas de relaciones laborales
gue surgen de un creciente cambio en la estructura de puestos y la exigencia de
una mayor cualificacién, la disminucion de las oportunidades de empleo en
grandes companiias frente a un aumento de oportunidades en el sector de empleo
no estructurado y sobre todo frente a la inestabilidad y seguridad de permanencia

en el trabajo.

Frente a este contexto la sociedad y gobierno tendran que elevar
significativamente la inversién en la educacién superior como sector estratégico
gue es para el desarrollo de los demas sectores de la sociedad. Impulsando asi, la
formacion de profesionales emprendedores, reflexivos, innovadores que logren
mejorar las perspectivas socioeconomicas de los egresados de cualquier area del

conocimiento y en particular de los licenciados en derecho.

En el caso del Derecho que siempre suele ir a la zaga de los fendmenos
econdmicos y sociales puede decirse que recién se encuentra en los prolegdmenos

de este proceso. Si bien es cierto aun no existe como tal la globalizacién del




Derecho, sin embargo, hay poderosas fuerzas de globalizacion actuando en el
mundo moderno y ellas estan arrastrando consigo al Derecho.

André-Jean Arnaud (2000) enfatiza en que la globalizacion de las economias se
acelera y que por lo tanto, no puede ignorarla el jurista, asimismo, en la
importancia que resulta para la comprension de este fendmeno la realizacion de
una serie de aproximaciones criticas que competen a formaciones disciplinarias

diversas y complementarias: la historia, filosofia, sociologia, entre otras.

El Derecho, como sistema de legitimacién circunscrito en lo que a su validez se
refiere, a una area geografica determinada, se ha desenvuelto atendiendo casi en
exclusiva a lo propio de cada Estado. Hoy, la situacion ha cambiado no sélo por el
desarrollo del Derecho Internacional, como un sistema independiente de los
acuerdos entre cada nacion, sino por la accion de organismos multinacionales que
inciden en el actuar de los distintos Estados. Ello implica el conocimiento de otros
sistemas juridicos. Desafortunadamente, acercarse a otros sistemas no es una
caracteristica de la formacion juridica en la mayoria de las instituciones de

educacion superior mexicanas, a pesar del ya asentado proceso de globalizacion.

En las dos ultimas décadas, nos hemos visto en la necesidad de incorporar
nuevas figuras juridicas al sistema y adaptar procesos, instituciones y acciones
tradicionales a esta realidad. Es cada vez mas inminente la adecuacion de nuestra
legislacién, para poder hacer frente a los compromisos que en diversas materias,
ha adquirido nuestro pais con otras naciones y organismos internacionales.
Debemos estar preparados para recibir provechosamente la influencia de otros
sistemas, para que esa influencia no se convierta en extrapolacion de normas
extrafias a nuestro Derecho. Esto requiere un conocimiento adecuado de los
problemas sociales, a fin de procurar soluciones juridicas pertinentes a las

necesidades del contexto y a las posibilidades de recepcién del sistema mismo.

! Juan Ramén Narvaez Hernandez advierte que “Justamente el positivismo hace del derecho una
cuestion inmaterial y desligada de la sociedad hacia las normas que la rigen, el derecho se
convierte en una mercancia transportable, maleable y controlable. Los peligros son la




En esto, juega un papel determinante la formacién del abogado, ya que es
precisamente en la Universidad donde se desarrolla la conciencia de lo juridico y
de los margenes de asimilacion del sistema.> Una visién univoca del Derecho,
dificilmente permitira una adecuada recepcion de nuevas perspectivas. La
recepcion y la adecuacion son inevitables, pero pueden verificarse en un marco de

asimilacion y no de imposicion al sistema.

El abogado que no reciba una vision plural de lo que puede ser el Derecho en
distintos contextos y que sea formado en un esquema epistémico de validacion
univoco, no podra enfrentar los retos que impone una sociedad globalizada, por
muy bien preparado que esté conforme al modelo anterior. No sélo es una
cuestién de preparacion como técnico, ni de erudicion como informacion, se trata
de formar a los futuros juristas, para que sean capaces de abarcar el panorama de
lo juridico, ya no circunscrito exclusivamente al Estado nacional, a fin de que
pueda desarrollar nuevas actitudes respecto a otras visiones del Derecho, ademas

de la estrictamente desarrollada al amparo del Estado nacion.

La multidisciplinariedad, la internacionalizacion de las redes de conocimiento y la
influencia del Derecho Internacional y de la adopciéon de compromisos juridicos, ha
presentado diversos problemas para conservar intacto el modelo de ensefianza,
aprendizaje y préactica del Derecho, basada en el Estado nacional. No se trata de
sustituir nuestro sistema constitucional, ni de sustituir a la Carta Magna como el
limite del sistema. Se trata de compatibilizar sus mandatos con la realidad de la

practica juridica contemporanea y de los esquemas de legitimacion del Derecho.?

extrapolacién, el desarraigo social y el aislamiento.” “Recibir y concebir del derecho en la historia:
una propuesta a la base de la funcion de la historia del derecho” en Revista telemética de filosofia
del derecho, no. 7 2003/2004.
2 Segun Luis Maria Bandieri “Uno de los fendmenos mas relevantes en el plano juridico, que
acompafia a esta declinacién del Estado nacion, es el de la progresiva decodificacion. (...) Se
entiende por tal el debilitamiento y hasta pérdida de centralidad y superioridad de los codigos,
entendidos como sistema coherentes, completos y tendencialmente estables, destinados a regir la
totalidad de la vida juridica”. “Derecho global y nuevo medioevo juridico”, en Dikaion, Vol. I, 2002,
. 9.
EJLa tendencia cada vez menos centripeta del derecho constitucional se refleja en la estructura
cada vez mas comun de los cursos en universidades europeas, donde cada vez mas “el objeto de
estudio de los abogados seran las disciplinas con cursos genéricos 0 comparativos, sin ninguna




Si bien el Derecho ha conservado su papel de marco de legitimacion que adquirié
a partir de la codificacion en el siglo XIX, el ideal de gobierno democrético ha
permeado la estructura de éste, sobre todo el gobierno democrético que no solo
se identifica con la posibilidad de elegir y ser elegido, sino con una serie de
factores mas o menos delimitados, entre éstos: la proteccion de los derechos
humanos, el rechazo al Estado perfeccionista, el desarrollo sustentable, el acceso
universal a los servicios basicos y la proteccion del medio ambiente, entre otros.
Por otra parte, el Derecho debe garantizar estabilidad al mercado, cada vez
menos nacional, para que pueda cumplir con sus funciones. El Derecho ya no sélo
es valido atendiendo a su estructura formal, sino a la posibilidad de responder a
las expectativas sociales sobre su funcidén en la sociedad contemporanea. En
suma, a una internacionalizacién del constitucionalismo en lo que respecta a su
fundamento, operatividad y limites, situacion que ha sido abordada desde las

nuevas perspectivas constitucionalistas.*

En suma, aunque el Derecho positivo sigue siendo el marco formal de legitimacion
de lo social, ya no lo es en exclusiva. A esto hay que afadir que no cualquier
sistema juridico satisface por el mero hecho de serlo, las expectativas de legalidad
y legitimidad, sino solo el que relne las caracteristicas (al menos como aspiracion)
sefialadas en el péarrafo anterior. El desarrollo de modelos econémicos en los
cuales el Derecho debe garantizar cierta estabilidad a los mercados, se combina
malamente con las politicas de los organismos multinacionales que condicionan su
legitimidad a la adopcion de politicas sociales y humanas, en una tensién que no

es facil resolver.®

referencia especifica al orden juridico especifico de ningun pais.” Vanistendael, Frans. “El futuro de
la Facultad de derecho del futuro. Perspectiva europea”, en Conferences of international legal
educators, AALS, May 24-27, Florence, Italy, 2000, No. 21. Aunque esto se da en el marco de la
integracion europea y el nacimiento de un ius commune, es la tendencia a mediano y largo plazo
en los paises del hemisferio occidental.

* Véase Carbonell, Miguel (2003), Neoconstitucionalismos(s). Trotta, Madrid.

® La relacion entre derecho y economia en la formacién del abogado, se ha estrechado en las
universidades norteamericanas a partir del surgimiento de las teorias vinculadas a la escuela del
andlisis econdmico del derecho, que no necesariamente es propia solo del derecho sajon. Ver
Posner, Richard A. “El analisis econdmico del derecho en el Common law, en el sistema romano-




La inclusiébn de tematicas ajenas a la tradicion positivista vinculada al sistema
romano-germanico, plantea retos a la ensefianza tradicional. El sistema no solo
puede trasmitirse como algo hecho y estable, sino como un intento de marcar
limites, que puede ampliarse o reducirse de acuerdo con éstos factores de
legitimacion, que se vinculan a la politica, la economia, la ética o al cuidado del

medio ambiente, por mencionar sélo algunos ejemplos.

Los retos a la ensefianza, aprendizaje, practica e investigacién del Derecho, son
los retos del sistema mismo, que ha de ser capaz de adaptarse a las necesidades
no sélo de reglamentacion, sino de justificacion del actuar del Estado y de los
ciudadanos. Nuestro sistema exige de forma cada vez mas apremiante, por
ejemplo, un nuevo paradigma constitucionalista que permita incorporar
mecanismos que faciliten la construccion de un sistema que responda a las
expectativas de seguridad, justicia, equidad y respeto a los derechos
fundamentales en un contexto plural. La construccion, operacién y validacion de
los nuevos paradigmas, seran obra de las futuras generaciones de abogados,
docentes e investigadores egresados de nuestro organismo académico. Tenemos
el compromiso de formarlos para que puedan afrontar los dificiles retos que

plantea el futuro a mediano y largo plazo.

Los problemas que afrontan las IES no pueden ser dejados a un lado en la
planeacién de los futuros juristas. En el documento la educacién superior del siglo
XXI de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), destacan los siguientes objetivos a mediado y largo plazo:
flexibilizar las modalidades para acceder al titulo profesional, diversificar las
opciones profesionales de salida dentro de la educacion superior, incentivar el
desarrollo de investigacion aplicada, estrechar los lazos de las instituciones de

educaciéon superior con todos los sectores, especialmente el productivo, disefar

germanico, y en las naciones en desarrollo”, Revista de economia y derecho, vol. 2, no. 7, invierno
2005, pp. 7-16.




sistemas de gestidn eficientes y eficaces y otros retos que la Facultad de Derecho

debe afrontar como parte de la Universidad.

Las Facultades de Derecho manifiestan su proposito de esforzarse por actualizar
el viejo afan de superar barreras geogréficas, brindando asi el germen de una
nueva ciudadania mundial. Se debe incentivar la configuracion de un espacio
abierto y dindmico aprovechando para ello, en primer lugar, todas las
oportunidades ya existentes para configurar curricula y titulaciones que favorezcan

el mutuo reconocimiento de titulos y grados académicos.

Igualmente, es necesario realizar esfuerzos concretos de coordinacion, mediante
acuerdos interuniversitarios que, sin perjuicio de la enriqguecedora diversidad de
cada institucion, faciliten al méximo la movilidad e intercambio entre sus alumnos y

profesores.

En segundo lugar, sera de suma importancia enfocarse a la eliminacion de
barreras linguisticas; lo cual en siglos pasados fue posible a través de una lengua
comun, el latin, por lo que hoy se exige la inclusion de idiomas en los diversos

programas de ensefianzas de Derecho.

Por su parte la investigacion como parte de la formacion del desarrollo académico,
es una exigencia de la vida contemporanea que permite que los profesionistas
incrementen y enriquezcan sus conocimientos a través del estudio y la capacidad

de adoptar los nuevos métodos y técnicas de aprendizaje e investigacion.”

Los estudios de posgrado permiten alcanzar un mejor desarrollo y una vision mas
critica y objetiva de la realidad social asi como una preparacion mas completa

para comprender que la importancia de nuestra profesion no radica Gnicamente en

" De acuerdo con datos de la OCDE en nuestro pais el porcentaje de personas que ingresan a
estudios de posgrado es del 5% del total de la comunidad estudiantil que termina los estudios de
licenciatura.




adquirir un titulo profesional y/o demés reconocimientos, sino el enriquecimiento
de nuestros conocimientos para aplicarlos en favor de nuestro estado y de nuestro
pais.

El camino a seguir para la profesion se sustenta en desarrollar una conciencia
colectiva en los estudiantes, un pensar globalmente para poder actuar localmente;
formar estudiantes del derecho criticos que desarrollen competencias que les
permitan generar sus propias oportunidades de desarrollo socioeconémicos y que

destaquen la importancia social y personal de la participacion activa.
CONTEXTO ESTATAL E INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011 refiere que en materia
educativa el Estado tiene un nivel superior a la media nacional, atendiendo a 4.3
millones de alumnos, lo que representa el 12.6% de la matricula nacional. En
2005 la poblacion total era de 14.5 millones de habitantes. En ese mismo afio se
atendieron a 236,009 alumnos en el nivel de educacion superior con una planta

de 25,933 profesores.

El crecimiento demografico implica que la maxima casa de estudios de la entidad,
debera incrementar y mejorar su oferta educativa en todo el territorio del estado,
formando capital humano que promueva valores y desarrolle formas de trabajo
acordes a las exigencias de la economia global.

Desde hace méas de cuatro afios, se ha realizado en la UAEM un esfuerzo para
innovar y flexibilizar el curriculum de licenciatura. Este esfuerzo ha sido exitoso en
su etapa formal, aunque queda mucho por hacer para que la operacion del modelo
sea significativa. Los principales problemas que enfrentan los programas de
formacion profesional en este contexto en la UAEM, y que son mas significativos
en el contexto de nuestro organismo académico son, entre otros, el aislamiento de
la carrera respecto a otras opciones de formacion profesional dentro y fuera de la

UAEM; formalismo reglamentario que, siendo necesario, puede paralizar la




operacion del modelo cuando su objetivo es la regulacién en si mismo y no lo que
se ha de regular, el incipiente trabajo colegiado para la toma de decisiones
académicas, la falta de armonizacion entre procesos administrativos y procesos
académicos, academicismo formal sin contacto con la realidad practica del
ejercicio de la profesion, formacion unidisciplinaria, la prevalencia de la
informacion sobre la formacion y la evaluacion poco significativa, sustentada

principalmente en la repeticién y la memoria.®

El modelo flexible es el dltimo intento para superar los problemas vinculados a un
aprendizaje poco significativo. Entre los principales problemas que enfrenta,
encontramos la ausencia de competencias correspondientes a otros niveles.
Desafortunadamente, los alumnos no siempre cuentan, al arribar a la Universidad,
con los conocimientos y, mas importante, con las competencias basicas

necesarias para desarrollarse adecuadamente.

Los nuevos modelos de ensefianza basados en la tutoria han tratado de paliar
esta problematica, pero no bastan. Ejemplos caracteristicos de esta situacion es el
bajo conocimiento del idioma inglés, la ausencia de competencias para expresarse
por escrito y oralmente, la pobreza del razonamiento matematico (que, contra lo
gue generalmente se considera, es importante en el Derecho como esquema de
pensamiento racional) y una cultura general deficiente, que limitan el
aprovechamiento de la formacion en el nivel superior. Corresponde al docente la
responsabilidad de promover el pensamiento critico, el razonamiento juridico, la
expresion de éste y su aplicacion para la solucion de problemas. El docente no es
responsable de paliar las deficiencias de niveles anteriores pero si, de sefialar a

los estudiantes las areas en las que deben trabajar con mayor ahinco.

El desarrollo del modelo flexible debe afrontar, ademas de las anteriores
circunstancias, su propia problematica en el contexto disciplinar. Tal y como se

menciono en apartados anteriores, la licenciatura en Derecho ha sido un programa

® Cfr. Medina, et. al., Modelo de formacién profesional de la UAEM, pp. 126 y 127.




mas o menos estable en lo que se refiere a sus contenidos y al orden en el cual
son abordados. La literatura juridica se ha desarrollado sobre esta base, de modo
que los diversos topicos son abordados suponiendo que el lector se encuentra
familiarizado con los antecedentes tedricos, conforme al modelo anterior. Enfrentar
la conduccién del aprendizaje de alumnos con distintos niveles de informacion,

conforme a estos textos en el aula, supone un delicado reto para el docente.

El modelo de competencia resulta menos problematico que la posibilidad de
acreditar materias en un orden diferente al tradicional. Muchos abogados, sobre
todo los que han dedicado su vida profesional al foro, han procurado por su cuenta
gue los alumnos adquieran habilidades, actitudes y valores ademéas de la
informacion que requieren para resolver los problemas propios de la disciplina.
Desafortunadamente, éstas competencias suelen ser solamente técnicas, dado
que el desarrollo de las competencias profesionales fundamentales (interpretacion,
aplicacion, creacion, argumentacién) suelen enfocarse a la praxis y no a su marco
de legitimacién dogmatica. Ha habido un divorcio entre teoria (entendida solo
como informacion) y praxis (entendida solo como técnicas), faltando el enlace
entre ambas. Este es el vacio que el desarrollo de las competencias profesionales

contempladas en el plan de estudios pretende colmar.

El plan de estudios ofrece un amplio margen para flexibilizar la acreditacion y el
desarrollo de las unidades de aprendizaje propias de la licenciatura en Derecho.
Es necesario, empero, ampliar dichos méargenes en la medida que el desarrollo
armonico del modelo lo permita. No existe la posibilidad, por ejemplo, de acumular
créditos mediante la asistencia a seminarios, cursos o visitas académicas aunque

para ello debemos consolidar lo que hemos logrado hasta el momento.

El modelo de innovacién requiere que la Facultad facilite espacios para el estudio
independiente y para la practica. Resulta impostergable la renovacién del acervo

bibliografico, la diversificacion de las fuentes de informacién y el establecimiento




de convenios con instituciones educativas, gubernamentales y organizaciones

sociales, que pueden constituirse en nuevos espacios de desarrollo fuera del aula.

ENSENANZA DEL DERECHO Y FUNCIONES UNIVERSITARIAS.

FUNCION 1
DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

El transito de la estructura por temas a la estructura centrada en objetivos y el de
ésta al modelo de competencias, ha sido vertiginoso. Los cambios en planes y
programas no han sido facilmente asimilables. Para afrontar esta problematica,
debe contarse con un profesorado responsable y comprometido con el trabajo en
el aulay fuera de ella. Los profesores deben promover el desarrollo de habilidades
cognitivas y el fomento de valores y actitudes. Ello facilitara el transito de un
modelo progresivamente acumulativo a uno flexible, que precisa de la

colaboracion de los docentes, de los tutores y de los estudiantes.

El desarrollo de actividades docentes en el contexto del nuevo plan de estudios,
debe concentrarse entre otros aspectos, en privilegiar la competencia y no el
acopio de informacién. Para ello, se proponen varios métodos entre ellos el
contacto con casos reales, ya sea en clinicas, mediante practicas, servicio social o
simplemente una planificaciéon diversa del trabajo en el aula. Las practicas
profesionales y el servicio social deben ser parte de la formacion del estudiante y

no sélo requisitos de titulacion.

La Facultad de Derecho ha ofrecido solamente la licenciatura en Derecho a lo
largo de su historia. Ha habido varios intentos para abrir una licenciatura diferente,
vinculada a cuestiones juridicas. Si bien seria deseable contar con mas de una
opcion profesional en nuestro organismo académico, ya que impactaria

positivamente en los aspectos inter y multidisciplinarios, debe realizarse un




andlisis cuidadoso de su pertinencia, considerando los recursos humanos,

materiales e infraestructura disponible.

El acceso a informacion relevante y pertinente por parte de docentes y alumnos,
es otro de los retos de la Facultad. Se debe tener acceso a fuentes accesibles y
asequibles, procurando a los alumnos las herramientas, técnicas y conocimientos
para que hagan un uso adecuado de la informacion (localizarla, sistematizarla e

interpretarla).

Lo anterior, implica diversificar el trabajo en aula y el control del que se haga fuera
de ella. Para poder hacer uso de la informacion, se requiere el desarrollo de
ciertas habilidades. La clave esta en la distincién entre la informacién que los
alumnos precisan para interpretar, sistematizar, clasificar, es decir, para hacer uso
de la informacion (formacion) y la que sirve s6lo como tal. En suma, qué es lo que

los alumnos deben aprender y como han de utilizarlo.

Para ello pueden crearse redes de ensefianza y aprendizaje, que motiven el
contacto de alumnos y profesores con sus pares de otros organismos académicos
y de otras instituciones. Diversificar nuestras fuentes de informacién, no soélo
implica adquirir volimenes, sino aprovechar los convenios existentes con otras

instituciones, para acceder a bancos de informacion, fisicamente o via internet.

El contacto con la investigacion debe ser significativo, no sélo dar conferencias o
tener becarios que realicen funciones administrativas. Una forma es que los
alumnos que opten por la tesis, se involucren en proyectos de investigacion
registrados, y atendiendo a las recomendaciones del Plan Rector de Desarrollo
Institucional (PRDI), los doctores deberan, en la medida de lo posible, impartir

clase en licenciatura.

Los profesores, con independencia de la calidad con que desempefien su

actividad cotidiana en el ejercicio de las funciones universitarias, deben también




procurar la certificacion de sus labores académicas. Por ello, es necesario elevar
el nimero de tiempos completos con perfii PROMEP vy facilitar su ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Deben, asimismo, actualizarse
respecto al modelo curricular, ya que de otra forma el propio modelo se convertira
en un proceso de innovacion tedrico, sin ninguna proyeccion préctica. Los
profesores de tiempo completo deben constituir el eje que vincule docencia,

investigacion, difusion y extension.

Por otra parte, no todos los estudiantes habran de insertarse en actividades
directamente relacionadas con la investigacion, aunque el proceso de elaboracién
de la tesis puede ser altamente formativo, no basta para ello la elaboraciéon de un
s6lo trabajo. El desarrollo de textos congruentes, propositivos y légicamente
estructurados, debe ser una constante en las clases y un criterio de evaluacion por

producto, la elaboracion de la tesis no puede suplir afios de trabajo en el aula.

Por ello debemos retomar otras modalidades de titulacion, preferentemente el
Examen General de Egreso de la Licenciatura en Derecho (EGEL-D), con el cual
se ha tenido una experiencia positiva en el pasado.

En lo que respecta al idioma inglés, se trata de abandonar una visién estrecha,
que ha generado la creencia de que el estudio del inglés no es util para el
Derecho, puesto que nuestro sistema se encuentra mas cerca del Derecho
francés, italiano e incluso aleman. El inglés es actualmente el lenguaje de la
ciencia, como lo fueron el latin, el francés o el aleman en su momento.” Muchas
obras son traducidas primero al inglés, y en algunos casos séOlo a esta lengua.
Aunque lo ideal seria que los alumnos lo dominaran con independencia del
curriculo, lo cierto es que es tan importante que no debe descuidarse por parte de
la Facultad. Es posible que el Derecho mexicano sea mas afin al continental, pero

hay que recordar que la mayoria de los libros se traducen al inglés y que los

" Altbach, Philip. (1999), The perils of internationalizing higher education: An Asian perspective,
Center for International Higher Education of Boston College.




continentales hablan inglés como lenguaje de comunicacién universal. El inglés
debe, ademas, ser una herramienta util para otras unidades de aprendizaje. Los
profesores deben promover el uso de fuentes en este idioma y utilizarlas ellos
mismos. También es necesario incentivar el intercambio académico con paises de

habla inglesa.

Hay poca cultura fisica en la Facultad, entre otros motivos por la ausencia de
espacios para practicar deporte en las instalaciones, aun asi, deben desarrollarse
acciones para que los alumnos practiquen deporte en otros espacios

universitarios, a través de la participacién en competencias.

Deben, asimismo, hacerse eficientes los mecanismos para la asignacion de becas,
en el cual la tutoria jugaria un papel determinante, especialmente en el caso de las
becas que implican ayuda econdmica no necesariamente relacionada al

desemperio del estudiante, sino a su situacién socioeconémica.

El equipo de computo debe encontrarse al alcance de los estudiantes, por lo que
deben mejorar los mecanismos para que el acceso sea lo mas oportuno y eficiente
posible. Es urgente, asimismo, renovar el equipo e incrementarlo, para satisfacer

las demandas de la poblacion estudiantil y docente.

Deben promoverse mecanismos exdgenos que retroalimenten los programas
académicos y operativos, para la planificacion y la evaluacion, entre éstos destaca
el programa de seguimiento de egresados, que ha sido un tema pendiente en la

Facultad.

FUNCION 2
INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD

En cuanto a la investigacion juridica, es preciso revisar las lineas de investigacion

a fin de que respondan a los intereses de profesores y alumnos y, en caso




necesario, diversificarlas sin que ello afecte la atencién pertinente de éstas.
Debemos buscar la manera de dar cabida en las lineas generales, a proyectos y
areas de interés de alumnos y profesores que no estan directamente relacionados

con ellas.

Si bien la investigacion debe responder a las necesidades del contexto social en el
cual se inserta la Facultad, preferentemente en las areas consideradas como
prioritarias para investigacion en la agenda cientifica nacional, no es posible que
se limite a ésta. Atender lo inmediato en detrimento de la consolidacion de areas
de investigacion en las cuales tenemos mayor fortaleza, seria cerrar las puertas al

futuro de la investigacion a largo plazo.

Otro problema es la investigacion aplicada en relacion con el Derecho ya que es
dificil concebir la investigacion aplicada en materia juridica como se hace en otras
disciplinas, porque el Derecho en su vertiente técnica constituye un monopolio de
organos estatales con funciones definidas. La mayoria de las veces la
investigacion juridica es dogmatica, porque tiene como funcidn justificar y no
descubrir, sefialar posibilidades (de interpretacion, por ejemplo) y errores en la
practica juridica. Dificilmente se puede realizar una investigacion aplicada en

estricto sentido, aunque si especializada.

FUNCION 3
DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD

La cultura, mas que un simple entretenimiento debe ser el reflejo de nuestros
valores de modo que contribuyan a la cohesion, a la prosperidad social, y a una
educacion civica. De igual forma debe ser el factor estimulante de la sensibilidad y

debe despertar la creatividad en todo ser humano.

La Facultad de Derecho, debe promover y fortalecer la difusion de la cultura y de

la identidad, para procurar que los miembros de su comunidad tengan la




oportunidad de desarrollarse integralmente y con valores éticos fuertemente
arraigados. Es por lo anterior que la Facultad difunde la produccion humana
universal en el plano juridico, para fortalecer la formacion civica, ética y estética de

su comunidad, contribuyendo al mismo tiempo al mejoramiento de la vida cultural.

Ha habido esfuerzos en éste sentido, con la organizacién de talleres, ciclos de
cine, circulos de lectura, certamenes de oratoria y otras actividades pero debemos
incentivar la participacion en actividades dentro y fuera de la UAEM, tanto en
eventos vinculados a la difusion de la cultura juridica como de la cultura en

general.

FUNCION 4
VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR

La vinculacion y la extension son dos grandes retos para la Facultad de Derecho.
Tradicionalmente, la Facultad se ha vinculado a sectores juridicos tradicionales,
sin haber incursionado en otros ambitos como el sector productivo, los organismos
no gubernamentales e instituciones publicas que no desarrollan directamente
actividades juridicas, pero cuyas relaciones pueden ser de interés mutuo. Por ello,
es preciso que la Facultad se involucre con entidades que promuevan el desarrollo
de grupos vulnerables, cuidado del medio ambiente, promocion del desarrollo de
grupos indigenas, disefio de politicas de poblacion, etcétera, que permitirian
enriquecer nuestras actividades y proyectar de forma concreta el trabajo de la

Facultad.

Otro aspecto que debe procurarse, es el seguimiento efectivo de las tareas de
servicio social y practicas profesionales, asi como su evaluacion. La creacion de
una bolsa de trabajo sigue siendo una asignatura pendiente que se vincula con el
seguimiento de egresados. Es preciso, asimismo, procurar que los alumnos
puedan acceder a becas que ofrecen organismos distintos al gobierno estatal y a

la propia universidad.




FUNCION 5
GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE RENDICION
DE CUENTAS

Una de las principales exigencias de la Universidad Publica, es la rendicién de
cuentas y la transparencia de los procesos administrativos. EI documento del

Banco Mundial lo preveia desde 1995 y lo reafirma en 2000.

Las politicas publicas para la educacion superior suponen, entre otros factores,
mayor eficacia en la operacioén de los recursos y diversificacion de su origen, asi
como rendicion de cuentas, transparencia de las acciones administrativas y su
eficacia, todo ello certificado por instituciones externas. La certificacion
administrativa y académica algo que no podemos soslayar y que la Facultad de
Derecho como parte de la UAEM, debera asumir como uno de los principales retos

en lo referente a la administracion.

Ello supone abocarse a la tarea de obtener la acreditacion de la Licenciatura en
Derecho a mediano plazo, una vez que se haya efectuado una autoevaluacion
conforme a las observaciones de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). Asimismo, supone lograr la

certificacion de diversos procesos administrativos.

Armando Alcantara (2000), siguiendo a Brunner (1999), sefiala que uno de los
principales problemas que enfrenta la Universidad latinoamericana, es la nula
diversificacion de las fuentes de ingreso, dependiendo casi en exclusiva del
subsidio estatal. En lo que respecta a este rubro, la Facultad debe buscar
financiamiento externo a los proyectos de investigacion y para ello debemos
impulsar, en la medida que las caracteristicas del profesorado y de los alumnos,

asi como sus intereses y las lineas de investigacion lo permitan, el desarrollo de




proyectos en areas identificadas como prioritarias para la investigaciéon en el

marco de los organismos evaluadores nacionales y extranjeros. ®

Ademas, debe accederse cada vez a mas fondos vinculados a programas
especificos para el desarrollo de la educacion superior. Cada dia es més frecuente
que la asignacion de recursos, dependa del desempefio institucional de acuerdo
con indicadores de calidad y competitividad. Ello implica efectuar un esfuerzo
extraordinario a fin de que los programas de posgrado puedan acceder al padron
de excelencia y a los apoyos vinculados al Programa Integral de Fortalecimiento
del Posgrado (PIFOP). Asimismo, hemos de disefiar acciones concretas para que
los profesores obtengan reconocimientos como el perfii PROMEP vy, en su caso,
facilitar su ingreso al SNI, en el marco de las acciones necesarias para impulsar

estudios superiores de calidad, sobre todo en el caso del posgrado.®

Finalmente, es necesario que la Facultad continde participando en las acciones

gue promueven la oficina del Abogado General y la Defensoria Universitaria.

PERFIL ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE DERECHO

PROGRAMAS EDUCATIVOS Y MATRICULA

La Facultad de Derecho ofrece cinco Programas Educativos (PE). En el nivel de
licenciatura, el de Licenciado en Derecho, que se encuentra en el nivel “1” de los
CIEES. Los cuatro restantes corresponden al posgrado, de ellos, dos son de
especialidad: uno con tres areas de acentuacion en Derecho de Amparo, Derecho
Penal y Derecho Procesal -con esta area de acentuacion, se ofrece el PE en el
Centro Universitario Texcoco UAEM- y el otro en Derecho Legislativo, que se

ofrece conjuntamente con el Instituto de Estudios Legislativos de la Legislatura

® Por ejemplo, los relacionados con los programas sectoriales y &reas estratégicas del

conocimiento, asi como las areas de frontera segun CONACyT, como el derecho ambiental.
Consejo Nacional para la Ciencia y la tecnologia, Programa especial de ciencia y tecnologia 2000-
2006, CONACYyT, p. 107.

® Consejo Nacional para la Ciencia y la Tecnologia y Secretaria de Educacion Publica. Programa
para el fortalecimiento del posgrado nacional, p. 2.




local; uno de Maestria y uno de Doctorado. Ningun PE de este nivel se encuentra
registrado en el Padron Nacional del Posgrado (PNP).

Respecto a la vigencia y actualizacion de los planes de estudio que se ofrecen en
el Organismo Académico, el 100% fue evaluado y reestructurado para iniciar su
instrumentacion en 2004, para el caso de la licenciatura se trabaja paralelamente
con el plan 2000, cuya ultima generacion con este plan culminara en agosto de
2008.

Como resultado del egreso de la primera generacién de Maestria con el plan de
estudios 2004, la reestructuracion de los Cuerpos Académicos (CA) y la respectiva
evaluacion al plan de estudios, se realiz6 una adenda al documento curricular de
maestria y doctorado. Con la finalidad de ubicar a los alumnos de nuevo ingreso
en una de las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) en

funcién de sus intereses académicos.

La matricula total atendida con esta oferta educativa asciende a 1678 alumnos,
1416 en licenciatura (de los cuales 57.48% atendidos con el plan de estudios

flexible) y 262 en posgrado, de los cuales 24% son atendidos en el CU Texcoco.

PLANTA ACADEMICA

Para el desarrollo de las actividades académicas se cuenta con una planta
académica de 268 profesores, 30 profesores de tiempo completo (PTC), 8
profesores de medio tiempo (PMT), 229 profesores de asignatura (PA) y un

técnico académico.

El nivel de habilitacion de los PTC es el siguiente: 6 licenciados, 16 maestrosy 8

doctores. De los PMT; 6 son maestros y 2 son licenciados.

En cuanto al reconocimiento académico 4 PTC cuentan con perfii PROMEP y de
los cuales 3 se encuentran registrados en el SNI.




TUTORIA

El Programa Institucional de Tutoria Académica (ProlnsTA) de la Facultad de
Derecho, integra a 65 profesores que dan atencion a 814 alumnos (100% de la
matricula en plan flexible) que da un indicador promedio de 13 alumnos por tutor.
De los 65 tutores que operan el ProInsTA en la Facultad, 69% son PA y el 31%
restante de PTC y PMT.

Dentro del Programa de Tutoria a Estudiantes Indigenas participan 15 alumnos

gue son atendidos por 2 tutores.

EFICIENCIA TERMINAL Y TITULACION

Con relacion a estos indicadores, el de eficiencia terminal por cohorte en
licenciatura es de 88.3%, en especialidad de 69.13%, en maestria 78.34% y en
doctorado de 90%.

Respecto a titulacion, en licenciatura es del 74.6%, y obtencion del grado en

maestria es del 29.16%, y en doctorado 30%.

INVESTIGACION Y CUERPOS ACADEMICOS

El desarrollo de la investigacion, en la Facultad de Derecho, descansa en la
actividad de los dos CA: “Estudios Juridicos” y “Estudios en Derecho Social y
Procesos Politicos y Sociales”, con los niveles de en formacion y en consolidacion
respectivamente, de acuerdo con la udltima evaluacibn de la Secretaria de

Educaciéon Publica.

En estos CA, participa un total de 17 PTC, quienes con su nivel de habilitacion, se
distribuyen de la siguiente manera: 8 doctores y 9 maestros, con el reconocimiento
académico, 4 cuentan con perfil deseable PROMEP y 3 estan registrados en los

niveles I y 1l del SNI.




La investigacion se centra en las siguientes LGAC: Derecho Constitucional,
Justicia Penal, Seguridad Publica, Derecho Social y Procesos Politicos y Procesos
Sociales y Educacion Juridica. De las cuales se desprenden los siguientes
proyectos en proceso registrados ante la Secretaria de Investigacion y Estudios
Avanzados (SIyEA) de la UAEM.

e “Analisis juridico de la evolucion de las acciones de inconstitucionalidad en
México a diez afios de la reforma de 1994”

e “Seguimiento y evaluacion de los maestros para la paz de la UAEM”

e “La vulnerabilidad de los derechos humanos en el caso de las mujeres de
ciudad Juéarez, Chihuahua”

e “Diseno de un modelo para analizar el componente hecho dentro de la
Teoria Tridimensional del Derecho”

e “Procesos educativos en la maestria en derecho a partir de la propuesta
curricular reestructurada”

¢ “Instrumentos, objetivo y efectos del delito en relacion a la funcidén punitiva
del Estado”.

Con la culminacién de los proyectos registrados y concluidos en afios anteriores,

se cuenta con los siguientes productos:

e Publicacion de libros y Cuadernos de Investigacion
e Publicacion de articulos

e Presentacion de ponencias en eventos nacionales e internacionales

Con el Centro de Investigacion en Ciencias Juridicas, Justicia Penal y Seguridad
Plblica, se da impulso a la investigacion juridica en general, enfatizando la
actividad del mismo en las LGAC de Justicia Penal y Seguridad Publica. Ademas
de constituirse en el vinculo con la sociedad para atender a la problematica
relacionada con la Seguridad Publica.




DIFUSION DE LA CULTURA

Para la difusion de la cultura y el fortalecimiento de la identidad en la comunidad
de la Facultad de Derecho y considerando como referente el afio 2006, las
actividades culturales sumaron 44, con una asistencia aproximada de 20,600
personas, algunas de las actividades realizadas para difundir la cultura son:

¢ Conferencias

¢ Presentaciones de libros y revistas

¢ Platicas relacionadas con el servicio social universitario

e Campairia de salud

e Maraton de cine

¢ Jornadas y talleres culturales

¢ Reconocimiento a la aportacion de juristas distinguidos

e Ceremonia civica

e Ceremonias académicas

e Concurso de oratoria

¢ Panel sobre clonacion humana

e Foro estudiantil

En el rubro de publicaciones se cuenta con las revistas: CRONOS e lustitia et
Seguritas, ambas con una periodicidad semestral. La primera con una trayectoria
de 5 afios de publicacion ininterrumpida, y la segunda con dos numeros. Sin
embargo se observa que la participacion de los docentes en ellas es aun

incipiente.

EXTENSION Y VINCULACION

Para la vinculacién y extension la Facultad realiza las practicas profesionales y el
servicio social universitario entre otras actividades. Considerando como referente
el afio 2006, la dependencia correspondiente liber6 355 certificados de servicio
social y 310 certificados de practicas profesionales. La participacion de la

comunidad de la Facultad en las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias es muy




incipiente, con una participacion anual promedio de 1% de la matricula estudiantil

y ningun académico.

Dentro de las actividades del programa de promocion deportiva dirigido a
estudiantes, encontramos que alrededor del 50% de la matricula participa en los
torneos internos que se realizan en diferentes ramas del deporte tanto varonil
como femenil, asimismo alrededor del 10% de la matricula participa en los Juegos

Selectivos Universitarios.

En materia de salud, la facultad participada en las diferentes campafas de
vacunacion dirigidas a los alumnos, docentes y administrativos. Con relacion al
seguro facultativo se cuenta con el 98.8% de la matricula estudiantil de la

Facultad, afiliada al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Respecto a la vinculacion orientada a fortalecer la colaboracion con los diversos
sectores de la sociedad, se encuentran vigentes convenios de colaboracion con 14
instituciones del ambito federal y estatal, para la integracion de un d&rgano
interinstitucional y cuyo objeto es fortalecer el trabajo de investigacion del Centro
de Investigacion en Ciencias Juridicas, Justicia Penal y Seguridad Publica. Cabe
resaltar los convenios que tiene la UAEM a través de la Facultad de Derecho con
la Universidad Jaume | de Castellén, Espafia, cuyo objeto es realizar una serie de
publicaciones denominada “Dialogos Juridicos México-Espafia” y el que se tiene
con el Instituto de Estudios Legislativos, cuyo objeto es ofrecer la Especialidad en

Derecho Legislativo.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La Facultad cuenta con: 38 aulas, 1 biblioteca, 2 auditorios, 3 salas de coOmputo,

26 cubiculos, 2 salas para profesores y 1 cancha deportiva.

Actualmente, en conjunto, las bibliotecas “Cesar Camacho Quiroz” y la del Centro

de Investigaciones Juridicas, Justicia Penal y Seguridad Publica, cuentan con un




total de 9,816 titulos y 18,151 volumenes. La relacion titulos por alumno es de
6.08, mientras que la relacion de volumenes por alumno es de 11.24.

Se cuenta con 215 equipos de computo de los cuales 39.5% se destinan al
desarrollo de actividades administrativas; 18.1% para académicos e investigacion
y 42.3% se encuentran distribuidas entre las 3 salas para usuarios-alumnos, lo
que se traduce en 17 alumnos por computadora. El 95% de los equipos estan

conectados a Internet.

Los auditorios Isidro Fabela y Gonzalez Vargas tienen capacidad para 300 y 120
personas respectivamente, ambos se encuentran acondicionados para llevara a

cabo eventos culturales, artisticos y académicos.

El Centro de Investigacion en Ciencias Juridicas, Justicia Penal y Seguridad
Pulblica, cuenta con 16 cubiculos para investigadores y un auditorio con capacidad

para 96 personas.

Se observa que la infraestructura con que cuenta la Facultad para el desarrollo de
sus actividades resulta insuficiente, principalmente en el rubro de aulas como
producto de la paulatina instrumentaciéon del plan de estudios flexible, la carencia
de laboratorios y talleres juridicos, asi como de salas de autoacceso para la
ensefianza y practica del idioma inglés.

ADMINISTRACION Y PLANEACION

La plantila del personal administrativo se integra por 78 trabajadores
administrativos. En materia de capacitacion se ha mantenido constante la
asistencia a cursos, como una estrategia de mejora en el desempefio. Sin
embargo, aun no se establecen los mecanismos y estrategias de evaluacion

conforme al perfil de puestos.




A la fecha no se cuenta con programas para el desarrollo fisico y practica del

deporte orientado a personal académico y administrativo.

La Facultad de Derecho se ve inmersa en el Sistema de Gestion de la Calidad a
nivel institucional, impactando en las actividades desarrolladas por la Subdireccion

Administrativa, la Unidad de Planeacion y los departamentos de Becas y Computo.

PROTECCION CIVIL Y AL AMBIENTE

La Facultad desarrolla entre la comunidad estudiantil una cultura de proteccion
universitaria, a través de acciones en materia de seguridad, proteccion civil y
ambiental. Se realizan ejercicios de evacuacion donde participan el total de la
matricula de alumnos, asi como trabajadores administrativos y académicos. De
igual forma se han llevado a cabo conferencias sobre temas de proteccion al

ambiente.

MARCO JURIDICO UNIVERSITARIO Y GOBIERNO INCLUYENTE

Todas las actividades que se realizan en la Facultad de Derecho para dar
cumplimiento a las funciones sustantivas y adjetivas se llevan a cabo con apego al
marco juridico normativo de nuestra Universidad. Sin embargo, se observa que el
Reglamento Interno de la Facultad de Derecho se encuentra vigente desde 1998,
razon por la cual requiere de revision y actualizacibn de acuerdo con las
condiciones actuales de la UAEM vy del sistema nacional de educacion superior.
Asimismo el manual de organizacion de la Facultad de Derecho se encuentra en

revision en la Direccion de Organizacion y Desarrollo Administrativo.

En cuanto a los Organos Colegiados, éstos se encuentran debidamente

constituidos y trabajando de acuerdo con la normatividad institucional.

Asimismo, siguiendo con este apego al marco juridico normativo, la Facultad

coadyuva en la cultura de Transparencia y Rendicion de cuentas, atendiendo las




disposiciones contenidas en el Reglamento para la Transparencia y Acceso a la

Informacion.

MISION DE LA FACULTAD DE DERECHO

La Facultad de Derecho es un organismo académico dependiente de la
Universidad Auténoma del Estado de México, que tiene como mision formar
profesionistas, docentes e investigadores en el area juridica; que difunde la cultura

y extiende sus servicios a la sociedad con un enfoque humanista.




SECCION 3

VISION A 2011 Y VALORES DE LA FACULTAD DE DERECHO

El ejercicio de planeacion participativa llevado a cabo, nos ha permitido visualizar
a la Facultad de Derecho en el 2011, como una institucion con caracteristicas y

atributos que se definen de la siguiente manera:

e El programa educativo de la licenciatura es flexible, de calidad y actualizado

acorde al modelo educativo institucional.

e Los profesores se capacitan disciplinaria y didacticamente de forma
permanente, lo que impacta de manera significativa en el fortalecimiento de
sus conocimientos, aptitudes y actitudes para facilitar y promover el
aprendizaje del alumno. Los PTC poseen grado de maestro o equivalente y
preferentemente de doctor y estan organizados en CA; por lo que la planta
académica, esta habilitada y permite la generacién, aplicacion y difusion del

conocimiento juridico.

e Claustro de tutores capacitados que inciden en la mejora del desempefio
escolar y proporcionan tutoria académica eficiente, impactando de manera
significativa en el indice de titulacion de los programas de licenciatura,
maestria y doctorado.

e El acervo biblio-hemerografico es acorde a los planes y programas de
estudio vigentes y se otorga un servicio bibliotecario de calidad.

e Los alumnos de licenciatura y posgrado tienen acceso a un amplio
programa de becas y de movilidad estudiantil, contribuyendo asi a su

formacion integral.




¢ Mantiene vinculos con sus egresados, identificando el ambito laboral de

desemperio en el que se desenvuelven.

e Se ofrecen diversas modalidades de titulacion, para la obtencién del titulo

de Licenciado en Derecho.

e La Facultad esta situada a la vanguardia, en la generacion y aplicacion del

conocimiento juridico con una vocacion eminentemente social.

e Oferta educativa de posgrado con reconocimiento en el PNP y amplia

cobertura.

e Los programas educativos de posgrado, vinculan a plenitud la formacién de

los alumnos con las LGAC, asegurando una formacion integral.
e Cuenta con CA con diferentes niveles de consolidacion.

e EI comité tutorial es eficiente, impactando de manera significativa en el

indice de graduacion.
e Se cuenta con una planta docente habilitada.

e La difusion cultural forma, promueve, exalta, fomenta y fortalece los valores

éticos, morales y humanisticos en la comunidad de la Facultad de Derecho.

e La extension y vinculacion juridica complementa la formacion de los
alumnos y genera oportunidades de colaboracion con los diversos sectores,

fortaleciendo la presencia de la Facultad de Derecho en la sociedad.




e La gestion es incluyente, eficiente y transparente. Satisface los
requerimientos administrativos que se soportan en el Sistema de Gestion

de la Calidad bajo el modelo de rendicién de cuentas.

e El personal administrativo se encuentra en capacitacion permanente para
cumplir con el perfil de su puesto, ejerce sus funciones con responsabilidad,
profesionalismo y calidad.

e La planeacion y evaluacion son actividades que se realizan con un enfoque
estratégico y sistémico, contando con la participacion de todas las areas de

la Facultad, asegurando asi el cumplimiento del plan de desarrollo.

e La comunidad estudiantil de la Facultad de Derecho opera bajo una cultura
de proteccion civil y ambiental, desarrollando una amplia conciencia de
cuidado del medio ambiente y de apoyo solidario a las comunidades
afectadas por desastres naturales.

e EIl marco juridico de la Facultad es actual, suficiente y pertinente con las
necesidades de la comunidad universitaria y con las funciones sustantivas y

adjetivas que se realizan.
e Larendicidén de cuentas es una actividad habitual.
e La comunicacion se configura como el medio idoneo para informar a la

comunidad universitaria y sociedad en general, de los logros y desafios que

dan prestigio a la Facultad de Derecho.




VALORES

El papel de la Facultad de Derecho es formar hombres y mujeres con espiritu
critico, democratico y humanista, participativos en la toma de decisiones y
conscientes de los reclamos de la sociedad. Por ello resulta de vital importancia
que académicos, administrativos y alumnos, desarrollen sus propios codigos
morales personales y se interesen por los otros; que se respeten a si mismos y
respeten los valores que como universitarios compartimos tales como la verdad, la
libertad, la justicia, la honestidad, el humanismo, la identidad y la sustentabilidad.
En consecuencia se debe propiciar la ensefilanza y el aprendizaje de

comportamientos éticos vinculados a la profesion.

BUSQUEDA DE LA VERDAD

El ser humano que la Universidad forma, es una persona dispuesta a la busqueda
de la verdad, que adopta una actitud de duda para salir de las seguridades que da
la sociedad con sus reglas establecidas y sus relaciones definidas. Dudar es
alejarse de la certidumbre creada para ubicarse en el correcto lugar y ser creativo.
Los universitarios tienen la responsabilidad de buscar otras vias politicas, sociales

y econdmicas para ofrecer a la sociedad un nuevo horizonte.

HONESTIDAD

La honestidad es la virtud que da fuerza al universitario, para que se haga cargo
de sus obligaciones con el espiritu de hacerlo siempre dentro del orden de lo
establecido, con apego a las normas, sin el afan de engafar y lucrar en beneficio
propio, sino siempre anteponiendo los intereses de la comunidad universitaria,
ante la cual debe actuar con la verdad e impulsar los intereses y beneficios de

ésta.




HUMANISMO

En la busqueda de la verdad se coloca el humanismo. Este no sélo implica la
defensa y el impulso de aquello que define la esencia del ser humano, en tanto ser
digno, inviolable y sujeto de derechos, sino ademas de aquello que el ser humano
puede ser. En este sentido la Universidad debe erigirse en el lugar privilegiado,
desde el cual se impulsen las potencialidades humanas, asi como en el bastién
que vigile que cada persona pueda desarrollar cabalmente sus potencialidades en
aras de una sociedad mas justa, en donde predomine el trato equitativo y

respetuoso.

El humanista no solo atiende al hombre sino que promueve las acciones que lo
colocan eficazmente ante los procesos culturales. Descubre lo humanamente
valioso en el otro para renovar la sociedad. La educacion universitaria es
humanistica, cuando el conocimiento del cosmos es resultado de una valoracion

propiamente espiritual.

JUSTICIA

La justicia garantiza a las personas igualdad de condiciones que les posibiliten
realizarse individual y socialmente; asimismo, implica velar por el ejercicio de la
libertad de manera equilibrada, para contribuir a la armonia social con proteccion
de los intereses y derechos intrinsecos a las personas. Una sociedad se sostiene
y progresa si atiende sus derechos y obligaciones, por ello, la Universidad
promovera la justicia como virtud de la igualdad, que existe y se reconoce entre
todos los seres humanos porque todos gozan de la misma dignidad por ser

personas.




LIBERTAD

Es el valor fundamental del hombre, implica “apertura a la propia
trascendentalidad”, es decir, hacerse cargo de la propia existencia, en aquello que
es y en aquello que puede ser, de tal manera que sea el fundamento de una vida
donde las capacidades y potencialidades puedan desarrollarse sin trabas, pero
con el respeto a otros proyectos y formas de vida, asi como velando por el

desarrollo del conjunto de la comunidad.

IDENTIDAD

El actuar universitario debe buscar ante todo forjar el sentimiento de unidad y
compromiso de la comunidad universitaria, lo cual implica velar por los valores y
fines de la misma y sentirse parte de ellos; significa, pues, hacer coincidir los
objetivos individuales con los de la comunidad, buscando la armonia vy

complementaciéon de ambos.

SUSTENTABILIDAD

La Universidad debe erigirse en un bastién critico que en aras del bienestar social,
contribuya a forjar un futuro prometedor y factible, en el entendido de que el saber
es un factor central de concienciacién para poder legar un mundo viable a las

generaciones futuras, tanto ambiental como socialmente.




SECCION 4

COMPONENTES DE LA VISION E INDICADORES ESTRATEGICOS
La vision debe expresarse en indicadores con el fin de medir el cumplimiento de
los objetivos que dan respuesta a la mision de la Facultad de Derecho. En tal
sentido, se desglosan a continuacidn los componentes y sus respectivos

indicadores al término de la gestién 2007-2011.

COMPONENTES INDICADORES

¢ 1 PE acreditado

¢ 89 programas de asignatura del curriculum 2000
actualizados

¢ 88 unidades de aprendizaje del curriculum 2004
actualizadas

¢ 100% de los egresados con acreditacion del nivel
C2 del PIEI

¢ 80 cursos de didactica en educacion basada en
competencias (EBC)
Académicos capacitados ¢ 100% de los profesores capacitados en EBC

disciplinaria y didacticamente e 15 cursos de actualizacion disciplinaria

e 100% de académicos en cursos de actualizacién
disciplinaria

¢ 100% de alumnos en el programa de tutoria

¢ 103 tutores formados en nivel basico

¢ 83 tutores formados en nivel intermedio

¢ 90% de eficiencia terminal

e 23,501 volumenes de libros

e 12,100 titulos de libros

e 15 equipos de cémputo habilitados para el
servicio de consulta hemerografico

e 100% del personal de biblioteca capacitado

Programa educativo flexible de
calidad y actualizado

Claustros de tutores
capacitados que inciden en la
mejora del desempefio escolar

Acervo biblio-hemerografico
acorde a los planes y
programas de estudio vigentes
y se otorga un servicio
bibliotecario de calidad

anualmente
Acceso a un amplio programa | e 50 alumnos en movilidad estudiantil
de becas y de movilidad, e 65% de la matricula con beca
contribuyendo asi a su e 12 eventos deportivos
formacion integral e 100% de la matricula afiliada al seguro social
Mantiene vinculos con sus e 100% de egresados registrados en el sistema
egresados, identificando el institucional de seguimiento de egresados
ambito laboral de desempefio anualmente durante la administracion 2007-2011
en el que se desenvuelven ¢ 1 estudio anual de seguimiento de egresados
Diversas modalidades de e Contar con 2 opciones mas de titulacion




titulacion

e 83.6% de indice de titulacién

La Facultad esta situada a la
vanguardia en la generacion y
aplicacion del conocimiento
juridico

e 1 participacion anual en las convocatorias de
retencibn y repatriacibn emitidas por el
CONACYT

e 20 articulos en revistas indexadas

e 3 publicacibn anuales de
investigacion

¢ 16 capitulos publicados para libros

e 10 proyectos registrados con financiamiento
UAEM

e 12 proyectos participantes en convocatorias para
financiamiento externo

e 3 proyectos registrados con
externo

e 2 proyectos de investigacion educativa

¢ 4 publicaciones anuales de las revistas que se
editan en la Facultad

e 30 ponencias en eventos locales, nacionales e
internacionales

cuadernos de

financiamiento

Oferta educativa del posgrado
con reconocimiento del PNP y
amplia cobertura

¢ 2 PE del posgrado reestructurados

e 2 PE posgrado ofertados en CU de la UAEM

e 1 programa de especializacion en Derecho
Procesal, Penal o Amparo registrado en PNP

¢ 1 comité de investigacion

Vinculan a plenitud la formacion
de los alumnos a las LGAC,
asegurando una formacién
integral

e 36 alumnos participantes en proyectos de
investigacion

e 10 alumnos participantes en el programa de
talentos universitarios

¢ 4 convenios de colaboracién para investigacion

CA con diferentes niveles de
consolidacion

e 1 CA consolidado
¢ 1 CA en consolidacion
e 1 CA en formacion

El comité tutorial es eficiente,
impactando en el indice de
graduacion

¢ 40% de indice de graduacion en posgrado
e 1 coloquio de investigacion anual
¢ 8 eventos académico-cientifico

Planta docente habilitada

¢ 5 integrantes de CA en estudios de doctorado
e 8 PTC en el SNI

e 15 PTC con perfil deseable

¢ 8 académicos con movilidad nacional

¢ 8 académicos con movilidad internacional

La Difusion Cultural forma,
promueve, exalta, fomenta y

e 40 actividades artisticas y culturales
¢ 15 talleres culturales




fortalece los valores éticos,

morales y humanisticos en

la comunidad de la Facultad
de Derecho

e 450 alumnos en talleres culturales

¢ 16 exposiciones de obra plastica

¢ 9,600 alumnos asistentes a exposiciones

¢ 1,600 académicos asistentes a exposiciones

¢ 4 exposiciones de simbolos universitarios

e 1,400 alumnos en exposicibn de simbolos
universitarios

¢ 20 eventos de identidad universitaria

e 2,200 alumnos en conferencias de identidad

¢ 4 foros estudiantiles

¢ 40 conferencias disciplinarias

¢ 4,400 alumnos en conferencias disciplinarias

e 20 participantes en el programa de Talentos
Universitarios

e 12 alumnos participantes en la
divulgadores de ciencia y cultura

e Inventario de los acervos
actualizado semestralmente

¢ 8 publicaciones de cada una de las revistas de la
Facultad

e 1 feria del libro juridico

red de

patrimoniales

La Extension y Vinculacién
Juridica complementa la
formacion de los estudiantes y
genera oportunidades de
colaboracion con los diversos
sectores

¢ 16 instrumentos legales formalizados

e 3,100 alumnos en actividades informativas del
programa emprendedor

¢ 100% de egresados registrados en el sistema de
insercién al mercado laboral

¢ 1,600 certificados de servicio social liberados

e 1,400 certificados de practicas profesionales
liberados

e 20 alumnos en las BUM

La gestidn es incluyente
eficiente y transparente.
Satisface los requerimientos
administrativos

* 36 procesos  certificados por  normas
internacionales de calidad

e 14 alumnos por computadora

Personal administrativo en
capacitacion permanente para
cumplir con el perfil de su
puesto

e 100% de trabajadores administrativos mejoran
perfil de puesto

e 100% de trabajadores administrativos evaluados
conforme a perfil de puesto

¢ 3 eventos deportivos para académicos por afio

¢ 150 académicos en eventos deportivos por afio

e 2 eventos deportivos para trabajadores
administrativos por afo

e 20 trabajadores administrativos en el programa




de activacion fisica por afio

La planeacion y evaluacion con
un enfoque estratégico y
sistémico contando con la
participacion de todas las areas

e 25 personas capacitadas en planeacion y
evaluacion

e 1 sistema de generacion de
informacion estadistica

e 4 programas operativos anuales formulados con
la metodologia de planeacién estratégica
participativa

reportes de

La Facultad de Derecho opera
bajo una Cultura de Proteccion
Civil y Ambiental

¢ 3 eventos anuales de Proteccién Civil

¢ 2 simulacros de evacuacién anual

e 2400 participantes en los
evacuaciéon por afio

¢ 1 simulacro de siniestro anual

¢ 5 actividades anuales de proteccién al ambiente

e 600 alumnos participantes en actividades de
proteccion al ambiente

simulacros de

Marco juridico de la Facultad
actual, suficiente y pertinente
con las necesidades de la
comunidad

e Normas operativas aprobadas por el H. Consejo
de Gobierno para regular el funcionamiento de
los departamentos de Biblioteca, Salas de
Computo, Areas de Docencia y Tutoria

La rendicién de cuentas es una
actividad habitual

¢ 100% de solicitudes de informacion atendidas

e pagina en Internet de Transparencia y Rendicion
de cuentas actualizada

e 1 publicacion informativa trimestral como
mecanismo que facilita la rendicion de cuentas

La comunicacion como medio
idéneo para informar a la
comunidad universitaria y

sociedad en general de los
logros y desafios

¢ 1 boletin informativo editado semestralmente
¢ 50 intervenciones de académicos en UniRadio




SECCION 5

CONSTRUYENDO EL FUTURO

FUNCION 1
DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

La docencia en la Facultad de Derecho, tiene como objetivo basico lograr que el
alumno adquiera competencias profesionales fundamentales, conozca del sistema
juridico nacional e internacional en el que se desatrrolla, reflexione e identifique los
problemas sociales y resuelva conflictos de Derecho. Esta docencia se basa, en
la discusion de la universalidad de ideas, en la libertad de catedra y de examen,
como prerrogativas para transmitir el conocimiento, cumpliendo con los objetivos

educativos.

Fortalezas de la Facultad de Derecho

e PE de la licenciatura en Derecho se encuentra en nivel 1 de CIEES

e EIPE de Licenciado en Derecho es flexible y permite elegir a los alumnos la
trayectoria académica mas conveniente a sus capacidades, posibilidades y

proyecto de desarrollo profesional.

e Actualmente el 100% de los alumnos inscritos en el Plan de Estudios

Flexible cuentan con un tutor.

e E| 100% de los Tutores de los diferentes claustros han acreditado el Curso

Béasico de formacioén de tutores.

e Se realizan reuniones de tutores periédicamente lo que ha permitido una

retroalimentacion de experiencias y vivencias entre los mismos.

e EI 90% de los estudiantes del plan flexible, se encuentra en cursos de

nivelacion o curriculares de la ensefianza del inglés.

e EI58.0% de la matricula semestral total de la licenciatura cuenta con algun

tipo de beca.




o EI98% de la matricula total de licenciatura cuenta con algun tipo de servicio

de salud.

e Se cuenta con 100% de informacion de los egresados de las udltimas 4
generaciones en el Sistema de Informacion de Seguimiento a Egresados
(SISE).

e Se imparten talleres de titulacion que permiten a egresados obtener el titulo
de licenciatura después de haber rebasado el plazo previsto en la

legislacion universitaria.
e Elindice de titulacién es del 74.6%.

e EI 94.88% de los equipos de computo estan conectados a la red.

Principales obstaculos para lograr la vision

e Falta de un programa permanente de capacitacion didactica y disciplinaria
de los profesores que permita mejorar en la practica educativa.

e Los profesores desconocen el Plan de Estudios 2004 lo que dificulta la
plena adopcién y operacion del programa de innovacion curricular.

e EIl trabajo colegiado de los profesores es insuficiente para apoyar la
instrumentacién del plan de estudios.

¢ Insuficiencia de materiales didacticos, de equipos y medios destinados para
el aprendizaje.

¢ No existen estudios de seguimiento de egresados ni tampoco estudios que
permitan conocer el ejercicio profesional de los egresados y el grado de
satisfaccion de los empleadores.

e Debilidad en el dominio de una segunda lengua, indispensable para
impulsar la movilidad académica.

e El monto econdmico que se proporciona a través de una beca o apoyo para
movilidad estudiantil es bajo, lo que desalienta a los alumnos para
integrarse a un programa de intercambio o movilidad.

¢ No hay instrumentos para la evaluacion de la labor de tutor.

No hay seguimiento de indices de reprobacion por los tutores.




e Falta de identidad y compromiso de algunos tutores.

e Falta de recursos humanos y financieros para realizar estudios de
seguimiento a egresados.

e La tesis como Unica opcion de titulacién.

e Se cuenta con 1 computadora por cada 17 alumnos.

e Acervo bibliografico insuficiente y no se encuentra actualizado.

e El acervo y software para la ensefianza del inglés es insuficiente.

e No se cuenta con centro de autoacceso propio que promueva el
aprendizaje de inglés.

¢ No se cuenta con laboratorios que permitan fortalecer la practica procesal

Politicas

e Los profesores deben asistir a platicas de induccion sobre el modelo de
innovacion curricular.

e Los profesores deben integrarse al programa de capacitacion didactica y
disciplinaria

e Los profesores deben asistir a las reuniones de las areas de docencia

e Elaborar y adquirir materiales didacticos, equipos y medios destinados al
aprendizaje

e La préactica educativa y los recursos educativos privilegiaran la pertinencia y
trascendencia de la formacion profesional.

e EI PE deberéa contar con un programa de seguimiento de egresados.

e Cada alumno solo podra acceder a una beca por periodo a efecto de
apoyar a un mayor numero de alumnos.

e No podran acceder a becas los alumnos que, aun contando con el
promedio y demas requisitos, cuenten con examenes extraordinarios, a
titulo de suficiencia, no presento o sin derecho.

e Los alumnos interesados en movilidad estudiantil, deberan entregar por
escrito los objetivos y duracion del curso de las materias que desean cursar
presentadas a consideraciéon de los H. H. Consejos de Gobierno y

Académico, a fin de garantizar su correcta homologacion.




e Los casos de los alumnos de noveno semestre que deseen aspirar a
movilidad estudiantil para su ultimo semestre, deben someterse a la
consideracion de los H. H. Consejos de Gobierno y Académico.

e Los alumnos seran atendidos con una tutoria académica suficiente y
eficiente para su desempefio educativo y formacion profesional.

e Los tutores deben impartir cursos remediales para disminuir indices de
reprobacion, rezago o desercion.

e Los candidatos a tutor deben cumplir con el perfil deseable, realizar los
cursos de capacitacion necesarios y ser evaluados en su desempefio.

e La biblioteca contara con un acervo especializado, actualizado y suficiente

para apoyar el aprendizaje de los alumnos.

Objetivos

e Obtener la acreditacion del plan de estudios de licenciatura y actualizar los
programas de Unidades de Aprendizaje.

e Ofrecer al alumno una formacién integral que se refleje en el
aprovechamiento escolar, vida saludable y eficiencia terminal.

e Contar con una planta académica habilitada didactica y disciplinaria basada
en un modelo educativo centrado en el alumno.

e Contar con tutores capacitados y habilitados para desempefar sus
funciones y plenamente comprometidos con la institucion.

e Elevar el numero de alumnos beneficiados por algun tipo de beca, servicio
de salud o apoyo adicional que contribuya a su formacion integral y que se

vea reflejado en el indice de eficiencia terminal.

Proyectos institucionales

1.1 Estudios profesionales de calidad.

1.2 Aprendizaje del idioma inglés curricular.
1.3 Atencion integral al alumno.

1.4 Desarrollo del personal académico.




FUNCION 2

INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD

La investigacion y estudios avanzados son fundamentales para fortalecer la
capacidad académica de la Facultad y para lograr la consolidacion de los CA, al
tener académicos habilitados y con perfil deseable reconocido a nivel nacional e
internacional, por su productividad en la generacion y aplicacion del conocimiento;
lo que permite el desarrollo de nuevos paradigmas y teorias cientificas del
pensamiento juridico. Ademas, la Facultad reconoce la necesidad de contribuir
con investigacion humanista y cientifica, a los fendbmenos que afectan a los
diversos sectores de la sociedad, asumiendo el compromiso de proponer

alternativas de solucion coherentes y reales a las probleméaticas sociales.

Fortalezas de la Facultad de Derecho

e 5 Lineas de generacion y aplicacién del conocimiento (LGAC) definidas y
operando, con proyectos de investigacion registrados en cada una.

e Todos los profesores integrados en CA cuentan con la infraestructura para
el desarrollo de las actividades de investigacion.

e Se realiza investigacion educativa orientada a la retroalimentacion y
fortalecimiento de los PE.

e Se cuenta con los comités tutoriales para evaluar y retroalimentar los
trabajos de investigacion de los alumnos de maestria y doctorado.

e Se ofrecen PE de posgrado en 2 Centros Universitarios y en una instancia
externa.

e Se cuenta con 2 CA registrados ante las Secretaria de educacién Publica

(SEP), de os cuales 1 se encuentra en consolidacion.

Principales obstaculos para lograr la vision
e Carencia de una biblioteca especializada.
e El indice de graduaciéon en maestria es de 29.16%.

e El indice de graduacion en doctorado es de 30%.




¢ Nula publicacion conjunta de los PTC con alumnos.

e Soélo el 50% de los PTC estan adscritos a CA.

e 50% de los PTC adscritos a CA, tienen ademas responsabilidades de
caracter administrativo.

¢ Incipiente vinculacion de los proyectos de investigacion de alumnos con las
LGAC.

e 13% de los PTC cuentan con reconocimiento de perfil deseable.

e 9.6% de los PTC estan registrados en el SNI.

e Carencia de proyectos con financiamiento externo.

¢ Ningun PE estéa reconocido por el PNP.

Politicas

e Los PTC con grado de doctor deberan publicar con alumnos, al menos, un
articulo al afo.

e Ubicar a 75% de PTC en actividades académicas

e Los investigadores deben participar con proyectos de investigacién en
convocatorias de financiamiento externo.

e Someter a evaluacion externa el PE de especializacion

e Los egresados de posgrado se deben graduar en el afio siguiente a su
egreso

e Se deberéd adquirir bibliografia especializada para los PE de posgrado.

e Los alumnos de maestria y doctorado deberan participar en el coloquio
anual interno de investigacion.

e Los profesores que se integren a la Facultad deberan contar con perfil
deseable y potencial, para ser reconocidos por el SNI.

e Los PTC que actualmente laboran y que no cuenten con el perfil deseable
ni reconocimiento del SNI, estan obligados a participar en las convocatorias
de la SEP.

e Al finalizar un proyecto de investigacién deberd publicarse, al menos, un

articulo firmado por el responsable del mismo y un alumno adscrito.




Objetivos.
e Mejorar el nivel de consolidacion de los cuerpos académicos, que den
sustento a los programas educativos que se ofrecen en la Facultad.

¢ Incrementar el nivel de habilitacion de los miembros de los CA

Proyectos institucionales

2.1. Programas de estudios avanzados de calidad.

2.2 Formacioén de capital humano de grado y promocion de vocaciones cientificas.
2.3 Investigadores y cuerpos académicos.

2.4 Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social.

2.5 Cultura humanistica, cientifica y tecnoldgica.

2.6 Cooperacion académica nacional e internacional.




FUNCION 3
DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y SENSIBILIDAD

La difusién cultural es una herramienta para el fortalecimiento a la identidad
universitaria y de la Facultad misma; ademas de la transmision de premisas y
principios que demuestran la universalidad de ideas de nuestra institucion, para el

logro de un mejor desarrollo institucional y humano.
Fortalezas

e Se cuenta con auditorios y espacios fisicos para promover actividades
culturales, artisticas y cientificas.

e Se cuenta con una coordinadora de difusion cultural en la facultad,
trabajando en estrecha relacién con la Secretaria de Difusion Cultural.

e EI compromiso de coadyuvar a la formacion integral de los alumnos de la

Facultad, mediante el desarrollo de actividades culturales y civicas.

e Se cuenta con el Buzoén del Libro, el cual fomenta la lectura dentro de la

comunidad estudiantil y docente.

e Se llevan a cabo peridédicamente colectas para apoyo de la sociedad en

general.

e Publicacion semestral de la Revista CRONOS

Principales obstaculos para lograr la vision

e Falta de participacion de los alumnos y docentes en los eventos culturales y

artisticos.
e Falta de apoyo econémico para la promocién de eventos artisticos.
¢ Insuficientes espacios deportivos cercanos a la Facultad.

e Recepcion de informacion de manera tardia o con muy poco tiempo de

anticipacion para poder dar difusion a los eventos culturales.




e Falta de un boletin informativo.

e Escasa participacion de los alumnos y docentes en los programas

radiofonicos de divulgacion cientifica.
e Escasa participacion de los alumnos en el programa de talentos artisticos.
Politicas

e Todos los alumnos de licenciatura deberan participar en los eventos

culturales, artisticos, deportivos y de fomento a la identidad universitaria.

e Los profesores de asignatura, medio tiempo y tiempo completo deben

participar en la realizacion de eventos culturales y artisticos.

e Todas las actividades y eventos culturales o artisticos que se realicen en la

Facultad deben tener una amplia difusién.

¢ Las manifestaciones culturales que se generan en la Facultad se deben

difundir entre la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Objetivos

e Elevar el nivel cultural de los alumnos, docentes y administrativos de la

Facultad de Derecho y de la comunidad en general.

e Fortalecer los valores y la identidad universitaria mediante la expresion

artistica y la apreciacion del acervo cultural de la comunidad.
e Mejorar la actividad deportiva de los integrantes de la comunidad.

e Lograr publicaciones periddicas de las revistas internas de la Facultad.

Proyectos institucionales
3.1. Fomento del arte, la ciencia y la cultura.
3.2 Promocion artistica y preservacion del acervo cultural.

3.3. Produccién editorial.




FUNCION 4
VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR

La vinculacion y extension de la Facultad de Derecho con los diversos sectores de
la sociedad, contribuye a dar sentido a la realizacion de las funciones sustantivas
universitarias. Por lo anterior, la vinculacion debe ser la alternativa de promocion y
relacion entre la Facultad y los sectores publico, privado y social, para la obtencién
de beneficios mutuos. La extensidbn se ocupa de hacer llegar los servicios
institucionales para atender las necesidades de la comunidad universitaria y de la

sociedad en general.

Fortalezas

e 98% de la matricula de licenciatura cuenta con servicio meédico.

e 41.3% de la matricula en servicio social o practicas profesionales.

e Se da difusion de los servicios universitarios a la comunidad estudiantil y a
la sociedad a través de la red universitaria.

e Mas de 175 afos de experiencia y prestigio de la Facultad de Derecho en
servicios educativos.

e Catélogo actualizado de oferta para prestadores de servicio social o
practicas profesionales.

Principales obstaculos para lograr la vision
e [Escasa participacion de los alumnos en las BUM’s.
e Falta de interés de los alumnos en el programa de induccion al mercado
laboral y al programa Emprendedor.
e La Facultad no cuenta con bolsa de trabajo.
e Falta de espacios abiertos en los medios de comunicacion (radio y
television).

e Falta de vinculacion y extension con los sectores productivo y social.




Politicas

e EIl servicio social y préacticas profesionales se realizaran con actividades
acordes al PE.

e Para inscribirse los alumnos al periodo inmediato, deben contar con su
afiliacion al IMSS o algun otro servicio de salud.

e Los servicios que presta la Facultad, se difundiran en un boletin informativo.

e Las actividades de vinculacion y extension deberan relacionar a la Facultad
con el entorno social, mediante la celebracion de convenios obteniendo

beneficios mutuos.

Objetivos
e Contar con mecanismos de vinculacién, bajo una orientacion de servicio y

colaboracion.

Proyectos institucionales
4.1 Vinculacion redituable.

4.2 Extension universitaria.




FUNCION 5

GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE RENDICION
DE CUENTAS

Ante los desafios para lograr una calidad en el continuo desarrollo de mejores
niveles educativos, se muestra la importancia de la administracion de los recursos
humanos, materiales y financieros, como sustento esencial para el desarrollo de

las funciones sustantivas y adjetivas de la Facultad.

La gestion universitaria demanda la atencion a las necesidades emanadas de
innovaciones en el aprendizaje, utilizacion de métodos didacticos y tecnologias

educativas.

La planeacion y la evaluacion son un soporte a la calidad con la que se desarrollan
las actividades sustantivas, respondiendo también a la interaccion entre los
académicos y los alumnos en el proceso ensefianza-aprendizaje, encontrando la
consistencia entre los diagnosticos elaborados y los procesos de evaluacion,

definiéndose asi objetivos para el rumbo institucional.

La normatividad universitaria dirige el desarrollo y consolidacion de sus funciones
sustantivas y adjetivas, asi auxilia a un ejercicio eficiente y transparente para

realizar la mision y objetivos de la institucion.

La comunicacion social e institucional, es indispensable para orientar e informar a
la opinion publica, asi como el respetar el derecho a la informacion de los

ciudadanos, dandoles a conocer el curso de los asuntos.

Fortalezas
o 73% del personal administrativo capacitado para realizar sus actividades.
e Existe un buen ambiente de trabajo en la Facultad de Derecho.
e Las instalaciones se mantienen en buenas condiciones de limpieza y

equipamiento.




e El sistema de planeacion y evaluacion de la Facultad, opera de acuerdo a
los requerimientos institucionales.

e Los organos colegiados de la Facultad, sesionan conforme a los tiempos y
formas establecidos en la legislacion universitaria.

e Amplia participacion de los representantes de la Faculta de Derecho, en las
Comisiones de Legislacion y en el Programa de Reforma Integral de la
Legislacion Universitaria.

e Los consejeros alumnos cuentan con un espacio que les permite tener
contacto con la comunidad a la que representan.

e Todas las actividades que se realizan en la Facultad, se apegan al marco

juridico universitario y al modelo de rendicion de cuentas.

Principales obstaculos para lograr la vision

e El equipo de cdmputo destinado para alumnos es insuficiente y obsoleto (17
alumnos por computadora).

e Equipo audiovisual insuficiente para el apoyo a la catedra docente.

¢ No se cuenta con manuales de organizacion.

e Falta de una cultura de planeacién y evaluacion.

e Falta de un sistema interno de informacion estadistica.

e Falta de difusidon de los acuerdos de los consejos Universitario e internos de
la Facultad.

e Falta de normas operativas que regulen el acceso, trabajo y funcionamiento
de las areas de biblioteca, salas de computo, areas de docencia y tutoria.

e En la Facultad existe el Comité Interno de Gestidn de la Calidad, el cual da
apoyo en el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los procesos
certificados; sin embargo, las reuniones de trabajo se realizan de manera
esporadica.

e Falta de interés de la comunidad, en temas relacionados con la proteccion

del ambiente y la proteccion civil.




Politicas

e El personal administrativo deberd estar orientado a la satisfaccion del
usuario y trabajar en el marco del Sistema de Gestion de la Calidad.

e Todas las adquisiciones de bienes y servicios se realizaran observando los
lineamientos de la Direccién de Recursos Materiales.

e El Comité de Gestion de la Calidad de la Facultad, debe reunirse una vez
al mes.

e El presente plan es congruente con el PRDI

e Los representantes de los H.H. Consejos de Gobierno y Académico, deben
tener contacto directo con el sector que representan para atender a sus
necesidades.

e Todos lo integrantes de la Facultad de Derecho, deben participar en las

actividades de proteccion al ambiente y proteccion civil.

Objetivos

e Ofrecer servicios administrativos de calidad a la comunidad de la facultad
con disciplina presupuestal y dentro de la cultura de rendicién de cuentas a
la sociedad

e Impulsar el desarrollo de la Facultad con un modelo de planeacion
estratégica y participativa

e Promover la transparencia en las actividades académicas y administrativas,
y la rendicidén de cuentas a la sociedad con apego estricto a la normatividad

e Mantener permanentemente informada a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general sobre la realidad de la Facultad y fortalecer la imagen

de la Facultad y de la Universidad.

Proyectos institucionales.
5.1 Administracién moderna y sensible.
5.2 Planeacion participativa y visionaria.
5.3 Proteccion universitaria.

5.4 Gobierno incluyente y de servicio.




5.5 Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario.
5.6 Rendicion de cuentas y transparencia.

5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion.




SECCION 6
PROYECTOS INSTITUCIONALES

FUNCION 1- DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO
Proyecto 1.1. Estudios profesionales de calidad
Objetivos:
e Ofrecer un PE de calidad bajo un modelo de ensefianza centrada en el
alumno.
e Lograr y asegurar mejores niveles de calidad en la formacion de los
alumnos, mediante la renovacion de los modelos y recursos educativos.
e Atender las necesidades de informacion y documentacion a través de un

acervo biblio-hemerogréfico actualizado y pertinente.

Estrategia 1.1.1
Acreditar el PE de licenciado en Derecho

© Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
© | Contar con el PE de licenciado en
= Derecho acreditado 0 0 1 0 0 1
Estrategia: 1.1.2.
Renovacion did4ctica para un aprendizaje significativo
Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
© | Mantener actualizados 89 PA del
= . . ) 89 89 89 89 0 89
; curriculum de licenciatura 2000*
Mantener_ actualizadas 88 UA del 79 79 88 88 88 88
Plan Flexible

" Es necesario mantener actualizadas los PA, toda vez que al buscar la acreditacion de la licenciatura, el
organismo acreditador evalUa planes y programas de estudio de 2000 y 2004




Estrategia 1.1.3
Formacion de profesionales

Meta

Descripcion Ref. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Coanr con E?O_ alumnos en 10 12 24 37 50 50
movilidad académica

5 —
Lograr 83.6% en el indice de | ) oo | 76 606 | 78.6% | 81.6% | 83.6% | 83.6%
titulacion
Lograr que anualmente un
alumno obtenga la beca “Lic. 0 1 1 1 1 4
Juan Josafat Pichardo”
Impartir 8 cursos de titulacion
dirigidos a los egresados c~1ue 0 5 5 5 5 8
aun no han rebasado los 5 afios
de egreso

Estrategia 1.1.4
Ampliar la opciones de titulacion

Meta

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
(.Zonta.r, con 3 opciones de 1 0 110 ! 0 3
titulacion
Capacitar a 25 profesores en
opciones de titulacion diferentes a 0 25 0 0 0 25
la tesis

19 Se retoma la opcién de titulacién aprobada por el H. Consejo de Gobierno referente a EGEL-D
! Se retoma la opcién de titulacién aprobada por el H. Consejo de Gobierno referente a aprovechamiento
académico, ambas acordes a la legislacion vigente




Estrategia 1.1.5
Ofrecer el soporte instrumental adecuado para el desarrollo del PE

Descripcion Ref. 2007 2008 2009 2010 | Total

Incrementar a 23,501
voliimenes

Incrementar a 12,100 titulos 8,900 | 9,700 | 10,500 | 11,300 | 12,100 | 12,100
Contar con 15 equipos de
cOmputo  habilitados para

17,101 | 18,701 | 20,301 | 21,901 | 23,501 | 23,501

© . 0 15 15 15 15 15
P prestar el servicio de consulta
s | hemerografica
Actualizar anualmente los
catalogos de acervo biblio- 0 1 1 1 1 1
hemerografico

Capacitar al 100%  del
personal de biblioteca | 80 % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

anualmente

Estrategia 1.1.6
Pertinencia académica y social de la formacién de licenciados en Derecho

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Registrar anualmente al 100% de los
alumnos egresados en el SISE
Realizar un estudio de seguimiento
de egresados por afio

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Meta




Proyecto 1.2. Aprendizaje del idioma inglés curricular
Objetivo:

e Elevar la competencia del Idioma Inglés de los alumnos.

Estrategia 1.2.1.
Fomentar el aprendizaje del idioma Inglés

Descripcién Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar anualmente un concurso de
deletreo de palabras juridicas en 0 1 1 1 1 4
inglés

Lograr la participacion del 100% de
los alumnos en el uso de salas de | 10% | 30% | 60% | 100% | 100% | 100%

©
» | auto acceso de forma extra clase
= | Actualizar el historial académico de
Ios‘ cursos 'd.e r.nvellamon y 0 5 5 5 5 8
curriculares del idioma inglés 2 veces
al afio
Asegurar el nivel C2 del idioma
inglés del PIElI al 100% de los 0 0 0 100% | 100% | 100%
egresados




Proyecto 1.3 Atencion Integral al Alumno
Objetivos:
e Ofrecer al alumno una formacion integral que garantice la calidad educativa
reflejada en el aprovechamiento escolar y en la eficiencia terminal.
e Beneficiar a un mayor nimero de alumnos con servicio de salud, becas ya
sean institucionales, estatales o federales y apoyos adicionales durante su
permanencia en la Facultad.

e Fortalecer actitudes que propicien el desarrollo de actividades deportivas.

Estrategia 1.3.1.
Consolidacién del programa de tutoria académica

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Contar con 5 Claustros de tutores 3 4 5 5 5 5
Contar con 103 tutores 65 83 103 103 103 103
Capacitar a 103 tutores formados en

. L . 65 83 103 103 103 103
nivel basico

Capacitar a 83 tutores formados en
nivel intermedio

Atender al 100% de la matricula
mediante el Prolnsta

Meta

56.7 | 675 | 783 | 89.1 | 100 100

Estrategia 1.3.2.
Consolidacién del aprovechamiento académico de los alumnos

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar un diagnéstico semestral del
impacto de la tutoria respecto de los 0 2 2 2 2 10

Meta

indices de rezago y reprobacion
Realizar 2 cursos remédiales por
semestre




Estrategia 1.3.3.

Ampliar la cobertura de beneficiarios de becas equitativamente

Meta

Descripcién Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Beneficiar al 65% de la matricula con
becas de programas federales, | 58.0% | 60% | 62% | 64% | 65% | 65%
estatales e institucionales

Estrategia 1.3.4.
Consolidar los servicios de salud y apoyos adicionales

Meta

300 alumnos en campafias de | 226 300 300
salud

Descripcion Ref. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
5 - v
100% de la matricula con algun | o5 oo, | 99 504 | 99.506 | 99.8% | 100% | 100%
servicio de salud
Lograr la participacion anual de
300 300 300

Estrategia 1.3.5.
Desarrollar actividades deportivas

. Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
o | Organizar 12 eventos deportivos 3 3 3 3 3 12
= —
Lograr que 700 alumnos partlmpen 400 200 200 200 700 | 2800
anualmente en eventos deportivos




Proyecto: 1.4. Desarrollo del personal académico
Objetivo:
e Contar con una planta académica habilitada para elevar la calidad de la
formacion profesional y consolidar las reformas académicas.

e Contar con los materiales didacticos destinados a el aprendizaje.

Estrategia 1.4.1.
Formacion didactica 'y profesional de la planta académica

Descripcion Ref. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Impartir 80 cursos de capacitacion
didactica en EBC
0

Contar  con el 100% de| s, 5600 | 400 | 60% | 80% | 100% | 100%
profesores en didactica para EBC
Impart'lr 5 15 . .cur'sos de 0 3 4 4 4 15
actualizacion disciplinaria

Contar con la asistencia de 100%
académicos a cursos de caracter 0 25% | 50% | 75% | 100% | 100%

disciplinario

Meta

Estrategia 1.4.2
Elaboracion e Integracion materiales didacticos y medios destinados a el aprendizaje

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Elaborz’ic.lon de 88 guias 0 29 29 29 29 88
pedagogicas
Capacitacion de 25 profesores en

- . : 0 0 25
Educacion a Distancia

Meta




FUNCION 2 - INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD
Proyecto 2.1 Programas de estudios avanzados de calidad
Objetivos:
e Ofrecer programas de posgrado que cumplan con estandares nacionales de
calidad y/o reconocidos por el PNP.
e Fortalecer los vinculos de la Facultad con los sectores sociales, a través de
la oferta educativa de posgrado y de la investigacion orientada a atender los

problemas sociales de caracter juridico.

Estrategia 2.1.1
Ampliar la cobertura de la oferta educativa del posgrado

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Reestructurar los programas
© | educativos de Maestria y Doctorado 6 0 ! ! 0 2
()
s Ofgrtar 2 EE de posgrado en Centros 1 1 5 5 5 5
Universitarios
Ofertar 3 PE de posgrado en 1 1 1 5 3 3

colaboracién con instancias externas

Estrategia 2.1.2
Acreditar PE en el PNP

. Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

o | Registrar el Programa  de

= | especializacion en Derecho Procesal, 0 0 0 0 1 1
Penal o Amparo en el PNP




Proyecto 2.2 Formacion de capital humano de grado y promocion de

vocaciones cientificas
Objetivo:
Apoyar la vocacion cientifica y la formacion de investigadores en el area

juridica.

Estrategia 2.2.1

Apoyar el ingreso, permanencia y graduacion de los alumnos en los programas
educativos de posgrado

Meta

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
= =
Elevar a A:OA) la tasa de graduacion 2916 | 29.16 | 35 37 40 40
en maestria
- =
Elevar a 40% la tasa de graduacion 30 33 36 38 40 40
en doctorado
Participar anualmente en las
convocatorias de  retencion y 0 1 1 1 1 4

repatriacion,  emitidas  por el
CONACYT, asi como por la SRE

Meta

Estrategia 2.2.2
Fortalecimiento de los comités tutoriales en maestria y doctorado

Descripcion

Ref.

2007

2008

2009

2010

Total

Incorporar anualmente 1 profesor a
comité tutorial

20

21

22

23

24

24

Meta

Estrategia 2.2.3
Fortalecer el programa de talentos universitarios

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Lograr la incorporacion de 10
alumnos  participantes  en el 0 1 2 3 4 10

Programa de Talentos Universitarios




Meta

Descripcion

Estrategia 2.2.4
Incorporar a PTC de los CA, en estudios de doctorado

Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Incorporar a 5 miembros de CA en 0 5 3 0 0 5

estudios de doctorado




Proyecto 2.3 Investigacién y cuerpos académicos
Objetivo:
e Incrementar el numero de investigadores con reconocimiento nacional, que

atiendan las necesidades sociales en materia de investigacion juridica.

Estrategia 2.3.1
Fortalecer la capacidad académica de los CA

Descripcién Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
© >
= Aumentar a 8 el nUmero de PTC en 3 5 8 0 0 8
s el SNI
Aumentar a 15 el nUumero de PTC 4 7 10 15 15 15

con perfil deseable

Estrategia 2.3.2
Apoyar a los investigadores en la difusion de la productividad de su actividad.

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
g} Eubllcar 20 articulos en revistas 0 5 5 5 5 20
> | indexadas
@ | Publicar anualmente 3 cuadernos de
= investigacion derivados de proyectos 0 3 3 3 3 12
de investigacion
Publicar 16 capitulos para libro 0 4 4 4 4 16

Estrategia 2.3.3
Consolidacion y/o reestructuracion de los CA

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
< | Contar con 1 CA consolidado 0 0 0 0 1 1
© | Contar con 1 CA en consolidacion 1 1 1 1 1 1
= | Crear un CA en formacion para la
atencion de nuevas lineas de 0 0 0 0 1 1
investigacion




Proyecto 2.4 Investigacién con aplicabilidad y responsabilidad social

Objetivo:

Meta

Desarrollar investigacion juridica que atienda el desarrollo propio de este

rubro dentro de la Facultad y las necesidades sociales, principalmente las

gue presenten los grupos vulnerables.

Estrategia 2.4.1

Fomentar el desarrollo de la investigacion en areas estratégicas que atiendan a las

necesidades de la sociedad

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Registrar 10 proyectos con
financiamiento de la UAEM 6 2 2 3 3 10

Meta

Estrategia 2.4.2
Fomentar el financiamiento de proyectos con fuentes externas

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Participar en 12 convocatorias de
investigacion con  financiamiento 1 1 3 4 4 12
externo
Registrar 3 proyectos de
investigacion con financiamiento de 0 0 0 1 2 3
instancias externas

Meta

Estrategia 2.4.3
Propiciar la participacion de alumnos en proyectos de investigacion

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Lograr que 3(_5 alumnos_ !oartlmpen en 14 9 9 9 9 36
proyectos de investigacion




Meta

Descripcion

Estrategia 2.4.4

Ref.

2007

Fomentar el desarrollo de la investigacion educativa

2008

2009

2010

Total

Realizar 2 proyectos de investigacion

educativa

Meta

Reestructurar la organizacién interna de la Coordinacién General de Posgrado e
Investigacion

Estrategia 2.4.5

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Crear el Comité de Investigacion 0 0 1 0 0 1
I(;:/eeasrtigadlsn Coordinacion de 0 0 1 0 0 1
Crear la Coordinacién de Educacion 0 0 1 0 0 1

Continua




Proyecto 2.5 Cultura humanistica, cientificay tecnologica
Objetivo:
Lograr una mayor presencia en la sociedad, a través de la difusion de los

resultados y actividades derivados de los procesos educativos del

posgrado y la investigacion.

Estrategia 2.5.1
Difundir entre la comunidad, las actividades de investigacion y estudios avanzados

2008 | 2009 | 2010 | Total

Descripcién Ref. | 2007

Publicar 2 veces al afio las
actividades de investigacion en las
revistas que se editan en la Facultad

Meta

Estrategia 2.5.2
Promover la participacion de académicos y alumnos en la difusion del conocimiento

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
o . .
- .Organ_lzar.:i\nualmente un coloquio de 0 1 1 1 1 4
= investigacion
R.eall'z‘ar 8 eventos académico- 5 5 5 5 5 8
cientificos

Estrategia 2.5.3
Promover la participacion de los investigadores en eventos académico-cientificos

© Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

QJ .

= Presentar 30 ponenqas en gventos 4 7 7 8 8 30
locales, nacionales e internacionales




Proyecto 2.6 Cooperacion académica nacional e internacional

Objetivos:
e Aumentar y fortalecer las actividades de investigacion con grupos de

investigadores nacionales e internacionales.

Estrategia 2.6.1
Fomentar el desarrollo de investigacion con instituciones nacionales e internacionales

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Instrumentar 4  convenios de
colaboracioén en su caso, registro

y, €n st caso, Teg 0 1 1 1 1 4
de proyectos de investigacion de
manera conjunta

Meta

Estrategia 2.6.2

Incrementar la participacion de académicos en actividades de movilidad

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Part!glpaC|on gnual de 2 académicos 0 > > > > 8
movilidad nacional

Meta

Participacion _anual d_e 2 académicos 0 2 2 2 5 8
en movilidad internacional




FUNCION 3 — DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y SENSIBILIDAD
Proyecto 3.1 Fomento del arte, la cienciay la cultura
Objetivo:
e Fortalecer los valores universales y humanisticos a través del arte, la
ciencia y la cultura en la comunidad de la Facultad de Derecho y la

sociedad en general.

Estrategia 3.1.1
Promover y elevar la participacion de los alumnos en los eventos culturales y cientificos

Descripcion Ref. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar 40 actividades artisticas 8 10 10 10 10 40
y culturales
Realizar 4 Foros estudiantiles 1 1 1 1 1 4
Rea!lzgr ‘ 40 conferencias 8 10 10 10 10 40
disciplinarias
< | Contar con la participacion de
o | 4,400 alumnos en conferencias | 2,624 | 1,100 | 1,100 | 1,100 | 1,100 | 4,400
= | disciplinarias
Lograr la participacion de 20
alumnos en el programa de 2 5 5 5 5 20
talentos universitarios
Lograr que 12 alumnos

participen en la red de
divulgadores de la ciencia y la
cultura




Estrategia 3.1.2
Promover y difundir la cultura de identidad universitaria

Meta

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Rgahza_r ?0 eventos de identidad 3 5 5 5 5 20
universitaria
Contar con la participacion de 2,200
alumnos en conferencias de | 300 550 550 550 550 | 2,200
identidad universitaria
Rgahza_r gxposmlones de simbolos 0 1 1 1 1 4
universitarios
Contar con la participacién de 1,400
alumnos en  exposiciones de| 300 350 350 350 350 | 1,400
simbolos universitarios
Participar anualmente en la campafia
de difusion de la legislacion 0 1 1 1 1 4
universitaria




Proyecto 3.2. Promocion Artisticay preservacién del acervo cultural
Objetivo:
e Fortalecer la participacion de grupos artisticos y la apreciacion del acervo

cultural.

Estrategia 3.2.1
Abrir talleres culturales y exponer obras plasticas para fomentar el arte en la comunidad

estudiantil de la Facultad

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Impartir 15 talleres culturales 4 3 4 4 4 15
Contar con la participacién de 450
alumnos en talleres

100 90 120 120 120 450

Realizar 20 presentaciones artisticas 4 5 5 5 5 20
Re,all.zar 16 exposiciones de obra 1 4 4 4 4 16
plastica

Meta

Contar con la participacién de 9,600
alumnos en exposiciones de obra| 250 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 9,600
plastica

Contar con la participacion de 1,600
académicos en exposiciones

Contar con el inventario actualizado
de los acervos patrimoniales dos 2 2 2 2 2 8
veces al afio

150 400 400 400 400 | 1,600




Proyecto 3.3 Produccion Editorial

Objetivo:

e Continuar y fortalecer la publicacién de la revista CRONOS e “lustitia et

Securitas” de la Facultad de Derecho

Estrategia 3.3.1.
Publicar y Difundir la Revista CRONOS

forma anual

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Publicar 8 numeros de la revista
S | CRONOS 2 2 2 2 2 8
® | Publicar 8 numeros de la revista
2 “Justitia et Securitas” 2 2 2 2 2 8
Realizar 1 feria del libro juridico de 1 1 1 1 1 1




FUNCION 4 — VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR
Proyecto 4.1 Vinculacion Redituable
Objetivos:
e Vincular el quehacer de la Facultad de Derecho con los diferentes sectores
de la sociedad estableciendo alianzas estratégicas.

e Difundir los productos y servicios de la comunidad de la Facultad a la

sociedad en general

Estrategia 4.1.1
Celebrar y formalizar instrumentos legales con los sectores publico, privado y social

© Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

m -

s Formallzar y celebrar 16 1 4 4 4 4 16
instrumentos legales

Estrategia 4.1.2
Fomentar la mentalidad empresarial entre los alumnos de la Facultad

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Contar con la participacion de 3,100

© | alumnos en actividades del programa 0 850 700 850 700 | 3,100
o | Emprendedor
= | Realizar 2 conferencias del programa 0 0 1 0 1 5
Emprendedor
Contar con 4 participaciones del 0 1 1 1 1 4

Stand del Emprendedor




Proyecto 4.2. Extension Universitaria
Objetivo:

e Lograr mayor participacion de los alumnos para realizar servicio social y

practicas profesionales

Estrategia 4.2.1
Atender la demanda de servicio social y practicas profesionales

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Liberar 1,600 certificados de servicio
social

Liberar 1,400 certificados de
practicas profesionales

355 400 400 400 400 | 1,600

Meta

310 350 350 350 350 | 1,400

Estrategia 4.2.2
Fomentar vinculos con los sectores publico, privado y social

Descripcion 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

® | Registrar a 100% egresados en el
@ | programa de insercion al mercado 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
=

laboral

Realizar una feria del servicio social 0 0 1 0 0 1

Estrategia 4.2.3
Ampliar el nimero de alumnos participantes en Brigadas Universitarias Multidisciplinarias
(BUM’s)

Descripcion 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Difundir e informar el objetivo de las
BUM’s semestralmente

Contar con 20 alumnos que
participen en Brigadas Universitarias | 15 5 5 5 5 20
Multidisciplinarias

Meta




FUNCION 5 — GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE
RENDICION DE CUENTAS
Proyecto 5.1 Administraciéon modernay sensible
Objetivos:
e Mejorar la eficiencia y la eficacia de los servicios que ofrece nuestra
institucion.
e Administrar oportunamente los recursos financieros que permitan el
desarrollo de las actividades estratégicas.
e Formar y desarrollar al personal administrativo de confianza y de base.
e Fomentar y desarrollar la cultura fisica en el personal académico y
administrativo.
e Mejorar las actividades académicas y administrativas de la Facultad a

través de un equipamiento actualizado, suficiente y pertinente.

Estrategia 5.1.1
Mantener los procesos certificados del Sistema de Gestion de la Calidad

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Meta

Mantener certificados 36 procesos 36 36 36 36 36 36

Estrategia 5.1.2
Administrar y ejercer los recursos financieros que permitan desarrollar actividades
estratégicas

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Ejercer y ministrar en su totalidad los
recursos financieros

Meta

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%




Meta

Estrategia 5.1.3
Mantener actualizado el inventario de bienes muebles de la Facultad

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Actuallzgr una .vez al afio el 1 1 1 1 1 4
inventario de los bienes muebles

Meta

Estrategia 5.1.4
Capacitar y evaluar al personal administrativo para elevar el perfil profesional

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

— 5 .
Definir el 100% de los perfiles del 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
personal conforme al puesto

0

Formar al 1(_)0/0 del personal 20% | 20% | 50% | 100% | 100% | 100%
conforme al perfil del puesto
Evaluar al 100% del personal
administrativo conforme al perfil del 0 0 0 0 100% | 100%
puesto

Meta

Estrategia 5.1.5

Fomentar y desarrollar la cultura fisica en el personal académico y administrativo

Descripcién Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar 3,e\{entos deportivos al afio 5 3 3 3 3 12
para académicos
Lograr la participacion de 30
académicos en el Programa de| 30 30 30 30 30 120
Activacion Fisica, anualmente
Realizar 2. eventos depqrtqu al afio 5 5 5 5 5 8
para trabajadores administrativos
Lograr la participacion de 20
administrativos en el Programa de | 20 20 20 20 20 80
Activacion Fisica, anualmente
Lograr que 150 académicos
participen anualmente en eventos| 60 150 150 150 150 600

deportivos




Estrategia 5.1.6
Crear un programa a cargo del Departamento de informatica que permita conocer
oportunamente las necesidades de software, hardware y de equipo en general.

Descripcion Ref. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Contar con una computadora por| .17 | 116 | 1115 | 114 | 114 | 114
cada 14 alumnos

0,
Contar ~ con 100% de  1as| o, a0 | o5 805 | 98% | 99% | 100% | 100%
computadoras conectadas a la red

Meta

Estrategia 5.1.7
Adecuar la estructura organica de la Facultad

. Descripcién Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

o | Contar con el Manual de

= | Organizacion de la Facultad 0 1 1 1 1 1
aprobado




Proyecto 5.2 Planeacion participativay visionaria

Objetivo:
Fortalecer los procesos de planeacion y evaluacion con apego a la
Sistema de Gestion de

Legislacion Universitaria y al

la Calidad,

incorporando la participacion de las areas que conforman la Facultad de

Derecho.

Estrategia 5.2.1
Generar instrumentos de planeacién participativa de la Facultad de Derecho

Meta

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Realizar 4 Programas Operativos 1 1 1 1 1 4
Anuales
Capamtglr a %5_ personas en 0 o5 0 0 0 o5
planeacion estratégica

Meta

Estrategia 5.2.2

Facultad

Concentrar y procesar la informacién estadistica generada por las diferentes areas de la

Descripcién Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Contar con una base de datos
estadisticos interna de la Facultad 0 1 1 1 1 4
anualmente

Meta

Estrategia 5.2.3

Impulsar las funciones universitarias desarrolladas en la Facultad de Derecho a través del
seguimiento y evaluacion de los resultados alcanzados para apoyar la toma de decisiones

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Reallzar 3 evgluacmnes anuales a 0 3 3 3 3 12
las &reas que integran la Facultad




Proyecto 5.3 Proteccion Universitaria y al Ambiente
Objetivos:
e Fortalecer la cultura de proteccion civil como medio de salvaguardar la
integridad fisica de la comunidad en caso de contingencia.
e Lograr una mayor conciencia sobre la importancia de la proteccion al

ambiente

Estrategia 5.3.1.
Incrementar la participacion de la comunidad en los programas de

proteccion civil y del ambiente

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 1O
Regllzar 12 eventos de proteccion 0 3 3 3 3 12
civil
Realizar 8 ejercicios de evacuaciéon 1 2 2 2 2 8

Lograr la participacion anual de
2,400 personas en los simulacros de | 1,000 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 9,600

evacuacion
Realizar 1 simulacro de siniestro 1 1 1 1 1 4
anual
Reallza.r’ una cor_lferenma anual de 1 1 1 1 1 4
proteccion al ambiente
. Reallz,ar una campafna de ahorro de 0 1 1 1 1 4
+~ | energia anual
5 : ——
Realizar un mpari recicl
= ealizar una campafia de reciclaje 0 1 1 1 1 4
anual
Reallzfar una campafia de separacion 0 1 1 1 1 4
de residuos anual
Realizar una  campafia  de 0 1 1 1 1 4

reforestacion anual

Lograr la participacion anual de 150
alumnos en el Programa de
Reforestacion de proteccion al
ambiente

Lograr plantar 150 arboles durante
cada una de las Campafias de
Reforestacion de proteccion al
ambiente

0 150 150 150 150 600

0 150 150 150 150 600




Proyecto 5.4 Gobierno incluyente y de servicio

Objetivo:
Aumentar la difusién de los acuerdos de los H.H. Consejos de Gobierno y

Académico de la Facultad de Derecho.

Estrategia 5.4.1.
Difundir los acuerdos de los H.H. Consejos de Gobierno y Académico

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Publicar mensualmente los acuerdos
de Io:f, HH Cons?jos de G'oplerno y 0 6 12 12 12 42
Académico a través de la pagina web
de la Facultad

Meta




Proyecto 5.5. Regulacion y observancia al marco juridico de la Facultad
Objetivo:
e Contar con una estructura normativa completa, y adecuada que norme la

operacion de las areas que integran a la Facultad

Estrategia 5.5.1.
Crear normas operativas que permitan regular el desarrollo de las actividades

académicas, segun las exigencias y requerimientos de la comunidad

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
S | Elaborar 4 Normas operativas para
O 3 Bibli I
= a§ areas qe iblioteca, Saa§ de 0 1 1 1 1 4
Computo, Areas de Docencia y
Tutoria.




Proyecto 5.6. Rendicion de cuentas y transparencia
Objetivo:
e Promover la transparencia del quehacer académico y administrativo de la
Facultad de Derecho y rendir cuentas a la comunidad universitaria y

sociedad con apego estricto a la normatividad

Estrategia 5.6.1
Rendir cuentas a la comunidad universitaria y sociedad en los términos del Reglamento
para la Transparencia y Acceso a la Informacion de la U.A.E.Méx

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Rendir de forma anual un informe de
actividades
Atender 100% de las solicitudes de

©
o | informacion de acuerdo con la | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
= | normatividad vigente

Actualizar gnualmente el portal de 0 1 1 1 1 4

transparencia de la Facultad

14 publicaciones informativas que 0 5 4 4 4 14

facilite la rendicién de cuentas




Proyecto 5.7. Comunicacion para la credibilidad y la participacion
Objetivo:
e Mantener informada a la comunidad universitaria y sociedad en general, de
los logros y desafios de la Facultad de Derecho para fortalecer su imagen

institucional.

Estrategia 5.7.1
Crear vinculos de comunicacién al interior de la Facultad y
fortalecer la identidad de la misma

Descripcion Ref. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Publicar un boletin informativo
editado semestralmente

Lografr -Ia partlf:lpa(‘jlon de 50 12 12 50
académicos en UniRadio

Lograr la participacion anual de 4
miembros de la comunidad de la 0 4 4 4 4 16
Facultad en la revista FUTURO

Meta




SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para la operacion del Plan de Desarrollo la Facultad de Derecho, se seguira
consolidando el proceso participativo de seguimiento y evaluacion que a nivel
institucional fortalece la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas,
siguiendo asi las lineas de accion establecidas en el Plan Rector de Desarrollo
Institucional 2005 -2009.

Asi, las acciones establecidas para el periodo 2007 — 2011 comprenden tres

fases: Instrumentacion, Seguimiento y Evaluacién y Realimentacion.

Fase de Instrumentacion:

e Elaboracion del ejercicio correspondiente a los Programas Operativos
Anuales (POA) derivado de las metas establecidas en el presente Plan de
Desarrollo.

e Elaboracion de Programas de Trabajo por parte de las areas de la Facultad.

e La instrumentacién del Plan de Desarrollo requerird de una valoracién
permanente, con criterios de eficiencia y eficacia, de las acciones que se

realicen a partir de la apertura programatica.
Fase de Seguimiento y Evaluacion:

e El seguimiento y la evaluacion se sustentaran con informacion cuantitativa y
cualitativa, generada por cada uno de los responsables de las areas que
integran a la Facultad.

e Evaluar los resultados obtenidos a través de los indicadores establecidos.

e Se elaborara y presentara la evaluacion anual del Plan de Desarrollo, ante
los HH. Consejos de Gobierno y Académico de la Facultad de Derecho, las
autoridades universitarias y la comunidad en general.

e Se observardn las recomendaciones a los informes por parte de las

respectivas comisiones de Glosa del H. Consejo de Gobierno y por la




Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, a efecto de

corregir el logro de metas.
Fase de Realimentacion:

e La informaciébn cuantitativa y cualitativa permitira realimentar
pertinentemente las acciones, a fin de corregir de manera oportuna y

preventiva las desviaciones de lo programado.

e La realimentacibn se realizard& con mecanismos participativos y de
comunicacién permanente entre las diversas areas que integran la Facultad
de Derecho y que tienen bajo su responsabilidad el cumplimiento de
proyectos, estrategias y metas, asi como con la comunidad en general,
coadyuvando a reorientar el logro de la vision establecida en el Plan de
Desarrollo 2007 — 2011.




APERTURA PROGRAMATICA

Funcion 1.- Docencia relevante para el alumno

1.1 Estudios profesionales de calidad

1.2 Aprendizaje del idioma inglés curricular
1.3 Atencion integral al alumno
1.4Desarrollo del personal académico

Funcién 2.- Investigacion trascendente para la sociedad

2.1. Programas de estudios avanzados de calidad

2.2 Formacién de capital humano de grado y promocién de vocaciones cientificas
2.3 Investigadores y cuerpos académicos

2.4 Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social

2.5 Cultura humanistica, cientifica y tecnoldgica

2.6 Cooperacién académica nacional e internacional

Funcién 3.- Difusion cultural para la identidad y la sensibilidad

3.1 Fomento del arte, la cienciay la cultura
3.2 Promociodn artistica y preservacion del acervo cultural
3.3 Produccién editorial

Funcion 4.- Vinculacién y extensién para una sociedad mejor

4.1 Vinculacion redituable
4.2 Extension universitaria

Funcién 5.- Gestion transparente y certificada en un marco de rendicion de
cuentas

5.1 Administracidon moderna y sensible

5.2 Planeacion participativa y visionaria

5.3 Proteccion universitaria

5.4 Gobierno incluyente y de servicio

5.5 Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario
5.6 Rendicién de cuentas y transparencia

5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion




ANUIES

CA
CIEES

CONACYT
CuU
EGEL-D
IES

IMSS
LGAC
OCDE

OoMC

PA

PE

PIEI
PIFOP
Proinsta
Promep

PNP

PRONABES

PTC

SEP

SRE

SNI

SISE

UA
UAEM
UNESCO

SIGLAS Y ACRONIMOS

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior

Cuerpo Académico

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Centro Universitario

Examen General de Egreso de Licenciatura en Derecho
Instituciones de Educacion Superior

Instituto Mexicano del Seguro Social

Linea (s) de generacion y aplicacion de conocimientos
Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Economico

Organizacion Mundial del Comercio

Programas de Asignatura

Programa Educativo (s)

Programa Institucional de Ensefianza del Inglés

Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado

Programa Institucional de Tutoria Académica

Programa de Mejoramiento del Profesorado de Educacién
Superior

Padréon Nacional de Posgrado

Programa Nacional de Becas de Estudios Superiores
Profesor (s) de Tiempo Completo

Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de Relaciones Exteriores

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados

Unidad (es) de Aprendizaje

Universidad Autonoma del Estado de México

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién la
Ciencia y la Cultura
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