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Presentacion

A fin de dar cumplimiento a lo sefialado por la Ley de la Universidad Auténoma del
Estado de México, articulo 7, 115, fraccién VI, 124 al 127 y 130 al 132 del Estatuto
Universitario, y 8 fraccién | y 10 fraccion Ill del Reglamento de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacién para el Desarrollo Institucional, presento ante las
autoridades y comunidad universitaria el Plan de Desarrollo 2018-2022 del Centro
Universitario UAEM Tenancingo; en apego al Plan General de Desarrollo 2009-2021y
al Plan Rector de Desarrollo Institucional 2017-2021.

Las Universidades actuales enfrentan un gran reto, el cual es dar respuesta, de
manera objetiva, a las exigencias y necesidades constantes de la sociedad, sabiendo
que la mejor manera de hacerlo es estar a la vanguardia en los campos de la
investigacién, las tecnologias, la infraestructura y la profesionalizacién académica
para, de esta manera, lograr universitarios de calidad capaces de enfrentarse a las
exigencias actuales en el campo laboral.

Uno de los grandes compromisos que tenemos los docentes, investigadores vy
personal administrativo de la Universidad Auténoma del Estado de México, es la
contribucion al fortalecimiento de nuestra institucién, de tal manera que atendiendo
ese compromiso, presento El Plan de Desarrollo del Centro Universitario UAEM
Tenancingo para la administracion 2018 - 2022, plan que fue elaborado de manera
incluyente con toda la comunidad de este espacio académico.

Dr. en C. Sotero Aguilar Medel

Director del Centro Universitario UAEM Tenancingo
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Contexto

La Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM) se ha dado a la tarea de dar
cumplimiento a las demandas de la sociedad, la cual exige tener la oportunidad de
acceder a una educacion de calidad para formar futuros profesionistas, es por ello,
que en 1982 la UAEM extiende sus funciones a través de un proceso de
desconcentracién, con el objetivo de ampliar la cobertura en educacidén superior en
varios municipios del Estado de México. Derivado de ello, en 1984 surgen nuevos
espacios académicos llamados Unidades Académicas Profesionales (UAP).

La Universidad, consiente de la importancia que tiene el entorno donde se requiere
establecer un espacio académico, hace un analisis de manera objetiva para
determinar los programas educativos acordes a la zona geogréfica, con el fin de
lograr un engranaje perfecto entre el espacio académico y las necesidades de su
entorno, es por ello que después de una andlisis exhaustivo en 2003, se crea la
Unidad Académica Profesional (UAP) Tenancingo, dando asi una nueva opcion para
los jovenes de la zona sur del Estado de México de tener, al alcance de sus
posibilidades, una opcién de educacién superior de calidad, acortando las distancias
de traslado que en muchas ocasiones se convierte en una limitante para la
profesionalizacién de los jébvenes.

La UAP Tenancingo inicia sus actividades con tres programas educativos:
Arqueologia y Turismo en el afio 2003, y en 2004 Ingeniero Agrénomo en
Floricultura; posteriormente, en el ano 2005, se incorpora el programa de Relaciones
Econdmicas Internacionales y finalmente, Gastronomia en 2010.

Con el dinamismo que caracteriza a la Universidad Auténoma del Estado de México y
con el respeto a la libertad de expresién y decisidén a la comunidad gque en ella reside,
se da a la tarea de aprobar la iniciativa de convertir las Unidades Académicas en
Centros Universitarios (decreto numero 186 de la LV Legislatura del Estado de
México, de fecha 15 de noviembre de 2005; publicado en la “Gaceta de Gobierno” el
25 de noviembre de 2005), dando paso a la transformacion de la UAP Tenancingo en
el actual Centro Universitario UAEM Tenancingo, teniendo como resultado por medio
de una convocatoria y eleccidn, la integracion del H Consejo de Gobierno.

Centro Universitario Tenancingo 7



PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 ‘

En 2014, por primera vez se lleva a cabo la eleccién para director en el Centro
Universitario UAEM Tenancingo, y de esta manera se da la certeza a la comunidad de
decidir a quién pondra para dirigir de manera objetiva los recursos humanos,
econdémicos y atender las necesidades de cada uno de los programas educativos con
los que cuenta.
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Contexto internacional

La educacidon superior es un bien de caracter estratégico para las naciones, en
tanto que es el vinculo indisoluble entre la generacidon de capital humano
altamente capacitado y la produccidon y difusién de conocimientos que favorecen
la conformacidn de sociedades mas justas y economias mas competitivas. Por
ello, y sobre todo en estos tiempos en que el conocimiento es fundamental para
el conjunto de actividades sociales, econdmicas y culturales, todos los paises
realizan importantes esfuerzos para contar con una educacion superior a la altura
de las mejores practicas y estandares internacionales en materia de formacién
profesional, investigacion cientifica y desarrollo tecnoldégico (Fassnacht, 2017).

Las universidades de todo el mundo, tienen el gran reto de ponerse a la par de las
exigencias de los campos laborales, esto implica actualizar sus programas de
estudio, de tal manera que puedan hacer frente no solo al conocimiento tedrico,
sino también a la practica. Esto implica que ahora es necesario saber y saber
hacer, tener las habilidades que son requisitos para acceder a lo laboral en el
ambito nacional e internacional.

Actualmente la Universidad Autébnoma del Estado de México, de acuerdo a QS
Top Universities se encuentra en el lugar 11 en México, 66 en América Latina y
entre 801-1000 a nivel mundial, tiene oficinas de enlace en Argentina, Alemania,
Espafa, Italia y Estados Unidos.

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, alineado al Plan General de Desarrollo
2009-2021y con el objetivo de impulsar la internacionalizacién, se ocupara de dar
difusién e incentivar a la comunidad universitaria a la participacion de la movilidad
académica internacional, convenios, conferencias, talleres, simposium, congresos
con pares internacionales, publicaciones, todo esto sabiendo de la importancia
que tiene el conocer los estandares de calidad de otros paises y posteriormente
poner en practica todo el conocimiento adquirido, al mismo tiempo, se ocupara
de dar capacitacién a todos aquellos interesados en la movilidad para que cubran
los requisitos minimos que se exigen para que realicen el intercambio.

Centro Universitario Tenancingo 9



PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 ‘

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, desde el 2012 ha realizado
intercambios de estudiantes con los paises de Brasil, Espafia, Francia, Chile, Per,
Rusia y Estados Unidos de Norteamérica, con la participacion de siete alumnos de
la licenciatura de Relaciones Econdmicas Internacionales, 10 de Arqueologiay 1 de
Turismo.
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Contexto nacional

La educacién conlleva a beneficios considerables y sistematicos en materia de
ingresos, y contrarresta el aumento de la desigualdad. En el caso de las personas,
promueve el empleo, los ingresos, la salud y la reduccién de la pobreza. En el
caso de las sociedades, contribuye al desarrollo econémico a largo plazo,
promueve la innovacion, fortalece las instituciones y fomenta la cohesidén social
(Mundial, 2018).

Cada vez existen mas evidencias de que la formacién en las escuelas genera
crecimiento y prepara a las personas para el trabajo y la vida. Sin aprendizaje, la
educacion no alcanza a cumplir la promesa de ser un elemento central que
permite eliminar la pobreza e impulsar la prosperidad compartida. La
escolarizacion sin aprendizaje no es solo una oportunidad desaprovechada, sino
también una injusticia para los nifios que mas la necesitan (Mundial, 2018).

La educacidon superior en México, como en otros paises, estd condicionada por
muchos factores externos, de esta deriva que las universidades van modificando
o actualizando sus programas educativos de acuerdo a las expectativas que tiene
los futuros profesionistas: “La educacién superior en el mundo es un dmbito de
profundas transformaciones, con repercusiones en los planos econdmico, social,
politico y cultural. Muchos paises estan reformando sus sistemas educativos
porque avizoran que lo que suceda hoy en las aulas, marcard la trayectoria de su
futuro” (Tuiran, 2011).

La Universidad Auténoma del Estado de México, ocupada en estos temas, busca
mantenerse en el ambito nacional como unas de las mejores instituciones de
educacion superior, posicionandose de acuerdo al QS Top Universities en el lugar
Ma nivel nacional, y lugar cinco en el ranking 2018 del Times Higher Education,
considerando los indicadores de ensefianza, investigacion, citas de investigacion,
vision internacional e ingresos en la industria.

Para este logro, el Centro Universitario UAEM Tenancingo participa de manera
activa, logrando que todos sus programas educativos a 2018 estén avalados por
organismos del Consejo para la Acreditaciéon de la Educacion Superior A. C.
(COPAES), o certificados por los Comités de Evaluacién de Educacion Superior
(CIEES), lo que garantiza la calidad de los programas educativos que se imparten
en este espacio académico (Valdés, 2018).
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Contexto estatal

El Estado de México cuenta con el sistema educativo mas grande del pais, brinda
atencién a mas de 4 800 000 estudiantes, desde preescolar hasta educacién
superior, en las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta (SEP, 2018).

El Estado de México desarrolla una politica de impulso al crecimiento del sistema
de educaciéon superior, buscando la ampliacién de las oportunidades de ingreso y
la promocidén de una racionalizacién del gasto educativo, mediante politicas de
planeacién, seguimiento y evaluacion de la funcién educativa (SEP, 2018).

Como resultado, el nivel de educacidn superior, en el Estado de México, se integra
por 20 Instituciones de Educacién Superior con una gama heterogénea de
instituciones, de practicas, de regimenes juridicos, de particularidades curriculares
y de modalidades de trabajo académico en este Sistema (SEP, 2018).

La matricula de educacién superior en el Estado de México de acuerdo a la
estadistica 911.9 ciclo escolar 2017-2018 es de 422,146 alumnos, de los cuales, la
Universidad Auténoma del Estado de México participa con un 13.8% del total de
alumnos, atendiendo una matricula de 58 235 alumnos, de los cuales el Centro
Universitario UAEM Tenancingo atiene un total de 990 alumnos en el ciclo escolar
2018-2019 (Estadistica, 2017).

El Centro Universitario UAEM Tenancingo impulsa la educacién en la zona sur del
Estado de México, proporcionando una amplia oferta educativa con cinco
licenciaturas las cuales pueden ser aprovechadas por habitantes de diversos
municipios de la Entidad.

Centro Universitario Tenancingo 12



Mision

El Centro Universitario UAEM Tenancingo es un espacio académico
desconcentrado de la Universidad Auténoma del Estado de México, dedicado a la
docencia, investigacion y extensidn que atiende las demandas de la sociedad,
formando de manera integral profesionales de nivel licenciatura y posgrado,
caracterizados por una actitud critica, humanistica, civica y ética; mediante
programas educativos pertinentes y de calidad, desarrollo y aplicaciéon del
conocimiento, servicios y actividades culturales; teniendo como eje el desarrollo
humano y la visidon universal.

Vision
El Centro Universitario UAEM Tenancingo se consolidard como un espacio
académico de educacién superior, comprometido con el desarrollo y bienestar de
la sociedad y su ambiente. La formacién de los estudiantes serd bajo un modelo
educativo pertinente e innovador en modalidad presencial, no escolarizada y
mixta, apoyandonos en el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, infraestructura en talleres y laboratorios de vanguardia, el trabajo
en equipo y el conocimiento de un segundo idioma, impulsando la movilidad
nacional e internacional que les proporcione capacidad de respuesta ante las
necesidades del entorno y adaptacién con ventajas competitivas a las exigencias
laborales. El claustro académico contara con el perfil docente apropiado acorde al

area de conocimiento de los planes de estudio y con el nivel de habilitacién
requerido por la SEP.

Los programas educativos seran reconocidos por su calidad ante las instancias
pertinentes y serdn sometidos a evaluacidn permanente. La generaciéon vy
aplicacién del conocimiento se desarrollard por un claustro de profesores-
investigadores organizados en Cuerpos Académicos de calidad que relacionen la
investigaciobn con la docencia y la extensién en los ambitos nacional e
internacional. Se fortalecera la vinculacién con el sector productivo y social para
contribuir en la formacién integral de los estudiantes y en su incorporaciéon al
mercado laboral. Se contard con servicios que fortalezcan la extensidn y permitan
la generacidn de recursos propios. Se impulsara la difusidn de la cultura en sus
diversas manifestaciones, tanto entre la comunidad del Centro Universitario
UAEM Tenancingo como con los diversos sectores sociales. Los procesos
administrativos serdn desarrollados en forma sensible, incluyente, eficiente y
eficaz, certificados por normas internacionales y bajo la politica de rendicién de
cuentas.
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Valores universitarios

La UAEM ha forjado un ideario a lo largo de su historia, que sustenta su accionar
como institucién de educacién media superior y superior, coherente con los
principios establecidos en el articulo 30, fraccién VI, de la constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (Baca, 2017).

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, ha definido los valores con los que rige
Su quehacer y a los que se apega permanentemente. Dichos valores se
desprenden de la Misidn y Visidn:

* Libertad de investigaciéon, pensamiento y catedra

* Democracia para la toma de decisiones

e Justicia para toda la comunidad universitaria

* Responsabilidad social con el entorno ambiental y cultural
* |gualdad de oportunidades

¢ Dignidad humana en la convivencia social

* Tolerancia hacia la diversidad y la pluralidad

e Paz y armonia en la convivencia universitaria

e Solidaridad incondicional para toda la sociedad

* Inclusién y equidad en las actividades desarrolladas dentro del Centro
Universitario UAEM Tenancingo

Centro Universitario Tenancingo 14



Funciones sustantivas

Educar a mas personas con mayor calidad

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, inicia actividades el 17 septiembre del
2003 como Unidad Académica Profesional Tenancingo; nace con tres programas
educativos: Ingeniero Agrénomo en Floricultura, Arqueologia, y Turismo, con una
matricula de 98 alumnos; posteriormente, se incorpora el programa de Relaciones
Econdmicas Internacionales y finalmente Gastronomia.

Dado que el Centro Universitario de Tenancingo es relativamente nuevo, no han
sido incorporados nuevos programas de licenciatura, que aumenten la matricula
significativamente.

El CUT cuenta con las re-acreditaciones de las licenciaturas de Ingeniero
Agrénomo en Floricultura y Turismo, por parte del Comité Mexicano de
Acreditacién de la Educacién Agrondmica, A. C. (COMEAA) y el Consejo Nacional
para la Calidad de la Educacion Turistica, A. C. (CONAET) respectivamente; las
licenciaturas de Arqueologia y Gastronomia mantienen la acreditacion y la
Licenciatura en Relaciones Econdmicas Internacionales continua reconocida en el
nivel 1 por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIEES) (Valdés, 2018).

Tabla 1: Licenciaturas con reconocimiento CIEES

Matricula en
PE
acreditados

Matricula en
PE de calidad

Licenciaturas Ao |CIEES| Afo | Acreditacion | Organismo
acreditador

Relaciones Econdmicas : *
Internacionales 2017 |Nivel 1{2020 CIEES 340 340

Total 340 340

Fuente: Cuarto Informe del Centro Universitario UAEM Tenancingo (2018)

Centro Universitario Tenancingo 15



La plantilla del personal académico se integra por un total de 112 docentes, de
los cuales 93 estan capacitados en didacticas propias del area de conocimiento
o disciplina objeto de la ensefianza.

Del total de la planta de personal académico, sélo 19 docentes se actualizan en
conocimientos del area o disciplina que ensefian, representando una debilidad
para la calidad educativa del plantel, ya que el logro de los objetivos
institucionales del CUT exige contar con docentes preparados, teniendo como
requisitos fundamentales su capacitacién y actualizacién.

A septiembre de 2018, el Centro Universitario tenia una matricula de 990
alumnos. 100% en modalidad escolarizada. La matricula para cada uno de los
programas educativos es la siguiente: Ingeniero Agrébnomo en Floricultura 106,
Turismo 190, Arqueologia 74, Gastronomia 276, Relaciones Econdmicas
Internacionales 344.

Para 2018, hubo un total de 255 alumnos de nuevo ingreso, mismos que
asistieron a actividades de nivelacibn académica (inglés, matemaéticas vy
estadistica) al iniciar el primer semestre. En el mismo 2018, el egreso fue de 146

alumnos.
Tabla 2: Evolucién de egreso a partir de 2013
Licenciatura 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018

Ingeniero Agrénomo en Floricultura 12 7 15 9 7
Licenciado en Arqueologia 19 21 14 15 10
Licenciado en Gastronomia 0 25 17 25 39
Licenciado en Relaciones Econémicas

Internacionales 27 38 36 32 45
Licenciado en Turismo 22 52 38 12 36

Fuente: Cuarto Informe del Centro Universitario UAEM Tenancingo (2018)

Centro Universitario Tenancingo
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{ PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 }

Grdfico 1: Evolucién de la matricula 2013-2018
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Fuente: Agendas estadisticas, 2011-2017, Estadistica 911/2018, UAEM.

El nUmero de alumnos titulados al primer afo de ingreso, representa un indice
bajo con respecto al total de alumnos egresados por afio. De 69 alumnos
egresados titulados, 42 alumnos se titularon por el Programa de Alto
Rendimiento Académico EGEL (Examen General para el Egreso de la
Licenciatura), de los cuales un alumno obtuvo testimonio de desempefio
sobresaliente.

En lo referente al rendimiento académico, en el periodo que se reporta, el
indice de reprobacién general en el ciclo 2017-2018 fue de 38.3%; el abandono
escolar al perido 2017B, se dio en un 12.4%, problema que afecta a la
comunidad estudiantil del Centro Universitario UAEM Tenancingo. Por
Programa Educativo (PE) se tiene 18.9% para Ingeniero Agrénomo en
Floricultura (IAC); 9.9% para Licenciado en Arqgueologia (ARL); 15.2% para
Licenciado en Gastronomia (LGA); 8.8% para Licenciado en Relaciones
Econdmicas Internacionales (LRI) y, 9.2% para Licenciado en Turismo (LTU). Por
lo tanto, es importante establecer estrategias de seguimiento a los alumnos
para prevenir la desercidn y la reprobacion, a través del programa de tutorias y
asesorias disciplinares.

Centro Universitario Tenancingo 17



Tabla 3: indice de reprobacién 2017-2018

Licenciatura Total
Ingeniero Agrénomo en Floricultura 1%
Licenciado en Arqueologia 8 %
Licenciado en Gastronomia 27 %
Licenciado en Relaciones Econdmicas Internacionales 34 %
Licenciado en Turismo 20 %

Fuente: Sistema de Control Escolar (SICDE) 2019

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, cuenta con una infraestructura
académica de vanguardia, con 22 aulas, de las cuales cuatro se acondicionaron
como aulas digitales. Cada licenciatura cuenta, en promedio, con cuatro aulas
de manera permanente, asi mismo cuenta con una biblioteca, dos salas de
codmputo, y 12 cubiculos para PTC.

Cabe mencionar que en el mes de octubre del 2018, se inaugurd con presencia
del Sr. Rector el Dr. Alfredo Barrera Baca, la Plazoleta de los Maestros
Institutenses, espacio dedicado a la memoria de los forjadores de la vida
universitaria.

Se cuentan habilitadas las terrazas para practicas de campo de los estudiantes
de la licenciatura de Ing. Agrébnomo en Floricultura, asi como el techado para el
resguardo de maquinaria del area de produccion.

También se cuenta con una cdmara de residuos peligrosos correspondiente al
laboratorio de Biologia Molecular y Biogquimica, ademas se realiza
mantenimiento periédico en los 10 laboratorios con que cuenta el Centro
Universitario.

Objetivo general

Formar profesionistas que respondan a las necesidades y expectativas de la
regidbn sur del Estado de México, en las areas de turismo, gastronomia,
arqueologia, floricultura vy relaciones econdmicas internacionales; con
programas de calidad reconocida por organismos certificadores vy
acreditadores.

Objetivo especifico |

Mejorar el aprovechamiento académico y la permanencia escolar con apoyos y
servicios educativos de calidad, durante el ingreso, promocién y egreso de los
alumnos.

Centro Universitario Tenancingo 18



Politicas

- Las actividades de atencién integral de estudiantes, formaran parte de la
programacion académica semestral del Centro Universitario UAEM
Tenancingo, mediante el otorgamiento de becas, seguimiento de su
trayectoria académica, servicios de salud y tutoria académica.

- Los alumnos de bajo desempefio académico deberan asistir a asesorias
disciplinarias de las unidades de aprendizaje en las que presentan mayor
rezago.

- Los alumnos de nuevo ingreso deberan asistir a cursos de nivelacidon
académica.

Estrategias
- Ofrecer cursos de regularizacion en matematicas, estadistica, computacion,

lectura, redaccion e inglés para los estudiantes de nuevo ingreso, a través de
mentores académicos y de profesores especialistas del claustro académico
del Centro Universitario UAEM Tenancingo.

- Integrar un grupo de profesores que impartan asesorias disciplinarias para las
unidades de aprendizaje de mayor indice de reprobacién, en horarios
establecidos en los programas de actividades semestrales de los profesores
de tiempo completo y medio tiempo.

- Fortalecer el servicio de asesoria disciplinaria por medio de mentores
académicos.

- Impulsar las actividades de seguimiento de trayectoria académica a través de
la tutoria académica.

- Diseflar un programa de capacitacién continua que apoye a alumnos y
egresados en su actualizacién profesional.

- Impulsar la movilidad intrainstitucional para que los estudiantes con rezago
puedan cursar unidades de aprendizaje en las Facultades de Turismo, Ciencias
Agricolas y Economia, donde se ofertan los mismos planes de estudios del
Centro Universitarios UAEM Tenancingo.

Objetivo especifico Il

Mejorar la calidad de los estudios de nivel superior con base en procesos de
evaluacion institucional, y por pares académicos externos, nacionales e
internacionales.

Politicas
- Se atenderan las recomendaciones de los evaluadores externos, de manera
colegiada y coordinada entre los diversos espacios académicos y con las
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dependencias de la administracidn central involucradas en los planes de
estudio que se imparten en el Centro Universitario UAEM Tenancingo.

Se registrard en el padrén EGEL, un programa de licenciatura del Centro
Universitario como programa de alto rendimiento.

Estrategias

Supervisar la atencién de las recomendaciones de acreditaciobn de los
programas educativos para mantener la calidad.

Gestionar ante las instancias correspondientes los recursos necesarios para
atender las recomendaciones de los organismos de evaluacién externa.
Buscar la re-acreditacién de los programas que cumplen su periodo de
acreditacion.

Implementar un programa de trayectoria de empleabilidad profesional en los
programas educativos del Centro Universitario UAEM Tenancingo.

Promover y difundir la titulacion por medio de la modalidad de EGEL para
incrementar la participacion en esta modalidad, a través de la implementacion
de cursos de preparacion.

Objetivo especifico lll
Ampliar la cobertura de programas educativos en las modalidades

escolarizada y mixta.

Politicas

Las unidades de aprendizaje que se impartan en modalidad mixta, se
desarrollardn con docentes certificados en cursos a distancia y con medios
educativos de calidad.

Se mantendrda una matricula que permita atender a los alumnos en estudios
profesionales en la modalidad escolarizada y mixta garantizando la calidad de
sus programas.

Se Incrementard y mantendra la matricula de nuevo ingreso de acuerdo a las
capacidades del Centro Universitario UAEM Tenancingo en las modalidades
escolarizada y mixta.

Estrategias

Promover la participaciéon de docentes para capacitarse en TIC aplicadas en la
ensefanza y desarrollo de medios educativos.

Gestionar el mantenimiento y mejoras de las instalaciones del Centro
Universitario para contar con la infraestructura necesaria en la atencién de la
matricula.
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Promover y dar a conocer las licenciaturas ofertadas en el Centro Universitario
UAEM Tenancingo, en las escuelas de nivel medio superior de los municipios
aledafios.

Objetivo especifico IV

Profesionalizar de manera continua a los docentes del Centro Universitario
UAEM Tenancingo para que obtengan las competencias pedagdgicas,
disciplinarias, técnicas y tecnoldgicas que demandan los programas de
licenciatura que se ofrecen.

Politicas

La profesionalizacién y capacitaciéon de los docentes del Centro Universitario
UAEM Tenancingo sera obligatoria y permanente, y se llevara a cabo durante
los periodos intersemestrales a través de la participacién en cursos y asistencia
en eventos académicos.

La profesionalizacioén de los responsables de autoacceso y laboratorios sera
permanente y especializada, de acuerdo a las demandas de los programas que
se ofertan.

Estrategias

Disefiar un programa de capacitaciéon, formacién y certificacion docente,
responsables de auto-acceso y de laboratorio, que impacte en la didactica
propia de la disciplina que imparten.

Promover que los profesores tomen un curso pedagdgico y otro disciplinario
cada semestre.

Objetivo especifico V
Promover una mayor y mejor empleabilidad de los egresados y de su
desarrollo profesional.

Politicas

Se promovera la titulacién de los egresados a través del examen EGEL en
cuatro de los programas educativos.

Se ofertaran cursos de preparacidon para el EGEL, con la finalidad de favorecer
la obtencidn de resultado aprobatorio.

Se creard un Comité de Titulacion para el Centro Universitario UAEM
Tenancingo, integrando al departamento de titulacién y el departamento de

Centro Universitario Tenancingo 21



seguimiento de egresados para promover el incremento del indice de
titulacion.

La coordinacion de idiomas del Centro Universitario UAEM Tenancingo, creara
un programa interno para certificar alumnos en una segunda lengua.

Estrategias
Difundir la convocatoria de EGEL, buscando el apoyo econémico a través de
becas para incrementar el indice de titulacion.

Incentivar la participaciéon de los docentes en la imparticion de cursos de
preparaciéon para el EGEL.

Gestionar la adquisiciéon de bibliografia recomendada en las guias de estudio
del EGEL.

Fomentar la capacitacién de los alumnos en los cursos de preparacion
ofertados.

Disefar instrumentos de evaluacion, similares al EGEL de los cursos ofrecidos.

Se implementaran cursos y seminarios de proyectos de titulacidn impartidos
por los PTC, para los pasantes de las diferentes licenciaturas.

Promover becas de titulacidn del Gobierno del Estado, federales e
institucionales.
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{ PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 }

Ciencia para la dignidad humana y la productividad

Diagnéstico

El propdsito de la investigacion cientifica es producir conocimiento que permita
comprender y transformar la realidad (Corona Martinez, 2018). El Centro
Universitario UAEM Tenancingo se ha comprometido con esta actividad,
mediante la creacidn de cuatro Lineas de Generaciéon y Aplicacion del
Conocimiento bajo las cuales se desarrolla la investigacion.

Para esta tarea, el Centro Universitario UAEM Tenancingo cuenta con 21
Profesores de Tiempo Completo, de los cuales, 15 cuentan con perfil PRODEP,
representando el 71.4% del total de PTC; 8 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), lo que representa el 38.1%; y 3 participan en redes de
investigacion. Las Licenciaturas que cuentan con menor nimero de PTC son
Gastronomia y Relaciones Econdmicas Internacionales, con 2 y 3
respectivamente. En contraste, estas dos Licenciaturas reportan la matricula
mas grande. Esto da cuenta de la necesidad de incrementar el nUmero de PTC
para atender las necesidades de los estudiantes tanto de Licenciatura como de
Posgrado, y las recomendaciones de las instancias acreditadoras.

Grdfico 2: Profesores de Tiempo Completo
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Fuente: Agenda estadistica 2017, UAEM
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Asi mismo, se cuenta con cuatro Cuerpos Académicos: Analisis, Rescate y
Aprovechamiento de Recursos Locales; Estudios Regionales Multidisciplinarios;
Proteccién, Fisiologia y Mejoramiento Vegetal; y Conservacién y Manejo de los
Recursos Bidticos y Culturales; de los cuales, dos son considerados Cuerpos
Académicos (CAs) de calidad. Quince PTC participan en estos CAs.

De los Profesores de Tiempo Completo, 16 cuentan con doctorado, lo que
significa que los profesores del Centro Universitario UAEM Tenancingo,
cuentan con el grado de habilitacidon suficiente para consolidar la actividad
cientifica, pero es importante seguir impulsando la investigacion.

Se tienen registrados 6 proyectos de investigacién vigentes en la Secretaria de
Investigacién y Estudios Avanzados, de los cuales, dos cuentan con
financiamiento. En el 2018 se publicaron 11 articulos, 4 capitulos de libro y 1
libro. Los articulos fueron publicados en revistas de impacto internacional,
tanto nacionales como extranjeras.

La oferta educativa en estudios avanzados del Centro Universitario UAEM
Tenancingo cuenta la Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales, registrados en el Padrdn Nacional de Posgrado de Calidad
(PNCP). Sin embargo, una tarea pendiente ha sido el disefio y oferta de un
programa de posgrado que responda a las necesidades de la regidn y del
propio espacio académico, si bien enmarcado en el contexto internacional. A
pesar de contar con las condiciones académicas necesarias para lograr esta
meta, el desafio son las condiciones de infraestructura. A partir del sismo del 19
de septiembre de 2017, la disponibilidad de infraestructura se ha reducido de
manera significativa; tanto el area de Estudios Avanzados, como la de
Investigacion, han sido de las mas afectadas al perder los espacios destinados
para ellas.

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, participa en tres redes de
colaboracién cientifica, siendo éstas: “Red Internacional de Procesos
Participativos, Género vy Desarrollo Territorial”, “Red de Investigacion
Latinoamericana en Competitividad Organizacional” y la “Red de
Investigadores del Parque Nacional Iztaccihuatl-Popocatépet!”. Se requiere
seguir impulsando la participacién en redes, que permita el fortalecimiento de
la investigacion colaborativa.
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Objetivo general

Fortalecer la calidad de la investigacién y produccién cientifica, y los estudios
avanzados, con el propdsito de impactar tanto en el contexto inmediato, a
través de la investigacidn cientifica, como en los contextos nacionales e
internacionales, a través de su divulgacion, incluyendo plataformas
tecnoldgicas de Acceso Abierto.

Objetivos especificos
Incrementar la produccién académica de calidad, mediante proyectos de
investigacién innovadores y publicaciones de alto impacto internacional.

Mejorar la calidad de la oferta de programas de posgrado y su difusion,
incluyendo plataformas tecnoldgicas de Acceso Abierto, en los niveles regional,
nacional e internacional.

Generar conocimiento humanistico y cientifico a través de la consolidacion de
Cuerpos Académicos que desarrollen proyectos de investigacidén, cuya
productividad sea de calidad y de alto impacto a nivel regional, nacional e
internacional.

Politicas

Se dard mayor impulso a la produccidn académica a través de revistas
indexadas internacionales de alto nivel; libros y capitulos en editoriales de
reconocido prestigio nacional e internacional.

Los proyectos de investigacion deberan impactar en las necesidades del
entorno actual, de la alta productividad econdmica y la dignidad humana,
siendo estas, los aspectos asumidos por la sociedad intensiva del
conocimiento.

La participaciobn en redes de investigacion serd significativa, buscando
vinculacién activa con pares académicos en el nivel internacional.

Los Cuerpos Académicos desarrollaran trabajos multi e interdisciplinarios que
les permitan fortalecerse, proyectarse e incrementar su nivel de consolidacién.
La oferta de programas de posgrado responderd a las necesidades del
mercado laboral.

La oferta de programas de posgrado se difundird en el mercado regional,
empleando diferentes canales de comunicacioén.

La investigacion de los estudiantes de posgrado serd expuesta en foros
académicos nacionales e internacionales.
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La investigacibn generada por la comunidad universitaria del Centro
Universitario UAEM Tenancingo, sera difundida en plataformas de Acceso
Abierto de la Institucién, como son Repositorio Institucional, Hemeroteca Digital
y/o Redalyc.
Se fomentara la busqueda de financiamiento externo para los proyectos de
investigacion.

Estrategias

Gestionar ante la Universidad Auténoma del Estado de México la incorporacion
de PTC al espacio académico.

Gestionar cursos de redaccion de textos académicos para medios de difusién y
divulgacion de alto impacto internacional.

Vincular a los sectores académico, productivo y publico, para la elaboracién de
proyectos innovadores que respondan a necesidades especificas.

Respaldar y crear oportunidades de vinculacién con pares académicos de
instituciones extranjeras.

Fomentar la participacién de los PTC en actividades de la Semana Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

Promover el fortalecimiento de las Lineas de Generacién y Aplicacion y del
Conocimiento para el aumento del nivel de consolidacién de los Cuerpos
Académicos.

Crear un programa de Maestria Profesionalizante transdisciplinario que vincule
las fortalezas de las areas de conocimiento involucradas, y responda a las
necesidades del mercado laboral.

Difundir proactivamente la oferta de programas de posgrado en el mercado
regional.

Gestionar el recurso para la presentacién de los productos de investigacidn de
los posgrados en foros académicos internos y externos.

Difundir proactivamente las plataformas tecnoldgicas de Acceso Abierto para
uso de la comunidad universitaria del Centro Universitario UAEM Tenancingo,
incluidas las institucionales como son Redalyc, el Repositorio Institucional,
Hemeroteca Digital y Biblioteca Digital.

Promover el uso de Bases de Datos en Acceso Abierto, para apoyar el
desarrollo y acercamiento de la ciencia en el Centro Universitario.
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PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 ‘

Realizar talleres de difusidn para el uso de Bases de Datos en Acceso Abierto
incluyendo las institucionales como Redalyc, el Repositorio Institucional,
Hemeroteca Digital y Biblioteca Digital para apoyar el desarrollo académico de
los alumnos del Centro Universitario Tenancingo.
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Difusién de la cultura para una ciudadania universal

Algunas actividades culturales de gran relevancia para nuestro Espacio
Académico, son el tradicional Festival “El muerto al pozo y el vivo al gozo”, la
Carrera Atlética de Aniversario, las Ferias Culturales y Gastrondmicas realizadas
en Municipios como Ixtapan de la Sal, Coatepec Harinas, Malinalco, entre otras, asi
como la participacién de alumnos en eventos culturales tales como el Festival
Cultural de Malinaco y la Feria del Rebozo en Tenancingo; mismos que han
permitido la cercania de la comunidad universitaria con la sociedad, con la firme
intencién de difundir y acercar la cultura a todas las esferas sociales de nuestra
region.

Por otro lado, la oferta de talleres culturales y deportivos se han consolidado
como una accién que permite el quehacer integral de los alumnos, es por ello que
semestralmente a pesar de las limitaciones de infrestuctura con las que se
cuentan en nuestro espacio académico, se ha logrado ofertar talleres de danza
folklérica, guitarra, canto, baile de saldn, tocho bandera, futbol soccer, tae kwon
do, entre otros.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia en los meses de marzo y abril del
2018, llevd a cabo el ciclo de conferencias “El INAH te visita” donde expertos en la
materia compartieron con la comunidad universitaria temas como la
“Conservacion del patrimonio edificado en el Estado de México” y “El papel del
INAH Estado de México para la protecciéon legal del patrimonio cultural”, temas
que permitieron la concientizacién de los alumnos relacionados con el respeto y
cuidado de nuestro espacio, asi como de todos aquellos que cuentan con un valor
historico relevante.

Otro aspecto de gran relevancia para la formacion integral de los alumnos, son las
actividades encaminadas al fomento de la lectura, las cuales son realizadas en
coordinacién con los profesores de asignatura, los cuales motivan y encaminan a
los alumnos a disfrutar de la lectura dentro y fuera de las aulas. Algunos ejemplos
de las actividades realizadas son: “Dibujando tu libro”, “Saboreando una novela
histérica”, “Pamboleando la lectura”, “Intercambio de libros”, etc., las cuales se
realizan cada afio en el marco de la celebracién de “Abril, mes de la lectura”.
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De acuerdo al contexto anteriormente planteado, el principal objetivo del periodo
2018 - 2022, estad encaminado a impulsar la difusidén de la cultura dentro y fuera
de nuestro espacio académico, asi como el incremento de las actividades
culturales, artisticas, deportivas y de divulgacién cientifica, que nos permitan
posicionarnos, como un referente que promueve la difusidén de la cultura para una
ciudadania universal.

Objetivo general

Consolidar al Centro Universitario UAEM Tenancingo, como un referente de
actividades culturales en su zona de influencia y ser un espacio que impulse la
creacioén, difusion y diversificacion de productos artisticos y culturales que
contribuyan a la conformacién de una cultura para la ciudadania universal.

Objetivo especifico |

Lograr la comprension del concepto de cultura en la comunidad universitaria del
Centro Universitario UAEM Tenancingo, a través de proyectos -culturales
adecuados a sus necesidades y a su entorno.

Politicas

La oferta de servicios y productos culturales de la Secretaria de Difusién Cultural,
deberan darse a conocer a la comunidad del Centro Universitario UAEM
Tenancingo.

El Coordinador de Difusién Cultural debera asistir a cursos y talleres de
capacitaciéon en la materia.

El Coordinador de Difusién Cultural del Centro Universitario UAEM Tenancingo
deberd generar actividades estéticas y reflexivas en las areas de teatro, musica,
danza, artes visuales, cine, poesia y literatura, entre otras.

La Coordinacién de Difusién Cultural ofertard cursos y talleres culturales acordes a
las necesidades de la comunidad universitaria, integrando a los alumnos como
actores de propuestas creativas en el desarrollo de proyectos sociales que
beneficien el entorno del Centro Universitario UAEM Tenancingo.

Las actividades de Difusién Cultural buscardn articular contenidos cientificos,
humanisticos y artisticos para la generacién de una ciudadania universal.

Estrategias

Asistir a los cursos de actualizacidbn que promueve la Secretaria de Difusiéon
Cultural, asi como de otras instancias publicas encaminadas al desarrollo de
productos culturales.
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Generar e instrumentar proyectos culturales adecuados a las necesidades de la
comunidad universitaria del Centro Universitario UAEM Tenancingo.

Fomentar la comprensién e importancia del concepto de cultura a través de
conferencias, talleres, visitas a museos y teatros universitarios, entre otras.

Objetivo especifico Il

Conformar un comité cultural que aplique las politicas y lineamientos para el
desarrollo de actividades artisticas y culturales dentro del Centro Universitario
UAEM Tenancingo.

Politicas

Se conformara un comité cultural para la evaluacion de proyectos visuales,
auditivos, en movimiento, escénicos y reflexivos con integrantes especialistas de
la comunidad del Centro Universitario UAEM Tenancingo (comision de artes
visuales, comision de artes escénicas, comision de arte sonoro, comisién de artes
literarias, comisidn de ciencia y tecnologia).

La comisidon debera estar formada por 3 especialistas del area y 2 alumnos
destacados.

El comité cultural estard conformado por alumnos y docentes de las cinco
licenciaturas ofertadas en el Centro Universitario UAEM Tenancingo.

El comité cultural serd el encargado de planear y desarrollar las diferentes
actividades artisticas y culturales adecuadas a las condiciones imperantes del
espacio académico, asi como a su entorno social.

Se fomentara la formacién de alumnos como creadores de propuestas creativas
para el desarrollo de proyectos sociales que beneficien su entorno.

Estrategias

Identificar en la comunidad universitaria a aguellos alumnos con talento artistico a
fin de impulsar su desarrollo.

Fortalecer las actividades de apreciacion estética en teatro, musica, danza, artes
visuales, cine y poesia entre otras.

El comité cultural regulara las actividades artisticas desarrolladas en el espacio
académico.
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Objetivo especifico lll

Utilizar la infraestructura cultural de la UAEM asi como del Centro Universitario
para la realizacién de actividades artisticas y culturales, que permitan el disfrute
de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

Politicas
Se formara al alumno como actor de propuestas creativas en el desarrollo de
proyectos sociales que beneficien su entorno.

Se fortaleceran los programas de estudio mediante su vinculacién a la cultura,
observando los mejores talentos con la finalidad de desarrollar, expandir y
difundir sus habilidades.

Los miembros del comité cultural conocerdn e incentivardan a la comunidad
universitaria a visitar museos y teatros de la UAEM.

Los proyectos organizados por parte del comité cultural deberan de generar
beneficios a su entorno.

Motivar la participacién de alumnos y profesores en los concursos de creacion
artistica organizados por la Secretaria de Difusién Cultural.

Estrategias

Fomentar e impulsar la participacién de la comunidad universitaria en actividades
artisticas y culturales internas y externas.
Realizar visitas guiadas a museos y teatros universitarios.

Desarrollar al menos un proyecto cultural anualmente dirigido a la sociedad.

Objetivo especifico IV

Incrementar los indices de lectura entre la comunidad universitaria del Centro
Universitario, a través de contenidos orientados a la promocion de la ciudadania
universal.

Politicas

Se desarrollaran campafias de fomento a la lectura en el Centro Universitario
UAEM Tenancingo.

El comité de difusidn cultural integrard y pondra a disposicién de la comunidad
universitaria un acervo de lecturas recreativas y de interés general.

Se llevara a cabo el disefio, desarrollo y promocidn de actividades relacionadas al
fomento de la lectura.
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PLAN DE DESARROLLO 2018-2022

Estrategias

Publicar el catalogo del material bibliografico y audiovisual con el que cuenta la
Coordinacién de Difusion Cultural.

Realizar campafias de difusidn de los circulos de lectura, café literario, maratén de
lectura y cuéntame tu libro.
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Retribucioén universitaria a la sociedad

Diagnéstico

La extensién y vinculacién del Centro Universitario UAEM Tenancingo, se ha
orientado al trabajo con diversos sectores de la sociedad, tanto en los ambitos
gubernamental, empresarial y social.

La retribucidn bajo una perspectiva social, demanda realizar convenios que sean
eficientes, para la obtencién de becas y participacidén en servicio social, practicas
y estancias profesionales, que no solo sea un numero en aumento, sino que
contribuya al desarrollo social y a elevar la calidad de vida de quienes se vinculan
con las actividades universitarias; asi como la estimulacién a la formacién del
estudiante, tanto profesional como académicamente.

En el ciclo escolar 2017-2018, fueron otorgadas becas y estimulos a la comunidad
estudiantil de los cinco programas educativos que se ofertan en este espacio
académico; como se muestra en la tabla

Tabla 4: Alumnos becados

Alumnos becados Matricula % de alumnos becados
Espacio Universitario

H M Total H M Total H M Total

Centro Universitario UAEM | 173 326 499 461 540 1001 37.5 60.4 49.9
Tenancingo

Fuente: Agenda estadistica 2017. Centro Universitario UAEM Tenancingo

Por otro lado, derivado de una politica institucional se fomenta la proteccién
meédica; por ello, el 100% de la poblacidn estudiantil debe contar con la proteccién
de servicios médicos, a través de los servicios de salud del IMSS, ISSSTE o
ISSEMyM. Dicho apoyo constituye un programa permanente para ofrecer
condiciones propicias para nuestros estudiantes universitarios. Asi mismo, el
Centro Universitario UAEM Tenancingo en el afio 2017 logrd afiliar a 983
estudiantes, lo que representa el 98.2%.

Tabla 5: Alumnos dfiliados a servicio de salud

Matricula Afiliados % de alumnos afiliados

Espacio Universitario
H M Total H M Total H M Total

Centro Universitario UAEM 461 540 1001 443 540 983 96.1 100.0 98.2
Tenancingo

Fuente: Agenda estadistica 2017. Centro Universitario UAEM Tenancingo
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Respecto al tema de salud, el Centro Universitario UAEM Tenancingo, promueve
el bienestar de la comunidad universitaria a través de la Feria de Salud Centro
Universitario UAEM Tenancingo y una campafia de salud, en las cuales se
imparten conferencias sobre “Sexualidad, Planificacion Familiar y Enfermedades
de Transmisidon Sexual”; asi como la aplicacidn de vacunas de tétanos y pruebas
de deteccidén de glucosa y VIH.

Cabe mencionar, que no se cuenta con una Brigada Universitaria Multidisciplinaria
(BUM); sin embargo, se cuenta con una brigada de salud, la cual se encarga de
realizar diversas actividades en las comunidades aledafias y marginadas de la
regién, como repartir juguetes donados por estudiantes, docentes vy
administrativos de este espacio académico.

En la Coordinacién de Desarrollo Empresarial, se brindaron 150 asesorias a
emprendedores y empresarios, asi como la realizacion de la actividad café
emprendedor; ademas la organizacién anual del “Concurso del Universitario
emprendedor UAEMex”.

Para fortalecer la vinculacién con la sociedad, se cuenta con 36 convenios de
colaboracién vigentes, entre los que destacan: “Ferti-Plant”, “Grupo Don Chanos”,
“Restaurante-Bar Chile y Mezcal”, “Canto de Aves Quinta Boutique”, con los H.
Ayuntamientos del Estado de México, tales como: de Joquicingo, Ocuilan
Tenancingo, Malinalco, Santiago Tianguistenco, Villa Guerrero, Coatepec Harinas,
Tenango del Valle, Tonatico y Temoaya; ademas de las empresas espafiolas:
“Hotel Granada Palace”, “Hostal Miramar”, “Duke Road”, solo por mencionar
algunos; estos instrumentos permiten insertarse en diferentes ambitos para el
desarrollo de su formacién académica, a través de la prestacidén de servicio social,
practicas y estancias profesionales.

Objetivo general

Contribuir al desarrollo académico y profesional de los universitarios a través de
procedimientos de vinculacion y extensidon mas eficientes y solidarios.

Objetivo especifico |

Ampliar el aprovechamiento de los recursos y capacidades del Centro
Universitario, mediante mecanismos de vinculacién y redes de colaboracién con
los sectores publico, privado y social.
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Politicas

Los convenios de vinculacién deben favorecer la formacién integral de los
estudiantes y el desarrollo académico y profesional de los docentes, en atencidn
a las necesidades de los sectores publico, privado y social.

Los convenios de vinculacién deben ser objeto de seguimiento y mejora, con el fin
de fortalecerlos o suprimirlos.

Estrategias

Contar con una Red Interna de Vinculacién para hacer eficiente el seguimiento y
evaluacién de los programas y proyectos que se desarrollan bajo convenio.

Gestionar instrumentos legales, a través de la identificacién de las instancias con
quienes se fortalecera la extensidén y vinculacién.

Vincular con los sectores publico, privado y social a estudiantes para la realizaciéon
de servicio social, practicas y estancias profesionales; asi como a docentes para la
aplicacién y desarrollo de conocimientos profesionales, cientificos y tecnoldgicos.
Desarrollar proyectos de investigacidon con los sectores publicos, especialmente
con los ayuntamientos dirigidos a fortalecer la investigacion aplicada para
solucionar problemas de la sociedad, donde se involucren a investigadores,
egresados y estudiantes en servicio social y practicas profesionales.

Fomentar la participacién de la comunidad estudiantil en los instrumentos legales
para gue sean funcionales y benéficos, con base en su evaluacién permanente.
Lograr la participacién de la comunidad universitaria en proyectos vinculados con
el sector publico, privado y social, que favorezcan el desarrollo profesional y
académico de las licenciaturas que se ofertan en el Centro Universitario UAEM
Tenancingo.

Objetivo especifico Il
Impulsar la cultura emprendedora y el desarrollo empresarial para desarrollar
proyectos de negocios.

Politicas

La cultura emprendedora y el desarrollo empresarial son una actividad sostenida
por las acciones del Centro Universitario.

Se atenderd prioritariamente a los egresados en la creacibn de negocios y
proyectos de inversion.
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Estrategias
Fomentar la cultura emprendedora y el desarrollo empresarial con cursos y
talleres de capacitacion.

Apoyar los proyectos de inversidbn y de negocios para que avancen en las
diferentes etapas de su desarrollo.

Capacitar al personal para que brinden servicios profesionales de asesoria y
asistencia empresarial.

Objetivo especifico lll

Lograr que los programas educativos y servicios de atencién a la comunidad del
Centro Universitario UAEM Tenancingo, cuenten con mayor cobertura, eficacia y
equidad contribuyendo a la calidad educativa.

Politicas

Los programas y servicios se regiran bajo el criterio de equidad, justicia y
transparencia.

El servicio social y practicas profesionales fortaleceran el perfil académico de los
estudiantes.

El programa de becas atendera el criterio de equidad, vulnerabilidad y mérito
académico.

Todos los alumnos del Centro Universitario en condiciones de vulnerabilidad,
contaran con algun tipo de beca.

El servicio de salud serd un derecho del estudiante inscrito en el Centro
Universitario.

Estrategias

Beneficiar a los alumnos con alguna modalidad de beca por merecimiento
académico, deportivo, cultural, literario y artistico o por situacion de
vulnerabilidad.

Promover la sana convivencia y comunicacién familiar en el desarrollo personal y
académico de sus hijos.

Realizar campafas de salud dirigidas a los estudiantes para la prevencién y el
autocuidado.

Llevar a cabo actividades de afiliaciobn permanente de alumnos sin servicio de
salud.

Realizar campafias de vacunaciéon
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Implementar un catalogo de servicio de bolsa de trabajo en el Centro Universitario
para colocar egresados de los PE.

Realizar un seguimiento académico-laboral de las practicas profesionales, que
contribuya a la formacién de los estudiantes.

Objetivo especifico IV
Mantener la calidad en la ensefianza de idiomas entre la comunidad universitaria
y la sociedad en general.

Politicas

Se ofertaran cursos de idiomas a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general.

Los docentes que imparten un segundo idioma deberan obtener una certificaciéon
correspondiente al idioma que se imparta.

Estrategias

Promover cursos de idiomas para responder a la demanda de las diferentes
comunidades, tanto universitaria como publico en general.

Utilizar la modalidad semipresencial en la matricula con mayor demanda de
idiomas.

Promover las modalidades de certificacién que ofrece el CELe.

Contar con una plantilla docente de idiomas con certificaciones y cursos de
capacitacion.

Implementar el examen de admisidén para cursos de idiomas en linea.

Utilizar intensivamente las TIC en la ensefianza de idiomas.
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Funciones adjetivas

Gobernabilidad, identidad y cohesién institucional

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, tiene como prioridad en su quehacer
institucional, propiciar la identidad, la cohesidbn y la estabilidad de
administrativas, docentes y alumnos en un ambiente de armonia y trabajo en
equipo.

Los H. Consejos Académico y de Gobierno del Centro Universitario UAEM
Tenancingo, son los encargados de velar por una gobernabilidad transparente.
En las sesiones mensuales se analizan y se toman las decisiones de manera
democrética en favor del fortalecimiento académico, ya que en los Consejos
participan los tres sectores que conforman la comunidad. Es asi, que cada dos
anos se realizan cambios de consejeros de manera democratica, por lo que en
mayo del 2018 se realizaron las elecciones para integrar a los nuevos consejos.
Con el afan de fortalecer esta gobernabilidad, a los consejeros se les impartié
un curso sobre el conocimiento de las funciones de cada uno de los consejos.

Por otra parte, la identidad de este espacio se ha venido impulsando con
presentaciones semestrales para los alumnos, profesores y administrativos.
Para este fin, el Cronista del Centro Universitario Tenancingo, en coordinaciéon
con las instancias correspondientes, se han encargado de difundir el tema.
Actualmente se cuenta con dos crénicas sobre la historia de esta institucion.

En cuanto a la cultura y el deporte, como parte integral de la formacién
personal y profesional, se da fomento y apoyo constante de tal manera que, en
2018 se realizaron dos torneos internos de basquetbol y futbol rapido con la
participacién de 83 estudiantes de las diferentes licenciaturas. Asi también, 30
Alumnos participaron en competencias individuales en Universidades
Nacionales; otros participaron en competencias deportivas de alto rendimiento,
tales como: un alumno de la Licenciatura en Gastronomia y un alumno de la
Licenciatura en Relaciones Econdmicas Internacionales participaron en la
disciplina de Ciclismo; por otra parte, tres alumnos de la Licenciatura en
Gastronomia en la disciplina de Béisbol y un alumno de la Licenciatura en
Relaciones Econdmicas Internacionales participa en la disciplina de futbol.
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Objetivo general

Garantizar la gobernabilidad, identidad y cohesion institucional a través del
fomento de identidad y participacién de los integrantes de la comunidad
universitaria en actividades de orden académico.

Objetivo especifico |

Promover la participacidbn en procesos de eleccion, identidad, cohesiéon
universitaria y proteccion civil y ambiental en administrativos, docentes vy
alumnos.

Politicas

La participacién en elecciones deberd ser en estricto apego a la Legislacidon
Universitaria.

Todos los integrantes de Centro Universitario UAEM Tenancingo deberan
participar en acciones de identidad universitaria.

Estrategias

Implementar mecanismos de comunicacién y transparencia para difundir entre
toda la comunidad las fechas y formas de proceso de eleccién de organismos
internos gubernamentales en los tiempos correspondientes.

Gestionar con las areas institucionales correspondientes se les imparta
capacitacion a los H.H. Consejos de gobierno y académicos, para que ejerzan
su funcidén en base a la Legislacion Universitaria.

Realizar cursos y actividades de promocién de identidad universitaria de
manera semestral.

Impulsar la participacién del Cronista del Centro Universitario UAEM
Tenancingo en congresos.

Objetivo especifico Il
Fomentar actividades fisicas y deportivas para el desarrollo de estilos de vida
saludables en la comunidad universitaria.

Politica

Las actividades fisicas y deportivas formaran parte de la formacidon integral de
los alumnos.
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Estrategias

Impulsar y difundir actividades deportivas en el Centro Universitario UAEM
Tenancingo.

Impulsar la participacién de los alumnos de nivel superior en competencias
individuales en las Universiadas Nacionales.

Objetivo especifico lll
Fomentar una cultura de prevencion y accidon en situaciones de riesgo.

Politicas
La comunidad universitaria estard capacitada para emprender actividades de
prevencién y accién en caso de riesgos.

Estrategia
Gestionar con especialistas para que se Impartan cursos de capacitacién en
primeros auxilios, busqueda y rescate, prevencién y control de incendios.

Objetivo especifico IV
Desarrollar una cultura de proteccién del medio ambiente y fomento a la salud

Politicas

Las Charlas con especialistas de la salud se realizaran semestralmente para
toda la comunidad.

Se impulsaran las campafas de proteccién del medio ambiente.

El comité de proteccién al medio ambiente del Centro Universitario UAEM
Tenancingo, tendrd como prioridad el trabajo colaborativo.

Estrategias

Se impulsaran y difundiran actividades de cultura ambiental y de salud.
Realizar campafias del medio ambiente y de fomento de salud.
Implementar las charlas de salud en funcidn a diagnéstico de necesidades.
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Administracion eficiente y economia solidaria

Diagnéstico

La administracion del Centro Universitario UAEM Tenancingo, debe vigilar el
correcto y eficiente manejo de los recursos humanos, financieros y materiales,
actuando de manera coercitiva con lo establecido en los lineamientos
institucionales.

El personal que labora en el Centro Universitario UAEM Tenancingo, no cubre
las demandas actuales para la atencién y administracion eficiente de los
recursos, pues desde su formacién, ha tenido un triple incremento en la
matricula estudiantil, de tal manera que es insuficiente la infraestructura con la
gue cuenta. Consecuentemente esto provoca una ineficiente administraciéon del
personal administrativo, como la falta aplicacibn de una evaluacidon de
desempefio; la poca capacitacibn de administrativos en competencias
laborales, normatividad institucional y uso de las TIC. En el 2018 sin embargo en
un redoblar esfuerzos, 21 integrantes del personal administrativo, de confianza
y sindicalizado, se formaron a través de los cursos: “Educacion ambiental para
el guehacer universitario”, “Diplomado en Desarrollo de Habilidades Docentes”,
“Finanzas personales”, “iComo entender el presupuesto? El gasto publico a
través de los datos”, “Transparencia y acceso a la informacién”, “Gestidon
ambiental”, “Sensibilizaciébn para la practica de la calidad”, “Calidad
informativa”, “Mimio en el aula”, también 4 integrantes del personal
administrativo se encuentran estudiando las licenciaturas de Ciencias de la
Educacion, Contaduria y Administracién en Ventas; 6 estudian la maestria en
Ciencias de la Educacion y uno la maestria en Gestion de Tecnologias de la
Informacién; y asi mismo se realizd la capacitaciéon de 3 miembros del personal
directivo en procesos de gestidon administrativa.

En cuanto a la Infraestructura, la proporcién de alumnos por computadora es
de 8, y se realizaron dos mantenimientos preventivos para la infraestructura y
el equipamiento. Sin embargo con el sismo de 2017, se afecté una parte de las
instalaciones y equipo, del cual se pretende gestionar su recuperacién para el
periodo 2018-2022, para cubrir las demandas del entorno, asi como para
establecer procesos de mejora continua que se promueven por el Sistema de
Gestién de la Calidad.
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Objetivo general

Lograr una gestidon administrativa transparente, eficiente y actualizada, que
garanticen el uso racional y responsable de los recursos humanos, financieros
y materiales, respetando los lineamientos establecidos.

Objetivo especifico |
Racionalizar los recursos financieros y materiales en funcién de actividades de
mejora en las practicas de calidad en la gestion.

Politica
La administracién y gestion de los recursos debera ser eficiente bajo los
criterios de optimizacién y racionalizacion.

Estrategias

Rendir cuentas sobre los gastos y resultados alcanzados de forma
transparente en la comunidad universitaria.

Realizar una planeacién de las actividades académico-administrativas de
manera que se permita una reduccién en gastos de operacion.

Objetivo especifico Il
Capacitar y evaluar los procesos académico-administrativos para aumentar
eficiencia y eficacia de los servicios universitarios.

Politica
La profesionalizacién del personal administrativo se ajustard a cubrir las
necesidades de competencia laboral.

Estrategias

Gestionar evaluaciones del personal administrativo mediante un examen de
desempeno.

Capacitar a miembros del personal administrativo en competencias laborales y
normatividad institucional.

Capacitar a miembros del personal directivo en procesos de gestidon
administrativa.

Operar un programa de mantenimiento preventivo anual para la
infraestructura y el equipamiento.
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Aprender con el mundo para ser mejores

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo esta convencido de la gran
importancia de la movilidad académica para el desarrollo de habilidades,
competencias académicas y sociales, ya que se precisa del avance hacia una
dimensién intercultural en cada una de las acciones de la institucién. En este
sentido, el Centro Universitario UAEM Tenancingo, impulsa Ia
internacionalizacién y la interculturalidad, fomentando y fortaleciendo Ila
movilidad estudiantil.

En el aflo 2018, se contd con la participacién de una alumna de la licenciatura
en Arqueologia en el Programa de Movilidad Saliente UAEM, quien hizo una
estancia en la Universidad Alberto Hurtado en Santiago de Chile. Asi mismo, se
conté con la participacién de un alumno proveniente de la Universidad de
Valencia, Espafia, quien cursé un periodo escolar en la licenciatura de
Arqueologia en el Centro Universitario UAEM Tenancingo.

Se logré la participacion de cuatro integrantes de la comunidad universitaria en
programas de estancias cortas, académicas, artisticas y de investigacion.

Por otra parte, se organizd un taller, en el 2018, dirigido a candidatos del
Programa de Movilidad internacional.

Objetivo general
Impulsar la internacionalizacion en la formacién de estudiantes, asi como de las
actividades de investigacién y de docencia con una visidon integral.

Objetivo especifico
Desarrollar vinculos académicos que fortalezcan la participacién de alumnos y
docentes en instituciones educativas de otros paises.

Politicas

- Mediante la movilidad internacional de alumnos de estudios profesionales, se
favorecera a la comunidad en su formacidén académica, cultural y cientifica.

- La cooperacion académica, se fortalecerd a través de la participacion de
nuestros docentes en eventos internacionales y recepcién de docentes
extranjeros.
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Estrategias

- Promover la participacioén anual de alumnos del Centro Universitario UAEM
Tenancingo en el Programa de Movilidad Saliente.

- Mantener la participacidn anual de alumnos extranjeros gue cursen estudios en
el Centro Universitario UAEM Tenancingo.

- Organizar sesiones informativas anuales dirigidas a alumnos que participaran
en el Programa de Movilidad Internacional.

- Impulsar y crear convenios de destino para movilidad internacional y practicas
profesionales en el extranjero.

- Impulsar visitas de docentes extranjeros en el Centro Universitario anualmente.

- Impulsar la participacidn de integrantes de la comunidad universitaria en
estancias cortas académicas o de investigacion.
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Certeza juridica para el desarrollo institucional

Diagnéstico

El Centro Universitario se conduce, bajo los lineamientos establecidos por la
Legislacion Universitaria ya que ésta es quien asegura que la regulaciéon
operativa de las distintas funciones del espacio, se lleven a cabo de manera
adecuada, contando también con sitios como el de Transparencia y Acceso a
la informacién de Ila UAEM, donde trimestralmente se atienden las
actualizaciones en la esctructura organizacional.

En 2018 con el apoyo de la oficina del Abogado General, se impartié la platica
“Difusion en Cultura de la Legalidad”, al personal académico y administrativo,
para la prevenciéon y erradicacion de faltas a la responsabilidad universitaria,
guedando claro que la Legislacién Universitaria es el documento que indicara
los lineamientos a seguir.

Objetivo general
Fortalecer los principios de certeza juridica y legalidad en el Centro
Universitario, con estricto apego a la legislacién universitaria.

Objetivo especifico |
Fomentar y desarrollar una cultura de legalidad, transparencia y seguridad en
la comunidad universitaria.

Politica
La comunidad universitaria debera conocer los principios y normas que rigen la
vida universitaria.

Estrategias

- Realizar una jornada anual de Difusiéon en Cultura de la Legalidad, con apoyo
del Abogado General de la Institucién.

- Impartir platicas anuales al personal académico y administrativo para la
prevencién y erradicacion de faltas a la responsabilidad universitaria.

- Impartir platicas anuales para fortalecer la cultura de Transparencia vy
Proteccion de Datos Personales a toda la comunidad.
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Planeacién y evaluaciéon de resultados

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, asume la responsabilidad vy
obligacién hacia la planeacién y evaluacién para dar respuesta con resultados;
por lo cual, se rige bajo un esquema efectivo que permite contar con
informacioén actualizada, confiable y oportuna.

El Centro Universitario UAEM Tenancingo se mantiene consciente de dar
garantia sobre la conduccién del trabajo sustantivo con la finalidad de orientar
y dar cumplimiento a los objetivos propios de una gestibn que dé como
resultado una continua transformacién del Centro Universitario UAEM
Tenancingo.

Objetivo general
Establecer un sistema de planeacidén en funcién de las necesidades de la
comunidad universitaria del Centro Universitario UAEM Tenancingo.

Objetivo especifico
Fortalecer acciones e informes de actividades utilizando el Modelo de Gestién
para resultados.

Politica
Los instrumentos de planeacién, accién y evaluacién seran elaborados
conforme al Modelo de Gestidn para Resultados.

Estrategias

- Dar a conocer el Modelo de Gestidn para Resultados en el Centro Universitario
UAEM Tenancingo.

- Realizar capacitaciones para la implementacién del Modelo de Gestidn para
Resultados en el Centro Universitario UAEM Tenancingo.
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Didlogo entre universitarios y con la sociedad

Diagnéstico

El Centro Universitario transmite sus acciones y logros alcanzados mediante la
difusién de sus actividades; asi como los retos que enfrenta. De tal modo que
se divulga de manera transparente a la comunidad universitaria y publico en
general las labores que realizan los docentes, investigadores y estudiantes.

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, divulga dicha informacién a través
de distintos medios de comunicacién, tanto institucionales como externos. En el
2018, dos profesores asistieron a la emisora UniRadio para difundir las diversas
actividades, de las cuales destacan: la entrevista a la Dra. Rosa de la Pefia
Virchez con motivo de la difusion del Il Congreso Internacional de Arqueologia
y la entrevista al Dr. Luis Miguel Vazquez, con motivo de la Semana de las
Tigridias (Valdés, 2018).

Se realizd una encuesta a 990 estudiantes (toda la poblaciéon estudiantil), de los
cuales, 891 universitarios encuestados conocen la Revista Universitaria, 297
conocen UniRadio, 297 estudiantes conocen Uaemex TV.

Por otra parte, la presencia del Centro Universitario UAEM Tenancingo, en los
medios impresos ha sido frecuente. Durante el 2018, en cuatro ocasiones se
difundié el quehacer universitario en los medios de comunicacién a través de
notas y entrevistas.

Objetivo general
Realizar la difusiébn y comunicacién de actividades y acciones del Centro
Universitario, aprovechando los medios con los que cuenta la Institucion.

Objetivos especificos

- Fomentar en la comunidad universitaria, la identidad e imagen del Centro
Universitario.

- Fomentar la constante consulta de informacion difundida por parte de la
comunidad universitaria.

- Impulsar vinculos cercanos entre la comunidad universitaria y los medios de
comunicaciéon

Politica

La comunicacién universitaria se llevara a cabo bajo un esquema de honestidad
y transparencia que garanticen la veracidad de la informacion.
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PLAN DE DESARROLLO 2018-2022

Estrategias

Difundir constantemente la informacidon emitida por la institucion mediante
medios electrénicos e impresos.

Difundir el quehacer universitario en los medios de comunicacién a través de
notas y entrevistas.
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Proyectos transversales

Academia para el futuro

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, es constante en la contribucion a la
generacion de mejores estilos y calidades de vida, con sus consecuentes
maneras de convivencia social; de modo que se fomenta en los estudiantes el
desarrollo de una conciencia acorde con el ejercicio democratico y de
desarrollo sostenible.

Para ello, es importante contar con una plantilla académica capacitada para
enfrentar dichos retos.

De los siete profesores que imparten inglés, no se contd con profesores de
inglés certificados internacionalmente en el nivel C1.

Del total de docentes dentro de la planilla académica (112 profesores), siete
cuentan con capacitacién en métodos contemporaneos de ensefianza.

Se cuenta con 33 docentes capacitados en Tecnologias y Herramientas para la
docencia y la investigacion.

No se cuenta con algun alumno de Estudios Profesionales que haya participado
en el Programa de Movilidad Institucional.

No se cuenta con certificacidn internacional a profesores de Estudios
Profesionales en el nivel B2 de lengua inglesa.

Objetivo general

Mantener una constante transformacién de la ensefianza e investigaciéon en el
Centro Universitario, fomentando en la comunidad universitaria la creatividad,
innovacioén y capacidad de generar alternativas de solucién.

Objetivo especifico

Actualizar con periodicidad el proceso de ensefanza-aprendizaje,
incorporando tecnologias y metodologias de nuevas tendencias, de la mano
con la capacitacién y actualizacién de profesores y alumnos, al final de cada
periodo escolar.

Politica

La modernizacién de la educacion se realizard bajo esquemas de capacitaciéon
y actualizacién sobre el uso de TIC.
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PLAN DE DESARR

Estrategias

Capacitar a docentes en métodos contemporaneos de enseflanza vy
aprendizaje.

Capacitar a docentes en tecnologias y herramientas para la docencia y la
investigacion.

Impartir unidades de aprendizaje con componentes en inglés en programas
educativos de estudios profesionales.

Impulsar la certificacion internacional de profesores de estudios profesionales,
en el nivel B2 de lengua inglesa.
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Universitarios aqui y ahora

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, tiene en su mision la retribuciéon
social para atender la problematica que presenta, de manera que propone y
aporta servicios en pro de las necesidades de la regién. Por ello, se cuenta con
convenios y acuerdos enfocados a generar y promover el mejoramiento de la
calidad de vida.

Asi mismo, 35 estudiantes de cuatro licenciaturas participaron en la brigada
contra la desercidon escolar, donde los jovenes realizaron su servicio social
apoyando a estudiantes de 6to grado de la Escuela Primaria Miguel Hidalgo de
la comunidad de Santa Ana Ixtlahuatzingo

Cabe resaltar la participacién de la brigada de salud “Sonrisas compartidas,
suefos compartidos”, que se llevd a cabo en la comunidad “El Potrero” en el
municipio de Villa Guerrero, en donde se repartieron juguetes donados por
estudiantes, docentes y administrativos del Centro Universitario UAEM
Tenancingo.

Por otra parte, para contribuir a la estrategia de control de la sobrepoblacién
de perros y gatos en la regidn sur del Estado de México, se llevaron a cabo dos
campafas de esterilizacién de perros y gatos en el municipio de Ixtapan de la
Sal, evitando asi problemas de salud publica y abandono de mascotas en via
pUblica (Valdés, 2018).

Se firmaron 12 convenios con entidades publicas, privadas y sociales en el
ambito de las funciones universitarias y en beneficio de grupos vulnerables;
entre los que se pueden mencionar: Servicios Integrales de Horticultura
Ornamental, Club de Golf Malinalco S. A. de C. V., Bocgas Corporativo S.A. de
C.V., Club Deportivo Neptuno.

Objetivo general

Contribuir en los gobiernos municipales de la zona de influencia del Centro
Universitario UAEM Tenancingo, en la mejora de calidad de vida de la sociedad
de la regién, con mayor atencién a los grupos vulnerables.
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Objetivo especifico
Contribuir con soluciones y alternativas a problemas sociales de la regidon a
través de conocimiento tecnoldgico, cientifico y cultural.

Politicas

Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, privado y social en beneficio
de la sociedad.

Acentuar la realizacién del servicio social con caracter comunitario, con
acciones de apoyo en las zonas mas vulnerables.

Estrategias

Realizar actividades que acerquen a los grupos vulnerables a productos y
beneficios de la ciencia, arte, tecnologia y cultura, generados en el Centro
Universitario.

Fomentar la participaciéon de los alumnos en servicios comunitarios.

Impulsar y crear nuevos convenios con el sector publico, privado y social.
Impulsar convenios especificos y operativos a partir de los generales, para
concretar proyectos que concluyan en difusiéon de la cultura y respeto al
patrimonio regional, como el caso del sitio “La Malinche”, que, con la
participacion de investigadores, estudiantes y egresados, se lleven acabo
actividades de excavacién y consolidacion del sitio.
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Comunidad sana y segura
Diagnéstico

Seguridad, proteccién civil y control de accesos

La importancia de que la comunidad del Centro Universitario UAEM Tenancingo
se sienta en un ambiente de confianza y seguridad es prioritario para la
institucion, pues representa la estabilidad social y laboral de académicos,
administrativos y alumnos. Las condiciones de seguridad y riesgos,
actualmente son vulnerables para el centro, sin embargo en un gran esfuerzo
institucional el Centro Universitario, cuenta con un equipo de seguridad de 8
guardias con turnos de 24x24 lo que resulta insuficiente para la salvaguarda
del campus. El Centro Universitario UAEM Tenancingo, con el respaldo de
instancias institucionales y con el objetivo de apoyar econémicamente a los
estudiantes y otorgarles mayor seguridad en sus traslados, presta el servicio
de transporte "POTROBUS” que cubre dos corridas al dia, por la mafiana y la
tarde.

Fomento de la cultura fisica y el deporte

Se ha logrado reactivar el deporte entre los jovenes universitarios mediante el
apoyo a la cultura fisica a través de la instalacién de un gimnasio al aire libre en
el aflo 2016. También de los 990 estudiantes que conforman la matricula, 163
participan en torneos deportivos internos.

Por la parte, del personal administrativo del total de 38 que conforman la
plantilla, 15 participan en actividades que promueven la cultura fisica y el
deporte. Asi mismo, de los 112 docentes, 24 participan en actividades que
promueven la cultura fisica y el deporte.

Las acciones emprendidas en materia de salud y deporte promueven en la
comunidad universitaria un ambiente saludable y consciente, reforzada con
acciones y campanas de proteccidon civil como se ha mencionado previamente.

Objetivo general
Promover la seguridad, la salud y proteccidén civil en la formacién integral de los
estudiantes, asi como el desarrollo profesional de docentes y administrativos.

Objetivo especifico

Conservar la integridad de la comunidad universitaria frente a potenciales
riesgos y problemas en su seguridad.
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Politicas

Se fomentaran habitos saludables en la comunidad universitaria mediante la
practica de actividades fisicas y deportivas.

Se garantizard un ambiente sano de convivencia en la comunidad universitaria.

Estrategias

Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en torneos deportivos
internos.

Fomentar la participaciéon de docentes y administrativos en actividades que
promuevan la cultura fisica y el deporte.

Realizar campafias anuales de autocuidado, para evitar la violencia y el uso
indebido de drogas durante la administracion.
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Equidad de género

Diagnéstico

En la actualidad la perspectiva de género, se ha convertido en una funcién
transversal importante a nivel Institucional. La equidad y la igualdad son
factores prioritarios también para el Centro Universitario UAEM Tenancingo,
pues pretende impulsar y fortalecer una cultura de equidad de género, sin
perjudicar las garantias de cada individuo; es por ello que se participa en el
Comité de Género, integrado por administrativos, profesores y alumnos,
quienes realizaron en 2018, con apoyo institucional, capacitacion dirigida a
personal académico y administrativo sobre la violencia laboral, accesibilidad,
acoso y hostigamiento sexual, violencia de género, género basico, lenguaje
incluyente, lactancia materna y principios de la Norma Mexicana en Igualdad
Laboral. De igual manera, especialistas en el tema, impartieron un curso sobre
perspectiva de género y violencia contra la mujer.

Se requiere trabajar arduamente en problemas de equidad y género, ya que en
el Centro Universitario las condiciones del entorno han fracturado el tema, por
lo que se requiere de un gran trabajo por parte del comité con el apoyo
institucional e instancias especializadas.

Objetivo general

Gestionar las condiciones para crear un ambiente de equidad de género e
igualdad entre los integrantes de la comunidad del Centro Universitario UAEM
Tenancingo.

Objetivo especifico

Reducir la desigualdad, fortaleciendo oportunidades laborales, académicas,
culturales y cientificas entre todos los integrantes de la comunidad
universitaria.

Politica
Respetar la perspectiva de género para pugnar por la igualdad institucional.
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Estrategias

Gestionar ante instancias especialistas institucionales, capacitacion dirigidas a
personal administrativo y alumnos en temas sobre violencia laboral,
accesibilidad, acoso y hostigamiento.

Realizar actividades anuales con apoyo institucional para promover la
perspectiva de género.

Gestionar capacitacion para la imparticion de cursos y talleres anuales para el
personal docente y administrativo en Igualdad Laboral y No discriminacion.
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Finanzas para el desarrollo

Diagnéstico

La importancia de la administracién en el manejo responsable y transparente
del presupuesto, es para el Centro Universitario UAEM Tenancingo, la base de
su crecimiento no solo interno, si no de la proyeccion al exterior, de aqui radica
el esfuerzo continuo para un manejo eficiente y pertinente, con el fin de
reorientar el presupuesto en funcién de atender las necesidades prioritarias,
gue lleva a obtener un mejoramiento de la calidad educativa.

Derivado de los recortes presupuestales en los dos ejercicios fiscales pasados,
se generd un programa de austeridad y contencioén de gastos por lo que, de
dos proyectos productivos o de servicio, uno de ellos fue autofinanciable; y se
implementd un programa permanente de racionalizacién y optimizacion del
gasto. El Centro Universitario UAEM Tenancingo, cuenta con las condiciones
para llevar acabo estos proyectos productivos, que podrian generar recursos
propios, pues las licenciaturas que se imparten son parteaguas para ello.

Objetivo general
Administrar eficientemente el ejercicio presupuestal asignado para la
optimizacion y transparencia del gasto y proyectos productivos.

Objetivos especificos
Ejercer el presupuesto asignado, orientado a resultados, utilizando los recursos
de manera oportuna y eficiente.

Generar proyectos productivos para el fortalecimiento institucional.

Politicas

- Los ingresos provenientes del presupuesto seran utilizados para la funcién
diaria, y los ingresos extraordinarios serdn usados para la consolidacién de la
calidad educativa.

- Se mejorara la administracién y ejercicio de los fondos universitarios.

Estrategias
- Utilizar de forma racional los recursos solicitados.

- Impulsar los proyectos autofinanciables de productos o servicios.
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- Implementar un programa permanente de racionalizacién y optimizacién de
recursos.

- Realizar proyectos productivos con las diferentes licenciaturas.
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Plena funcionalidad escolar

Diagnéstico

Las condiciones fisicas y funcionales del Centro Universitario UAEM
Tenancingo, en este momento, no son favorables, ya que algunas areas de
trabajo se encuentran en condiciones de reparacién y parte de nuestro
personal no tiene espacios de trabajo adecuado; derivado de lo anterior, la
funcionalidad del espacio se encuentra en un 60% de eficiencia, ya que para
responder a las demandas de calidad educativa, se requiere atender y mejorar
constantemente los entornos fisicos y tecnoldégicos destinados a las
actividades académicas; de manera que se saque el mayor provecho de las
instalaciones, y se dé garantia a la formacién integral a los estudiantes.

Durante el 2018 se unificaron los formatos para manuales de los laboratorios
talleres, también se realizé mantenimiento preventivo y correctivo a muros,
pisos, techos, ventanas, azoteas, escaleras, barandales, instalacién eléctrica y
barda perimetral. Pero falta recuperar espacios, equipo e infraestructura que
fueron dafados por el sismo, por ejemplo el centro de autoacceso, laboratorios
de argueologia, la mapoteca, equipos de computo y software del laboratorio
de analisis espacial, sala de tutoria, aulas de posgrado, cubiculos de profesores
de tiempo completo y de personal que da atencidn a estudiantes, entre otros.

Objetivo general
Conservar instalaciones funcionales, de vanguardia, seguras y propicias para el
desempefio de las actividades escolares de la comunidad universitaria.

Objetivo especifico |
Garantizar el acceso, la funcionalidad y actualizacidén de la infraestructura fisica,
técnica y tecnoldgica.

Politica
La disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura del Centro Universitario
debera responder a criterios de eficiencia, seguridad y vanguardia educativa.

Estrategia
Atualizar los manuales de procedimientos especificos de los laboratorios,
talleres, biblioteca y Centro de acutoacceso del Centro Universitario UAEM
Tenancingo.
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Objetivo especifico Il
Ofrecer condiciones seguras, accesibles y de limpieza en la infraestructura para
todos los miembros de la comunidad universitaria de manera incluyente.

Politica

La calidad de la infraestructura universitaria sera definida por caracteristicas de
seguridad, funcionalidad y acceso para todos los miembros de la comunidad
universitaria, incluyendo individuos con alguna discapacidad.

Estrategias

Realizar mantenimiento preventivo y correctivo a muros, pisos, techos,
ventanas, azoteas, escaleras, barandales, instalacidn eléctrica y barda
perimetral.

Realizar anualmente instalaciones que apoyen la inclusibn de personas con
discapacidad.

Gestionar, ante las instancias correspondientes, la rehabilitacidon y recuperacion
de espacios, equipo e infraestructura.
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Universidad en la ética

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, emprende acciones para edificar una
institucion educativa ética, por lo que se realizé una jornada de difusidn de los
coddigos de ética y de conducta.

Asi mismo, se realizdé una campafa grafica en los espacios académicos sobre
los principios y valores universitarios.

No se ha logrado impartir platicas para alumnos y profesores sobre los
derechos humanos y universitarios; asi mismo, no se impartieron platicas
relativas a la prevencién y erradicacién de la comisiéon de faltas administrativas;
sin embargo, se pretende tomar las medidas adecuadas y capacitaciones sobre
los temas antes mencionados.

Objetivo general
Fortalecer una cultura de ética, con credibilidad y transparencia en la rendicién
de cuentas.

Objetivo especifico |
Preservar un ambiente institucional con principios de transparencia.

Politica
Se fomentara la cultura de la transparencia con especial atencidn en la gestidon
administrativa y financiera.

Estrategias
- Realizar jornadas para la difusién de los cédigos de ética y de conducta.

- Promover y atender auditorias de desempefio administrativo y académico.

Objetivo especifico Il
Fortalecer la transparencia, compromiso y responsabilidad en la comunidad
universitaria.

Politica

El valor de la honestidad serda fomentado con el propdsito de crear un
ambiente institucional sano y ético.
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Estrategias

Realizar campanfias graficas sobre los principios y valores universitarios.

Impartir platicas para miembros de la comunidad universitaria con periodicidad
sobre derechos humanos y universitarios.

Impartir platicas sobre prevencidén y erradicaciéon de faltas administrativas.
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Universidad verde y sustentable

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo ha emprendido acciones que
fortalecen la cultura ambiental dentro de la comunidad universitaria, realizando
dos campafas de reforestacidn anuales, mejoramiento y mantenimiento de
areas verdes, un plan permanente de manejo de residuos sélidos reciclables, se
observoé la normatividad sobre el manejo de residuos peligrosos, se capacitd a
40 universitarios en temas ambientales; de la misma manera se realizaron dos
cursos de capacitacién para el personal de intendencia acerca del manejo de
residuos.

Objetivo general
Contar con una cultura de responsabilidad y consciencia de cuidado del medio
ambiente.

Objetivo especifico

Ofrecer las bases para una gestibn ambiental que impulse las medidas
requeridas para prevenir, mitigar y compensar el impacto ambiental que las
actividades del Centro Universitario UAEM Tenancingo genera.

Politica
Los directivos del Centro Universitario UAEM Tenancingo, fomentaran la
educacion ambiental y estableceran las directrices en materia ambiental.

Estrategias

- Realizar campafas de reforestacién, mejoramiento y mantenimiento de areas
verdes.

- Aplicar un plan permanente de manejo de residuos sélidos reciclables en el
espacio académico.

- Observar y aplicar la normatividad sobre el manejo de residuos peligrosos en
los espacios generadores.

- Capacitar de manera presencial a los universitarios, docentes y administrativos
en temas ambientales.

- Realizar cursos de capacitacién para el personal de intendencia acerca del
manejo de residuos.
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Vanguardia tecnolégica en el trabajo

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Tenancingo, ha empleado las TIC como una
herramienta esencial en el proceso de ensefanza-aprendizaje, siendo factor
importante para el logro de los objetivos institucionales, dotando las aulas con
proyectores, computadoras, pizarrones electrénicos e internet, favoreciendo
de esta manera el proceso de enseflanza- aprendizaje.

Actualmente el Centro Universitario UAEM Tenancingo, cuenta con
infraestructura y equipamiento de cOmputo y comunicaciones en constante
actualizacién, asi como la capacitacién pertinente para los integrantes de la
institucion en materia de TIC; por lo cual los 5 usuarios de los sistemas de
informacion institucionales fueron capacitados en el afio 2018.

Se incentivd el uso de dispositivos moviles en los espacios académicos; sin
embargo, no se realizaron talleres de certificacién de las competencias de los
alumnos por empresas lideres de TIC.

Objetivo general

Mejorar la modernizacién y rendimiento en los procesos asociados a las
funciones adjetivas y sustantivas del Centro Universitario UAEM Tenancingo
con base en la instrumentacidn de las herramientas informaticas y de
comunicacion.

Objetivos especificos

Apoyar desde el punto de vista tecnoldgico las funciones sustantivas y
adjetivas establecidas en el Centro Universitario UAEM Tenancingo, mediante
el uso eficiente de sistemas de informacién y de comunicacion.

Politica

Las TIC deberan ser consideradas como aliadas estratégicas para el logro de
los objetivos y metas institucionales, sin dejar de lado la mejora en la calidad
educativa.
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Estrategias

Realizar la difusién del uso de dispositivos moviles como apoyo a las
actividades académicas.

Emprender modelos de capacitacién continua sobre el uso y actualizacién de
las TIC.

Realizar talleres de certificacidbn en las competencias de los alumnos por
empresas lideres en TIC.
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Metas y apertura programatica

Areas sustantivas

Educar a mas personas con mayor calidad

. . L. Valor de los indicadores i
\\[1]; W Meta del espacio académico Ref2018 2019 2020 2021 2022 Area responsable

Lograr una eficiencia

terminal por cohorte de . - .
1 estudios profesionales de 281% |50.8%|50.8%|53.3%|55.6%| Subdireccibn Académica

55.6% para 2022.

Atender a 100% de la
matricula de Estudios
Profesionales en programas
2 educativos reconocidos por | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % Subdireccién Académica
su calidad CIEES-COPAES,
del sistema dependiente, en
2022.

Ofrecer el 3.6% de las
unidades de aprendizaje de
3 Estudios Profesionales en la 3.6% 36% | 36% | 3.6% | 3.6 % Subdireccién Académica
modalidad mixta durante la

administracion.

Mantener el 100% de los
programas educativos de
Estudios Profesionales
4 Te(;’r?;‘ﬁ]acﬂg%dg')ﬁgl 100% | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | Subdireccion Académica
reconocimiento nacional de
su calidad, durante la
administracion.

Contar con trayectorias de
empleabilidad profesional,
en el 100% de los programas
5 educativos del Centro 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 % Subdireccién Académica
Universitario UAEM
Tenancingo, durante la
administracion.

Lograr que el 90.5% de
docen'tels e_stén cape}citados
6 ep didacticas propias del | 830 % | 84.1% | 85.1% | 86.1% | 90.5% | Subdireccion Académica

disciplina objeto de la
enseflanza, para 2022.

Actualizar los conocimientos

del 51.7% de docentes en el o o o o o . . .
7 area o disciplina que 17.0% | 221% |30.7 % | 43.5% | 51.7 % Subdireccién Académica

ensefian, para 2022.

Certificar al 100% de los
coordinadores de Centros
8 de Autoacceso en una 0% 0% 0% 0% 100 % Subdireccién Académica
segunda lengua para el

2022.

Disminuir al 4.9% la

9 egtejggs'og‘rgfggfga‘fgs'%zl 105% |105% | 7.6% | 5.2% | 49% | Subdireccion Académica

CU Tenancingo, para 2022.
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Valor de los indicadores
Ref2018 2019 2020 2021 2022

Area responsable

Meta del espacio académico

Lograr 100% de
10 laboratoristas 0% 0% 0% 0% 100 % Subdireccién Académica
profesionalizados en 2022.

Mantener al 100% de los
alumnos y egresados ser
M beneficiados con servicios 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 % Subdireccién Académica
de apoyo integral, durante la

administracion.

Lograr que 84.2% del total

de titulados obtenga su o o o o o . . .
12 titulo profesional mediante el 60.9% |75.0%| 81.9% |84.3%|84.2% | Subdireccibn Académica

EGEL para 2022.

Lograr que el 88.9% de
egresados que presentan el
13 EGEL, obtengan Testimonio | 70.0% | 73.3% | 78.8 % | 89.3 % | 88.9 % | Subdirecciéon Académica
de Desempefio Aprobatorio,

para 2022.

Alcanzar en 2022 un indice

de titulacién por cohorte en o o o o o . . -
14 estudios profesionales de 16.3% |45.8 % |58.0%|48.5 % | 25.3% | Subdireccibn Académica

25.3%.

Lograr que el 11.3% de
egresados que presentan el
15 EGEL obtengan Testimonio 2.4 % 10% [10.3% |10.7 % | 11.3% Subdireccion Académica

de Desempefio
Sobresaliente, para 2022.

Atender a 37.5% de alumnos
con bajo desempefio

16 académico de educacion 231% | 26.1% | 29.5% |33.3%|37.5% | Subdireccibn Académica

superior con asesoria

disciplinar, para 2022.

A partir de 2019, el 100% de
los alumnos de nuevo
17 ingreso asistiran a 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 % Subdireccion Académica
actividades de nivelaciéon
académica.

Atender una matricula de

1005 alumnos de estudios

18 profesionales en modalidad 990 995 1000 | 1005 | 1005 Subdireccién académica

presencial y mixta para
2

Atender a 20 pérticipantes
anualmente de actividades Educacién Continua y a

19 académicas de educacion 0 20 20 20 20 Distancia

continua a partir de 2019.

Lograr el registro de 1

programa en el padrén EGEL Departamento de

20 de programas de alto 0] 0 0 0 1 . i
rendimiento académico para Titulacion
2022.
Incrementar la matricula de
nuevo ingreso a 1,005 para
2022 en el Centro
Universitario Tenancingo Coordinaciones de
21 con la ampliacién u 990 995 1000 | 1005 | 1005 | Licenciaturay Coordinacion
optimizacion de la capacidad de Difusién Cultural

instalada.
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Valor de los indicadores

Ref2018 2019 2020 2021 2022 Areairesponsable

([, Meta del espacio académico

Desarrollar 1 actividad
académica anual de
22 educacion continua que 0] 1 1 1 1
genere recursos en el
periodo 2019-2022.

Educacién Continua y a
Distancia

A partir del 2019 lograr que
7 estudiantes por afio se
23 certifiguen en una segunda 7 7 7 7 7
lengua.

Coordinacion de Idiomas
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Ciencia para la dignidad humana y la productividad

Meta del espacio académico

Valor de los indicadores

Area responsable

Ref2018 2019 2020 2021 2022

. Coordinacién de

1| Contarcon 72k de PTC conperfil | 7149% |68.2%|69.6%|708%72.0% | Investigacion y
para ) Estudios Avanzados

Coordinacién de

2 | Contarcond9% dePTCenelSNl | 3819 |318% [34.8%37.5%|40.0%| Investigacion y
para : Estudios Avanzados

. Coordinacién de

3 | Contarcon 75% de ShdeCalidad | 509 | 50% | 75% | 75% | 75% |  Investigacion y
para : Estudios Avanzados

Incrementar a 36.4% los proyectos Coordinacion de

4 de investigacién con financiamiento 0 % 20% | 30% |36.4% | 36.4% Investigacion y
para el 2022. Estudios Avanzados

Contar con 0.7 articulos en revistas Coordinacién de

5 indexadas por investigador para 0.8 1.0 0.9 0.8 0.7 Investigacion y
22. Estudios Avanzados

Contar con un 66.7 % de planes de Coordinacion de

6 estudios avanzados en PNPC para 100% | 100% | 100 % | 66.7 % | 66.7 % Investigacion y
2022 Estudios Avanzados

Incrementar a 33.3% los planes de Coordinacion de

7 estudios avanzados 0 % 0 % 0% |333%|33.3% Investigacion y
profesionalizantes a partir del 2021. Estudios Avanzados

. Coordinacién de

Mantener el 56.5% de becarios de - e
. 100% | 100% | 92.3%| 55% | 56.5% Investigacion

8 estudios avanzados para 2022. ° ° ° ° ° Estudios %\vanzasélos

Incrementar a 28% el nUumero de Coordinaciéon de

9 PTCs que participan en redes de 143% |182% | 21.7% | 25% 28 % Investigacion y
investigacién para 2022. Estudios Avanzados

, Coordinaciéon de

10 Aumentar a 19 el numero de PTC 16 16 17 18 19 Investigacion y
con doctorado para 2022. Estudios Avanzados

1 Contar con 1 Cuerpo Académico 0 0 0 1 1 cl:r?\%g,c'?aacé?énnde

Consolidado a partir del 2021. estig y
Estudios Avanzados

Contar con 2 Cuerpos Académicos Coordinacion de

12 en Consolidacion durante la 2 2 2 2 2 Investigacion y
administracion. Estudios Avanzados

. Coordinaciéon de

13 | Contar con Tl ptr.oéeft;&qeg's”ados 13 10 10 n 1 Investigacion y
a partir de ) Estudios Avanzados

Contar con 7 publicaciones de PTC Coordinacion de

14 en revistas indexadas y arbitradas 6 7 7 7 7 Investigacion y
anualmente, a partir de 2019. Estudios Avanzados
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Valor de los indicadores
Ref2018 2019 2020 2021

Area responsable

Meta del espacio académico

2022

Contar con 3 capitulos de libro de . -
15 PTC en publicaciones editoriales 4 3 3 3 3 cl:r?\%gt'inaacé?énnde
reconocidas anuales a partir de Estudios %vanza%ios
2019.
Contar con 2 tesis de estudios Coordinaciéon de
16 avanzados anuales a partir del 3 2 2 2 2 Investigacion y
2019. Estudios Avanzados
Contar con 1 alumno en movilidad Coordinaciéon de
17 de estancia de investigaciéon en el 1 1 1 1 1 Investigacion y
periodo 2019-2022. Estudios Avanzados
Contar con 2 eventos anuales de . -
difusiéon y promocién de la Coordl.nacp’n de
18 . - B . 2 2 2 2 2 Investigacion y
investigacion y los estudios Estudios Avanzados
avanzados a partir del 2019.
Lograr un proyecto de Coordinaciéon de
19 investigacién internacional para 0] 0 0] 0 1 Investigacion y
2022. Estudios Avanzados
Mantener en 7 el nUmero de . -
20 | provectosauepromievania |5 |, | o | 5 | 5 | Soerdnecence
productividad y la innovacién a Estudios Avanzados
partir de 2019.
Difusion de la cultura para la ciudadania universal
. . L. Valor de los indicadores i
NUam Meta del espacio académico Ref2018 2019 2020 2021 2022 Area responsable
1 Realizar 20 presentaciones artisticas 2 5 5 5 5 Coordinacién de
autofinanciables en el periodo 2019-2022. Difusién Cultural
2 Identificar 4 alumnos con talento artistico 0 4 4 4 4 Coordinacion de
anualmente a partir del 2019 Difusién Cultural
Impartir 10 talleres anualmente en beneficio - C
: - P - Coordinacion de
3 de la comunidad universitaria a partir del 21 10 10 10 10 e
2019 Difusién Cultural
Participar anualmente en 2 cursos de . -
4 actualizacion dirigido a los coordinadores 1 2 2 2 2 gﬁﬁ;%ﬂa&ﬁpﬁs
de difusidn cultural a partir del 2019
Participar al menos en 2 visitas a teatros y - ‘s
5 museos universitarios anualmente a partir 0 2 2 2 2 gﬁﬁ;%ﬂaébolpu?;
del 2019
Realizar anualmente 2 proyectos culturales . -
A ) h Coordinacion de
6 en beneficio de Iazc&ng'unldad a partir del 4 2 2 2 2 Difusion Cultural
Retribucién universitaria a la sociedad
. . L. Valor de los indicadores i
NUam Meta del espacio académico Ref2018 2019 2020 2021 2022 Area responsable
Atender al 0.8% de los municipios del
2 b Incubadora del
1 Estado de México con acciones que o o o o o - P
fomenten la cultura emprendedora vy el 16% 108%|08%|08% 08% CUGXEISI #2:1\/;;5;?%0
desarrollo empresarial a partir del 2019. 9
2 Lograr que el 99% de alumnos cuente Coordinacién de
con servicios de salud en el periodo 75 % 99 % [100 % | 99 % | 99 % Extension y
2019-2022. Vinculacién
. Coordinacion de
3 Contar con 12 instrumentos legales 12 3 3 3 3 Extension y
firmados en el periodo 2019-2022. Vinculacion
. Incubadora del
4 Generar 2 proyectos de negocios o | 2 2 | 2 | centro Universitario
) UAEM Tenancingo
Capacitar a 1 persona que interviene en
5| mprpigcesesdefomacon | 1| 1| centio Unvrsitario
del 2019. UAEM Tenancingo
6 Contar con 4 instituciones o 34 4 4 4 Coordinaciéon de
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Valor de los indicadores

Num. Meta del espacio académico Ref2018 2019 2020 2021 2022 Area responsable
dependencias de los sectores sociales Extension y
con los que existe extension y Vinculaciéon
vinculacién a partir del 2019.
Contar con 285 alumnos en servicio . -
; g : ; Coordinacion de
social, practica y/o estancia profesional by
/ que atendieron las necesidades 60 65 70 75 75 \E/T;(EBE%%K
sociales al 2022
. Coordinacion de
g | MgnderaSoaummosenscliities | e | w | w | w | e | Desamolo
P Empresarial
Atender a 250 alumnos anualmente en
el Programa de Atencién a la Salud .
° Fisica y Mental de los Universitarios a 227 250 | 250 | 250 | 250 Enfermeria
partir de 2019
Becar a 8 alumnos en situacion de Cog;,?éﬂi%%”yde
10 vulnerabilidad cggzrzecursos UAEM a 0 2 2 2 2 Vinculacién (Titular
de Becas)
Becar a 310 alumnos de NS con . -
recursos UAEM anualmente, por Cog;,fgﬂi%%” de
n merecimiento académico, deportivo, 305 310 310 310 310 Vinculacion (Ti};ular
cultural, literario o artistico a partir del
de Becas)
2019.
Otorgar 310 becas a alumnos de NMS, Cog;,fgﬂi%%n de
12 NS y estudios avanzados anualmente 305 310 310 310 310 Vinculacion (Ti%ular
en el periodo 2019-2022. de Becas)

« Areas adjetivas

Gobernabilidad, identidad y cohesién institucional

Valor de las actividades

Meta del espacio académico Ref2018 2019 2020 2021 2022

Publicar 12 notas anualmente en redes
sociales sobre identidad universitaria a 2 12 12 12 12
partir del 2019.

Area responsable

Coordinadores de
Licenciatura

Realizar 20 cursos con el propésito de

2 fortalecer la identidad universitaria en el 1 5 5 5 5 Cronista
periodo 2019-2022.
Lograr una participacion anual del cronista
3 del Centro Universitario Tenancingo en 1 1 1 1 1 Cronista
congresos anualmente a partir del 2019.
Elaborar y aprobar 8 crénicas sobre la
4 historia de nuestra institucion a partir del 2 2 2 2 2 Cronista
2019.
Participar con 53 alumnos de nivel superior
en competencias individuales en las Promotor
5 Universiadas Nacionales en el periodo 30 10 13 15 5 deportivo
2019-2022.
Impartir 4 cursos de capacitacion en
primeros auxilios, busqueda y rescate, ‘s o
6 prevenciéon y control de incendios 21 4 4 4 4 Proteccion Civil
anualmente a partir del 2019.
7 Realizar 2 campafas del medio ambiente y 2 2 2 2 2 Enfermeria

de fomento a la salud a partir del 2019.

Administracion eficiente y economia solidaria

Meta del espacio académico VEIET Gl e R B

Area responsable

Ref2018 2019 2020 2021 2022

Gestionar 8 evaluaciones al personal . iy
1 administrativo mediante un examen al 0] 2 2 2 2 AscllJra?nllrset?glt?ya
desempefio, a 2022.
2 Capacitar a 4 administrativos en 0 4 4 4 4 Subdireccién
competencias laborales, normatividad Administrativa
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Valor de las actividades
Ref2018 2019 2020 2021 2022

Area responsable

Meta del espacio académico

institucional a partir del 2019.
Capacitar a 7 miembros del personal . -
3 directivo en procesos de gestion 3 2 2 2 AscllJra?nllrsetCrgltcl)ya
administrativa a partir del 2019.
4 Mantener la proporcion de 8 alumnos por 8 8 8 8 8 Subdireccién
computadora a lo largo de la administraciéon. Administrativa
Operar un programa de mantenimiento . -
5 preventivo anual para la infraestructura y el 2 1 AscllJra?nllrsetCrgltcl)ya
equipamiento a partir de 2019.
Aprender con el mundo para ser mejores
; . .. Valor de las actividades Area
I, I G CERRETE X it Ref2018 2019 2020 2021 2022 | responsable
Participacién anual de 2 alumnos del Centro Movilidad
1 Univeristario UAEM Tenancingo en el Programa 1 2 2 2 2 académica
de Movilidad Saliente a partir del 2019.
Mantener la participacién anual de un alumno Movilidad
2 extranjero que curse sus estudios en el Centro 1 1 1 1 1 académica
Universitario UAEM Tenancingo.
Solicitar a la Secretaria de Cooperacion de
3 internacional dos sesiones informativas del 1 2 2 2 5 Movilidad
Programa de Movilidad Internacional al afio académica
partir del 2019.
4 Contar con una opcién anual de destino para 1 1 1 1 1 Movilidad
practicas profesionales en el extranjero. académica
5 Lograr la visita de un docente extranjero en el 1 1 1 1 1 Movilidad
centro universitario anualmente. académica
Lograr la participacidon de un integrante de la
6 comunidad universitaria en estancias cortas 4 1 1 1 1 Movilidad
académicas o de investigacion al afio en el académica
periodo 2019-2022.

Certeza juridica para el desarrollo institucional

Meta del espacio académico

Valor de las actividades

Area

Ref2018 2019 2020 2021 2022

responsable

1 Realizar 1 Jornada anual de Difusién en 0 1 1 1 1 Subdirecciéon
Cultura de la Legalidad. Administrativa
Impartir 1 platica anual al personal académico
2 y administrativo, para la prevencion y 0 1 1 1 1 Subdireccién
erradicaciéon de faltas a la responsabilidad Administrativa
universitaria.
Impartir 1 platica anual para fortalecer la . -
3 cultura de Transparencia y Protecciéon de 0 1 1 1 1 AscllJrkT)fnllrset?glt?ya
Datos Personales.
Planeacion y evaluacion de resultados
; . .. Valor de las actividades Area
LT 2 CE CEREET X s Ref2018 2019 2020 2021 2022 | responsable
Dar a conocer el Modelo de Gestidon para . iy
1 Resultados en el Centro Universitario 0 0 1 0 0 Coglr;:lrl]rgcg%r:]de
Tenancingo en 2020.
Realizar una capacitacion para la
2 implementacién del Modelo de Gestidn para 0 1 0 0 0 Coordinaciéon de
Resultados en el Centro Universitario UAEM Planeacion
Tenancingo en 2019.
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Diadlogo entre universitarios y con la sociedad

Meta del espacio académico

Mantener que el 90% de la comunidad
universitaria conozca la Revista Universitaria.

\ Valor de los indicadores

'Ref2018 2019 | 2020 | 2021 2022

Area responsable

Mantener que el 30 % de la poblacion
universitaria conozca Uni Radio.

Lograr que el 30% de los universitarios
conozcan uaemex TV.

Difundir 3 veces al semestre el quehacer
universitario en los medios de comunicacion
a través de notas y entrevistas a partir del
2019.

90 % |90 % | 90 % |90 % | 90 % | Difusidon Cultural
30% [30%|30% |30%|30 % | Difusiéon Cultural
30% [30%|30% |30%|30 % |Difusiéon Cultural

4 3 3 3 3 | Difusién Cultural

* Proyectos transversales

Academia para el futuro

Meta del espacio académico

Valor de los indicadores

Ref2018 2019 2020 2021 2022

Area responsable

Lograr el 77.8 % de profesores . -
certificados internacionalmente para el 0% 0% | O% | O% |77.8% Subdlrgcglon
2022 académica
Capacitar al 7.8 % de los docentes en o o o o o Subdirecciéon
métodos contemporaneos para el 2022. 6.3% |62%)61%|7.0%|78% académica
Capacitar a 23 docentes en tecnologias . -
y herramientas para la docencia y la 93 5 5 5 8 S;J?;Iél’éeni$égn
investigacion en el periodo 2019-2022.
Lograr que 2 alumnos de estudios . -
profesionales participen cada afio en el 0 2 2 2 2 COO&?CH?S?Q de
programa de movilidad institucional a estudiantil
partir del 2019.
Impartir unidades de aprendizaje con
componentes en inglés en 1 programa 0 0 0 0 1 Coordinaciones de
educativo de Estudios profesionales en licenciatura
2022.
Certificar internacionalmente a 2 . L
profesores de estudios profesionales en 0 0 0 0 2 Coorigll!(r;%cg;n de
el nivel B2 de lengua inglesa en 2022.
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Universitarios aqui y ahora

Valor de los indicadores

NUam Meta del espacio académico Ref2018 2019 2020 2021 2022 Area responsable
Atender el 0.8% de los municipios del Coordinacién de

1 Estado de México con indices altos de 08% |08%|08%[0.8%|0.8% Extension y

marginacién apoyados con una BUM Vinculaciéon

Lograr que 40 alumnos participen en iy
2 servicios comunitarios en el periodo 10 10 10 10 10 \E/Trziﬂlsggﬂ)x
2019-2022.
Contar con 48 convenios firmados en el Extension 'y
3 periodo 2019-2022. 12 2| r Vinculacion

Comunidad sana y segura

Meta del espacio académico

Valor de los indicadores
Ref2018 | 2019 | 2020 2021 2022

Area responsable

Lograr que el 56% de la matricula Coordinacion de
1 participe en torneos deportivos 16.5% |501%| 53% | 55% | 56 % Actividades
internos Deportivas
Lograr que el 50% de la plantilla de c . -
. - e oordinaciéon de
administrativos que participan en o L
2 actividades que promuevan la cultura 395% | 50% | 50% | 50% | 50 % 'Ab(gl'ov(')?ﬁsaess
fisica y deporte
Lograr el 31.9 % de la plantilla de C . .
> - g oordinaciéon de
docentes que participan en actividades o o o o o L
3 o 2114 % [30.1%|30.7%|31.3%|31.9% Actividades
que promuevzr;{l)aoﬁ,leltura fisica y el Deportivas
Realizar 2 campafias anualmente de
autocuidado para evitar la violencia y .
4 el uso indebido de drogas durante la 2 2 2 2 2 Enfermeria
administracion.

Equidad de género

Meta del espacio académico

Valor de los indicadores

Area

Ref2018 2019 2020 2021 2022

responsable

Realizar 4 capacitaciones dirigidas a personal
académico y administrativo universitario sobre
violencia laboral, accesibilidad, acoso y Comité de
1 hostigamiento sexual, violencia de género, 1 1 1 1 1 Equidad de
género basico, lenguaje incluyente, lactancia Genero
materna y principios de la Norma Mexicana en
Igualdad Laboral en el periodo 2019-2022.
Realizar 1 actividad cocurricular de manera Comité de
2 anual, que promuevan la perspectiva de género 1 1 1 1 1 Equidad de
en el periodo 2019-2022. Genero
Realizar 1 capacitacion anual al personal Comité de
3 docente en Igualdad Laboral y No 1 1 1 1 1 Equidad de
Discriminacién durante la administracién. Genero
4 Realizar 1 capacitacion anual al personal 1 1 1 1 1 Comité de
administrativo en Igualdad Laboral y No Equidad de
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Valor de los indicadores Area

LT S CE D EE T LI Ref2018 2019 2020 2021 2022 responsable
Discriminacion. Genero
Impartir 1 curso o taller anualmente, en Comité de
5 perspectiva de género y violencia contra la 1 1 1 1 1 Equidad de
mujer. Genero

Finanzas para el desarrollo

. .. Valor de los indicadores 5
Meta del espacio académico Ref2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Area responsable

Lograr que el 100% de los

proyectos productivos o de o o o o o . - - .
2 servicios sean autofinanciables 0% 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | Subdireccidn Administrativa

a partir de 2019.

Generar el 100 % de los
recursos propios mediante la
3 vinculacién con los sectores 0% 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | Subdireccidon Administrativa

social, publico y privado
anualmente, a partir del 2019.

Implementar un programa
4 permanente de racionalizaciéon 1 1 1 1 1 Subdireccién administrativa
y optimizacién del gasto.

Plena funcionalidad escolar

\ Valor de los indicadores

Nam. Meta del espacio académico Area responsable

‘ Ref2018 2019 2020 2021 2022

Dotar los laboratorios, talleres, bibliotecas y
1 centros de auto acceso de NS con manuales | 100 % | 100 % [ 100 % | 100 % | 100 %
de procedimientos.

Subdirecciéon
Administrativa

Realizar mantenimiento preventivo y
correctivo a muros, pisos, techos, ventanas, 1 1 1 1 1 Subdirecciéon
azoteas, escaleras, barandales, instalacion Administrativa
eléctrica y barda perimetral anualmente.

Realizar una instalacion que apoye a la
3 inclusion de personas con discapacidad en el 1 1 1 1 1
periodo 2019-2022.

Subdirecciéon
Administrativa

Universidad en la ética

; . .. Valor de los indicadores Area
Nam. Meta del espacio académico

Ref2018 2019 2020 2021 2022 | responsable
Realizar tres jornadas para la difusién de los cédigos de . -

1 ética y de conducta en el periodo 2019-2022. ! ! 1 1 0 Direccion
Realizar tres campafias graficas sobre los principios y . -

2 valores universitarios en el periodo 2019-2022. ! ! ! 1 0 Direccion
Impartir una platica anualmente para alumnos sobre . -

3 derechos humanos y universitarios a partir de 2019 0 ! ! ! ! Direccion
Impartir una platica anualmente para profesores sobre . -

4 derechos humanos y universitarios a partir de 2019 0 ! ! ! ! Direccion
Impartir una platica anualmente sobre prevencion y . -

5 erradicacién de faltas administrativas a partir de 2019 0 ! ! ! ! Direccion
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Universidad verde y sustentable

. . .. Valor de los indicadores <
Num. Meta del espacio académico Ref2018 2019 2020 2021 2022 Area responsable
Realizar 4 campafas de reforestacion,
1 mejoramiento y mantenimiento de areas 1 1 1 1 1

verdes a partir de 2019.

Subdirecciéon
Administrativa

Aplicar un plan permanente de manejo
2 de residuos sélidos reciclables en el 1 1 1 1 1 Seguridad e Higiene
espacio académico.

Observar la normatividad sobre el

3 manejo de residuos peligrosos en el 1

Centro Universitario UAEM Tenancingo
anualmente.

1 1 1 1 Seguridad e Higiene

4 Capacitar a 160 universitarios en temas 40 40 40 40 40

ambientales en el periodo 2019-2022. Seguridad e Higiene

Realizar 8 cursos de capacitaciéon para el
5 personal de intendencia acerca del 2 2 2 2 5 Subdireccion
manejo de residuos en el periodo 2019- Administrativa
2022.

Vanguardia tecnolégica en el trabajo

. .. Valor de los indicadores
Meta del espacio académico

| ”
'Ref2018 2019 2020 2021 2022 Area responsable

Capacitar a 5 administradores o
1 usuarios anualmente en los sistemas 100 100 | 100 | 100 | 100
de informacién institucionales.

Subdirecciéon
Administrativa

Subdireccion
Administrativa
(Departamento de
Tecnologias)

Incentivar el uso de dispositivos
2 moviles anualmente, en el Centro 1 1 1 1 1
Universitario Tenancingo anualmente.

Subdireccion

1 Administrativa
(Departamento de

Tecnologias)

Realizar un taller de Certificaciéon en el
3 afo 2022 en las competencias de los 0 0 0] 0
alumnos por empresas lideres en TIC.
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