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PRESENTACION

La Facultad de Arquitectura y Disefio (FAD), es un organismo académico de educacion superior
de la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM) que se erige como tal, en el afio de
1963. A mas de cuarenta afos, la FAD construye y difunde conocimiento desde el ambito integral
del disefio; asi, ofrece las licenciaturas de Arquitectura, Disefo Grafico, Disefio Industrial y
Administracion y Promocidon de la Obra Urbana. El area de posgrado, ofrece cinco Programas
Educativos (Pe), dos de maestria y tres de especialidad, siendo estos: Maestria Intra institucional
en Estudios Urbanos y Regionales, Maestria en Disefio, Especialidad en Evaluacion de Bienes
Inmuebles, la Especialidad Intra institucional en Publicidad Creativa y Especialidad en Disefio
Estratégico de Productos Industriales.

Este afo 2006, con base en lo estipulado en la Legislacion de la Universidad Autonoma del
Estado de México, en el articulo 7° de la Ley de la uAeM, y los articulos 115 inciso VIII y articulos
124 al 132 del Estatuto Universitario se presenta el Plan de desarrollo de la Facultad de
Arquitectura y Disefio para el periodo 2005 - 2009, el cual se integrd con las aportaciones de la
comunidad de la FAD, en sus tres sectores: alumnos, personal docente y personal administrativo;
y su formulacion es fruto del analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
identificadas dentro de las funciones de docencia, investigacion, difusion, vinculacion y
extensidn, y gestién; congruente con lo establecido dentro del Plan rector de desarrollo
institucional (PrDI) 2005 — 2008.

Este Plan de Desarrollo se caracteriza por tomar en consideracion los conceptos de: educacion
con calidad, la corresponsabilidad y la pertinencia. Al ofrecer una educacion con calidad y
pertinencia, se tiene el compromiso de mantener la acreditacion de los (PE) de licenciatura de
Arquitecto, Licenciado en Disefio Grafico y Licenciado en Disefio Industrial, por los organismos
correspondientes, asi como mantenerlos en el nivel 1 conforme a los criterios de los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). De la misma forma lograr la
acreditacion y el nivel 1, de la Licenciatura en Administracion y Promocién de la Obra Urbana.

La corresponsabilidad se descubre al hacer participe a la comunidad académica para
incrementar la calidad a partir de su grado de estudios y productividad en la difusion de sus
productos de investigacion, para cumplir el perfil del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(Promep) y ser reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores (SnI). La
corresponsabilidad con los alumnos se observara al fortalecer el programa de tutoria hacia la
mejora de la eficiencia terminal e incrementar el nivel de titulacion de las licenciaturas y
posgrados.

El propdsito de la FAD como un organismo académico que se transforma es formar profesionales
e investigadores en disefio arquitectonico, grafico industrial; asi como en la planeacion y
administracion urbana en los niveles de licenciatura y posgrado, a través de los programas
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educativos de calidad. Se forja una nueva vision basada principalmente en la evaluacién,
pertinencia a largo plazo y métodos de calidad en la ensefianza. Para alcanzar la mision vy vision,
el camino es arduo y extenso, exigira comunicacion hacia el interior y una vinculacion real con
otros organismos académicos e Instituciones de Educacion Superior (1ES) y los diferentes
sectores de la sociedad, es por ello que estamos conscientes que las exigencias y logros que se
perciben para este periodo, requieren de la corresponsabilidad de los que formamos parte de
esta comunidad, que es la Facultad de Arquitectura y Disefio.

“Patria, Ciencia y Trabajo”

M. en A. P. Juan Arturo Ocafa Ponce
Director




INTRODUCCION

La actualidad se presenta matizada en un mundo globalizado, en donde el valor del capital
humano se encuentra en el conocimiento que el individuo posee y la competitividad laboral esta
dada en funcién de la calidad de la formacion del individuo. Es por ello que el compromiso de
los organismos de educacion de superior se encuentra fincado en la rapidez y sensibilidad para
dar respuestas; en este caso la FAD centra su atencidn en dar respuestas dentro de la disciplina
del disefio: arquitectdnico, grafico, industrial y de proyectos de inversion de la obra urbana, de
alta competitividad, acordes con los requerimientos laborales que plantea la sociedad.

Desde esta Optica la Facultad de Arquitectura y Disefo de la Universidad Autonoma del Estado
de México, presenta el Plan de desarrollo 2005 — 2009, el cual se define como una guia para el
desarrollo de la FAD a través de proyectos, objetivos, estrategias y metas; que permiten actuar
con mayor orden y eficacia hacia el logro de la visiébn que se ha planteado, teniendo como
pauta, las funciones, los principios y valores de la UAEM.

Dentro de un marco de congruencia con el PrRDI 2005-2009, la FAD estructura el Plan de
desarrollo 2005-2009, €l cual se divide en seis secciones: 1. Objetivos estratégicos, 2. La FAD:
contexto y mision, 3. Visién a 2009 y valores, 4. Componentes de la vision e indicadores,
5. Construyendo el futuro y 6. Proyectos de la FAD, ademas dos apartados: uno que describe los
mecanismos para su seguimiento y evaluacion, y otro que contiene la apertura programatica.

En la seccidn 1 se establecen a manera de objetivos las aspiraciones de la comunidad de la FAD
para alcanzar y mantener la calidad de los PE que este organismo ofrece. Respecto a la seccion
2, se describen las condiciones del entorno de la ensefianza superior, asi como de la ensefianza,
investigacion y quehacer del disefio arquitecténico, grafico, industrial y proyectos de inversién
de la obra urbana dentro de los ambitos internacional, nacional y estatal. La seccion 3, define la
imagen a futuro de la FAD, y se describen los valores que guiaran a la comunidad para obtener
esa vision. En la seccion 4, se cuantifican los indicadores que permitiran medir el grado en que
se alcance la vision al afio 2009. La seccion 5 identifica las fortalezas que como organismo
académico tiene la FAD, los principales obstaculos que impiden lograr la vision; y la descripcion
de la orientacion estratégica, a través de politicas, objetivos y proyectos por funcion, de cémo
se construira el futuro de la FaDp. Por Ultimo, en la seccion 6, se formulan a detalle los proyectos
que sintetizan las estrategias y acciones que se llevaran a cabo para lograr los objetivos y se
indican las metas anuales a alcanzar.

Sin duda este documento traduce las expectativas, deseos y compromisos de la comunidad de la
FAD, fincados en las condiciones del entorno y en las necesidades propias de la sociedad, y como
tal, se erige como un planteamiento que coadyuva a la transformacion que se requiere como
organismo académico de la UAEM, transformacion que refiere evolucion y compromiso con
corresponsabilidad, calidad y pertinencia.
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SECCION 1
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En esta seccion se presentan los propositos de mayor relevancia que conduciran a logros
significativos en la transformacion de nuestro organismo académico hacia la calidad.

Objetivo 1
Ofrecer educacion superior de calidad

e Formar profesionistas y posgraduados con plena capacidad para aprender a aprender a lo largo
de toda la vida.

o Desarrollar habilidades creativas y disciplinarias en el alumno a través de un modelo educativo
centrado en el aprendizaje significativo.

e Contar con PE de licenciaturas reconocidos por su calidad, acreditados por COPAES y evaluados
por CIIES.

Objetivo 2

Formar personal académico de alto nivel y generar investigacion que
responda a las necesidades del desarrollo sustentable del Estado de México y

del pais

¢ Promover a los cuerpos académicos (cA) en formacion para dirigirse hacia cA en consolidacion en
torno a las LGAC y que den sustento a PE de calidad.

e Contar con PE de estudios avanzados, registrados en el PNP SEP-Conacyt.
¢ Apoyar la formacion de investigadores de alto nivel.

e Incrementar los proyectos de investigacion ligados a problematicas relacionadas con el
desarrollo sustentable.

o Fortalecer y ampliar los vinculos entre los cA y los sectores de la sociedad.
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Objetivo 3

Preservar e incrementar el capital cultural y extender sus servicios a la

sociedad

« Difundir las diversas manifestaciones del disefio, de la cultura y el arte entre la sociedad y la
comunidad de la FAD.

o Fortalecer y ampliar los vinculos del quehacer académico con los sectores de la sociedad en un
marco de solidaridad, asi como proporcionar servicios de asesoria (disefio arquitectdnico, disefno
grafico, disefio industrial y planeacion y administracion urbana).

Objetivo 4

Ser un organismo académico transparente en su ejercicio académico,

administrativo, de gestion y planeacion.

o Administrar con eficiencia y transparencia el funcionamiento, los recursos humanos, fisicos y
materiales para el desarrollo de las funciones adjetivas y sustantivas de la FAD.

¢ Generar informacion pertinente y confiable para mejorar la toma de decisiones.

e Instituir una administracién sensible y humanista que ofrezca servicios de calidad, en sus
funciones de gobierno, planeacion, comunicacion, proteccion civil y cuidado del medio ambiente.




SECCION 2
LA FAD: CONTEXTO Y MISION

CONTEXTO INTERNACIONAL

A nivel mundial, este siglo XXI esta caracterizado por el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
gue ha permeado en todos los ambitos, tanto productivos como sociales. El conocimiento es el
valor agregado fundamental en todos los procesos de produccién de bienes y servicios de un
pais, haciendo que el dominio del saber sea el principal factor de su desarrollo auto sostenido,’
es por ello que a esta nueva era se denomina Sociedad del Conocimiento. Sin embargo, este
nuevo orden mundial implica un desarrollo acorde a esta dinamica, y que las naciones logren
aprovechar las fuerzas del cambio y se adapten critica y productivamente al entorno cambiante,
pues el desarrollo de cada pais depende de la capacidad de la aplicacion y generacion del
conocimiento por la sociedad.

La educacion es una entrada de acceso a la llamada Sociedad del Conocimiento; en ésta la
educacién se concibe como un proceso integral sin limitaciones temporales, de edad, de nivel o
lugar; la formacion se realiza a lo largo de toda la vida, pues la informacion se recrea y se
origina en cada momento y en todas partes. Al respecto se menciona que la educacion debera
incorporar el paradigma de la educacion permanente, para desempenarse con éxito en el tipo de
sociedad que se esta desenvolviendo, cambiando sus concepciones y paradigmas en materia de
ensefianza y aprendizaje; asi como incorporando el concepto de competencias, las cuales seran
necesarias para enfrentar las condiciones del futuro préximo. En este aspecto, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEsco) ha definido los cuatro
pilares fundamentales del aprendizaje que debe observar cada individuo para este siglo
(Informe Delors), los cuales son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y
aprender a ser.

En este tenor, se observa, segun informes de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE), que mientras la estructura ocupacional de empleo mejora en
cuanto al contenido educativo de la cualificacion requerida para los puestos de trabajo
informales, la mano de obra no estd a la altura de las nuevas tareas, ya sea debido a la baja
calidad del sistema educativo o a que el sistema resulta inadecuado para proporcionar la nueva
formacidn necesaria en la estructura ocupacional emergente.?

Esto demuestra que la actividad laboral esta caracterizada en este siglo, por ser mas cualificada,
compleja; se menciona al respecto, que también esta orientada al procesamiento de datos, por

! Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) (1998) Estrategias para el
mejoramiento institucional: Fondo extraordinario para el desarrollo de proyectos.
2 Castells, Manuel. (2000), La era de la informacion: economia, sociedad y cultura, p. 304.




lo que cada vez seran menos horas de trabajo semanal, respecto a como se venia laborando
anteriormente.

Las tendencias mundiales reconocen actualmente a las ocupaciones con mayor demanda
mundial, las cuales se encuentran en el area de las tecnologias de la informacion, de las
ingenierias, la biotecnologia, la tecnologia geo-espacial, cuidados de la salud, servicios. Respecto
al sector industrial, las ramas automotriz, fabricacion avanzada, construcciéon, pequefa y
mediana empresa, son las que muestran indices de crecimiento similares y cuyas perspectivas a
futuro implican estabilidad econdmica, puesto que son las encargados de dar mantenimiento a
muchos de los avances que en materia de tecnologias del transporte, combustible y maquinaria
se estan produciendo. Cabe hacer mencién que el area de construccién requiere de una gran
variedad de profesionistas y técnicos involucrados en el rubro, como especialistas en la
planificacion y el disefio de espacios, asi como de objetos de uso.

A nivel mundial, estas areas son representadas como industrias con perspectiva de crecimiento
que daran trabajo a un amplio porcentaje de la poblacion y, principalmente, a aquellos que se
encuentran en paises en vias de desarrollo, ademas de que para tener mayores avances,
tendran que ser ramas que inviertan en la continua capacitacion de sus trabajadores para que
puedan competir en el mercado mundial.

Estas son las megatendencias laborales a nivel mundial; sin duda, México esta obligado a ser
mas competitivo. Esto exige que la formacién, capacitacion y el desarrollo profesional sean un
reto y una necesidad para toda la vida. La regla es la renovacion, incluso la reinvencién de las
propuestas curriculares, ante un mundo laboral siempre cambiante, con clientes y consumidores
que sin previo aviso modifican sus preferencias, gustos, modas y patrones de consumo,
comportamiento y expectativa.

A nivel internacional el disefio como conocimiento y disciplina se encuentra dominado por la
l6gica del posmodernismo, producto de la cultura global; en donde la ruptura de cédigos, a la
vez que una busqueda de identidad, definen la practica del disefio. En el caso del disefio
arquitectonico y disefo de proyectos de inversién de la obra publica, se observa que han hecho
de las ciudades espacios de flujos interconectados e histéricos, que pretenden imponer su ldgica
sobre lugares dispersos y segmentados, cada vez menos relacionados entre si y cada vez menos
capaces de compartir codigos culturales. El disefio industrial y el disefio grafico, bajo esta misma
tendencia, comparten este mismo fendmeno, sin embargo, por las caracteristicas de sus
procesos refieren ain mas con la identidad cultural del sujeto que disefia.

Al respecto, Gui Bonsiepe, el principal teodrico sobre el disefio en Latinoamérica, propone que los
disefiadores locales deberian estar ocupados en el disefio de productos con un alto grado de
mano de obra, fabricados con materiales autdctonos, destinados a las necesidades del publico
local respecto a sus posibilidades econdmicas y culturales, enfatizando en el area social, como el
equipamiento del sector salud y de las escuelas la fabricacion de herramientas de trabajo para la




agricultura; sin embargo, cabe sefialar que generalmente las discusiones que se tienen en el
aula, en torno al disefio, guardan mucha distancia entre las tendencias del contexto, las
recomendaciones de los tedricos y las necesidades reales de la sociedad.

CONTEXTO NACIONAL

México es un gran pais con un prometedor futuro, pero va a requerir hoy y manana, mucho mas
gue ayer, de que las instituciones de educacién superior se vuelvan flexibles, acordes para
colaborar en la solucién de las necesidades que plantea la sociedad del conocimiento y la
globalizacién, fendmenos interconectados en su origen, formando profesionales con
competencias que puedan desarrollarse dentro del ambito del disefio y como seres capaces de
enfrentar los retos y cambios de este nuevo milenio.

México, a pesar de ser miembro de la ocDE, enfrenta la transformacién mundial, y afronta retos
mas alld de los que plantea la nueva sociedad. Como pais en vias de desarrollo, presenta
rezagos en el desarrollo humano y social. La educacion no es la excepcion y esta situacion se
identifica dentro del Plan nacional de desarrollo 2000 — 2006, del gobierno federal, en donde se
reconoce que la educacién es la mejor manera de propiciar y fortalecer los cambios sociales que
creen mas y mejores oportunidades e incrementa las potencialidades de los mexicanos para
alcanzar los mejores niveles de vida.> Bajo esta premisa, se considera necesario privilegiar el
aprendizaje y el conocimiento; en donde se atienda el desarrollo de las capacidades y
habilidades individuales en los ambitos intelectual, social, deportivo y afectivo, al mismo tiempo
que se fomenten los valores que aseguren una convivencia solidaria y comprometida, se forme a
los individuos para la ciudadania y la competitividad, asi como para las exigencias en el mundo
del trabajo.

A nivel nacional, la vision de la educacion superior a 2025, se define como:

"...la palanca impulsora del desarrollo social, de la democracia, de la convivencia multicultural y
del desarrollo sustentable del pais. Proporcionard a los mexicanos los elementos para su
desarrollo integral y formara cientificos, humanistas y profesionales cultos, en todas las dreas
del saber, portadores de conocimientos de vanguardia y comprometidos con las necesidades de/

i

pais’.

La educacion superior, en este contexto, se encuentra enmarcada por estos criterios y por las
demandas de las presentes y futuras generaciones, asi como los requerimientos propios de la
sociedad. Sin embargo, la actual situacion socioecondmica del pais repercute directamente en el
campo profesional, con efectos como el cierre de pequefias y medianas empresas que

% Gobierno Federal. (2001): Plan nacional de desarrollo 2000-2006.
* Ibid., p.198.




generaban un gran porcentaje de empleos; la creciente desocupacidn de egresados de
instituciones de educacion superior, debida a la incapacidad del mercado laboral para
absorberlos, y el consecuente incremento de su desempeno en actividades sin relacion con sus
profesiones.

Se observa que la oferta educativa y su ulterior incremento no se sustentan en diagndsticos
cuantitativos ni cualitativos del mercado laboral, y muchas veces tampoco obedecen a los
requerimientos reales de la sociedad, por lo que, ante este panorama, la responsabilidad social
de los profesionales de la arquitectura, la planificacion y administracion de la obra urbana, asi
como del diseno grafico e industrial, residira, en gran parte, en su capacidad para proponer y
generar su propio trabajo en funcion de las necesidades sociales en todos los niveles.

El paradigma de la educacion superior de “buena calidad” que plantea el Plan de desarrollo
nacional 2000 — 2006, las politicas institucionales de la UAEM, asi como las condiciones que
afectan a la disciplina del disefio acotan, a la vez que ofrecen la libertad para que la FAD sea el
terreno en donde se experimenta y conceptualiza el aprendizaje, la docencia y la investigacion
del disefo desde una visidn integral.

A nivel nacional, la disciplina del disefo se encuentra inmersa en una voragine de situaciones en
las cuales ahora debe tener cabida no sélo el conocimiento disciplinario en si, sino una actitud
reflexiva por parte del que disefia. En el area del disefio arquitectonico, disefio grafico, disefio
industrial y disefio de inversion de la obra urbana, se enfrentan nuevos retos que tienen que ver
con el desarrollo sustentable, en donde viejas practicas ya no pueden dar solucion a las
problematicas que plantea la sociedad, y en donde es urgente una relacion armonica del
individuo con el entorno, los espacios y con los objetos, para prever y permitir el desarrollo de
las futuras generaciones. Al mismo tiempo, el desarrollo tecnoldgico ha atenuado la imagen del
disefador, al dar prioridad a los alcances y apariencia de lo que se puede lograr con la
tecnologia a lo que verdaderamente se esta proponiendo como disefio.

CONTEXTO REGIONAL

La UAEM como institucion publica de educacién media superior y superior, se identifica como un
espacio en el que se reflexiona sistematicamente por las competencias y condicidon humana que
esta comprometida con la sociedad, que se esfuerza por detectar las necesidades de su entorno
y contribuir con propuestas, servicios y profesionales calificados para la solucién de problemas;
fortaleciendo el laicismo, la libertad y la pluralidad, como valores fundamentales.’ Y tiene dentro
de su misién para este nuevo siglo formar técnicos, profesionistas e investigadores en las
diferentes disciplinas que demandan el Estado de México y la nacién en general.

¥ UAEM (2005), Plan rector de desarrollo institucional 2005-2009.
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La FAD es un organismo académico de la UAEM, que nace y se desarrolla al observar la
pertinencia y necesidad de formar profesionistas del ambito de disefio dentro del contexto
econdmico—social de la entidad. Asi, la FAD se instituye en la década de los afos sesenta, al
identificar que la ciudad de Toluca experimentaba un crecimiento poblacional que requeria de
profesionistas del disefio arquitectonico, lo que implicaba ofrecer estudios superiores en
Arquitectura; se denomind entonces como Facultad de Arquitectura y Arte; posteriormente al
final de la década de los ochenta, se ofrecen las licenciaturas en Disefio Grafico y Disefo
Industrial, bajo el reconocimiento de la necesidad de profesionistas de la comunicacion grafica y
del disefio de objetos, como respuesta a las necesidades del sector productivo, que en esa
época presentaba una incipiente efervescencia en la region; cambiando su denominacion a
Facultad de Arquitectura y Diseno; la licenciatura en Administracion y Promocion de la Obra
Urbana es el programa de mas reciente apertura, que se inicia en el afio 2000, las condiciones
contextuales habian cambiado, los problemas derivados del acelerado crecimiento urbano
seguian complicandose y se propuso esta licenciatura para paliar la problematica existente.

La FAD tiene como contexto sociodemografico al Estado de México,® entidad que tiene una
extension de 21 461 km, limita con la capital del pais y con los estados de Morelos, Hidalgo,
Querétaro y Michoacan; por su cercania con el Distrito Federal ha desarrollado localidades de
importancia desde el punto de vista econdmico y demografico, siendo estas: Ecatepec, Ciudad
Nezahualcdyotl y Naucalpan, asi como Tlalnepantla y Cuautitlan. Datos de este afio (2006),
reflejan que el Estado de México tiene una poblacién total de 14 150 0007 habitantes, la cual se
divide en poblacién urbana y rural.

La actividad econdmica del Estado de México,® se encuentra definida por los sectores de
industria, comercio y servicios, ocupando el segundo lugar en el pais en nimero de empresas
que se encuentran asentadas en su territorio: 56 297 (el primer lugar lo ocupa el estado de
Chihuahua con 77 095); distinguiéndose el sector comercio. La tipologia empresarial esta
dividida en: micro, pequefia, mediana y grande empresa. Destacandose la micro empresa por su
numero: 51 894.

En el estado se han implementado diversas politicas para dar impulso al desarrollo econdmico,
se cred asi, el Fondo de Financiamiento; el Programa de Consultoria Especializada a la Micro y
Pequefia Empresa (PYMES), que opera con 23 Instituciones de Educacion Superior y con 13
camaras y asociaciones empresariales de la entidad, en donde participa la Universidad
Auténoma del Estado de México, a través del Centro de Desarrollo Empresarial.’

Segun datos de la Direccion de Comercio y Estudios Econdmicos revelan que las actividades en
el campo disminuyeron continuamente de enero de 1998 a septiembre de 2003, mientras que

® http://www.banamex.com.mx, 28 enero 2005.

" http://www.inegi.gob.mx, 26 de febrero 2006.

8 http://www.siem.gob.mx/portalsiem/estadisticas/, 7 de febrero 2005.

® Secretarfa de Desarrollo Econémico y Empleo (GEM), Programa Sectorial de Desarrollo Econémico y Empleo 2003-2005.




los que registraba el sector de la construccién presentan una tendencia creciente en este
periodo.

Cifras al tercer trimestre de 2005,'° muestran que las ramas de actividad econémica con mayor
crecimiento en la ocupacion en los Ultimos cinco afios fueron la de Construccién y la de Turismo
con 5.6% y 5.1% de variacion respectivamente. Mientras que las ramas que tienen mayor
nuimero de ocupados al tercer trimestre de 2005 son: Comercio (6.9 millones de personas),
Transformacién (6.6 millones) y Agricultura (5 millones). Sin embargo, esta Gltima ha disminuido
significativamente su nimero de ocupados en los Ultimos cinco anos.

Ante este contexto, las estrategias de desarrollo del Gobierno del Estado de México,!! destacan
a la educacion como el factor que acrecienta el capital humano, a través de promover la calidad
de los procesos educativos de los diferentes niveles de ensefianza; para lo cual se impulsara una
educacion integral, mediante el desarrollo de las competencias y habilidades intelectuales,
sustentada en los valores humanos y civicos como la honestidad, la responsabilidad y la
tolerancia; asi como se fomentara el desarrollo profesional de docentes, por medio de una
formacion continua, diversa, flexible y congruente con los objetivos educativos.

La necesidad que tiene la entidad por formar profesionistas especializados que puedan cubrir la
demanda que hoy es tangible, la de dar servicio al sector productivo en este caso, a través de
ofrecer servicios para la implantacion de proyectos de inversion de obras urbanas, el desarrollo
de infraestructura arquitectonica y apoyo en los procesos productivos y de servicios. Las
condiciones son propicias, sin embargo, otro reto de los egresados de la FAD es precisamente
generar la cultura de la importancia del disefio dentro del sector al cual pretende insertarse, una
cultura que camine a la par de los cambios y necesidades que se presentan en el ambito socio-
econdmico del pais.

Atendiendo esta situacion, este Plan de desarrollo 2005-2009 estara cumpliendo con la vision
propuesta en la Conferencia Mundial sobre educacién superior del afio 1998, en donde se
identificé la importancia de construir nuevas competencias para contribuir al desarrollo cultural,
social y econdmico de la sociedad. Siendo en ese sentido las principales tareas para los
organismos de educacion superior: formar generaciones con nuevos conocimientos (las
funciones de investigacion); el entrenamiento de personas altamente calificadas (la funcion de la
educacion); y la critica social (ética implica la funcién). 2

En este contexto la FAD es una de las 150 escuelas de arquitectura que hay en el pais y en este
sentido, ha buscado estar siempre a la vanguardia de la ensefianza del disefio, tratando de no
solo interpretar y dar respuesta a situaciones culturales, sino principalmente ha propuesto

10 http:// www.observatoriolaboral.org.mx febrero 5 2006.

11 Gobierno del Estado de México (2006) Plan de desarrollo estatal 2005-2011, Gaceta Oficial del Estado, 2 de marzo de 2006.

12 Avrrizabalaga, Reynoso, Ana M. y Gutiérrez, Jaimes, Luis. El nuevo enfoque al Modelo Educativo de las Instituciones de Educacion
Superior, Revista INNOVARE, UAEM, afio 3, octubre de 2004, p. 41.




nuevas circunstancias a la vida social. La vida urbana contemporanea sufre transformaciones
aceleradas de gran impacto, que repercute sin duda en las necesidades que hoy en dia tienen
gue afrontar los profesionistas del disefo, materializando los proyectos, derivados de la
disciplina de una manera mas equilibrada, mediante la preservacion y uso consciente de los
recursos materiales, humanos y naturales.

Las areas que requieren del profesional de la arquitectura dentro del sector privado, estan
representadas por los principales despachos de arquitectos y algunas empresas constructoras.
En el sector publico demandan del arquitecto, asi como del planificador de la obra publica, las
instituciones gubernamentales encargadas de planificar, disefiar y ejecutar todo lo relacionado
con el desarrollo urbano y la construcciéon de vivienda. En el sector social organizado, este
profesionista es requerido tanto para la dotacion de servicios, construccion de viviendas y
desarrollo comunitario.

La Licenciatura en Administracion y Promocion de la Obra Urbana, tiene ante si también retos y
oportunidades para su desarrollo. Uno de los mayores retos es su definicion como area del
conocimiento que atiende el fenémeno urbano, el cual se observa dia a dia mas cadtico, y en el
que debe dar respuestas mediatas.

Su ambito laboral se identifica tanto en el sector publico como en el privado, ya que las
dependencias del gobierno federal relacionadas con planeacién y administracién urbana de
ciudades requieren de estos profesionistas. Las dependencias de los gobiernos estatales
encargadas de la administracién urbana y la realizacién de obras publicas demandan igualmente
de este especialista.

En el sector privado, una vez analizado el escenario que prevalece a nivel estatal y nacional, se
descubre que es precisamente la industria de la construccion en donde se registran 300
empresas que solicitan a los profesionistas de la planeacién y administracion urbana.

Estas condiciones marcan el rumbo para establecer la importancia de la licenciatura, y asimismo
de la investigacion en esta area, porque las megaldpolis ya son un hecho, asi como son un
hecho las problematicas que en éstas se vive, y es precisamente quien ejerce la planeaciéon y
administracion urbana, el que puede prever y desarrollar un habitat urbano y megapolitano, en
donde las necesidades de desarrollo sean cubiertas bajo el entendido legal y el desarrollo
sustentable.

En el ambito del disefio industrial es incipiente la tendencia de creacion de centros propios de
disefio que rompen el tradicional esquema en que la planta de produccion dependia de la
empresa; debido a que la mayoria de las empresas del pais consideran un alto riesgo la
inversion en este rubro, pues desconocen los beneficios de esta disciplina para su empresa y las
ventajas competitivas, frente a los mercados actuales (nacionales e internacionales).




Respecto al ambito del disefio grafico, segin datos del afo 1998, en México existen 85 PE de
esta disciplina en el nivel licenciatura y en su mayoria son instituciones privadas; y mas de 50
escuelas que imparten la carrera en el nivel técnico o como opcién de salidas de otras carreras
de nivel medio superior, rasgo que define la subvaloracion del caracter académico y profesional
del disefio, a esto debe agregarse el rezago tecnoldgico del pais en relacion con paises que
cuentan con tecnologias mas desarrolladas, las condiciones socio-econdmicas del pais y la nula
cultura de la importancia de la comunicacion grafica.

El desarrollo de la cultura de la comunicacion grafica no ha sido un hecho debido a que el
diseno grafico al igual que el disefio industrial es todavia un articulo suntuario, lo que propicia la
marginacion del profesionista en esta area: ya que el ambito laboral esta plagado por
“especialistas” autodidactas formados en la practica y por especialistas de otras areas afines al
disefio grafico, como arquitectos o disefiadores industriales, por citar algunos.

La importancia del disefio grafico radica en que participa en todas las actividades productivas, y
se interrelaciona con otras areas disciplinarias, esta presente en el entorno urbano, el habitat,
medios de comunicaciéon impresa, medios de comunicacion audiovisuales y digitales; en general,
forman parte de la cultura en la que tiene que lugar la colectividad.

De acuerdo con el reporte de La ensefanza del disefio gréfico en México,*® los retos de esta
profesion se deben considerar desde el fendmeno de la globalizacion econdmica y la aplicacion
de la tecnologia de punta en los sistemas de produccion. Asi, es necesaria la especializacién de
los profesionistas en una determinada area de la comunicacion gréfica. De igual manera con la
irrupcion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (Tic), el monopolio en la
produccidon de imagenes ha dejado de pertenecer a este especialista, pues lo que antes era
producto de la habilidad desarrollada ahora es, en cierta medida, de los recursos tecnoldgicos.
Sin embargo, esto no sucede con la conceptualizacion visual, cognoscitiva y creadora del
disefiador.

Por lo anterior, es imperativo que las instituciones de educacion superior deben ofrecer, sin
menoscabo del equilibrio entre las habilidades, el incremento de los aspectos cognoscitivos del
proceso proyectual y el equipamiento tecnoldgico; asi como promover socialmente una cultura
en torno a la correcta utilizacion, originalidad de las propuestas y critica del disefio grafico,
manteniendo en todo momento una interaccién balanceada entre la reflexiéon y la practica.

El contexto socio-econdmico estd abriendo expectativas laborales para el disenador grafico, sin
embargo, es de reconocer que la relacion universidad — sectores productivos, es en la mayoria
de las veces nula e inexistente.

13 http://ww.ciees.edu.mx, febrero 10, 2006.




Habra una creciente demanda para los creadores de paginas para la Internet, asi como de
disefiadores de marcas comerciales. Respecto al sector industrial, las ramas automotriz,
fabricacion avanzada y de la construccidn son las que muestran indices de crecimiento similares
y cuyas perspectivas a futuro implican estabilidad econdmica, puesto que son las encargadas de
dar mantenimiento a muchos de los avances que en materia de tecnologias del transporte,
combustible y maquinaria se estan produciendo. Por tanto, a nivel mundial, son industrias con
perspectiva de crecimiento que daran trabajo a un amplio porcentaje de la poblacion vy,
principalmente, a aquellos que se encuentran en paises sub-desarrollados, ademas de que para
tener mayores avances, tendran que ser ramas que inviertan en la continua capacitacion de sus
trabajadores para que puedan competir en el mercado mundial.

SITUACION ACTUAL

La FAD ha tenido logros y ha tratado de adaptarse a los nuevos tiempos y politicas
internacionales, nacionales e institucionales; sin embargo, cabe mencionar que este organismo
tiene mucho por hacer; asi, respecto al nivel licenciatura se ha implantado el Programa de
Innovacién Curricular que se proyectd dentro del Plan rector de desarrollo institucional 2001 —
2005 (Pror); los logros alcanzados aun son incipientes en este afio 2006, aun cuando se ha
implantado el modelo de flexibilizacidn en las cuatro licenciaturas. Esto conlleva a realizar un
trabajo intensivo con alumnos, académicos y tutores, para que este programa sea una realidad,
porque el modelo de flexibilizacion no se puede entender sélo desde el nivel de la operatividad,
sino desde el nivel de lo que se espera lograr por parte del aprendizaje del alumno. En este
sentido, se espera formar al disefiador que transforme, indague y se forme bajo un aprendizaje
auténomo, es decir, aprenda a aprender. Esto alude a capacitar a los académicos y tutores para
que sean los facilitadores, con conocimientos disciplinarios y pedagdgicos que apoyen la
formacion de los individuos que en un futuro no muy lejano, podran enfrentar un mundo
competitivo.

A nivel licenciatura para el afio 2005 — 2006, la FAD presentd una matricula total de 1 290
alumnos;** y un indice de eficiencia terminal global del 63%. Cabe mencionar que la licenciatura
en arquitectura tiene un mayor nivel de graduacién con respecto a los otros programas que
ofrece la FAD. A nivel posgrado se ofrecen cinco programas: la Maestria Intra institucional en
Estudios Urbanos y Regionales (conjuntamente con la Facultad de Economia y la Facultad de
Planeaciéon Urbana y Regional) y la Maestria en Disefio; en cuanto a especialidades se ofrece la
Especialidad en Valuacion de Bienes Inmuebles, la Especialidad Intra Institucional en Publicidad
Creativa (en convenio con la Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Publica) y la

1% UAEM. (2005), Estadisticas 911.




Especialidad en Disefio Estratégico de Productos Industriales; teniendo para el periodo 2005 —
2006, una matricula total de alumnos de posgrado de 105 alumnos.

Un area para evaluar en este sentido, es la pertinencia de la formacion y conocer las nuevas
exigencias que plantea el ejercicio profesional.

Para alcanzar este objetivo es indispensable fomentar el transito del aprendizaje pasivo hacia el
desarrollo de las competencias profesionales con enfoque cientifico, humanistico, critico y
habitos de actualizacién permanente. El impulso a la profesionalizaciéon y a la revalorizacion en
tareas primordiales.

El area de posgrado de la FaD con la finalidad de formar bajo el principio de la
interdisciplinariedad y multidisciplinariedad en torno al disefio, hacia la formacion de
especialistas y expertos, ha logrado consolidar el programa de Especialidad en Valuacion de
Bienes Inmuebles, asi se encuentra en la 92 y 102 promocion con sede en la ciudad de Morelia,
en la Universidad San Nicolas de Hidalgo y en la ciudad de Toluca respectivamente. Debido a su
reconocimiento y demanda es que se ha iniciado el proceso correspondiente con la Direccién de
Educacion Continua y a Distancia de la UAEM, para desarrollar la estructuracion del programa de
especialidad en su modalidad semi presencial, con el fin de ampliar la cobertura de dicho
programa. La FAD logra con esto, incursionar en la educacién apoyada por las nuevas
tecnologias.

En esta misma area existen retos por afrontar, como trabajar conjuntamente con los organismos
académicos involucrados, para ubicar nuevamente al programa intra institucional de la Maestria
en Estudios Urbanos y Regionales dentro del Programa Nacional de Posgrado (PNP), mejorando
entre otros indicadores, el indice de graduacién. La Maestria en Disefio esta por concluir su
primera promocion, siendo necesaria una evaluacidn para identificar su pertinencia y
actualizacion disciplinaria.

En este mismo sentido, la Especialidad en Disefio de Productos Industriales debera ajustarse a
las condiciones productivas del contexto, asi como contemplar las tendencias nacionales e
internacionales que se derivan de las nuevas formas de producir e intercambiar bienes y
servicios, lo que puede conducir a estructurar el programa bajo un nuevo enfoque o puede
conducir a reorientar la oferta educativa.

La investigacion en la FAD, se descubre como un area de debilidad ya que no se cuenta con los
recursos humanos necesarios para desarrollar una practica investigativa del disefio, propositiva y
activa, que resuelva las situaciones problematicas del contexto, prueba de ello es la insuficiencia
de profesores de tiempo completo (PTC), con grado de maestro y doctor; y con un perfil de
investigador que provea de productos de investigacion. Aunado a esto, en las actividades de los
pPTC predominan las actividades académico-administrativas.




Los cuerpos académicos de la FAD se encuentran en el nivel de formacion, por el bajo nivel de
doctores, y no poseer ningln investigador registrado en el SNI y en cuanto el nivel PROMEP, de 28
PTC, sOlo 10 tienen este nivel. Los cuerpos académicos son dos: 1. Sustentabilidad Urbana y
Conservacién del Patrimonio; 2. Educacién y Contexto del Disefio. La investigacidon en la FAD se
caracteriza por desarrollar proyectos individualistas y parciales, y no constituyen un programa
integral capaz de generar resultados significativos.

La FAD no es ajena a las problematicas que se observan en otros organismos de educacion
superior, y presenta también una desvinculacion con la realidad, ya que el conocimiento de la
realidad proviene de los docentes que desarrollan actividades relacionadas con su disciplina
profesional. Es marcado el nimero de profesores que recurren a la docencia al no contar con
otras opciones, tal es el caso de los recién egresados que recurren a esta actividad, lo que
convierte al proceso ensefianza-aprendizaje en una simple repeticion del conocimiento de lo que
ellos aprendieron.

Al respecto, cabe sefialar que aun cuando se han instrumentado cursos de capacitacion, no ha
existido una verdadera continuidad y estructura en los programas de capacitacion para
académicos.

La FAD tiene muchos desafios para mantener su posicionamiento como un organismo de calidad
en la formacion de arquitectos, disefiadores graficos, disenadores industriales y administradores
y promotores de la obra urbana, ya que otras instituciones han entrado en esta misma
dindmica, porque saben que la calidad y la eficiencia de la formacion redundara en la
competitividad del individuo y del pais.

A continuacién se presenta la situacién actual en la FAD, mediante algunos de los principales
indicadores que representan informacion vital como marco de referencia para su transformacion
hacia un organismo académico de calidad.
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Matricula

La matricula en la FAD asciende a 1 290 alumnos en las licenciaturas: 578 (44.8%) en
Arquitectura (ARQ), 339 (26.3%) en Licenciado en Disefio Grafico (LDG), 244 (18.9%) en
Licenciado en Disefio Industrial (Lb1) y 129 (10.0%) en Licenciado en Administracion y
Promocion de la Obra Urbana (LAPou). En las especialidades y maestrias se cuenta con 105
alumnos: 13 en la Maestria en Disefo, 22 en la Maestria Intra institucional en Estudios Urbanos
y Regionales, 51 en la Especialidad de Valuacion en Bienes Inmuebles y 19 en la Especialidad en
Publicidad Creativa.

De 1 395 alumnos, el 92.5% del total corresponde al nivel licenciatura y el 7.5% al posgrado.

En los Ultimos cinco afos la matricula de posgrado crecié 30.5%, mientras que en licenciaturas
se ha mantenido con un promedio de 1 250 alumnos.

Planta académica

La planta académica de la FaD es de 331 académicos: 28 de tiempo completo (8.5%), 16 de
medio tiempo (4.8%) y 287 de asignatura (86.7%).

La proporcion de alumnos por PTC, muestra un comportamiento con variaciones ligeras entre
2000 y 2005, alcanzando su mejor nivel en 2000, cuando llegd a 45 alumnos por PTC; sin
embargo, en el 2001 se registrd un retroceso. Como la matricula total se mantuvo en el 2001 y
los PTC decrecieron 7.14%, el valor del indicador llegd a 50 alumnos por PTC y en el 2005 hay un
decremento de un PTC (por cambio de adscripcién) y la proporcién de pTc por alumno es de 46,
ubicando a la FAD todavia lejos de la proporcion recomendada por la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), que es de 26 alumnos por PTC.

Los 28 pTC de la FAD atienden a las licenciaturas y/o posgrados, de ellos; cuatro con grado de
doctor; cinco candidatos a doctor, seis con grado de maestria, seis postulantes a maestro y siete
con nivel licenciatura. diez tienen el perfil Promep (36%) y un PTC presentd su solicitud como
candidato en el SnI.

Los 16 profesores de medio tiempo (PMT) de la FAD atienden a las licenciaturas y/o
especialidades, de ellos, tres son candidatos a doctores, cuatro tienen maestria, cinco
postulantes a maestros y cuatro tienen nivel licenciatura.

Del total de 331 académicos: seis son doctores, 46 tienen maestria y 279 cuentan con nivel
licenciatura.
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e De las 34 solicitudes hechas por los pTC y PMT al Programa de Estimulos al Desempefio Docente
(Proed), 32 académicos alcanzaron el estimulo 2005 (94.1%).

Cuerpos académicos

Los PTC estan organizados en dos caA, “Sustentabilidad Urbana y Conservacién del Patrimonio
Construido” con 12 integrantes y cinco proyectos de investigacion;“Educacion y Contexto del
Disefio” con 10 integrantes y cuatro proyectos de investigacion. Estos dos ca estan reconocidos
por la Secretaria de Educacién Publica (SEr) como en formacidn y realizan investigacion en dos
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) por CA.

Del total de 13 proyectos de investigacion, registrados y vigentes en el afio 2006: cinco son de
investigacion basica, siete de investigacion aplicada y un proyecto de tecnologia.

Dos proyectos de investigacion se estan realizando conjuntamente por PTC de la FAD y otros 0A
manteniendo la participacion en redes académicas; uno con la Escuela de Artes y uno con la
Facultad de Ingenieria.

Programas educativos

La calidad de los PE de las universidades, a nivel licenciatura, se mide, principalmente, a través
de las evaluaciones de los CIEES y de la acreditacion por parte de organismos reconocidos por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

De los cuatro programas de licenciatura que ofrece la FaD, tres PE (75%) estan acreditados y
cuentan con el nivel 1 de consolidacién de los CIEES, y un PE tiene el nivel 3.

De los PE de estudios avanzados, la Maestria en Disefio no ha sido evaluada ya que ain no
egresa la primera promocion; la Maestria en Estudios Urbanos y Regionales cuenta con el nivel 2
de los cIEEs, al respecto, cabe mencionar que fue nuevamente evaluada en noviembre de 2005
(aln no se han recibido los resultados de la evaluacion) y se prepara para solicitar su reingreso
en el 2007 al piFop; la especialidad en Valuacion de Bienes Inmuebles y la especialidad en
Publicidad Creativa han sido evaluadas por los CIEES y se obtuvo en ambos PE, el nivel 2.

La FAD cuenta con tres programas de licenciatura que atienden al 90% de su matricula y que
cumplen con los criterios de calidad del copAes, de un total de 15 de la uAEM.

El modelo educativo en los cuatro PE de licenciatura esta centrado en el aprendizaje significativo,
en las modalidades de planes rigidos (en desplazamiento), planes con addenda (en
desplazamiento) y planes flexibles (con dos anos de haberse implantado).
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En posgrado, la calidad de los PE se acredita con su inclusion en el Padrén Nacional de Posgrado
(PNP). En este rubro los datos no son positivos para la FAD, ya que ninguno de sus dos
programas de posgrado esta en el pne.

Competitividad y capacidad académica

La competitividad académica se evalla a través de los PE que estan acreditados, se ubican en el
nivel uno de los CIEES y/o estan incluidos en el PnP.

En cuanto a la competitividad académica, en la FAD se ofrecen cuatro PE de licenciatura, tres
especialidades y dos maestrias.

La capacidad académica de las IEs se estima a través de los pTC con perfil Promep, los PTC
aceptados en el sn1 y los cA consolidados.

En la FAD, la capacidad académica es baja debido a que el 36 % de los PTC cuenta con perfil
Promep, no se cuenta con PTC registrados en el snI y los dos cA estan en formacion.

Titulacion y eficiencia terminal

Respecto a egresados, las cifras durante los periodos 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005 han
fluctuado de la siguiente manera: 226, 200, 213, 199 y 234 respectivamente. En promedio 215
egresados por afo.

En el afio 2005 se logrd el 4.3% mas de egresados respecto a lo alcanzado en 2004.
La eficiencia terminal por cohorte es de 55.3% vy la global es de 63.0%.

La tasa de titulacién es baja y se ha mantenido sin fluctuaciones, como se describe a
continuacion: el nimero total de titulados de licenciatura en los periodos 2000, 2001, 2002,
2003, 2004 y 2005, de 332, es decir, el 31% de los 1 072 egresados.

A nivel posgrado, en el Programa Intra institucional de Maestria en Estudios Urbanos y
Regionales en el periodo 2003-2005, el porcentaje de graduacion es de 45.3%.

Del programa de Maestria en Disefio esta por concluir la primera generacion en el mes de
septiembre del 2006 por lo que no hay datos de egresados y graduados.

Equipamiento

En este rubro, la FAD ha gestionado el equipamiento de los laboratorios y talleres acorde a sus
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requerimientos, a través de los apoyos federales del pIFI.

Cuenta con una biblioteca para las licenciaturas con 13 453 volimenes que da una relacion de
10 volimenes por alumno, menor a la media de la Universidad de 12 voliumenes por alumno;
para los posgrados la cantidad asciende a 372 volimenes con una proporcién de cuatro
volUimenes por alumno.

Del total de 97 equipos instalados en las tres salas de computo, 41 estan en buenas condiciones
y 56 en obsolescencia (procesadores y software). Se tiene una relacion de 13 alumnos por
computadora, mayor que la media en la UAEM de 10 alumnos por computadora (relacion
recomendada por los organismos evaluadores).

La infraestructura fisica y técnica es: 14 aulas, cuatro laboratorios, tres salas de computo, 22
talleres y una biblioteca. De acuerdo con la demanda actual (1 358 solicitudes de ingreso) la
infraestructura resulta insuficiente tanto para las practicas en los talleres especializados de las
licenciaturas como en los espacios para las actividades académicas de los pTC.

Del programa obra universitaria, la FAD recibid en el 2003 la cantidad de un millén cuatrocientos
nueve mil pesos para el acondicionamiento de 10 aulas en el tercer piso.

Personal administrativo

El Manual de Organizacion de la FAD requiere de actualizacion y adecuacion para responder a las
necesidades que presenta la dinamica vigente.

Al personal administrativo que asciende a un directivo, dos subdirectivos, 13 mandos
intermedios y 34 administrativos, se les ofrecen cursos de actualizacion y capacitacion para un
mejor desempefio de sus funciones y continuidad en su formacién, considerando que en sus
obligaciones laborales cotidianas han realizado un esfuerzo extraordinario y actitud positiva con
su asistencia a éstos. Asimismo, se tiene un clima laboral favorable para un desarrollo
administrativo de calidad.

Difusion cultural

Promocion artistica: obras de teatro, ciclos de cine, presentaciones musicales y de danza. Se
registran 7 eventos anualmente, en los que destacan “Concierto didactico” con la Orquesta de
Camara de la UAEM y la “Exposicion de 33 fotografias referentes a las ecotécnicas” en el Centro
Cultural Universitario Casa de las Diligencias (semana de la educacion y Comunicacion para el
Desarrollo Sustentable).

Patrimonio cultural: exposiciones, patrimonio y servicios de apoyo. Se llevan a cabo cinco
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eventos, uno de los mas importantes fue la co-organizacién de la “Semana de la Conservacion
del patrimonio monumental de México”, en conjunto con la Facultad de Arquitectura de la UNAM
(exposicidn de acuarelas y conferencias con la participacion de investigadores universitarios).

Desarrollo cultural: conferencias, foros, eventos nacionales e internacionales, se realizan tres
eventos anuales, de los que destacaron las conferencias: “La discapacidad no nos limita” y el
taller “Barreras arquitectdnicas” expuesto por el atleta para-olimpico Saul Mendoza Hernandez.

Se llevan a cabo dos exposiciones de fotografia internas y seis externas anualmente, ademas
exposiciones de los mejores trabajos de disefio (fin de semestre) hechos por los alumnos de las
cuatro licenciaturas. También se organiza y realiza anualmente el evento “Dia mundial del disefio
grafico”. Se promueven los talleres “Baile de salén” y “Vitrales” (niveles principiante, intermedio
y avanzado).

Produccion editorial. Se imprimen trimestralmente 1000 ejemplares de circulacion interna del
boletin informativo £/ Divulgador con la finalidad de mantener informados a los alumnos,
académicos y administrativos de las acciones relevantes realizadas en la FAD. Anualmente se
editan 500 ejemplares de la revista Legado, la cual contiene los avances y productos de las
investigaciones de los PTC en CA.

Extension y vinculacion

Se participa en asesoria y consultoria del sector artesanal con dos proyectos de investigacion en
tres municipios del Estado de México, donde se trabaja en la ceramica, textiles y las fibras
naturales, asi como lo referente a: nociones de calidad, mejora continua, imagen corporativa y
estructuracién de catalogos del producto, entre otros. También se participa en el programa de
consultores operativos en ocho ayuntamientos, en cuanto al diagnostico y propuesta de mejora
de las comunidades. Para facilitar el desarrollo de proyectos de titulacién con trascendencia
social, se atienden las solicitudes de proyectos arquitectdnicos, a peticion de los municipios. En
cuanto al Programa de Desarrollo Empresarial se tienen cinco proyectos que estan trabajando
en el desarrollo de su empresa dentro del programa. Se participa en el Concurso del
Universitario Emprendedor.

Son 14 los convenios de colaboracion vigentes, de los cuales nueve estan siendo operados y
cinco en tramite. Se esta gestionando el convenio de colaboracién académica con la Universidad
del Norte de Texas (UNT), en el que estan previstos tres momentos: el primero en el intercambio
académico de alumnos y profesores, como segundo, estancias de los mismos por ciclos
escolares y como tercero, trabajos conjuntos de investigacion.

En el afio 2005, los becarios ascendieron a 1 043 otorgandose semestralmente: 398 becas de
escolaridad, 278 econdmicas, 109 bono alimenticio, 195 prestacion, 47 deportivas, 16 otras
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(grupos artisticos, movilidad estudiantil, etc.) y becas anuales: 194 Pronabes, dos “Juan Josafat
Pichardo”, lo que arroja un total de 1 239 becas y representa el 96% de la matricula que tiene
algun tipo de beca.

En el ciclo escolar 2005-B, el 89.3% de la matricula esta afiliada al Imss.

En las cuatro licenciaturas y después de haber cursado el cuarto semestre, 273 alumnos en total
liberaron el servicio social (204 en el sector publico, 52 en el sector privado y 17 en el sector
social) y 103 en practicas profesionales durante el 2005.

Administracion, gestion, rendicion de cuentas, transparencia y planeacion

El compromiso de la administracion en la FAD, es el uso eficiente de los recursos y mostrar de
manera transparente los resultados obtenidos en el ejercicio de las funciones sustantivas y
adjetivas, presentar informacién confiable y dar a conocer los avances logrados.

Se aplica la planeacion estratégica que permite cumplir con los objetivos y metas, mediante las
evaluaciones anuales al Plan de Desarrollo y las tetramestrales del POA.

El reglamento interno es obsoleto, pues data de 1985, y los reglamentos de los talleres y
laboratorios no estan actualizados.

Se programan cursos de capacitacion para mejorar el desempefio de funciones del personal
administrativo.

Se participa en el programa de simulacros acordado por la Direcciéon de Proteccion Civil de la
UAEM para recordar los acontecimientos del 19 de septiembre.

La comunicacion en la FAD se da a través del boletin trimestral £/ Divulgador, en donde se
difunden permanentemente, los logros académicos, administrativos y culturales.

Recursos extraordinarios

En cuanto a recursos extraordinarios otorgados a través del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (piF1) en sus versiones 3.0 (ochocientos tres mil, novecientos
pesos), 3.1 (dos millones ciento cincuenta y dos mil, trescientos cincuenta y siete pesos) 3.2 (un
millén ciento ochenta y dos mil, seiscientos pesos) y el PEF 2005 (dos millones cuatrocientos
siete mil, doscientos cincuenta y dos pesos), la FAD ha sido apoyada con seis millones quinientos
cuarenta y seis mil, ciento nueve pesos.

Estos recursos han sido aplicados principalmente en bibliografia, cuerpos académicos, equipos
de computo y en el equipamiento de talleres y laboratorios.
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MISION DE LA FAD

La Escuela de Arquitectura y Arte inicia sus actividades académicas en el ano de 1964 en el ala
oeste (patio cubierto) del Edificio de Rectoria, formando parte de la Universidad Auténoma del
Estado de México.

Su primera etapa comprende el periodo 1964 — 1976. En relacion con los aspectos académicos
se caracteriza por la incorporacién de los planes y programas de estudio de la UNAM, asi como
por la habilitacién de profesionales de arquitectura e ingenieria como docentes y el uso de
métodos pedagogicos tradicionales, su matricula es no mayor a 500 alumnos. En la segunda
etapa de 1977 — 1982, se caracterizan una total identificacién de criterios y contenidos en el
plan de estudios, un ingreso asistematico de profesionales y docentes, asi como el uso parcial
de métodos didacticos; la matricula experimenta un incremento significativo, llegando a 1 600
alumnos. La tercera etapa que va de 1983 a 1989, introduce fuertes cambios en la vida
académica, se reestructura el plan de estudios de la Licenciatura en Arquitectura y se inician las
carreras profesionales de Disefio Grafico e Industrial, asimismo se ofrecen tres nuevos
programas de estudios en el area de posgrado y se lleva a cabo una significativa contratacion de
docentes en areas multidisciplinarias.

Actualmente, dentro de su cuarta etapa de desarrollo; ofrece cuatro licenciaturas que se
imparten en planes flexibles y cinco programas de posgrado, una planta académica
multidisciplinaria y experimentada, con una matricula que asciende a 1 290 alumnos. Como un
organismo académico de la UAEM, tiene el compromiso de orientar, estudiar, generar, transmitir
y extender el conocimiento de la arquitectura y el disefio; estar al servicio de la sociedad, a fin
de contribuir al logro de nuevas y mejores formas de existencia y convivencia humana, para
promover una conciencia humanista, estética, nacional, libre, justa y democratica.

La Facultad de Arquitectura y Disefio es un Organismo Académico dependiente de la Universidad
Autonoma del Estado de Meéxico que forma profesionales e investigadores en diseio
arquitectonico, gréfico e industrial; asi como, en la planeacion y administracion urbana en los
niveles de licenciatura y posgrado, a través de los programas educativos de calidad para
satisfacer las necesidades de los sectores publico, privado y social, y a partir de esto, difundir y
extender los avances del humanismo, la ciencia, la tecnologia y el arte.
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SECCION 3
VISION A 2009 Y VALORES

La Facultad de Arquitectura y Disefo orienta, estudia, transmite y extiende el conocimiento de
la Arquitectura y el Disefio de vanguardia que analiza y prevé las exigencias y necesidades
actuales de la sociedad, con la integracion de sus tres sectores: alumnos, académicos y
administrativos. Es un oA que debe forjar una nueva visidén basada en la evaluacién de la calidad
en la ensefianza, en la orientacion a largo plazo fundada en la pertinencia, en los métodos
educativos innovadores y en la promocion del saber mediante la investigacion, principalmente.

A continuacion se define la vision a 2009 para la Facultad de Arquitectura y Disefio:

La FAD tiene un modelo educativo dinamico, pertinente, innovador e integral, centrado en el
alumno y en la profesionalizacién docente que ayuda a prever las exigencias actuales de la
sociedad.

Genera alternativas de formacion de vanguardia, ofrece con base en la modalidad mixta (semi
presencial) la Especialidad en Valuacion de Bienes Inmuebles.

Cuenta con PE de licenciatura en el nivel 1 de los CIEES y acreditados por organismos reconocidos
por COPAES.

Utiliza modelos pedagdgicos a partir del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion: ha logrado la relacién de alumnos por computadora recomendada por los
organismos evaluadores, un alto porcentaje de sus computadoras estan conectadas a la red
institucional y los laboratorios de computo con equipos de Ultima generacion.

Los alumnos ingresan a la FAD a través de un sistema integral de evaluacion y un examen de
habilidades y aptitudes.

Como parte de su formacion integral y para propiciar la movilidad de sus alumnos y académicos,
los alumnos egresan con dominio en nivel avanzado del idioma inglés.

A través del Programa de Movilidad Estudiantil sus alumnos adquieren conocimiento y evallan
sus capacidades y competencias a nivel nacional.

La FAD tiene un alto indice de insercién de profesionales y posgraduados competentes al
mercado laboral a nivel estatal.

Dentro del marco de la educacion flexible y centrada en el alumno, el Proinsta ofrece una
atencion personalizada en la trayectoria académica del alumno.
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El alumno recibe atencidn integral que incluye actividades culturales y deportivas en pro de una
vida saludable.

Los PTC cuentan con el perfil deseable académico reconocido, tienen grado de maestro y algunos
cuentan con el grado de doctor y estan organizados en CA.

La FAD cuenta con infraestructura académica suficiente para las actividades de los pTC y de los
alumnos. Los espacios académico-administrativos son funcionales y seguros.

Se cuenta con dos cA “en consolidacion”.

Las LGAC son trascendentales para los diferentes sectores de la sociedad. Se cuenta con
proyectos de investigacién con financiamiento interno y externo.

Se producen publicaciones de calidad, como son: articulos en revistas indexadas, se edita la
revista interdisciplinaria y el boletin de investigacion y posgrado.

El PE de la Maestria Intra institucional en Estudios Urbanos y Regionales esta registrado ante el
PNP como un programa de excelencia. Las especialidades estan en el nivel 2 de los CIEEs.

Las expresiones y manifestaciones culturales propias de la FAD contribuyen a la formacién
integral de los alumnos, a través de actividades artisticas y deportivas, fortaleciendo la identidad
y los valores hacia el oA.

La FaD ofrece los servicios universitarios a los estudiantes. Esta vinculada con el sector publico,
privado y social e instituciones educativas a través de convenios, logrando que se tenga
conocimiento del quehacer de las licenciaturas y posgrados.

Las gestiones administrativas son transparentes.
La planeacion estratégica corresponsable permite cumplir con los objetivos y metas de la FAD.

La FAD cuenta con un reglamento interno y los reglamentos de talleres y laboratorios
actualizados.

Se tiene un programa permanente de cursos para mejorar el desempefno de habilidades y
competencias del personal administrativo.

La comunicacion al interior y exterior de la FAD es permanente, pertinente y refleja los logros y
retos académicos, administrativos y culturales.
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VALORES INSTITUCIONALES

El papel de la FAD es formar hombres y mujeres integramente con habilidades y capacidades
intelectuales. La formacion en nuestro organismo académico, con base en los cuatro pilares de
la educacidon planteados por la UNESCO: ser, saber, hacer y conocer; promueve un ambiente
académico y de investigacion que guia a la comunidad académica hacia la identidad como ser
humano y como universitario.

La formacion integral del ser humano se logra a través del desarrollo del estudio disciplinario
reforzado por la comprension de la verdad y de una educacion en los valores que resguardan la
paz y la armonia social. La FAD fomentard en sus alumnos, académicos y personal
administrativo, los valores que la propia legislacion le confiere o que la comunidad le demanda.

Busqueda de la verdad. Los académicos, alumnos y administrativos de la FAD son personas
dispuestas a la busqueda de la verdad respetando las reglas establecidas. La comunidad de la
FAD sabe de la responsabilidad que tiene como organismo de la UAEM, de formar individuos que
expresan, fomentan y actGan bajo el principio de la verdad tanto en su vida estudiantil como
profesional.

Humanismo. Bajo el valor de la verdad se incluye al humanismo, el cual esta definido como
aquel derecho que tiene el universitario para poder realizarse plenamente como ser humano.
Desde esta perspectiva la FAD se erige como un organismo que impulsa las potencialidades
humanas y espirituales del ser creativo desde al area del disefio, para encontrar respuesta a
sus necesidades, asi como proporcionar las condiciones necesarias para que la sociedad logre
una renovacion, en donde predomine el trato equitativo, respetuoso y arménico con su entorno.

Justicia. Una sociedad sobrevive si garantiza a las personas igualdad de condiciones que le
posibiliten realizarse individual y socialmente; asimismo, si vela por el ejercicio de la libertad de
manera equilibrada para contribuir a la armonia social en donde se protejan los intereses y
derechos intrinsecos a las personas. La FAD, atendiendo a esta premisa promueve la justicia y la
libertad, como virtudes de la igualdad que existe, reconociendo la pluralidad de pensamientos y
de personas.

Pluralidad. Bajo el marco de democracia y tolerancia que plantea la UAEM, la FAD fomenta la
posibilidad de convivir armdnicamente y con respeto y con una actitud de apertura y didlogo
entrar en contacto con las distintas maneras de ser y pensar, y asi enriquecer su propio saber.

Autonomia. La FAD sabe que en un ambiente de autonomia la libertad encuentra donde
expresarse y permite que ésta sea el valor por el cual su comunidad se exprese de una forma
racional y creativa, hacia el fortalecimiento del contexto cultural que le es propio, mas alla de
intereses politicos y econémicos ajenos que desvirtien la mision de la FAD.

Libertad. La FAD reconoce la capacidad del ser humano para hacerse cargo de su propia
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existencia en aquello que es y puede ser, es por ello que en todo momento propicia las
condiciones para que la libertad sea una practica, no sélo un concepto, de tal manera que sea el
fundamento de una vida donde las capacidades y potencialidades puedan desarrollarse sin
trabas.

Transparencia. El bien colectivo solo se logra con la transparencia que supone el manejo de los
recursos comunes, por encima de los intereses personales. La FAD planea y opera sus recursos
con estricto apego a los objetivos y propdsitos en beneficio de su comunidad; y de la misma
manera exige a los alumnos, académicos y administrativos conducirse en sus diferentes
ambitos, con estricto apego a la verdad, claridad y honestidad, valores que conducen
necesariamente a la transparencia que necesita la sociedad.

Honestidad. La verdad se encuentra implicita dentro de la honestidad, es por ello que la FAD
promueve que el universitario se haga cargo de sus obligaciones con el espiritu de hacerlo
siempre dentro del orden de lo establecido, en apego a las normas, siempre anteponiendo los
intereses de la comunidad universitaria; en este sentido, es necesario enfatizar que la FAD se
preocupa porque sus hombres y mujeres en formacién y en su futura practica laboral, sean
reconocidos porque acttan con la honestidad, lo que hace posible la constante renovacion de la
sociedad.

Sustentabilidad. Es acceder a la sobrevivencia dentro del entorno natural y social de una manera
armonica, previendo escenarios futuros. Es por ello que la FAD a través del conocimiento
interdisciplinario del disefio promueve el desarrollo de profesionales capaces de forjar un futuro
previsible, ecoeficiente y ecosustentable.

Responsabifidad. La libertad demanda responsabilidad. La FAD promueve la responsabilidad a
partir del reconocimiento del alumno, académico y administrativo, como un ser humano que
conoce y que tiene sensibilidad para hacerse responsable de sus actos y consecuencias, a la vez
que reconoce la libertad del otro. La responsabilidad también implica identificar que el
comportamiento de la comunidad en su conjunto deriva de la accién de cada persona y de si
mismo.

Democracia. La FAD se define como un OA plural y abierto, y esto se logra gracias a que
promueve la igualdad y derecho para todos, haciendo participe a los miembros de su comunidad
de los derechos y obligaciones que les son propios. Toma en consideracion las decisiones
colectivas para el logro de sus objetivos, en un ambiente armdnico y constructivo, donde se
incluye el didlogo y el debate.

Identidad. El poseer un concepto claro y nitido de uno mismo, es reconocer la propia identidad.
La FAD promueve la identidad del ser (como individuo); la identidad como integrante del grupo
en el cual se desenvuelve (como universitario); y la identidad que le proporciona una identidad
cultural. La identidad se construye reconociéndose para forjar en el ser humano el sentimiento
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transforma
PLAN DE DESARROLLO FAD 2005-2009

de unidad y compromiso con lo que se identifica, lo cual implica velar por los valores y fines de
la misma y sentirse parte de ellos; significa, pues, hacer coincidir los objetivos individuales con
los de la comunidad, buscando la armonia y complementacién de ambos.

EDUCACION CON CALIDAD, CORRESPONSABILIDAD Y PERTINENCIA
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SECCION 4

COMPONENTES DE LA VISION E INDICADORES

No es suficiente describir cualitativamente la imagen deseada de la FAD, es imprescindible contar
con parametros suficientes que permitan de manera clara y contundente identificar aquellas
areas donde sea necesario corregir el rumbo o dar agilidad, en esta seccion se presentan los
componentes y los indicadores cuantitativos de desarrollo, que estratégicamente miden nuestra

vision a 2009.

Componentes

Indicadores

Modelo educativo dinamico, pertinente,
innovador e integral, centrado en el
alumno y en la profesionalizacion docente
que ayuda a prever las exigencias actuales
de la sociedad.

e 100 % de PE cumplen con las caracteristicas del modelo.

e 100% de alumnos en PE que cumplen con las caracteristicas del
modelo.

e 100% de programas por competencias de unidades de
aprendizaje, actualizados.

Alternativas de formacion de vanguardia,
con base en la modalidad mixta
(semipresencial) la Especialidad en
Valuacion de Bienes Inmuebles.

o Cuatro PE de licenciatura, dos PE de maestria y tres PE de
especialidad en la modalidad presencial.

o Un PE de especialidad en la modalidad mixta.
e 30 alumnos en la modalidad mixta.

PE de licenciatura en el nivel 1 de los CIEES
y acreditados por organismos reconocidos
por COPAES.

e Cuatro PE de licenciatura en el nivel 1 de los CIEES.
e Cuatro PE de licenciaturas acreditadas.

Modelos pedagdgicos a partir del uso de
las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion.

e 10 alumnos por computadora.
e 80% de computadoras conectadas a la red institucional.
o Cuatro aulas equipadas con pizarrones electrénicos.

Preparacion en el nivel de dominio del
idioma inglés.

e 900 alumnos en el nivel avanzado (D2).

Programa de Movilidad Estudiantil para
que los alumnos adquieran conocimiento y
evallen sus capacidades y competencias a
nivel nacional e internacional.

e Incrementar a ocho alumnos por afio, la movilidad estudiantil.

Alto indice de insercion de profesionales y
posgraduados competentes al mercado
laboral a nivel nacional e internacional.

e 95% de transicion de primero a segundo ciclo escolar en las
licenciaturas.

Indice de eficiencia terminal global del 85%.
55% graduacion en posgrado.
Contar con 496 titulados.

Insercion en el mercado laboral del 50%.

Criterios de seleccion a los alumnos que
ingresan: un sistema integral de
evaluacion y un examen de habilidades y
aptitudes.

Dos criterios de seleccién de aspirantes: examen Exani II y examen de
habilidades y aptitudes.

Educacion flexible y centrada en el
alumno, el Proinsta ofrece una atencion
personalizada en la trayectoria académica
del alumno.

e 1 290 alumnos en el Proinsta.
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Componentes

Indicadores

Atencion integral a alumnos que incluye
actividades culturales y deportivas en pro
de una vida saludable.

100% de alumnos con algun tipo de servicios de salud.
26% de alumnos que participan en programas deportivos.

pTC de calidad académica, cuentan con el
perfil deseable académico reconocido,
tienen grado de maestro y algunos
cuentan con el grado preferente de doctor
y estan organizados en CA.

22 pTC con grado de maestria.
Nueve pTC con grado de doctor.

14 pTc cumplen con el perfil Promep.
Tres PTC en el SNI.

Infraestructura académica suficiente para
las actividades de los PTC y de los
alumnos. Los espacios académico-
administrativos son funcionales y seguros.

Laboratorios y talleres 100% equipados.
10 volimenes por alumno.
Seis titulos por alumno.

Construir 625 m? para albergar cubiculos para actividades de
investigacion y de docencia.

Construir 100 m? para el area de tutoria.
Construir 600 m? para talleres y laboratorios especializados.

Dos CA, en la etapa de “en formacion”
hacia “en consolidacion”.

Dos cA transitan hacia “en consolidacion”.

Las LGAC son trascendentales para los
diferentes sectores de la sociedad. Se
cuenta con proyectos de investigacion con
financiamiento interno y externo.

Registrar 11 proyectos en areas estratégicas con financiamiento UAEM.

Registrar un proyecto estratégico con financiamiento externo.

Se producen publicaciones de calidad: dos
articulos al afio en revistas indexadas, una
revista interdisciplinaria y el boletin de
investigacion y posgrado.

Publicar ocho articulos cientificos en revistas indexadas.
Publicar cuatro libros de investigacion disciplinaria.

Publicar dos articulos anuales en publicaciones universitarias de
buena calidad.

Incorporar al Fondo Editorial Basico dos textos para profesores e
investigadores.

Los PE de licenciatura en el nivel 1 de los
CIEES y acreditados por organismos
reconocidos por COPAES, Yy el PE de la
Maestria Intrainstitucional en Estudios
Urbanos y Regionales esta registrado ante
el PNP como un programa de excelencia.
Las especialidades estan en el nivel 2 de
los CIEES.

100% PE de licenciatura de calidad.
100% de alumnos de licenciatura en programas de calidad.
Un de PE de posgrado en el PNP.

Las expresiones y manifestaciones
culturales propias de la FAD, contribuyen a
la formacion integral de los alumnos, a
través de actividades artisticas y
deportivas, fortaleciendo la identidad y los
valores hacia el OA.

Incrementar a 230 la matricula de talleres culturales en la FAD.
48 presentaciones artisticas
Realizar 15 exposiciones anuales de obra plastica.

Cuatro alumnos de excelencia incorporados a la Red de
Divulgadores de la Ciencia y la Cultura.

Cuatro eventos culturales realizados fuera de la FAD.

La FAD ofrece servicios universitarios a los
estudiantes. Esta vinculada con el sector
publico, privado y social e instituciones
educativas a través de convenios,
logrando que se tenga conocimiento del
quehacer de las licenciaturas y posgrados.

60 egresados colocados en el mercado laboral.
800 alumnos realizaron su servicio social.

Lograr que anualmente 130 alumnos participen en practicas
profesionales.

Integrar a seis alumnos en actividades de desarrollo empresarial.
Lograr que 40 alumnos participen en servicios comunitarios.

Las gestiones administrativas son
transparentes.

12 auditorias recibidas.
100% de observaciones de auditoria solventadas.
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Componentes

Indicadores

La planeacién estratégica corresponsable
permite cumplir con los objetivos y metas
de la FAD.

12 personas que participan en procesos de planeacion.
Tres personas capacitadas en planeacion y evaluacion.

Un plan de desarrollo formulado con la metodologia de planeacion
estratégica y participativa.

Un sistema de informacion estadistica operando (SIFAD).
FAD evaluada mediante indicadores.

Instrumentos juridicos actualizados: el
reglamento interno y los reglamentos de
talleres y laboratorios.

Aprobacion de los reglamentos (interno, y de talleres y laboratorios)
por los H H. Consejos Académico y de Gobierno de la FAD.

Reglamento interno actualizado.
Reglamentos de talleres y laboratorios actualizados.

Programas para estimular el desempefio
de habilidades y competencias del
personal administrativo.

100% administrativos cumplen con el perfil del puesto.

La comunicacién hacia el interior y
exterior de la FAD es permanente,
pertinente y refleja los logros y retos
académicos, administrativos y culturales.

16 boletines distribuidos para medios impresos y electronicos.

Ocho programas radiofdnicos y/o television sobre el quehacer de la
FAD.
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SECCION 5
CONSTRUYENDO EL FUTURO

Con base en el andlisis acerca del contexto de la educacion superior tanto en el ambito
internacional como nacional, estatal e institucional, y tomando en cuenta la informacion
derivada de los planes de trabajo de los aspirantes al cargo de la direccion en la administracion
de la rFaD 2005-2009, las solicitudes expresadas por los integrantes de los tres sectores de la
comunidad en el mecanismo de eleccion para director, los talleres de planeacion estratégica
participativa impartidos por la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional (Sepladi), asi
como las mesas de trabajo con los directivos de este organismo académico, el Plan de
Desarrollo de la FAD se adhiere a las cinco funciones relevantes para el desarrollo universitario.

Docencia relevante para el alumno.
Investigacion trascendente para la sociedad.
Difusion cultural para la identidad y la sensibilidad.
Vinculacion y extensién para una sociedad mejor.
Gestion transparente y certificada en un marco de rendicién de cuentas.
= Administracién moderna y transparente.
* Planeacién participativa y visionaria.
= Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario.
= Gobierno incluyente y de servicio.
= Comunicacion para la credibilidad y la participacion.

ik

Los objetivos han sido disefiados para cada una de las cuatro funciones sustantivas y la gestion.
Para cada uno de los objetivos hay un nimero de actividades prioritarias.

En cada una de las funciones se identificaron las fortalezas institucionales y los obstaculos mas
relevantes para lograr la vision, se delinearon objetivos estratégicos que orienten el rumbo de
las acciones a desarrollar, asi como las politicas para guiar las actividades de su comunidad y los
proyectos institucionales prioritarios. El programa operativo anual (PoA) de la FAD definira con
detalle las acciones para lograr los objetivos, cumplir las metas y, en consecuencia, la vision.
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FUNCION 1
DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO

La docencia se apoya en la libertad de catedra, en la libre discusion de ideas como prerrogativas
para la transmision del conocimiento. Para garantizar los estudios profesionales de calidad la FAD
realiza funciones propias de la docencia, encaminadas al cumplimiento de los objetivos del
aprendizaje y a la formacion integral del alumno (una conciencia social y una postura critica;
una concepcion humanistica y cientifica, una actitud de indagacion ante los objetos del
conocimiento y los hechos sociales) para la solucién de problemas inherentes a su profesion y
los requerimientos de la sociedad a la que sirve.

FORTALEZAS

Modelo educativo. Innovacion educativa en los estudios de licenciatura

e Los PE de Arquitecto, Disefo Grafico y Disefio Industrial en el nivel 1 de ciegs, flexibles,
actualizados y reestructurados para favorecer la transversalidad, las competencias profesionales
y la administracion flexible de la ensefianza.

e El PE de Arquitecto acreditado por el Consejo Mexicano de Acreditacion de Ensefanza de la
Arquitectura (comMAEA), Disefo Grafico y Disefio Industrial acreditados por COMAPROD.

e Arraigo de la cultura de evaluacion externa y acreditacion de e, 100% de los PE de licenciatura
han sido evaluados y se cuenta con las recomendaciones de los CIEES y de los organismos
reconocidos por COPAES.

Ensefianza del idioma inglés

e Programa Institucional de Ensefianza del Inglés que sustenta el dominio de esta lengua en los
planes y programas de estudio superiores de manera transversal y flexible.

Atencion integral a los alumnos

e Convenios con IES nacionales y extranjeras, sobre la base de programas de movilidad y
transferencia de créditos; destacan los convenios con paises como Brasil, Espafia, EUA y Cuba.

¢ Generalizacién del Proinsta individual y de grupo, con una participacion de mas de 116 tutores y
la atencion de 840 alumnos (65% de la matricula).

¢ Se cuenta con un comité para la asignacion de becas (96% de la matricula tiene beca).
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e El Programa Institucional de Tutoria Académica (Proinsta), incide en la mejora del desempefio
escolar y la eficiencia terminal.

e Los laboratorios y talleres son centros de autoaprendizaje, que fortalecen la formacién tedrica
practica de los alumnos.

¢ Se cuenta con un consultorio médico atendido por un médico titulado.

Planta académica

e Amplia experiencia de la planta docente de los PE de licenciatura, 40 afios formando arquitectos
y 18 anos a disefadores graficos e industriales.

e Amplia apertura del Programa de Estimulos para Profesores de Asignatura (Proepa) y el
Programa de Estimulos al Desempefio Docente (Proed), 46% y 94.1% de los académicos
alcanzaron estos estimulos respectivamente.

e Se cuenta con mecanismos de evaluacion del desemperio del personal académico, con base en
juicios de promocion y concursos de oposicion.

DEBILIDADES

Modelo educativo. Innovacion educativa en los estudios de licenciatura

e El PE de la Licenciatura en Administracion y Promocion de la Obra Urbana esta en el nivel 3 de
CIEES.

¢ De los equipos de computo que existen en la FaD, 97 son usados por alumnos y de éstos solo 41
estan en condiciones aceptables de uso, el resto es obsoleto (procesadores y software), ademas
la relacion de alumnos por computadora es de 13 y la media indicada por los organismos
evaluadores es de 10 alumnos por computadora.

¢ Acervo bibliografico insuficiente. La relacion de volimenes por alumno es de 10, inferior a la
media recomendada por los organismos evaluadores que es de 15 volimenes por alumno.

o Insuficiencia de materiales didacticos, equipos y medios que apoyen el aprendizaje significativo
de acuerdo con el enfoque centrado en el alumno.

¢ No existe un seguimiento adecuado de egresados que retroalimenten a los PE de licenciatura.

o Insuficiente capacitacion y actualizacién académica desde el aprendizaje centrado en el alumno
para mejorar en la practica docente.
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Ensefianza del idioma inglés

e Los recursos didacticos para la ensefianza del idioma inglés son insuficientes para la cantidad de
alumnos de licenciatura como software, guias, antologias y material didactico.

Atencion integral a los alumnos

e Ausencia de criterios de seleccion de los aspirantes a las licenciaturas de la FaD al no aplicar
examenes de aptitudes y habilidades hacia nuestras disciplinas.

¢ De los cuatro PE de licenciatura que ofrece la FAD, se registra un promedio de titulacion del 31%
menor que la minima recomendable por parte de la sep del 70%.

o El sistema de control escolar ha sido rebasado por la dinamica del nuevo modelo educativo y por
su operacion en las diferentes versiones (rigido, addendum vy flexible).

« Insuficientes programas e infraestructura para la practica de la cultura artistica, fisica y del
deporte.

Planta académica

e De 28 pTC, cuatro tienen grado de doctor y 10 cuentan con perfil PROMEP.
e La proporcién de alumnos por PTC es de 46.

Uso de nuevas tecnologias

e Sélo el PE de posgrado Valuacidon de Bienes Inmuebles esta en proceso de estructuraciéon para
llevarlo a la modalidad semipresencial.

¢ Falta de programa de apoyo para equipar aulas con TIC.

e Falta desarrollar la cultura de ensefanza-aprendizaje basada en nuevas tecnologias.
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FUNCION 1

ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

= Solo se contratara personal
académico con perfil deseable
acorde con las disciplinas afines
al disefo.

= Todos los PE de licenciatura,
ubicados en el nivel 1 de los
CIEES y acreditados por
organismos reconocidos por
COPAES, deberan mantener esta
condicion.

= El PE de licenciatura evaluada
con nivel 3 de los CIEES, buscara
alcanzar el nivel 1.

= Los PE de licenciatura estaran
incluidos en el Programa
Institucional de Seguimiento de
Egresados (PISE), para
retroalimentar su pertinencia y
asegurar su acreditacion.

= Los alumnos egresados
contaran con el dominio del
idioma inglés suficiente para su
desarrollo profesional.

= Los alumnos de PE de
licenciatura deberan estar
incluidos en el Proinsta, para
asegurar su eficiente
desempefio educativo y
eficiencia terminal.

= Los PTC cumplirdn en sus
programas de trabajo las
funciones definidas en el perfil
reconocido Promep y deberan
responder a las politicas,
objetivos y metas de la FAD.

= Los PTC con grado de doctor
deberan impartir docencia en
licenciatura y estudios
avanzados, ademas de ser
responsables en proyectos de
investigacion.

= La permanencia y promocion del
personal académico se
sustentara en un proceso de
evaluacion sistematica.

= Se apoyara a los PTC que
realicen estudios de posgrado
en areas prioritarias que sean
congruentes con las LGAC de la
FAD.

= El personal académico debera
actualizarse en el nuevo modelo
educativo y en su disciplina.

Mejorar los niveles de calidad en la formacion
profesional, mediante la innovacion de los
modelos, practicas y recursos educativos,
planeacion académica y convenios de
colaboracion para el desarrollo del servicio social,
las practicas y estancias profesionales.

Conformar y registrar ante COPAES al organismo
acreditador de la LAPOU.

Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y el
mobiliario de talleres y laboratorios para elevar la
calidad en el proceso de aprendizaje tedrico y
practico.

Ofrecer servicios de acceso electrdnico y digital
para atender las necesidades de informacion y
documentacion de los alumnos, académicos e
investigadores.

Diversificar las modalidades educativas mixtas
para ofrecer a los alumnos mas oportunidades de
formacion profesional.

Consolidar el dominio del aprendizaje del idioma
inglés en la formacion de los alumnos.

Fortalecer la planta académica para la ensefanza
curricular del idioma inglés.

Ofrecer al alumno una formacion integral, que
garantice la calidad en su educacion;
aprovechamiento académico y estilo de vida
saludable, fomentando la cultura, la identidad y la
consolidacién de valores.

Elevar la cultura, la identidad y la consolidacion de
valores.

Formar actitudes y conductas que propicien una
mejor calidad de vida a través de la activacién
fisica, desarrollo deportivo y cultura ambiental.

Mejorar los criterios de admisién a los alumnos de
primer ingreso a la FAD, aplicando el Exani Il y un
examen de aptitudes y habilidades en disefio.

Modernizar el departamento de control escolar,
que permita la atencion oportuna y efectiva de las
trayectorias escolares de alumnos.

Contar con una planta académica capacitada, para
elevar la calidad de la formacion profesional.

1.1 Estudios
profesionales de
calidad

1.2 Aprendizaje del
idioma inglés
curricular

1.3 Atencién
integral al alumno

1.4 Desarrollo del
personal académico
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PLAN DE DESARROLLO FAD 2005-2009

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

= El uso de la infraestructura
tecnoldgica debera responder a
las necesidades de
aprovechamiento educativo.

= Los alumnos preinscritos
deberan aprobar los dos
examenes de admision para
permitir su inscripcion.

EDUCACION CON CALIDAD, CORRESPONSABILIDAD Y PERTINENCIA
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FUNCION 2
INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD

Como funcidn sustantiva, la investigacion tiene como propésito fortalecer la capacidad
académica a los cuerpos académicos que generen conocimiento y tecnologias aplicables en
problemas de su entorno; de esta manera se participa activamente en el desarrollo social al
transferir sus resultados en todos los ambitos de la sociedad, con el fin de elevar la capacidad y
calidad productiva del sector de bienes y servicios, al fomentar el analisis critico de los proyectos
de desarrollo nacional y al formar a los recursos humanos dedicados a la generacion y
transmision del conocimiento.

Los programas de trabajo de la investigacion y estudios avanzados deben ser acordes a las
expectativas del progreso de la FAD, de la sociedad y de los distintos sectores que la integran en
un marco de desarrollo urbano sustentable. Los cuerpos académicos, investigadores y
profesores que intervienen en esta fase deben participar consistentemente en proyectos de
investigacion que se vinculen con las licenciaturas, la sociedad y los sectores publico y privado.
Asimismo, los investigadores que desarrollan las LGAC determinadas por los cA deben
involucrarse y participar en la docencia que se ejerce en la FAD.

FORTALEZAS

En el nivel de estudios avanzados se ofrecen cinco PE: la Especialidad en Publicidad Creativa, la
Especialidad en Valuacion de Bienes Inmuebles, la Especialidad en Disefio Estratégico de
productos Industriales, la Maestria en Disefio y la Maestria en Estudios Urbanos y Regionales.

Se apoyan 9 proyectos de investigaciéon con financiamiento institucional.

En el programa de formacion de talentos universitarios se apoya a cuatro egresados de la FAD en
sus estudios de maestria y doctorado en universidades del extranjero.

El PE de la Especialidad en Valuacion de Bienes Inmuebles por su calidad académica se ha
impartido en la Universidad de San Nicolds de Hidalgo, en el Estado de Michoacan en
coordinacion con el Colegio de Valuadores del Estado de México.

DEBILIDADES

e 45% de titulacion en los PE de posgrado.
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¢ Dos ca en formacion debido a la insuficiencia de pTC con grado de doctor, con perfil deseable y
gue participen en el sN1, para integrar un cuerpo académico consolidado.

Sélo 10 de 25 pTC con perfil académico reconocido (Promep).

PTC con produccion baja en articulos de investigacion publicados.

Prevalece una cultura orientada a la ensefianza y no a la investigacion, lo que dificulta la
vinculacion docencia-investigacion en el posgrado.

Las cargas horarias académica-administrativa de los PTC provocan que los docentes dediquen
poco tiempo a la investigacion.

Los dos PE de maestria no estan registrados en el pnp.
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FUNCION 2
ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

Todos los PE de posgrado deberan
contar con un programa de
seguimiento de egresados para
fortalecer su pertinencia.

Todos los PE de posgrado deberan
ser evaluados por los CIEES, ademas
que se buscara su registro en el PNP.

Se contrataran preferentemente pTC
con grado de doctor y potencial
para obtener reconocimiento del
perfil y su registro en el SNI.

Todos los pPTC con grado de doctor
deberan estar integrados a un ca,
ser responsables de al menos un
proyecto de investigacion y dar a
conocer el resultado de sus
actividades conforme a su programa
de trabajo.

Se dara prioridad a los proyectos de
investigacién colegiados.

El desempefio de los cA sera
evaluado anualmente en funcién de
su programa de desarrollo.

Las LGAC corresponderan a las areas
estratégicas identificadas por los
investigadores con base en las
prioridades de la FAD.

Los objetos de estudio de la
investigacion aplicada y el desarrollo
tecnoldgico deberan surgir de
demandas identificadas con los
sectores de la sociedad.

Los proyectos de investigacion
deberan incluir la participacion de
alumnos.

Todos los PTC deberan impartir
docencia en licenciatura y posgrado,
ademas de participar en proyectos
de investigacion.

Se apoyara el desarrollo de
proyectos de investigacion en areas
estratégicas y registradas bajo
convocatorias que emita la
Secretaria de Investigacion y
Estudios Avanzados (SIEA).

Se ampliara la difusion de los PE de
posgrado y los resultados de los
proyectos de investigacion.

Se favoreceran las relaciones de
cooperacion académica con

= Contar con dos CA “en consolidacién” que den
sustento a PE de calidad y que impulsen las
LGAC congruentes con las areas estratégicas de
investigacion, de la FAD y den respuesta a las
necesidades de los sectores publico, privado y
social.

= Ofrecer PE de estudios avanzados en areas
afines al disefio que respondan a las
necesidades de los profesionistas de
actualizacion y especializacion disciplinaria, que
cumplan con los estandares nacionales de
calidad y/o reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado (PNP); asi también la
oferta de servicios de educacion mixta, dirigidos
a la especializacion de profesionistas en el area
de Valuacion Inmobiliaria.

= Formar alumnos, docentes e investigadores de
alto nivel académico que atiendan a las
necesidades académicas y profesionales, y
fortalezcan a los ca.

= Incrementar la investigacion en las areas del
disefio, que sea innovadora y que dé respuesta
especifica a las necesidades sociales.

= Formar una cultura humanistica, disefiistica y
artistica, y mantener informada a la sociedad
acerca de los avances y productos que genera
la FAD.

= Fortalecer el intercambio y la cooperacion
académica facilitando la movilidad de
estudiantes y académicos con la finalidad de
adquirir otras habilidades y competencias ante
los retos de la globalizacion.

2.1 Programas de estudios
avanzados de calidad

2.2 Formacion de recursos
humanos de grado y
promocién de vocaciones
cientificas

2.3 Investigadores y
cuerpos académicos

2.4 Investigacion con
aplicabilidad y
responsabilidad social

2.5 Cultura humanistica,
cientifica y tecnoldgica

2.6 Cooperacion académica
nacional e internacional
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PLAN DE DESARROLLO FAD 2005-2009

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

instituciones nacionales e
internacionales que aseguren la
movilidad de alumnos y académicos.

= Se impulsara la vocacion cientifica
de los alumnos de licenciatura y
posgrado.

EDUCACION CON CALIDAD, CORRESPONSABILIDAD Y PERTINENCIA
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FUNCION 3
DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD

La realizacion sostenida y la difusion de los eventos que promuevan el desarrollo cultural,
cientifico, artistico y humanista de alta calidad, son opciones formativas en materia de valores,
apreciacion y expresion, que fortalecen la identidad a través de la difusion de los postulados y
principios humanisticos que perfilan a la FAD como parte de una universidad publica.

La cultura ante el predominio de la economia sustentada en la competencia que se acompafia
de nuevas formas de organizacién social y una consecuente culturizacion, requiere enriquecer
el saber y los valores, recrearla, transmitirla y difundirla, por eso se debe promover preservando
y ampliando los espacios para la cultura, en un clima de libertad, tolerancia, didlogo y
convivencia humana; asumiendo la responsabilidad de impulsar la divulgacion del conocimiento,
asi como fomentar el deporte.

FORTALEZAS

o Contar con la apertura del Sistema de Radio y Televisidon Mexiquense, lo que ha permitido la
emision anual de mas de dos programas radiofonicos de divulgacion disciplinaria.

e Mantener la publicacion de la revista Legado, que cuenta con un Consejo Editorial ex profeso
para arbitrarla.

e Formacién integral de los alumnos, mediante su participacion en exposiciones y actividades
artisticas y culturales.

DEBILIDADES

¢ No se cuenta con un Consejo Editorial que arbitre todas las publicaciones de la FaD, asi como un
reglamento editorial.

¢ Insuficiencia de recursos presupuestales, personal especializado y materiales para el desarrollo
de la funcion.

¢ Carencia de espacios adecuados y falta de rehabilitacion de los ya existentes para el desarrollo
de la funcion.

¢ Produccion editorial incipiente.




transforma
PLAN DE DESARROLLO FAD 2005-2009

o Escasa cultura artistica, fisica y del deporte en la comunidad de la FAD.
o Deficiente informacion de las actividades que desarrolla la FAD.

¢ Infraestructura deportiva insuficiente.

EDUCACION CON CALIDAD, CORRESPONSABILIDAD Y PERTINENCIA
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FUNCION 3
ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

= Las actividades de difusién cultural
deberan enlazar a la FAD con la
sociedad.

= Las expresiones culturales que se
generan en la FAD se difundiran entre
su comunidad y la sociedad.

= Difundir las expresiones artisticas, culturales
y plasticas en la comunidad de la FAD.

= Fortalecer las manifestaciones artisticas en la
comunidad de la FAD.

3.1 Fomento del
arte, la ciencia y la
cultura

3.2 Promocion
artistica
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FUNCION 4
VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR

El concepto de vinculacion es definido como la relacion de una institucién con la sociedad; asi
pues, es la relacion de la FAD, bajo la premisa de que todas las areas de conocimiento que se
cultivan deben aportar algo a los diferentes sectores de la sociedad en una marco cultural de
competencia y calidad y ésta también hace aportaciones valiosas; posibilita el crecimiento y
actualizacion de los contenidos programaticos, es decir, se concibe como una accion de doble
sentido, de la FAD a la sociedad y de ésta a la FAD. De esta manera, ofrecer un campo mas de
opciones para diferentes intercambios, también es un punto de apoyo para los alumnos en su
formacion y desarrollo.

La extension es la funcidon que permite ofrecer servicios de la FAD a la sociedad; en un factor que
activa las oportunidades de empleo, la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas, nuevos
planes de estudio y capacitacion que contribuyen a elevar el bienestar de la poblacion, sobre la
base de atender y resolver las necesidades apremiantes de los grupos sociales mas rezagados
de la region.

FORTALEZAS

e Respuesta a las solicitudes de la ejecucién de proyectos en el programa de consultores
operativos en cuanto al diagnostico y propuesta de mejora de las comunidades, se atienden las
solicitudes de proyectos arquitectdnicos, a peticion de los municipios.

¢ Cultura de transparencia en la aplicaciéon de programas de extension y vinculacion.

e La FAD tiene 14 convenios vigentes con los diferentes sectores de la sociedad.

DEBILIDADES

« Insuficiente vinculacion de la docencia e investigacion con las necesidades de la sociedad, lo que
limita la actualizacién permanente de los PE.

¢ No existe un adecuado seguimiento del servicio social, practicas profesionales y de egresados, lo
que ha dificultado que sean elementos importantes de retroalimentacion para los PE.

¢ Reducido nimero de alumnos que participan en practicas profesionales en el sector productivo,
desaprovechando la ultima oportunidad, antes de emplearse, de incorporar a su formacion
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experiencias de aplicacién del conocimiento.

o Falta del dominio de un segundo idioma entre los aspirantes a realizar intercambios académicos

con instituciones del extranjero, asi como entre los egresados para insertarse ventajosamente en
el mercado laboral.

¢ Baja participacion en los programas de intercambio académico, los asistentes a instituciones
extranjeras en su mayoria son alumnos.
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FUNCION 4
ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

= La extension y la vinculacién deberan
tener relacion directa con las
actividades de docencia,
investigacion y difusion.

= Los convenios con los sectores
publico, privado y social deberan
soportarse en acuerdos que den
como resultado beneficios reciprocos.

= Los convenios para la prestacion del
servicio social y las practicas
profesionales se impulsaran como
complemento de aprendizaje
significativo para la formacién
integral del alumno.

= La formacién que brinda la FAD
atendera los aspectos deportivos, de
cultura fisica, del cuidado del
patrimonio institucional, de la
proteccion y mejoramiento del
ambiente y del fortalecimiento de su
identidad.

Consolidar y mejorar los mecanismos de
vinculacion mediante el establecimiento de
alianzas estratégicas, convenios, con los
diversos sectores: publico, privado y social con
universidades y organismos tanto nacionales
como internacionales, con base en procesos
eficientes de seguimiento y evaluacion de las
acciones concertadas.

Mejorar la calidad de los servicios estudiantiles,
atendiendo las necesidades de la sociedad a
través de la extension de los servicios de la FAD
con la finalidad de dar a conocer el desarrollo
académico y favorecer el bienestar social.

4.1 Vinculacion redituable

4.2 Extension
universitaria
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FUNCION 5
GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE RENDICION DE
CUENTAS

Actualmente se presentan condiciones sociales, politicas y econdmicas que demandan una
mayor competitividad en los proyectos educativos y que obligan al aprovechamiento maximo de
los recursos humanos, materiales y financieros. Esta situacion representa un importante reto
para la gestion en la FaD, ya que es fundamental para el desarrollo de las funciones sustantivas
y adjetivas, asi como para contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.

Un nuevo papel de la gestién de la FAD es atender las innovaciones en el aprendizaje, la
utilizacién de métodos pedagdgicos y tecnologias educativas.

La planeacion y evaluacion son actualmente un tema central en la FAD, como soporte a la
calidad con la que se realizan las funciones sustantivas.

La normatividad universitaria guia el desarrollo y regula las funciones sustantivas y adjetivas al
tiempo que conduce un ejercicio eficiente y transparente para avanzar hacia la mision y
objetivos propios de la FAD.

La comunicacion informa y orienta a la comunidad, y permite su socializacion desde el momento
en que la da a conocer a todos los sectores de su comunidad.

FORTALEZAS
e Transparencia en el ejercicio de recursos.
¢ Personal directivo con sensibilidad y disposicién para impulsar la planeacién participativa.
e Sistema de informacion de estadistica de la FAD (SIFAD).

e La FAD manifiesta su voluntad de actualizar el reglamento interno y los reglamentos de talleres y
laboratorios.

o Disposicion de la FAD a que le apliquen auditorias integrales y parciales.
¢ Existe una cultura de evaluacion y rendicion de cuentas.

« Organos colegiados.
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DEBILIDADES
¢ Los equipos de computo, software y hardware no estan actualizados.
¢ No se cuenta con una estructura formal para la generacién de estadistica basica.

e Se registran problemas de insuficiencia y calidad de la infraestructura y equipamiento en algunos
espacios de la FAD.

¢ Deficiencias en el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
instalada.

o Escasez de espacios fisicos en talleres y cubiculos para pTC.
o Comunicacion organizacional deficiente.

o Insuficiente capacitacion, instrumentos, equipo y sefalizacién en materia de proteccion civil y
seguridad.

¢ Escasa cultura de preservacion y proteccion del medio ambiente.

o Falta de actualizacién periddica de la pagina Web de la FAD (SIFAD).

¢ Reglamento interno y reglamentos de talleres y laboratorios sin actualizar.
e Manual de procedimientos sin actualizar.

e La FAD realiza esfuerzos esporadicos de comunicacidn impresa.

¢ No se cuenta con un comité de proteccion civil.

e Falta de seguimiento en simulacros y evacuaciones.
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FUNCION 5
ORIENTACION ESTRATEGICA

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

= Todo el personal administrativo de la
FAD debera estar orientado a la
satisfaccion del usuario con trabajos
de calidad.

= Los recursos asignados a la FAD,
deberan estar vinculados a los
proyectos formulados en el POA
anual.

= Todos los bienes muebles, propiedad
de la FAD, deberan ser controlados
desde su adquisicion mediante
resguardo. El patrimonio artistico
debera ser protegido de acuerdo con
su naturaleza y no podra ser alterado
en caso de requerirse su
restauracion.

= Todos los desarrollos, adquisiciones y
contrataciones relacionados con TIC
se realizaran bajo los lineamientos
emitidos por la Direccion de Servicios
de Computo.

= Todas las adquisiciones de bienes y
servicios deberan realizarse
observando los lineamientos que
emita la Direccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales.

= El plan de desarrollo 2005 - 2009 de
la FAD, debera ser congruente con el
PRDI 2005 - 2009 y debera contar con
respaldo presupuestal.

= Se contara con personal capacitado y
conforme al perfil del puesto, para
desempeiiar las actividades de
planeacion y evaluacion.

= La FAD debera realizar la evaluacion
de su desempefio conforme a la
metodologia establecida.

= Los procedimientos de integracién y
funcionamiento de los érganos
colegiados deberan orientarse a
garantizar el pleno ejercicio de los
derechos y responsabilidades de sus
integrantes.

= El marco normativo de la FAD se
sustentard en los principios y bases
axioldgicas de la UAEM.

= Los asuntos de donacién o servicio
deberan apegarse a las disposiciones
que emitan las autoridades de la FAD
en acuerdo con las de la UAEM.

= La rendicidn de cuentas es una
responsabilidad de la FAD, que
garantiza el logro y fines
institucionales con transparencia.

Mejorar la gestién de los recursos financieros
ordinarios, extraordinarios e ingresos propios
que permitan el cumplimiento de las metas.

Contar con un sistema de supervision,
reparacion y adecuacion de los equipos,
instalaciones y edificios, asi como la gestion
para establecer nuevos espacios basandose en
necesidades sélidamente fundadas.

Ofrecer los servicios del programa de
tecnologias de informacién de los procesos
educativos.

Consolidar un sistema de planeacion
estratégica participativa que permita cumplir
efectiva y eficientemente los objetivos,
estrategias y metas del presente Plan de
Desarrollo.

Consolidar una cultura practica y preventiva de
seguridad fisica, patrimonial y del entorno ante
los riesgos de contingencias.

Fortalecer el trabajo de los Organos
Colegiados: H H. Consejos Académico y de
Gobierno de la FAD.

Contar con reglamentos actualizados que
sustenten el desarrollo de las funciones
académicas, administrativas y de gobierno de la
FAD, con base en la Legislacion Universitaria y
su reforma.

Instaurar la transparencia de las actividades
académico-administrativas de la FAD con apego
a la normatividad.

5.1
Administracion
moderna y
sensible

5.2 Planeacién
participativa y
visionaria

5.3 Proteccion
universitaria

5.4 Gobierno
incluyente y de
servicio

5.5 Reforma
integral y plena
observancia al
marco juridico
universitario

5.6 Rendicion de
cuentas y
transparencia

5.7
Comunicacion
para la
credibilidad y la
participacion
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PLAN DE DESARROLLO FAD 2005-2009

Politicas

Objetivos

Proyectos
institucionales

EDUCACION CON CALIDAD, CORRESPONSABILIDAD Y PERTINENCIA
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SECCION 6
PROYECTOS INSTITUCIONALES

La amplia participacion de la comunidad en la Facultad de Arquitectura y Diseno permitié la
formulaciéon de este plan, se elabord un diagndstico basado en el analisis FODA que permitié
identificar las debilidades que se deben superar para lograr la visién al 2009, asi como sus
principales fortalezas, que constituyen sus potencialidades para el desarrollo de su futuro, las
oportunidades que se presentan al exterior de la FAD para su beneficio y las amenazas que en
un momento dado pueden modificar su vision.

De los resultados, producto del analisis, se conformé un portafolio de proyectos congruentes con
el marco de planeacidn institucional vigente PrDI 2005 — 2009.

Las cinco funciones integran proyectos que contienen objetivos, estrategias y metas
programadas anualmente, lo que orientara las actividades de las diferentes areas, un
seguimiento puntual a las acciones y evaluar los resultados.

AGENDA DE PROYECTOS

. 1.1 Estudios profesionales de calidad
Docencia o ., Y .
1.2 Aprendizaje del idioma inglés curricular
1 relevante para el 1.3 Atencidn integral al alumno
alumno P
1.4 Desarrollo del personal académico
2.1 Programas de estudios avanzados de calidad
2.2 Formacion de capital humano de grado y promocion de
Investigacion vocaciones cientificas
2 trascendente 2.3 Investigadores y cuerpos académicos
para la sociedad 2.4 Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social
2.5 Cultura humanistica, cientifica y tecnoldgica
2.6 Cooperacion académica nacional e internacional
% Difusién cultural 3.1 Fomento del arte, la ciencia y la cultura
g 3 para la identidad 3.2 Promocidn artistica y preservacion del acervo cultural
3 y la sensibilidad 3.3 Produccion editorial
c
S
L Vinculacion
4 y extension para 4.1 Vinculacion redituable
una sociedad 4.2 Extensidn universitaria
mejor
5.1 Administracién moderna y sensible
Gestion 5.2 Planeacion participativa y visionaria
transparente y 5.3 Proteccion universitaria
5 certificada en 5.4 Gobierno incluyente y de servicio
un marco de 5.5 Reforma integral y plena observancia al marco juridico
rendicion de universitario
cuentas 5.6 Rendicion de cuentas y transparencia
5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion
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Funcion

1. Docencia relevante para el alumno

Proyecto

1.1 Estudios profesionales de calidad

Objetivos

Mejorar los niveles de calidad en la formacion profesional, mediante la innovacion de los
modelos, practicas y recursos educativos, planeacion académica y convenios de
colaboracién para el desarrollo del servicio social, las practicas y estancias profesionales.

Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y el mobiliario de talleres y laboratorios para
elevar la calidad en el proceso de aprendizaje tedrico y practico.

Ofrecer servicios de acceso electronico y digital para atender las necesidades de
informacion y documentacion de los alumnos, académicos e investigadores.

Diversificar las modalidades educativas mixtas para ofrecer a los alumnos mas
oportunidades de formacién profesional.
. Meta
Estrategia Responsable Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Subdllregaon EIaborgr maodificaciones a los 4 0 4 0 0 0 4
o Académica PE flexibles
1.1.1 Actualizacion de la Capacitar anualmente a 4
curricula flexible de los Coﬁwités de curriculo 2 4 4 4 4 4
cuatro PE de licenciatura Actualizar 280 d
ctualizar 269 programas de 110 | 280 0 0 0| 280
unidades de aprendizaje
Contar con 240 profesores
capacitados en pedagogia para 70 60 60 60 60 240
1.1.2 Capacitacion EBC
pedagdgica de la planta
docente en EBC Formar_a, 40 académicos en 5 10 10 10 10 40
evaluacion en EBC
_ Reall_zar 4 estudios anuales de 0 4 4 4 4 16
1.1.3 Congruencia seguimiento de egresados
académica y social de la Apoyar a 4 PE de licenciatura
formacion profesional mediante convenios para 1 4 4 4 4 16
practicas profesionales
1.1.4 Apoyos y equipos Elaborar 120 guias pedagdgicas 10 30 30 30 30 120
para el desarrollo Apoyar a los 4 PE de licenciatura
académico con software actualizado y 4 4 4 4 4 16
especializado
Elaborar 35 recursos
pedagdgicos audiovisuales y/o 0 5 10 10 10 35
multimedia
Contar con 19,200 volimenes 12 000 13 800f 15600{ 17 400| 19 200{19 200
Disponer de 1 intranet con la
base de datos pertinentes para 0 0 1 0 0 1
actividades académicas
Cregr 6 talleres con mobiliario y 0 0 ’ 4 0 6
equipo
Actu_a_llzgr 18 taI_Ieres con 10 13 18 18 18 18
mobiliario y equipo
Dar mant.en|m|ento anual en 10 7 10 10 10 10 10
laboratorios y talleres
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Estrategia Responsable — Wil
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Impartir 2 cursos de
capacitacion anualmepte para el 1 ’ ’ ’ ’ 8
personal de laboratorios, talleres
y bibliotecas
Lograr que el PE de LAPOU
alcance el nivel 1 de evaluacion 0 0 1 0 0 1
de CIEES
Mantener 3 PE de licenciatura en
el nivel 1 de los CIEES 3 3 3 3 3 3
1.1.5 .Evallyacién y Subdireccién Man.tener la acreditacion de 3 e 3 3 3 3 3 3
acreditacion de PE de Académica de licenciatura
licenciatura Realizar 1 taller anual de
seguimiento y mejora de la 0 1 1 1 1 1
calidad de los PE de licenciatura
Evaluar por parte de los
alumnos a la planta académica 1 2 2 2 2 8
al final de cada semestre
L Contar con 240 asistentes a
ééjlljgalcrigﬁuclf)%g nlz a \E/Trfizlsa:(c)lr;rz/ cursos _d,e formgcién en 52 60 60 60 60 240
educacién continua
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Funcion

1. Docencia relevante para el alumno

Proyecto
1.2 Aprendizaje del idioma inglés

curricular

Objetivos

Fortalecer la planta académica para la ensefianza curricular del idioma inglés.

Consolidar el dominio del aprendizaje del idioma inglés en la formacién de los alumnos.

Estrategia Responsable —— Meta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Elaborar 3 programas de estudio
por EBC para |ng|fe§ curricular y 0 1 2 0 0 3
sus guias pedagogicas y de
evaluacion
1.2.1 Aprendizaje del Ofertar 2 cursos de nivelacion y 2 4 4 4 4 16
idioma inglés 2 cursos especiales al afio i
incrementar a 1 290 la ml"i‘t”cu'a 582 | 750 | 900 | 1100 | 1290 | 1290
Subdireccion de alumnos cursando ing €s
Académica Contar con 80% de la matricula
con dominio de segunda lengua 20 | 50% | 70% | 80% | 80% | 80%
a nivel avanzado
Adquirir 40 volumenes y 5 15 10 10 5 40
1.2.2 Desarrollo software educativo para inglés
profesional de los Contar con 12 profesores de
profesores de inglés |ngles_cor_1,t|tulo de I|c~enC|atura Y 1 3 3 3 3 12
capacitacion en ensefianza del
idioma
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Funcion

1. Docencia relevante para el alumno

Proyecto
1.3 Atencion integral al alumno

desercion.

Objetivos

Ofrecer al alumno una formacion integral que garantice la calidad en su educacion;
aprovechamiento académico y estilo de vida saludable, fomentando la cultura, la identidad
y la consolidacion de valores.

Formar actitudes y conductas que propicien una mejor calidad de vida a través de la
activacion fisica, desarrollo deportivo y cultura ambiental, como parte del desarrollo
integral del alumno.

Mejorar los criterios de admisién a los alumnos de primer ingreso a la FaD, aplicando el
Exani II y un examen de aptitudes y habilidades en disefio para disminuir el indice de

Modernizar el departamento de control escolar, que permita la atencion dinamica,
oportuna y efectiva de las trayectorias escolares de alumnos.

Estrategia

Responsable

Meta

Descripcion

Ref.

2006

2007

2008

2009

Total

1.3.1 Formacion de
profesionistas
universitarios

Subdireccion
Académica

Incorporar a 270 alumnos
anualmente de nuevo
ingreso

270

270

270

270

270

270

Atender la formacion
profesional de 1 290 alumnos

1290

1290

1290

1290

1290

1290

Contar con 1 000 egresados
en programas de formacion
profesional

215

250

250

250

250

1 000

Realizar 28 seminarios de
apoyo a la titulacion

28

Contar con 68 académicos
capacitados en asesoria y
direccién de trabajos de
titulacion

50

62

64

66

68

68

Contar con 124 titulados de
los 4 PE de licenciatura
anualmente

108

124

124

124

124

496

1.3.2 Impulsar el
programa de tutoria
académica

Subdireccion
Académica

Consolidar 4 claustros de
tutores de los PE de
licenciatura

Capacitar anualmente a 70
tutores en la FAD

116

70

70

70

70

280

Contar con 25 PTC en el
programa de tutoria

20

20

22

23

25

25

Contar con 100 académicos
de asignatura en el Proinsta

85

90

95

100

100

100

Atender a 1 290 alumnos con
el Proinsta

840

840

930

1120

1290

1290

1.3.3 Impulso a la
atencion de grupos
minoritarios

Extension y
Vinculacion

Becar anualmente a 10
alumnos de grupos étnicos

10

10

10

10

10

1.3.4 Impulso de la
orientacion educativa
en la FAD

Subdireccion
Académica

Realizar 16 cursos de
induccion a la UAEM- FAD y
propededtico para cada
licenciatura al primer ingreso

16
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Estrategia

Responsable

Meta

Descripcion

Ref.

2006

2007

2008

2009

Total

1.3.5 Actualizacién y
automatizacion de
procesos de Control
Escolar

Aplicar y analizar la
informacion del examen de
ingreso de habilidades y
aptitudes

Capacitar a 8 empleados de
Control Escolar

Contar con un procedimiento
simplificado en control
escolar

Gestionar la compra 7
computadoras y 5 impresoras
para uso de Control Escolar

12

12

1.3.6 Seguimiento de
servicios y apoyos
adicionales a los
alumnos

Extension y
Vinculacion

Otorgar 1 050 becas
semestrales de programas
federales, estatales e
institucionales

1043

1050

1050

1050

1050

1050

Mantener afiliados al 1Mss al
100% de la matricula

1153

1200

1290

1290

1290

1290

Lograr la participacion de
320 alumnos en talleres y
conferencias dirigidas a la
salud fisica y mental

40

80

80

80

80

320

1.3.7 Ofertar talleres
artisticos

Coordinacion de
Difusion Cultural

Desarrollar 20 talleres de
formacion artistica

20

Incrementar a 230 la
matricula de talleres
culturales en la FAD

30

80

130

180

230

230

1.3.8 Continuar las
actividades deportivas

Extension y
Vinculacion

Lograr que participen 300
alumnos anualmente en
eventos deportivos

220

300

300

300

300

300

Incrementar a 330 los
alumnos que realizan alguna
actividad fisica

220

220

250

300

330

330

Contar con un espacio con
instalaciones deportivas
adecuadas

1.3.9 Impulsar la
cultura ambiental

Proteccion Civil

Lograr que 100 alumnos
participen en las campaias
anuales de reforestacion

40

60

80

100

100

Plantar 100 arboles
anualmente a través de las
campanias de reforestacion

100

100

100

100

400

Lograr que 80 alumnos
participen al afio en cursos
sobre temas ambientales

80

80

80

80

320

Lograr que 25 académicos
participen anualmente en
cursos sobre temas
ambientales

25

25

25

25

100

1.3.10 Ampliar los
servicios de salud a
los alumnos

Extension y
Vinculacion

Atender a 1 200 alumnos en
tratamientos preventivos
(vacunas) y de salud en
general en el consultorio
médico de la FAD

200

300

300

300

300

1200
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Funcion

1. Docencia relevante para el alumno

Proyecto

1.4 Desarrollo del personal académico

Contar con una planta

Objetivo

académica capacitada, para elevar la calidad de la formacion

profesional.
Estrategia Responsable Y Meta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Incorporar 5 nuevos PTC con grado de 4 4 5 7 9 9
doctor a la planta académica
Publicar la convocqtc_),rla anual para 1 1 1 1 1 a
concursos de oposicion
I_ng_llcar la convoc_altorla anual para 1 1 1 1 1 a
juicios de promocién
Incrementar anualmente el
reconocimiento académico con el Proed 20 20 22 23 24 24
para beneficiar en 2009 a 24 pTC
1.4.1 Mejora del L Increme_ntgr anualmenge gl
personal Subd|,recaon reconOC|m|er_1to a académicos con Proepa 132 160 165 170 180 180
P Académica para beneficiar en 2009 a 180 docentes
académico Cont 60 Drof d ianat
ontar con 60 profesores de asignatura 46 50 53 55 60 60
con grado de maestro
Graduar a cinco PTC en doctorado 4 4 5 7 9 9
Graduar a seis PTC en maestria 16 16 18 20 22 22
Contar con 50 asistentes anualmente de
personal académico en cursos de 30 50 50 50 50 200
formacion didactica
Contar con 50 asistentes anualmente del
personal académico en cursos de 30 50 50 50 50 200
actualizacion disciplinaria
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Funcion

2. Investigacion trascendente para la

sociedad

Proyecto

de calidad

2.1 Programas de estudios avanzados

Objetivos

Ofrecer PE de estudios avanzados en areas afines al disefio que respondan a las
necesidades de los profesionistas de actualizacion y especializacion disciplinaria, que
cumplan con los estandares nacionales de calidad y/o reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado (PNP).

Promover la oferta de educacion mixta, en la especializacion en el area de Valuacion
Inmobiliaria, dirigida a los profesionales de esta area de conocimiento que cumpla con sus
requerimientos de actualizacién y mejora en su desarrollo profesional.

Estrategia

Responsable

Meta

Descripcion

Ref.

2006

2007

2008

2009

Total

2.1.1 Fomentar el
reingreso de un PE de
estudios avanzados
en el PNP

2.1.2. Mantener la
oferta de PE de
estudios avanzados

Coordinacion de
Posgrado

Establecer la LGAC “Estudios
socioterritoriales” intra
institucional para la
Maestria en Estudios
Urbanos y Regionales

Contar con el PE intra
institucional de la Maestria
en Estudios Urbanos y
Regionales en el PNP

Ofertar 5 PE de posgrado: 2
maestrias y 3
especialidades

Ofertar 1 PE de Especialidad
en Valuacion de Bienes
Inmuebles en la
Universidad de San Nicolas
de Hidalgo, Michoacan

Ofrecer el PE de

Especialidad en Valuacién
de Bienes Inmuebles en la
modalidad semi presencial

Ofrecer 2 diplomados
superiores universitarios al
afo
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Funcién

2. Investigacion trascendente para la

sociedad

Proyecto

2.2 Formacion de recursos humanos de
grado y promocién de vocaciones

cientificas

Objetivo

Formar alumnos, docentes e investigadores de alto nivel académico que atiendan las
necesidades académicas en la FAD.

. Meta
Estrategia Responsable Y
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Aumentar a 120 la matricula
de los PE de estudios 105 105 110 115 120 120
. avanzados
2.2.1 Apoyar el Ingreso y Coordinacion de
fortalecer la graduacion en los o
pE de estudios avanzados Posgrado Aumenta,r a 55% la tasa de
graduacion de los PE de 45% | 45% | 45% | 50% | 55% | 55%
estudios avanzados
2.2.2 Incentivar la S
o L Contar con la participacion
participacion de alumnos en Subdireccion
P de 6 alumnos en el Programa 4 4 5 5 6 6
el Programa de Talentos Académica . e
. o de Talentos Universitarios
Universitarios
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Funcién

2. Investigacion trascendente para la

sociedad

Proyecto

académicos

2.3 Investigadores y cuerpos

Objetivo

Consolidar ca que den sustento a PE de calidad y a las LGAC donde la investigacion
aplicada y el desarrollo tecnoldgico respondan a necesidades de los sectores de la

sociedad.
Estrategia Responsable Y Meta

Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Contar con 22 pTC integrados a CA 19 19 19 20 22 22
Contar con 2 cA en consolidacion 0 0 0 0 2 2

. Aumentar el nimero de PTC en el
gé?;;lalcil\(,jlaegjo;ac;?émica Coordi_nacién de SNIa 3 _ 0 0 0 1 2 3

de los ca Investigacion Aumentar a 161el numero de PTC
con perfil académico reconocido 10 11 12 13 16 16

(Promep)

Reestructurar a los 2 cA 0 2 0 0 0 2
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Funcion Proyecto
2. Investigacion trascendente para la 2.4 Investigacion con aplicabilidad y
sociedad responsabilidad social
Objetivo

Promover y apoyar la innovacion de la investigacion en las areas del disefio que impulse
las LGAC y que dé respuesta especifica a las necesidades sociales.

. Meta
Estrategia Responsable Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Registrar 11 proyectos en areas
2.4.1 Fomentar el estratégicas con financiamiento 9 2 3 3 3 11
desarrollo de la UAEM
investigacion Reglst_rar _un proyecto con 0 0 0 1 0 1
financiamiento Conacyt
Lograr que 14 aIL_Jmnos_ par_t,|C|pen 4 8 10 12 14 14
en proyectos de investigacion
Coordinacion de Realizar 1 proyecto de
Investigacion investigacion con colaboracion 0 0 0 1 0 1
2.4.2 Incorporar internacional
alumnos en proyectos Incrementar 3 proyectos de 2 0 1 1 1 3
de investigacion investigacién educativa
Incrementar 4 proyectos de
investigacion enfocados a los 2 1 1 1 1 4
problemas de los sectores de la
sociedad
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Funcién

Proyecto

2. Investigacion trascendente para la

sociedad

2.5 Cultura humanistica, cientifica y

tecnologica

Objetivo

Formar una cultura humanistica, disefiistica y artistica, que mantenga informada a la
comunidad y sociedad acerca de los avances y productos que genera la FAD.

Met
Estrategia Responsable — eta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
2.5.11Cc_>nvocar a |c_>s Publicar 2 textos de apoyo a
académicos a publicar sus - -
: las licenciaturas por profesores 0 0 1 0 2
textos y libros de apoyo a la - -
! SRR e investigadores
docencia y disciplinarios
_Edltar_un _cyaderno de 0 1 1 1 a
. investigacién anualmente
2.5.2 Divulgar los avances y Loarar editar una revista
resultados de los proyectos 9! P 0 0 0 0 1
- AR arbitrada disciplinaria
de investigacion - > —
Publicar 8 articulos cientificos 1 2 2 2 8
Coordinacién de en rev_lstas mdexada_s
Investigacién _Organ_lzar_L,Jn coIoquo de 1 1 1 1 a
investigacion al afo
Reall_zarN un ser~11|nar|o tematico 0 1 1 1 4
de disefo al ano
2.5.3 Organizar eventos Publicar un boletin de
para la discusion de las LGAC investigacion y posgrado al 0 1 1 1 4
de los cA afo
Lograr la participacion de 4
mvespggdorgs en 16 eventos 2 4 4 4 16
académico-cientificos
nacionales e internacionales
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transforma

Funcién

2. Investigacion trascendente para la

sociedad

Proyecto

internacional

2.6 Cooperacién académica nacional e

Objetivo

Fortalecer el intercambio y la cooperacion académica facilitando la movilidad de
estudiantes y académicos con la finalidad de adquirir otras habilidades y competencias
ante los retos de la globalizacion.

Estrategia Responsable Y Meta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
. L Lograr la participacion de 32
2.6.1 _Aun_1entar Ia_mow_lldad Subdllrec_uon estudiantes en el Programa 7 8 8 8 8 32
estudiantil en las licenciaturas Académica - L
de Movilidad Estudiantil
Lograr la participacion de 6
2.6.2 Participar en los estudiantes en el Programa 3 1 2 1 2 6
programas que la UAEM tiene Coordinacion de de Movilidad Académica
con la Universidad del Norte Posgrado Lograr la participacion de 3
Texas académicos en el Programa 2 0 1 1 1 3
de Movilidad Académica
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transforma

Funcién

3. Difusién cultural para la identidad y

la sensibilidad

Proyecto

cultura

3.1 Fomento del arte, la cienciay la

Objetivo

Difundir las expresiones artisticas, culturales y plasticas en la comunidad de la FAD.

Estrategia Responsable — Meta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Lograr una asistencia de 300
personas a eventos que 200 | 200| 250 | 300| 300 | 300
promuevan el arte, la ciencia y la
) ) cultura

3.1.1 Difundir el arte, || oo e de Realizar una actividad cultural a la

la ciencia y la cultura Difusién Cultural semana (“jueves culturales”) en la 0 32 32 32 32| 128

en la FAD FAD
Realizar 15, exposiciones anuales 5 15 15 15 15 15
de obra plastica
Elaborar la crénica de la FAD 1 0 1 0 0 1
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transforma

Funcién

3. Difusién cultural para la identidad y
la sensibilidad

Proyecto

3.2 Promocioén artistica

Objetivo

Fortalecer las manifestaciones artisticas en la comunidad de la FAD.

Estrategia Responsable (T
g p Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
3.2.1 Promover las s . .
actividades artisticos entre la C(_)orc_il,naaon de Re§l|;ar 48 presentaciones 8 12 12 12 12 48
- Difusion Cultural artisticas y culturales
comunidad de la FAD
3.2.2 Rehabilitar la Subdireccion Remodelar un espacio 1 0 1 0 0 1
infraestructura artistica Administrativa artistico en la FAD
3.2.3 Actualizar el inventario Coordinacion de Ir_lventarlar anualmente los
- 3 e s bienes muebles y 1 1 1 1 1 4
del patrimonio de la FAD Difusién Cultural - . P
patrimonio artistico
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transforma

Funcion

3. Difusion cultural para la identidad y

la sensibilidad

Proyecto

3.3 Produccién editorial

Objetivo

Comunicar y divulgar permanentemente hacia el interior y exterior de la FAD de su
guehacer cientifico, académico y cultural.

Estrategia Responsable —— Meta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Elabprar_ 4 boletines anua]e_s por 4 4 4 4 4 16
medios impresos y electronicos
Participar en 2 programas
radiofénicos y/o televisivos 1 2 2 2 2 8
3.3.1 Fortalecer la anualmente
comunicacién y Coordinacién de Lograr que 200 personas visiten los
produccion editorial de Difusion Cultural boletines de identidad difundidos a 20 50 50 50 50 200
la FAD través de la pagina Web
Participar anualmente al menos en
una de las actividades y/o 1 1 1 1 1 a
programas de la Direccion General
de Comunicacidn Universitaria
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transforma

Funcion

sociedad mejor

4. Vinculacién y extension para una

Proyecto

4.1 Vinculacion redituable

Objetivo

Consolidar y mejorar los mecanismos de vinculacion mediante el establecimiento de
alianzas estratégicas, mediante convenios, con los diversos sectores: publico, privado y
social con universidades y organismos tanto nacionales como internacionales, con base en
procesos eficientes de seguimiento y evaluacion de las acciones concertadas.

Estrategia Responsable — it
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
4.1.1,Formular convenios Formalizar 2 convenios
academlc_os y anualmente 14 16 18 20 22 22
empresariales
Brindar servicios de asesoria
técnica para el desarrollo de 4 1 1 1 1 1 4
microempresas
. Integrar a 6 alumnos en las
Extension y actividades de desarrollo 2 1 1 2 2 6
4.1.2 Vincular a la FAD Vinculacion empresarial
con el sector empresarial Desarrollar 2 cursos anualmente 1 2 2 2 2 8
de educacion continua
Lograr la asistencia de 30
alumnos al afio en cursos de 17 30 30 30 30 120
educacion continua
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transforma

Funcion
4. Vinculacion y extensiéon para una
sociedad mejor

Proyecto

4.2. Extension universitaria

Objetivo

Mejorar la calidad de los servicios estudiantiles, atendiendo las necesidades de la
sociedad a través de la extension de los servicios de la FaD con el fin de dar a conocer el
desarrollo académico y con esto favorecer el bienestar social.

Estrategia Responsable — Meta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Lograr que 40 alumnos
4.2.1 Incrementar los servicios de participen en servicios 5 10 10 10 10 40
extension, mediante el servicio comunitarios
social, practicas profesionales y Lograr que anualmente
BUM 300 alumnos presten 273 300 300 300 300 | 1200
servicio social
Lograr que anualmente
120 alumnos participen | 143 | 150 | 120 | 120 | 120 | 480
en practicas
Extension y profesionales
. L Vinculacion Contar con 48 alumnos
4.2.2 Aumentar la vinculacion con .
los sectores publico, privado y egresados reg|§tradgs en 9 12 12 12 12 48
; e el programa universitario
social para fortalecer las practicas de empleo
profesionales y la colocacion de los Col 60 a
egresados olocar a b0 egresados 11 15 15 15 15 60
en el mercado laboral
Lograr la participacion de
2 personas en el
Diplomado en Proteccion 0 1 1 0 0 2
Civil
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transforma

Funcién

5. Gestion transparente y certificada
en un marco de rendicién de cuentas

Proyecto

5.1 Administracién moderna y sensible

Objetivos

Mejorar la gestion de los recursos financieros ordinarios, extraordinarios e ingresos
propios que permitan el cumplimiento de las metas.

Contar con un sistema de supervision, reparacion y adecuacion de los equipos,
instalaciones y edificios, asi como la gestion para establecer nuevos espacios basandose
en necesidades sélidamente fundadas.

Ofrecer los servicios del programa de tecnologias de informacion de los procesos

educativos.
. Meta
Estrategia Responsable Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
5.1.1 Actualizar el manual de Actualizar el manual de 1 0 1 0 0 1
organizacion y el manual de organizacion
procedimientos atendiendo la Actualizar el manual de
estructura y funcionamiento Subdireccién S 0 1 0 0 0 1
de la FAD Administrativa procedimientos
5.1.2 Optimizar los recursos
fina_ncigros federales_ ) Ejercer al 100% los recursos o o o o o o
ordinarios y extraordmar_los financieros federales (PIFI ) 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%b
que fortalezcan la capacidad
y competitividad académicas
5.1.3 Gestionar en tiempo y Gestionar el suministro en
forma e! equipamiento tiempo y forma ql _80% de 50% | 75% | 80% | 80% | 80% | 809%
necesario para las actividades los bienes y servicios de
de la FAD acuerdo con lo solicitado
Remodelar 185 m? para la
expo-sala “Adolfo Monroy 0 185 0 0 0 185
Cardenas”
2
Remodelar 1,98.m para el 0 198 0 0 0 198
taller de ceramica
Construir 625 m? para
albergar cubiculos de para o| of es| of o ez
actividades de investigacion
5.1.4 Construir espacios y de dogenua 5 I
programados en el Plan gonstrwr 100, m" para € 0 0 100 0 0 100
Maestro de Construcciones area de.tutor|a 3
de la UAEM Construir 600 m” para
talleres y laboratorios 0 0 600 0 0 600
especializados
Otorgar 2 servicios de
_mantenlmlento a,m_uales ala 1 2 2 2 2 8
infraestructura fisica de la
FAD
Lograr que el 80% de los
equipos estén conectados a 50% 59% 66% 73% 80% 80%
la red institucional
Capacitar a 9 responsables
5.1.5 Habilitar a los de laboratorios, talleres y
responsables de laboratorios, bibliotecas en el uso de las 0 3 6 9 9 9

talleres y bibliotecas

nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién
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transforma

Estrategia

5.1.6 Mejorar la
infraestructura para el
proceso ensefanza-
aprendizaje

5.1.7 Promover el desarrollo
de la cultura fisica en el
personal académico y
administrativo

Responsable

Extension y
Vinculacion

Meta

Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Equgr 4 aulas de clgsgs 0 1 1 1 1 a
con pizarrones electrénicos
Lograr la participacion de 6
académicos en el Programa 0 2 2 1 1 6
de Activacion Fisica
Lograr la participacién anual
de 4 administrativos en el 4 4 4 4 4 16

Programa de Activacion
Fisica
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transforma

Funcion

5. Gestidn transparente y certificada
en un marco de rendicién de cuentas

Proyecto

5.2 Planeacion participativa y visionaria

Objetivo

Consolidar un sistema de planeacion participativa que permita cumplir efectiva y
eficientemente los objetivos, estrategias y metas del presente Plan de Desarrollo.

Estrategia Responsable uil5 )
9 P Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total

Integrar una agenda

5.2.1 Sistematizar la estadisticayde 0 1 1 1 1 4

; o y o . " evaluaciones a través de

informacién estadistica Subdireccion indicadores anualmente

generada por las diferentes Administrativa Operar anualmente el

a ini i la FAD ; "

areas administrativas de la Sistema de Informacion de 0 1 1 1 1 1
la FAD (SIFAD)
Rea_llzz_ar un reporte anual 0 1 1 1 1 a
de indicadores

. . Realizar una evaluacion

5.2.2 Impulsar las funciones de || Unidad _d’e anual al Plan de Desarrollo 0 1 1 1 1 4

la FAD y apoyar la toma de Planeacion y de Ia FAD

decisiones Desarrollo -
Realizar 3 reportes
tetramestrales del PoA al 0 3 3 3 3 12
afno
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transforma

Funcién

5. Gestidn transparente y certificada
en un marco de rendicién de cuentas

Proyecto

5.3 Proteccién universitaria

fomento a la salud.

Objetivo

Consolidar una cultura practica y preventiva de seguridad fisica, patrimonial y del entorno
ante los riesgos de contingencias.

Fortalecer una cultura practica y preventiva de seguridad, proteccion civil, ambiente y

. Meta
Estrategia Responsable ——
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Lograr la participacion anual de 1 290
alumnos en ejercicios de evacuacion y 1290 | 1290 | 1290 | 1290 | 1290 | 1290
simulacros de siniestros
R_egllzar un simulacro anual de 1 1 1 1 1 a
siniestros
5.3.1 Impulsar la " Asistencia de 20 académico-
s Proteccion L . ~ -
cultura de proteccion Givil administrativos al afo en conferencias 0 20 20 20 20 80
civil y ambiental con temas referentes a seguridad y
proteccion civil
Constl_tuw un comité de proteccion civil 0 1 0 0 0 1
y ambiental en la FAD
Logrgr. que la FAD f:uente con Igs 0 0 1 0 0 1
requisitos preventivos contra riesgos
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transforma

Funcién

5. Gestidn transparente y certificada
en un marco de rendicién de cuentas

Proyecto

5.4 Gobierno incluyente y de servicio

Objetivo

Fortalecer el trabajo de los 6rganos colegiados: H H. Consejos Académico y de Gobierno

de la FAD.
Estrategia Responsable — Meta
Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total

Sesionar mensualmente y dar el
seguimiento adecuado a los acuerdos 10 12 12 12 12 48
del H. Consejo de Gobierno de la FAD
Sesionar mensualmente y dar el

5.4.1 Celebrar los seguimiento adecuado a los acuerdos 10 12 12 12 12 48

acuerdos de los Subdireccion del H. Consejo Académico de la FAD

organos colegiados de Académica Renovar el H. Consejo de Gobierno 2 1 1 2

la FAD Renovar el H. Consejo Académico 2 1 1 2
Difundir mensualmente dictdmenes y
resoluciones entre la comupldad de 10 24 24 24 24 96
la FAD los acuerdos de los 6rganos
colegiados
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transforma

Funcién

5. Gestion transparente y certificada
en un marco de rendicién de cuentas

Proyecto

5.5 Reforma integral y plena
observancia al marco juridico

universitario

Universitaria y su reforma.

Objetivo

Contar con reglamentos actualizados que sustenten el desarrollo de las funciones
académicas, administrativas y de gobierno de la FAD, con base en la Legislacion

Estrategia Responsable hiETS
9 P Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total

Actualizar el reglamento
interno de la FAD 0 0 1 0 0 1

5.5.1 Madificar los instrumentos N Actualizar 4 reglamentos de

juridicos de la FAD Direccion talleres ! 2 2 0 0 4
Actuallzar 3 reglamentos de 1 0 3 0 0 3
laboratorios
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transforma

Funcién

5. Gestidn transparente y certificada
en un marco de rendicién de cuentas

Proyecto

5.6 Rendicién de cuentas y transparencia

Objetivo

Instaurar la transparencia de las actividades académico-administrativas de la FAD con apego
a la normatividad.

Estrategia Responsable hicta
9 P Descripcion Ref. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total
Establecer un control interno
preventivo mediante la organizacion
de la informacion que se requiere 0 1 1 1 1 4
5.6.1 Continuar con los para las auditorias que le sean
esquemas de . . aplicadas a la FAD
) Subdireccion — —
evaluacion que L . Seguimiento y atencion a las
. Administrativa .
garanticen a la FAD la recomendaciones hechas por las 1 1 1 1 1 a
rendicion de cuentas auditorias que sean aplicadas por la
Contraloria Universitaria en la FAD
Prepar_alr el proceso de entrega y 1 0 0 0 1 1
recepcién
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transforma

5. Gestion transparente y certificada en un
marco de rendiciéon de cuentas

Funcion

Proyecto

5.7 Comunicacion para la credibilidad y la

participacion

Objetivo

Informar permanentemente a la comunidad de la FAD y a la sociedad, de sus actividades y logros mas

sobresalientes.

Estrategia

Responsable

Meta

Descripcion

Ref.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total

5.7.1 Dotar a la planta
administrativa de la FAD de
elementos necesarios en
materia de comunicacion
eficiente

5.7.2 Fortalecer la relacion
con la Direccion General
de Comunicacion
Universitaria

Subdireccion
Administrativa

Impartir anualmente un curso de

capacitacion en materia de 0 1 1 1 1 4
comunicacion
Realizar 2 reuniones anuales con
la Direccion General de
Comunicacion Universitari r
omunicacion U aria para 0 ) ) ) ) 8

la participacion activa de la FAD
en acciones y programas de
comunicacion

81




SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el seguimiento y evaluacion del presente Plan de Desarrollo, se considerd la congruencia
con el PRDI 2005 — 2009 y la parte operativa son los PoA anuales al PRDI, mismos que permitiran
cumplir con los objetivos y metas en ambos niveles de planeacion.

OBJETIVOS

e Dar seguimiento a compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo de la FAD.

e Presentar e informar al Comité de Glosa el grado de avance anual al Plan de Desarrollo.

« Difundir las observaciones a los informes anuales de actividades entre los 6rganos colegiados.

e Dar seguimiento y evaluar los compromisos incluidos en el programa operativo anual (PoA) y
en los proyectos de gestion (ProGES) de la FAD.

MECANISMOS

El seguimiento se realizarda de forma corresponsable con las diferentes areas del oA y la
evaluacion se apoyara con la informacion cuantitativa y cualitativa a través de los indicadores e
informacion estadistica que permitiran realimentar pertinentemente los avances a fin de corregir
de manera oportuna y preventiva las desviaciones de lo programado. Los medios por los cuales
se realizard la evaluacién seran los siguientes:

e Elaboracion y presentacion de las evaluaciones anuales al Plan de desarrollo 2005-2009 durante
los préximos cuatro anos, en los que el director comparece ante los H H. Consejos Académico y
de Gobierno y la comunidad de la FAD.

e Realizacion de la evaluacion al informe anual ante el Comité de Glosa para determinar el
cumplimiento de los objetivos y las metas alcanzadas.

e Presentacion de los informes tetramestrales del poA anual ante la Direccion de Evaluacion de la
Sepladi.

Es fundamental perfeccionar estos ejercicios de evaluacion, para su fomento y arraigo, haciéndolos
una practica cotidiana para convertir las debilidades en fortalezas de las funciones de docencia,
investigacion, difusion cultural, vinculacion, extension y gestion, asi como generar oportunidades
de mejora y nuevos retos que promuevan el desarrollo de la FAD.
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La evaluacion proporcionara a la Sepladi, a la administracion y a la comunidad de la Fap,
informacion que permitird conocer con regularidad el grado de cumplimiento obtenido y cotejarlo
con el programado, para que en caso necesario, se redefina la ruta a seguir mediante la
planeacion estratégica participativa y la rendicion de cuentas, respetando los siguientes principios:

o Difundir por medios impresos y electronicos la mision de la FAD a la comunidad.

e Cuidar la calidad y la excelencia de las funciones de docencia, de formacion académica y de
investigacion; proteger y garantizar la integridad de éstas.

e Cumplir con las obligaciones como oA de educacion superior de la UAEM y los compromisos
contraidos en relacion con los recursos humanos, materiales y financieros.
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APERTURA PROGRAMATICA

FUNCION 1 DOCENCIA RELEVANTE PARA EL ALUMNO
Proyectos

1.1 Estudios profesionales de calidad

1.2 Aprendizaje del idioma inglés curricular

1.3 Atencidn integral al alumno

1.4 Desarrollo del personal académico

FUNCION 2 INVESTIGACION TRASCENDENTE PARA LA SOCIEDAD
Proyectos

2.1 Programas de estudios avanzados de calidad

2.2 Formacién de recursos humanos de grado y promocion de vocaciones cientificas
2.3 Investigadores y cuerpos académicos

2.4 Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social

2.5 Cultura humanistica, cientifica y tecnoldgica

2.6 Cooperacion académica nacional e internacional

FUNCION 3 DIFUSION CULTURAL PARA LA IDENTIDAD Y LA SENSIBILIDAD
Proyectos

3.1 Fomento del arte, la ciencia y la cultura

3.2 Promocion artistica

3.3 Produccion editorial

FUNCION 4 VINCULACION Y EXTENSION PARA UNA SOCIEDAD MEJOR
Proyectos

4.1 Vinculacién redituable

4.2 Extension universitaria

FUNCION 5 GESTION TRANSPARENTE Y CERTIFICADA EN UN MARCO DE RENDICION
DE CUENTAS

Proyectos

5.1 Administracién moderna y sensible

5.2 Planeacion participativa y visionaria

5.3 Proteccion universitaria

5.4 Gobierno incluyente y de servicio

5.5 Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario
5.6 Rendicidn de cuentas y transparencia

5.7 Comunicacion para la credibilidad y la participacion
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SIGLAS Y ACRONIMOS

ANUIES
ARQ
BUM

CA
CIEES
COMAEA
COMAPROD
Conacyt
COPAES
DES
EBC
Exani
FAD

IES
IMSS
IPN
LAPOU
LDG

LDI
LGAC
OA
OCDE
PE

PEF
PIFI
PIFOP
PISE
PMT
PNP
POA
PRDI
ProDES

Proed

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Arquitecto

Brigadas Universitarias Multidisciplinarias

Cuerpo(s) Académico(s)

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
Consejo Mexicano de Acreditacion de Ensefianza de la Arquitectura a.c.
Consejo Mexicano para la Acreditacién de Programas de Disefio a.c.
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior

Dependencia(s) de Educaciéon Superior

Educacion Basada en Competencias

Examen Nacional de Ingreso

Facultad de Arquitectura y Disefio

Instituciones de Educacion Superior

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Politécnico Nacional

Licenciatura en Administracion y Promocién de la obra Urbana
Licenciatura en Disefio Grafico

Licenciatura en Disefio Industrial

Linea(s) de Generacién y Aplicacion del Conocimiento

Organismo(s) Académico(s)

Organizacion de Cooperacion del Desarrollo Econdmico

Programa(s) Educativo(s)

Presupuesto de egresos de la federacion

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado

Programa Institucional de Seguimiento de Egresados

Profesor(es) de Medio Tiempo

Padron Nacional de Posgrado

Programa Operativo Anual

Plan Rector de Desarrollo Institucional

Programa de Fortalecimiento de las Dependencias de Educacion Superior

Programa de Estimulos al Desempeiio Docente
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Proepa
ProGES
Proinsta
Promep
Pronabe
PTC
PYMES
SEP
Sepladi
SIFAD
SIEA
SGC
SNI

TIC
UAEM
UNAM
UNESCO
UNT

Programa de Estimulos al Desempeio de Profesores de Asignatura
Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional

Programa Institucional de Tutoria Académica

Programa de Mejoramiento del Profesorado de Educacion Superior
Programa Nacional de Becas de Escolaridad

Profesor(es) de Tiempo Completo

Programa de Consultoria Especializada a la Micro y Pequena Empresa
Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional de la UAEM
Sistema de Informacion de la Facultad de Arquitectura y Disefo
Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados

Sistema de Gestidn de la calidad

Sistema Nacional de Investigadores

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Universidad Auténoma del Estado de México

Universidad Nacional Auténoma de México

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
University of North Texas
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